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wa 1 a a ds ' a 
จ า ก พ ร ะ ร า ช บ ั ญ ญ ั ต ิ ก า ร ศึ ก ษา แห ่ ง ชา ต ิ พ . ศ . 2542 ซ ง เป ็ น ก ฎ ห ม า ย แม ่ บ ท ใน ก า ร บ ร ิ ห า ร แล ะ 


จ ี ร ั จ 


จ ั ด ก า ร ก า ร ศึ ก ษา อ บ ร ม ได ้ ก ํ า ห น ด ให ้ จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ แ ผ่ น ด ิ น ให ้ ก ั บ ก า ร ศึ ก ษา ใน ฐา น ะ ท ี ่ ม ี 


ต ดม จา ถัง ส ง สอ ต ค่ อ ห์ ผัน ว อ ง ป ร ะ ท โด ย จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ เ ป ็ น ค ่ า ใช ้ จ ่ า ย ด ํ า เน ิ น ก า ร 
แล ะ ง บ ล ง ท ุ น ให ้ ส ถา น ศึ ก ษา ขอ ง ร ั ฐ แล ะ ให ้ ม ี อ ิ ส ร ะ ใน ก า ร บ ร ิ ห า ร ง บ ป ร ะ ม า ณ แ ล ะ ท ร ั พ ย า ก ร ท า ง ก า ร 


<3 ซ่ vo a2 & <= vy ม 

ศึ ก ษา ท ั ง น ี ่ ให ้ ค ํ า น ึ ่ ง ถึ ง ค ุ ณ ภ า พ แล ะ ค ว า ม เส ม อ ภา ค ใน โอ ก า ส ท า ง ก า ร ศึ ก ษา แล ะ ให ้ จ ั ด ส ร ร ง บ 
wv a v 1 ww vw dd a รณ 

ป ร ะ ม า ณ ใ น ล ั ก ษ ณ ะ เง ิ น อ ุ ด ห น ุ น ท ั ่ ว ไป แก ่ ส ถา น ศึ ก ษา ร ะ ด ั บ อ ุ ด ม ศึ ก ษา ขอ ง ร ั ฐ ท ี ่ เป็ น น ิ ต ิ บ ุ ค ค ล แล ะ 


y 


๐ _ ww dg CG w a 
เป ็ น ส ถา น ศึ ก ษา ใน ก ํ า ก ั บ ขอ ง ร ั ฐ ห ร ื อ อ ง ค ์ ก า ร ม ห า ชน ต ล อ ด จ น ร ั ฐ ต ้ อ ง ส น ั บ ส น ุ น ด้ า น เง ิ น อ ุ ด ห น ุ น แก ่ 


จ 


ส ถา น ศึ ก ษา เอ ก ชน ต า ม ค ว า ม เห ม า ะ ส ม ด ้ ว ย 


2 


ฐ บ า ล ใด ้ ม ี เจ ต น า ร ม ณ์ ใน ก า ร ป ฏิ ร ู ป ร ะ บ บ ง บ ป ร ะ ม า ณ เพ ื ่ อ ให ้ ง บ ป ร ะ ม า ณ เ ป ็ น เค ร ื ่ อ ง ม ื อ ใน 
ก า ร พ ั ฒ น า เศ ร ษ ฐ ก ิ จ ขอ ง ป ร ะ เท ศ แล ะ เย ื ้ อ ต ่ อ ก า ร ป ฏิ ร ู ป ร ะ บ บ บ ร ิ ห า ร ภา ค ร ั ฐ ท ี ่ ม ุ ่ ง เห ้ น ก า ร ท ํ า ง า น ท ี ่ ย ื ด 
vw ๕ ๕ i ฆ้ ๑ v a 
ผล ล ั พ ธ์ เป ็ น ห ล ั ก (Result-based Management) โด ย ส ํ า น ั ก ง บ ป ร ะ ม า ณ ไ ด ้ ป ร ั บ ป ร ุ ง เป ล ี ย น แป ล ง ร ะ บ บ 
ww ° a a vy °° vy CY a vy ww 
ก า ร จ ั ด ท ํ า ง บ ป ร ะ ม า ณ จ า ก เด ิ ม ท ี ่ ให ้ ค ว า ม ส ํ า ค ั ญ ก ั บ ท ร ั พ ย า ก ร ท ี ่ ใช้ ไป (ไท อ น !) ก า ร ค ว บ ค ุ ม ก า ร จ ั ด ส ร ร 
' ชม ' CY a ' i 
ง บ ป ร ะ ม า ณ อ ย ่ า ง เข ้ ม ง ว ด แล ะ ค ว า ม เค ร ่ ง ค ร ั ด ใน ก า ร เบ ิ ก จ ่ า ย ง บ ป ร ะ ม า ณ ไ ป เป ็ น ร ะ บ บ ง บ ป ร ะ ม า ณ 
' vy รื da vy yy a a ร ั ่ 
แบ บ ม ุ ่ ง เน ่ น ผล ง า น (Performance-based Budgeting) ท มี ห ล ั ก ก า ร ให ้ ผู ้ บ ร ิ ห า ร ม ี อ ิ ส ร ะ ม า ก ขึ น ใน ก า ร 
๑ a I vw a t ๐ % vw w 
บ ร ิ ห า ร ก า ร เง ิ น ค ว บ ค ู ่ ก ั บ ค ว า ม ร ั บ ผิ ด ชอบ ต ่ อ ค ว า ม ส ํ า เร ็ จ ขอ ง ง า น แล ะ ร ั ฐ ห ร ื อ ป ร ะ ชา ชน ต ั ้ อ ง ได ้ ร ั บ 
d vy t ' CY t vw 1 ๑ 
ป ร ะ โย ชน ์ จ า ก ค ว า ม ค ุ ้ ม ค ่ า ใน ก า ร ใช ้ จ ่ า ย ท ร ั พ ย า ก ร ขอ ง ห น ่ ว ย ง า น ภา ค ร ั ฐ ร ว ม ท ั ้ ง ม ุ ่ ง เน ็ น ผล ผล ิ ต แล ะ 
CY dg vw a ' ° ww ° a 
ผล ล ั พ ธ์ ค ว า ม ร ั บ ผิ ด ชอบ ค ว า ม โป ร ง ใส ก า ร ม อ บ แล ะ ก ร ะ จ า ย อ ํ า น า จ ก า ร จ ั ด ท ํ า แล ะ บ ร ิ ห า ร 
ง บ ป ร ะ ม า ณ ใ ห ้ แก ่ ห น ่ ว ย ป ฏิ บ ั ต ิ ก า ร เพ ิ ่ ม ขอ บ เข ต ค ว า ม ค ร อ บ ค ล ุ ม ง บ ป ร ะ ม า ณ แล ะ ก า ร จ ั ด ท ํ า ร ะ บ บ 
t 1 vy | 
ง บ ป ร ะ ม า ณ ร า ย จ ่ า ย ล ่ ว ง ห น ้ า ร ะ ย ะ ป า น ก ล า ง 3 ปี 


wa ม vy 1 ม y 


vw a a ๐ ม 
ขณะ เด ี ย ว ก ั น ก า ร ป ฏิ ร ู ป ก า ร ศึ ก ษา ต า ม พ ร ะ ร า ช บ ั ญ ญ ั ต ิ ด ั ง ก ล ่ า ว ข้ า ง ต ้ น เป ็ น ผล ให ้ ส ํ า น ั ก ง า น 


อ 


a 


w SS vw vy si 9 ม * 
ป ล ั ด ท บ ว ง ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ต ้ อ ง ป ร ั บ ไป เป ็ น ส ํ า น ั ก ง า น ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ก า ร อ ุ ด ม ศึ ก ษา แล ะ ม ิ ค ณะ 
3 Q CS CS v ' v ข่ v 

ก ร ร ม ก า ร ก า ร อ ุ ค ม ศึ ก ษา ท ํ า ห น ้ า ท ี ส น ั บ ส น ุ น ท ร ั พ ย า ก ร ให ้ แก ่ ส ถา บ ั น อ ุ ค ม ศึ ก ษา ท ั ้ ง ขอ ง ร ั ฐ แ ล ะ เอ ก ชน 
® vu ม yy a ร่ i ๑ ° ww a vy 

ร ว ม ท ั ้ ง ให ้ จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ แ ล ะ ท ร ั พ ย า ก ร ท า ง ก า ร ศึ ก ษา อ ื น เป ็ น พ ิ เศ ษ ส ํ า ห ร ั บ ค น พ ิ ก า ร ผู ้ ค ้ อ ย 

vy ร 9 
โอ ก า ส แล ะ ผู ้ ม ี ค ว า ม ส า ม า ร ถ พ ิ เศ ษ โด ย ค ํ า น ึ ง ถึ ง ค ว า ม เส ม อ ภา ค โอ ก า ส ท า ง ก า ร ศึ ก ษา แล ะ ค ว า ม 


เป ็ น ธร ร ม 


a ww vv a oY ม w 
ท บ ว ง ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ใน ฐา น ะ ผู ้ ร ั บ ผิ ด ชอบ ก า ร ศึ ก ษา ร ะ ด ั บ อ ุ ด ม ศึ ก ษา ขอ ง ป ร ะ เท ศ ไ ด ้ ต ร ะ ห น ั ก 


a o_ ~~ ow ~ ' uv 
ถ ง ค ว า ม ส ํ า ค ั ญ ใ น ก า ร พ ั ฒ น า ร ะ บ บ ก า ร จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ แ บ บ ม ุ ่ ง เห ็ น ผล ง า น ขอ ง ส ถา บ ั น อ ุ ด ม ศึ ก ษา 


] vq ¥ ๑ a vw dg yo ๑ a ร wu ม A vw w 
จ ึ ง ได ้ ให ้ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ธร ร ม ศา ส ต ร ์ เป ็ น ผู ้ ด ํ า เน ิ น ก า ร ศึ ก ษา ว ิ จ ั ย เร ื อ ง ก า ร พ ั ฒ น า ร ะ บ บ ก า ร จ ั ด ส ร ร 
' ม ~ = a 4 3 ๑ dg 
ง บ ป ร ะ ม า ณ แ บ บ ม ุ ่ ง เห ็ น ผล ง า น ขอ ง ส ถา บ ั น อ ุ ค ม ศึ ก ษา (ร ะ ย ะ ท ี ่ 1) ซึ ง จ ะ เป ็ น ก า ร ศึ ก ษา ว ิ เค ร า ะ ห ์ 
บ ท บ า ท อ ํ า น า จ ห น ้ า ท ี และ ค ว า ม ร ั บ ผิ ด ชอบ ขอ ง ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ก า ร อ ุ ด ม ศึ ก ษา ต า ม พ ร ะ ร า ช บ ั ญ ญ ั ต ิ ก า ร 
= ' a t' a vy vw vw wv a di CS 
ศึ ก ษา แห ่ ง ชา ต ิ พ . ศ . 2542 ใน ส ่ ว น ท ี ่ เก ี ่ ย ว ข้ อ ง ก ั บ ก า ร ส น ั บ ส น ุ น ท ร ั พ ย า ก ร โด ย เฉ พ า ะ ท ี ่ เป็ น เม ็ ด เง ิ น 
แล ะ ศึ ก ษา แน ว ท า ง ก า ร พ ั ฒ น า ร ะ บ บ ก า ร จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ แ บ บ ม ุ ่ ง เน ้ น ผล ง า น ขอ ง ส ถา บ ั น อ ุ ด ม 


& ส ั ่ vy A di a YY] 1 w ' 
ศึ ก ษา เบ ื ่ อ ง ต ้ น เพ ื ่ อ เป ็ น ฐา น แน ว ค ิ ด ใน ก า ร พ ั ฒ น า ไป ส ู ่ ร ะ บ บ ก า ร จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ ใ น ร ะ ย ะ ต ่ อ ไป 


vy ' ' 

ใน โอ ก า ส น ี ท บ ว ง ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ขอ ขอ บ ค ุ ณ ผ ู ้ เข ้ า ร ่ ว ม ส ั ม ม น า เม ื อ ว ั น ท ี ่ 11 ม ี น า ค ม 2546 ณ 

CS ' a y vy ร ๑ v 

โร ง แร ม เอ เช ี ย ก ร ุ ง เท พ ท ุ ก ท ่ า น ซึ ง ป ร ะ ก อ บ ไป ต้ ว ย ผู ้ บ ร ิ ห า ร แล ะ บ ุ ค ล า ก ร ท บ ว ง ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย 
ก ร ะ ท ร ว ง ศึ ก ษา ธิ ก า ร ส ํ า น ั ก ง า น ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ก า ร ศึ ก ษา แห ่ ง ชา ต ิ ส ํ า น ั ก ง า น ป ล ั ด ส ํ า น ั ก น า ย ก 
ร ั ฐ ม น ต ร ี ส ํ า น ั ก ง บ ป ร ะ ม า ณ ส ํ า น ั ก ง า น ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ข้ า ร า ช ก า ร พ ล เร ื อ น ส ํ า น ั ก ง า น ค ณะ ก ร ร ม ก า ร 
พ ั ฒ น า ก า ร เศ ร ษ ฐ ก ิ จ เละ ส ั ง ค ม แห ่ ง ชา ต ิ ก ร ม บ ั ญ ช ี ก ล า ง ส ํ า น ั ก ง า น ก า ร ต ร ว จ เง ิ น แผ ่ น ต ดิ น ส ถา บ ั น 

2 ม รา ย w A ท v ๆ vy Ly i 
อ ุ ด ม ศึ ก ษา แล ะ ผู ้ ท ร ง ค ุ ณ ว ุ ฒิ ท ั ง จ า ก ภา ค ร ั ฐ แ ล ะ เอ ก ชน ท ี ได ้ ให ้ ข้ อ ส ั ง เก ต แล ะ ข้ อ เส น อ แน ะ ท ี เป ็ น 


v๑ av «ท ม 


dg ' = ” ๑ wv 
ป ร ะ โย ชน ์ แก ่ ค ณะ ผู ้ ว ิ จ ั ย แล ะ ขอ ขอ บ พ ร ะ ค ุ ณ ค ณะ ผู ้ ว ิ จ ั ย ท ี ่ ได ้ ใช ้ ค ว า ม ร ู ้ ค ว า ม ส า ม า ร ถ จ น ง า น ว ิ จ ั ย แล้ ว 


3 vw d a vw v i t ฉ่า w dg t ๑ wv 
เส ร ็ จ บ ร ร ล ุ ต า ม ว ั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค ํ โด ย ท บ ว ง ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ห ว ั ง เป ็ น อ ย ่ า ง ย ิ ง ว ่ า ก า ร จ ด พ ม พ เผย แพ ร ง า น ว จ ย 


= 3 CL ง ' a a v ol 
ค ร ั ง น ี จ ะ เป ็ น ป ร ะ โย ชน ์ ต ่ อ ห น ่ ว ย ง า น ต ่ า ง ๆ แล ะ บ ุ ค ค ล ท ี ส น ใจ แล ะ เก ี ย ว ข้ อ ง ต ่ อ ไป 


ค 
gy ° ๆ 
ศา ส ต ร า จ า ร ย ร อ ย ค ตา ร ว จ เอ ก 


(ว ร เด ช จ ั น ท ร ศร ) 


ป ล ั ด ท บ ว ง ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย 


บ ท ส ร ุ ป ส ํ า ห ร ั บ ผู ้ บ ร ิ ห า ร 


ค ว า ม ส ํ า ค ั ญ ข อ ง ป ั ญ ห า 


ก า ร ป ฏิ ร ู ป ร ะ บ บ ง บ ป ร ะ ม า ณ โ ด ย ก า ร จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ แ บ บ ม ุ ่ ง เป ้ น ผล ง า น ถื อ ได้ ว ่ า เป ็ น 
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พ ั ฒ น า ป ร ะ เท ศ ขณะ เด ี ย ว ก ั น ก ี เส ร ิ ม ส ร ้ า ง ค ว า ม เป ็ น ธร ร ม ใน ส ั ง ค ม เพ ็ ม ขืน ด ้ ว ย ก า ร พ ฒ น า ร ะ บ บ ก า ร 
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จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ แ บ บ ม ุ ่ ง เป ้ น ผล ง า น ขอ ง ส ถา บ ั น อ ุ ค ม ศึ ก ษา จ ิ ง ถื อ ได ้ ว ่ า เป ็ น ก ุ ญ แจ ส ํ า ค ั ญ ท ี ่ จ ะ ช่ ว ย 
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1. ร า ย ได ้ จ า ก ก า ร เก ิ ่ บ ค ่ า เล ่ า เร ี ย น ขอ ง ส ถา บ ั น อ ุ ด ม ศึ ก ษา ขอ ง ร ั ฐ ต ํ า เก ิ น ไป ม ี ผล ก ร ะ ท บ 
ใน ท า ง ล บ ห ล า ย ป ร ะ ก า ร ต ่ อ ก า ร จ ั ด ก า ร ศึ ก ษา 
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1.1 ง บ ป ร ะ ม า ณ ไ ม ่ เพ ี ย ง พ อ เพ ื ่ อ พ ั ฒ น า ไป ส ู ่ ค ว า ม เป ็ น เล ิ ศ ท า ง ว ิ ชา ก า ร 
] vy CY a 
1.2 ม ี ผล ท ํ า ให ้ ส ถา บ ั น ก า ร ศึ ก ษา ขอ ง ภา ค เอ ก ชน ป ร ะ ส บ ป ั ญ ห า ล ด โอ ก า ส ใน ก า ร ร ะ ค ม 
~w A y 
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2. ส ถา บ ั น อ ุ ด ม ศึ ก ษา ขอ ง ร ั ฐ เ ป ็ น จ ํ า น ว น ม า ก ได ้ พ ย า ย า ม แก ้ ป ั ญ ห า น ี ่ โด ย ก า ร เป ิ ด โค ร ง ก า ร 
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พ ิ เศ ษ เป ็ น จ ํ า น ว น ม า ก เพ ื ่ อ ช่ ว ย ให ้ บ ุ ค ล า ก ร โด ย เฉ พ า ะ อ ย ่ า ง ย ิ ง อ า จ า ร ย ์ ผู ้ ส อ น ม ี ร า ย ได้ 
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ก า ร ศึ ก ษา เพ ร า ะ อ า จ า ร ย ์ ส ่ ว น ให ญ่ ไม ่ ม ี เว ล า ท ํ า ง า น ว ิ จ ั ย เพ ื ่ อ จ ะ ห า ค ว า ม ร ู ้ ให ม ่ เพ ิ ่ ม เต ิ ม 
' ม ๑ a ๑ a vw ๑ vy 
แล ะ ก ่ อ ให ้ เก ิ ด ป ั ญ ห า ธร ร ม า ภิ บ า ล ใน ส ถา บ ั น อ ุ ด ม ศึ ก ษา ต า ม ม า ค ด ้ ว ย 
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3. ร ะ บ บ ก า ร จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ ท ี ่ เป็ น อ ย ู ่ ใน ป ั จ จ ุ บ ั น เห ็ น ป ั จ จ ั ย น ํ า เข ้ า แล ะ ม ี ก า ร ค ว บ ค ุ ม 
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ง บ ป ร ะ ม า ณ ใ น ร ู ป แบ บ ให ม ่ ได ้ ท ั น ท ี ซึ ง จ ะ ต ้ อ ง ม ี ก า ร พ ั ฒ น า ค ว บ ค ู ่ ก ั น อ ย ่ า ง ต ่ อ เน ื ่ อ ง 
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5. เน ื ่ อ ง จ า ก ใน ป ั จ จ ุ บ ั น จ ะ ม ี ก า ร เป ล ี ่ ย น แป ล ง ส ถา น ภา พ ขอ ง ท บ ว ง ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ม า เป ็ น 
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ส ํ า น ั ก ง า น ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ก า ร อ ุ ค ม ศึ ก ษา ส ั ง ก ั ด ก ร ะ ท ร ว ง ศึ ก ษา ธิ ก า ร ซึ ง จ ะ ต ้ อ ง ม ี ห น ้ า 
ค ว า ม ร ั บ ผิ ด ชอบ ใน ก า ร จ ั ด ส ร ร ท ร ั พ ย า ก ร ขอ ง ร ั ฐ ใ ห ้ ส ถา บ ั น อ ุ ดม ศึ ก ษา จ ึ ง จ ํ า เป ็ น จ ะ ต ้ อ ง 
ม ี ก า ร ศึ ก ษา ห น ้ า ท ี ่ แล ะ บ ท บ า ท ขอ ง ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ด ั ง ก ล ่ า ว ใน โค ร ง ส ร ้ า ง ก า ร บ ร ิ ห า ร ให ม ่ 
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ใน ส ่ ว น ท ิ เก ี ่ ย ว ข้ อ ง ก ั บ ก า ร จ ั ด ค ส ร ร ท ร ั พ ย า ก ร น ี ด ้ ว ย 
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1. เพ ื ่ อ ศึ ก ษา ร ะ บ บ ก า ร จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ ใ น ส ถา บ ั น อ ุ ค ม ศึ ก ษา ใน ต ่ า ง ป ร ะ เท ศ 
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2. ศึ ก ษา ว ิ เค ร า ะ ห ์ บ ท บ า ท อ ํ า น า จ ห น ้ า ท ี ่ แล ะ ค ว า ม ร ั บ ผิ ด ชอบ ขอ ง ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ก า ร อ ุ ค ม ศึ ก ษา 
ใน ส ่ ว น ท ี เก ี ย ว ข้ อ ง ก ั บ ก า ร ส น ั บ ส น ุ น ท ร ั พ ย า ก ร โด ย เฉ พ า ะ อ ย ่ า ง ย ึ ง ก า ร จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ 
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แล ะ ศึ ก ษา เป ร ี ย บ เท ี ย บ ค ว า ม ส ั ม พ ั น ธ์ เก ี ย ว ก ั บ บ ท บ า ท ห น ้ า ท ี ่ แล ะ ค ว า ม ร ั บ ผิ ด ชอบ ขอ ง 
ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ก า ร อ ุ ค ม ศึ ก ษา ก ั บ ห น ่ ว ย ง า น ภา ย ใน ก ร ะ ท ร ว ง ศึ ก ษา ต า ม โค ร ง ส ร ้ า ง ให ม ่ 
ต ล อ ด จ น ค ว า ม ส ั ม พ ั น ธ์ ก ั บ ส ถา บ ั น อ ุ ค ม ศึ ก ษา แล ะ ห น ่ ว ย ง า น ก ล า ง อ ิ น ๆ 
3. ศึ ก ษา แน ว ท า ง ก า ร จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ แ บ บ ม ุ ่ ง เห ็ น ผล ง า น ขอ ง ส ถา บ ั น อ ุ ด ม ศึ ก ษา แน ว ท า ง 
y 
ขอ ง ร ะ บ บ ก า ร ใช ้ จ ่ า ย เง ิ น แล ะ ผล ก า ร ด ํ า เน ิ น ง า น เบ ื อ ง ต ้ น 
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4. ศึ ก ษา ว ิ เค ร า ะ ห ์ ร ะ บ บ ก ล ไก ก า ร ส น ั บ ส น ุ น ง บ ป ร ะ ม า ณ เ พ ื ่ อ ก า ร อ ุ ค ม ศึ ก ษา ท ี ่ จ ะ น ํ า ไป ส ู ่ ก า ร 
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บ ร ร ล ุ เป ้ า ห ม า ย ต ่ า ง ๆ ต ่ อ ไป ป น ี ่ 
1) เพ ื ่ อ เป ็ น เค ร ื ่ อ ง ม ื อ ใน ก า ร ก ํ า ก ั บ ก า ร ด ํ า เน ิ น ง า น ขอ ง ส ถา บ ั น อ ุ ค ม ศึ ก ษา ให ้ เป ็ น ไป ต า ม 
น โย บ า ย ขอ ง ร ั ฐ บ า ล 
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2) เพ ื ่ อ ให ้ เก ิ ด ค ว า ม เส ม อ ภา ค ค ว า ม เป ็ น ธร ร ม แล ะ ก า ร ก ร ะ จ า ย โอ ก า ส ท า ง ก า ร ศึ ก ษา 
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แก ่ ค น ท ุ ก ก ล ุ ่ ม ร ว ม ท ั ้ ง ผู ้ พ ิ ก า ร แล ะ ด้ อ ย โอ ก า ส 
3) เพ ื ่ อ ให ้ เก ิ ด ก า ร พ ั ฒ น า ค ุ ณ ภ า พ แล ะ ม า ต ร ฐา น อ ุ ด ม ศึ ก ษา 
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4) เพ ื ่ อ เอ ื อ ให ้ เก ิ ด ก า ร ส ร ้ า ง น ว ั ต ก ร ร ม ขอ ง อ ุ ค ม ศึ ก ษา โด ย เฉ พ า ะ อ ย ่ า ง ย ิ ง ค ้ า น แน ว ท า ง 
ก า ร จ ั ด ก า ร ศึ ก ษา แล ะ ก า ร เร ี ย น ก า ร ส อ น ท ี สามารถ ถ่ า ย ท อ ด ได ้ ร ะ ห ว ่ า ง 
ส ถา บ ั น อ ุ ด ม ศึ ก ษา 
5) เพ ื ่ อ ก า ร ป ก ค ร อ ง แล ะ บ ร ิ ห า ร ก า ร จ ั ด ก า ร ศึ ก ษา แล ะ ก า ร ใช ้ ท ร ั พ ย า ก ร ร ่ ว ม ก ั น ร ะ ห ว ่ า ง 
ส ถา บ ั น อ ุ ค ม ศึ ก ษา 
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6) เพ ื ่ อ เส ร ิ ม ส ร ้ า ง ก า ร ม ี ส ่ ว น ร ่ ว ม ร ั บ ก ภาระ ใน ก า ร จ ั ด ก า ร ศึ ก ษา โด ย ผู ้ ท ี ่ ม ี ส ่ ว น ได ้ เส ี ย จ า ก 
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ห ล ั ก (ไท put-Based Budgeting System) ม า เป ็ น ก า ร จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ ต า ม แผ น ง า น (P ไ ล n-Based 
Budgeting System) 
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ใน ป ั จ จ ุ บ ั น ก า ร จ ั ด ท ํ า ง บ ป ร ะ ม า ณ จ ะ เป ล ี ย น ม า เป ็ น ก า ร เน ็ ้ น ผล ง า น (Per ร orm ล ๓๑ ๑) เป ็ น ห ล ั ก 


wv ds vw 


' ’ y 
เพ ร า ะ ส ิ ง ท ี ร ั ฐ บ า ล ต ้ อ ง ก า ร จ า ก ห น ่ ว ย ง า น ขอ ง ร ั ฐ ก ิ ค ื อ ก า ร ซื อ ส ิ น ค ้ า ห ร ื อ บ ร ิ ก า ร จ า ก ห น ่ ว ย ง า น ขอ ง ร ั ฐ 
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ใน อ ั ต ร า ท ี ค ว ร จ ะ เป ็ น ท ั ้ ง น ี ่ เพ ื ่ อ ให ้ ห น ่ ว ย ง า น ม ี ค ว า ม ค ล ่ อ ง ต ั ว ใน ก า ร บ ร ิ ห า ร จ ั ด ก า ร ท า ง ก า ร เง ิ น ค ื อ 
v v ๑ ๐ ม gq y v ๕ า ม ม ม a 
ส า ม า ร ถ จ ั ด ห า ป ั จ จ ั ย น ํ า เข ้ า แล ะ อ อ ก แบ บ ก ร ะ บ ว น ก า ร ท ี ให ้ ผล ล ั พ ธ์ ต า ม ท ี ่ ต ้ อ ง ก า ร ด ้ ว ย ต ้ น ท ุ น ท ี ถู ก 
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ท ี ่ ส ุ ด เท ่ า ท ิ จ ะ ท ํ า ได ้ ก า ร จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ ใ น แน ว น ี จ ึ ง ม ี ชื อ เร ี ย ก ว ่ า ก า ร จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ แ บ บ 
ม ุ ่ ง เห ็ น ผล ง า น (Performance-Based Budgeting)\ ต ่ ค ว า ม ย า ก ขอ ง ก า ร จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ ใ น ร ู ป แบ บ 
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ด ั ง ก ล ่ า ว ก ิ ค ื อ ก า ร ก ํ า ห น ด ผล ผล ิ ต (0 น อ น ป แล ะ ผล ล ั พ ธ์ (0 แน t ๐ ๐๓๑) ท ี ่ บ า ง ค ร ั ้ ง ไม ่ ส า ม า ร ถ ว ั ด อ อ ก ม า ได ้ 
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อ ย ่ า ง ชั ด เจ น ห ร ื อ บ า ง ค ร ั ง ส า ม า ร ถก ํ า ห น ด ผล ผล ิ ต ได ้ ชั ด เจ น ก ี ไม ่ แน ่ เส ม อ ไป ว ่ า จ ะ ได ้ ผล ล ั พ ธ์ ต า ม ท ี ่ พ ึ ่ ง 
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ป ร ะ ส ง ค ์ ห ร ื อ ไม ่ ค ว า ม ย า ก ด ั ง ก ล ่ า ว ท ํ า ให ้ ห า ข้ อ ส ร ุ ป ร ่ ว ม ก ั น ได ้ ไม ่ ง ่ า ย ร ะ ห ว ่ า ง ผู ้ ขอ ร ั บ ก า ร จ ั ด ส ร ร 
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ง บ ป ร ะ ม า ณ แล ะ ผู ้ ท ี ่ ท ํ า ห น ้ า ท ี จ ั ค ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ ด ั ง น ั น ใน ท า ง ป ฏิ บ ั ต ิ ถึ ง แม ้ จ ะ ม ี ค ว า ม พ ย า ย า ม น ํ า 
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ค ว า ม ค ิ ด ใน เร ื อ ง ก า ร จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ แ บ บ ม ุ ่ ง เห ้ น ผล ง า น น ํ า ม า ใช ้ แต ่ ใน ค ว า ม เป ็ น จ ร ิ ง ย ั ง ม ี ป ั ญ ห า 
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ใน ง า น ว ิ จ ั ย น ี ได ้ ท ํ า ก า ร ศึ ก ษา ก ร ณี ศึ ก ษา 10 ป ร ะ เท ศ ป ร ะ ก อ บ ค ดั ว ย ป ร ะ เท ศ ฝ ร ั ง เศ ส ส ห พ ั น ธ์ 


ร ั ฐ เ ย อ ร ม ั น ญี ่ ป ุ ่ น จ ี น อ ั ง ก ฤ ษ อ อ ส เต ร เล ี ย น ิ ว ซี แล น ด ์ แค น า ด า ส ห ร ั ฐ อ เม ร ิ ก า แล ะ ฟิ น แล น ด ์ 
ต า ม ล ํ า ค ั บ ซึ ่ ง ส า ม า ร ถ ส ร ุ ป ภา พ ร ว ม โด ย ส ั ง เข ป ได ้ ด ั ง ต ่ อ ไป นี ้ 

ใน ป ั จ จ ุ บ ั น ก า ร จ ั ด ก า ร ศึ ก ษา ใน ร ะ ค ั บ อ ุ ด ม ศึ ก ษา ขอ ง ป ร ะ เท ศ ไ ท ย ม ี ก า ร ร ว ม ศู น ย ์ ก า ร จ ั ด ก า ร 
โด ย ร ั ฐ แ ล ะ เป ็ น ก า ร อ ุ ด ห น ุ น โด ย ภา ค ร ั ฐ ใ น ส ั ด ส ่ ว น ท ี ่ ค ่ อ น ข้ า ง ส ู ง เห ม ื อ น เช ่ น ก ร ณี ขอ ง ป ร ะ เท ศ 
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ฝ ร ั ง เศ ส แล ะ ส ห พ ั น ธ์ ร ั ฐ เ ย อ ร ม ั น ท ํ า ให ้ ท ั ้ ง ส อ ง ป ร ะ เท ศ ด ั ง ก ล ่ า ว ม ี ป ั ญ ห า ค ่ อ น ข้ า ง ม า ก ใน เร ื อ ง 
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ง บ ป ร ะ ม า ณ เ พ ื ่ อ จ ั ด ก า ร ศึ ก ษา ใน ร ะ ด ั บ อ ุ ค ม ศึ ก ษา โด ย เฉ พ า ะ อ ย ่ า ง ย ิ ง ใน ป ร ะ เท ศ ส ห พ ั น ธ์ ร ั ฐ เย อ ร ม ั น ม ี 
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ก า ร จ ั ด ก า ร ง บ ป ร ะ ม า ณ ก า ร ศึ ก ษา เป ็ น แบ บ เน ็ น ร า ย ก า ร น ํ า เข ้ า (Line Items ๐ f โถ อ น เ ๑ ) ค ่ อ น ข้ า ง ส ู ง จ น 
เก ิ ด ป ั ญ ห า ค ว า ม ค ถ่ อ ง ต ั ว ใน ก า ร บ ร ิ ห า ร ก า ร เง ิ น ขอ ง ส ถา บ ั น ส ่ ง ผล ก ร ะ ท บ ต ่ อ ค ุ ณ ภ า พ ใน ก า ร จ ั ด 
VY | 1 มู Qo ' 4 vy 1 
ก า ร ศึ ก ษา ใน ร ะ ด ั บ อ ุ ด ม ศึ ก ษา อ ย ่ า ง ต ่ อ เน ื ่ อ ง เห ม ื อ น ด ั ง เช ่ น ท ี ป ร ะ เท ศ ไ ท ย ได ้ ป ร ะ ส บ ป ั ญ ห า อ ย ู ่ ใน 
ส a vw ณ ช่ ม vw Go_v a ฉ่ y 
ขณะ น ี ใน ขณะ เด ี ย ว ก ั น ป ร ะ เท ศ ส ห พ ั น ธ์ ร ั ฐ เ ย อ ร ม ั น ก ิ ก ํ า ถัง ค ิ ด จ ะ เป ล ี ย น ก า ร ให ้ ก า ร อ ุ ด ห น ุ น 
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ส ถา บ ั น อ ุ ด ม ศึ ก ษา เป ็ น ล ั ก ษ ณ ะ เง ิ น เห ม า จ ่ า ย ([ น ๓ ธิ น พ เพ ื ่ อ ให ้ เก ิ ด ค ว า ม ค ล ่ อ ง ต ั ว ม า ก ขึ น เพ ี ย ง เท ่ า น ี 
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ก ี ถื อ ได ้ ว ่ า เป ็ น ก า ร ช่ ว ย ให ้ ส ถา บ ั น อ ุ ด ม ศึ ก ษา ม ี โอ ก า ส ป ร ั บ ป ร ุ ง ค ุ ณ ภ า พ ขอ ง บ ร ิ ก า ร ได ้ ม า ก ย ึ ง ขืน ใน 
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ร ะ ด บ ห น ง แถว ใน ก ร ณี ขอ ง ป ร ะ เท ศ ญ ี ่ ป ุ ่ น ม ี ก า ร จ ั ด ก า ร ศึ ก ษา ใน ล ั ก ษ ณ ะ ร ว ม ศู น ย ์ เช ่ น เด ี ย ว ก ั บ 
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ส ห พ ั น ธ์ ร ั ฐ เ ย อ ร ม ั น โด ย ร ั ฐ บ า ล ก ล า ง แล ะ ร ั ฐ บ า ล ท ้ อ ง ถิ น ท ํ า ห น ้ า ท ี ่ อ ุ ค ด ห น ุ น ก า ร ศึ ก ษา 
ส ถา บ ั น อ ุ ค ม ศึ ก ษา ขอ ง ร ั ฐ ใ น ร ะ ด ั บ ป ร ะ เท ศ แ ล ะ ท ้ อ ง ถิ น ต า ม ล ํ า ด ั บ แต ่ เน ื ้ อ ง จ า ก ค ว า ม จ ํ า ก ั ด ขอ ง 
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ง บ ป ร ะ ม า ณ จ า ก ภา ค ร ั ฐ ท ี ่ เห ็ น ค ุ ณ ภ า พ ก า ร ศึ ก ษา ใน ส ถา บ ั น อ ุ ค ม ศึ ก ษา ขอ ง ร ั ฐ เ ป ็ น ห ล ั ก ท ํ า ให ้ 
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ส ถา บ ั น อ ุ ค ม ศึ ก ษา ขอ ง ร ั ฐ จ ั ด ได ้ จ ํ า น ว น จ ํ า ก ั ด ค ื อ ท ั ้ ง ด ้ า น ค ่ า ใช ้ จ ่ า ย แล ะ จ ํ า น ว น น ั ก ศึ ก ษา ม ี เพ ี ย ง ร ้ อ ย ล ะ 
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ไท ย ซึ ง ม ี ส ถา บ ั น อ ุ ค ม ศึ ก ษา ขอ ง ร ั ฐ ห ล า ย ร ะ ด ั บ ต ั ง แต ่ ท ี ม ี ต ้ น ท ุ น ต ่ อ ห น ่ ว ย ส ู ง จ น ถึ ง ต ้ น ท ุ น ต ่ อ ห น ่ ว ย 
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ต ํ า เช่ น ส ถา บ ั น ร า ช ภ ั ฏ แ ล ะ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ไม ่ จ ํ า ก ั ค ร ั บ ท ํ า ให ้ ย า ก ท ี ่ ภา ค เอ ก ชน ขอ ง ไท ย จ ะ เข ้ า ม า แข ่ ง ขั น 
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ได ้ ต ั ว แบ บ ขอ ง ไท ย จ ึ ง ต ่ า ง จ า ก ขอ ง ญี ่ ปุ ่ น ด ้ ว ย เห ต ุ ผล ด ั ง ก ล ่ า ว 
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ก า ร ศึ ก ษา อ ุ ด ม ศึ ก ษา ขอ ง จ ี น ก ่ อ น เป ิ ด ป ร ะ เท ศ ค ่ อ น ข้ า ง จ ะ ล ้ า ห ล ั ง ก ว ่ า ขอ ง ไท ย เพ ร า ะ ม 
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ส ั ด ส ่ ว น น ้ อ ย ม า ก เม ื อ เท ี ย บ ก ั บ ป ร ะ ชา ก ร ใน ว ั ย ศึ ก ษา ขอ ง ป ร ะ เท ศ แต ่ ภา ย ห ล ั ง ได ้ ม ี ก า ร ส ่ ง เส ร ิ ม ให ้ 
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ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ส า ม า ร ถ ร ่ ว ม ท ุ น ก ั บ ภา ย น อ ก ได้ บ ท เร ี ย น จ า ก ป ร ะ เท ศ จ ี น ชี ให ้ เห ็ น อ ย ่ า ง ชั ด เจ น ว ่ า ก า ร ท ี ่ 
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ก ร ะ ท ร ว ง ใน ส ่ ว น ก ล า ง ไป จ น ถึ ง ธุ ร ก ิ ฆ อ ก ชน ท ํ า ให ้ ส ถา บ ั น อ ุ ด ม ศึ ก ษา ขอ ง จ ี น ม ี ร า ย ได ้ เพ ิ ม ม า ก ขืน 
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แล ะ ม ี ขี ด ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร ส ร ้ า ง ง า น ว ิ จ ั ย ท ิ ส อ ด ค ล ้ อ ง ก ั บ ก า ร น ํ า ไป ใช ้ ป ร ะ โย ชน ์ ได ้ จ ร ิ ง ม า ก ข ื ่ น 
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โด ย ท ี เงิ น ด ั ง ก ล ่ า ว ส า ม า ร ถ น ํ า ส ่ ว น ห น ึ ่ ง ม า จ ่ า ย เป ็ น เง ิ น เด ื อ น เพ ิ ม ให ้ อ า จ า ร ย ์ ใน ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ซึ ง ป ก ต ิ จ ะ ' 
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ม ี ร า ย ได ้ ต ํ า ให ้ ม ี แร ง จ ู ง ใจ ใน ก า ร ท ํ า ก า ร ค ้ น ค ว ้ า ว ิ จ ั ย ท ี ่ ม ี ค ุ ค ุ ณ ภ า พ ด ี เพ ิ ่ ม ม า ก ขึ ่ น ร า ย ได ้ ด ั ง ก ล ่ า ว อ ี ก ส ่ ว น 


a 
ห น ึ ่ ง ส า ม า ร ถ น ํ า ม า ขยาย จ ํ า น ว น ก า ร ร ั บ น ั ก ศึ ก ษา ใน ร ะ ด ั ค ั บ ถุ อ ุ ด ม ศึ ก ษา ได ้ ม า ก ย ิ ่ ง ขึ ้ น เน ื ่ อ ง จ า ก ก า ร ศึ ก ษา 
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ใน ร ะ ด ั บ อ ุ ด ม ศึ ก ษา ขอ ง จ ี น ย ั ง ม ี ส ั ด ส ่ ว น ค ่ อ น ข้ า ง ต ่ า เม ื ่ อ เท ี ย บ ก ั บ จ ํ า น ว น ป ร ะ ชา ก ร ใน ว ั ย เร ี ย น 
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ก า ร ก ร ะ ท ํ า ใน ล ั ก ษ ณ ะ ด ั ง ก ล ่ า ว ช่ ว ย ให ้ จ ี น ส า ม า ร ถ ข ย า ย ก า ร ร ั บ น ั ก ศึ ก ษา เพ ิ ่ ม ขึ ่ น ได ้ อ ย ่ า ง ร ว ด เร ็ ว ถึ ง แม ้ จ ะ 
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ม ี ผล ก ร ะ ท บ ต ่ อ ค ุ ณ ภ า พ ขอ ง ก า ร ศึ ก ษา บ ้ า ง เน ื ่ อ ง จ า ก ร ั ฐ บ า ล จ ี น ต ั ง เป ้ า ก า ร ขยาย ก า ร ศึ ก ษา ใน อ ุ ด ม ศึ ก ษา 
ส้ CR ย 
เพ ิ ม ขืน ใน อ ั ต ร า ท ี ่ ส ู ง ม า ก ภา ย ใน ร ะ ย ะ ส ั น 


| Ar a y a SA a ww 1 to ' vy vy 
น อ ก จ า ก น ั น บ ท เร ี ย น ท ี ่ น ่ า ส น ใจ ท ี ่ ได ้ จ า ก จ ี น ก ิ ค ื อ ก า ร ค ิ ด อ ั ต ร า ค ่ า เล ่ า เร ี ย น น ั น ค ่ อ น ข้ า ง จ ะ ใช ้ 


. 
vw A 


ะ บ บ ต ล า ด เป ็ น เค ร ื ่ อ ง ต ั ด ส ิ น เช ่ น ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ท ี ่ ม ี ชื ่ อ เส ี ย ง ม ี ต ้ น ท ุ น ใน ก า ร จ ั ด ก า ร ศึ ก ษา ส ู ง เก ็ บ ค ่ า เล ่ า 
เร ี ย น ส ู ง ก ว ่ า ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย โด ย ท ั ่ ว ไป ค ณะ ว ิ ชา ท ี ่ ม ี ต้ ค ้ น ท ุ น ใน ก า ร ผล ิ ต ส ู ง ก ว ่ า เก ็ บ ค ่ า เล ่ า เร ี ย น ส ู ง ก ว ่ า 
[= 

ค ณะ ว ิ ชา ท ี ่ ม ี ต ้ น ท ุ น ใน ก า ร ผล ิ ต ต ํ า ก ว ่ า แล ะ ค ณะ ว ิ ชา ท ี ่ เป ็ น ท ี ่ น ิ ย ม ใน ต ล า ด ก ็ จ ะ ม ี ก า ร เร ี ย ก เก ็ บ ค ่ า เล ่ า 
เร ี ย น ส ู ง ก ว ่ า เช ่ น ก ั น 

A 1 vy ’' a a A d ่ PN 

ก ร ณี ศึ ก ษา ชุ ด ต ่ อ ไป ได ้ แก ่ อ ั ง ก ฤ ษ อ อ ส เต ร เล ี ย น ิ ว ซี แล น ด ์ แล ะ แค น า ด า ซึ ่ ง ม ี ร ู ป แบ บ ก า ร 

vy vy CS CY vw ๕ vy a vw ซ่ 
จ ั ด ก า ร ท า ง ค ้ า น ก า ร เง ิ น ใน ร ะ ด ั บ อ ุ ด ม ศึ ก ษา แล ะ ร ู ป แบ บ ก า ร จ ั ด ก า ร ศึ ก ษา ใก ล ้ เค ี ย ง ก ั น โด ย ท ี ่ ใน 

td y ' 
แค น น า ด า น ั น จ ะ ม ี ร ู ป แบ บ ผสม ท ี ค า บ เก ี ่ ย ว ร ะ ห ว ่ า ง ป ร ะ เท ศ อ ั ง ก ฤ ษ แล ะ ส ห ร ั ฐ อ เม ร ิ ก า ป ร ะ เท ศ 
v 4 1 ส yy 4 w i J] ' 
ท ั ง ห ม ด ท ี ได ้ ก ล ่ า ว ม า น ี ได ้ ป ร ั บ เป ล ี ่ ย น ร ู ป แบ บ ก า ร จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ เ ป ็ น ร ะ บ บ เง ิ น เห ม า จ ่ า ย ห ร ื อ 
dd oo v i 1 ' ds ] so ' vu 
เป ็ น เง ิ น อ ุ ด ห น ุ น ท ั ว ไป (B81 ๐ ๐k 6 ะ ล ก ป เป ็ น ส ่ ว น ให ญ่ แล ้ ว ซึ ง ก ็ ได ้ ท ํ า ให ้ เก ิ ด ม ี ค ว า ม ค ล ่ อ ง ต ั ว ใน ก า ร 


vy Y vy 
บ ร ิ ห า ร จ ั ด ก า ร ก า ร ศึ ก ษา ร ะ ด ั บ อ ุ ค ม ศึ ก ษา ใน ป ร ะ เท ศ เ ห ล ่ า น ั น เพ ิ ่ ม ม า ก ขี่ น ถึ ง แม ้ ว ่ า ก า ร จ ั ด ส ร ร 


A wv 1 ม vw ๐ vy 1 1 =) © 
ง บ ป ร ะ ม า ณ ข อ ง เก ื อ บ ท ุ ก ป ร ะ เท ศ ด ั ง ก ล ่ า ว จ ะ เห ็ น ป ั จ จ ั ย น ํ า เข ้ า เป ็ น ส ่ ว น ให ญ่ น ั น ก ็ ค ื อ ค ํ า น ว ณ จ า ก 


จ ํ า น ว น น ั ก ศึ ก ษา จ า ก ก ล ุ ่ ม ว ิ ชา แล ะ ร ะ ด ั บ ก า ร ศึ ก ษา ต ่ า ง ๆ ท ี ่ ม ี ต ้ น ท ุ น แล ะ ว ิ ธี ก า ร ค ํ า น ว ณ ต ั ้ น ท ุ น ใน ก า ร 


จ ั ด ก า ร ศึ ก ษา ท ี ่ แต ก ต ่ า ง ก ั น เป ็ น ห ล ั ก (Rl ล ative Funding Model : REM) 


a a 


a 1 a (] ม a da A ๑ A ม 1 
ก ร ณี ท ี ่ น ่ า ส น ใจ ท ี ่ ค ว ร จ ะ น ํ า ม า เห ็ น ย อี ก ค ร ั ง ห น ึ ่ ง ค ื อ ว ิ ธี ก า ร ค ิ ด เง ิ น อ ุ ด ห น ุ น ให ้ แก ่ 


a จ 


' vy 1 
ส ถา บ ั น อ ุ ด ม ศึ ก ษา ขอ ง ป ร ะ เท ศ อ ั ง ก ฤ ษ ท ี ่ ให ้ น ํ า ห น ั ก แก ่ ว ิ ชา ท ิ ่ ส อ น ต ่ า ง ก ั น แล ะ ให ้ เง ิ น ส ม ท บ ให น ม ิ ต ิ 


+ 


+ A | dy yo ° a ลั vy vy v A ม 
ต า ง ๆ ท ิ น อ ก เห น ื อ จ า ก ท ี ่ ได ้ ก ํ า ห น ด ใน ส ู ต ร ก า ร ค ํ า น ว ณ เ ง ิ น อ ุ ด ห น ุ น เบ ื อ ง ต ้ น แล ้ ว อ ก ท ง ม ก า ร เน น ก า ร 


๑ ร vy a ww 3 4 ๑ ร ม v ww ww 
อ ุ ด ห น ุ น ก า ร ว ิ จ ั ย ให ้ เฉ พ า ะ ก ั บ ส ถา บ ั น อ ุ ด ม ศึ ก ษา ท ี ่ ม ี ผล ง า น ว ิ จ ั ย ใน ร ะ ด ั บ ส ู ง ป ร ะ ก อ บ ก ั บ ก า ร ล ง โท ษ 
ส ถา บ ั น อ ุ ค ม ศึ ก ษา ท ี ่ ม ี ค ุ ณ ภ า พ แล ะ ป ร ิ ม า ณ ง า น ว ิ จ ั ย ใน ร ะ ด ั บ ต ํ า โด ย ต ั ด ง บ ว ิ จ ั ย ขอ ง ส ถา บ ั น อ ุ ค ม ศึ ก ษา 


' ย A a vy ' ๑ w wa 
เห ล า น น ใน ก ร ณี ขอ ง อ อ ส เต ร เล ี ย ม ี ก า ร เน ็ น ค ว า ม โป ร ่ ง ใส ใน ก า ร บ ร ิ ห า ร โด ย จ ั ด ให ้ ม ี ร า ย ง า น ผล 


' 
a ol 


ก า ร ศึ ก ษา จ า ก ส ถา บ ั น อ ุ ด ม ศึ ก ษา (ducational Pr อ files) แ ล ะ ม ี ห น ่ ว ย ง า น ท ี ่ ช่ ว ย ให ้ ผู ้ ม ี ค ว า ม ส า ม า ร ถม ี 
โอ ก า ส เข ้ า ร ั บ ก า ร ศึ ก ษา ใน ร ะ ด ั บ อ ุ ด ม ศึ ก ษา ท ุ ก ค น โด ย ผ่ า น ผ igher Education Contribution Seheme 


(HECS) 


A a dA od 


a | ° ฉ่ ซั ง NS) 

อ ี ก ก ร ณี ห น ึ ่ ง ท ี ่ ค ว ร จ ะ น ํ า ม า เห ็ น ใน ท ี ่ น ี ก ี ค ื อ ก ร ณี ขอ ง ป ร ะ เท ศ น ิ ว ซี แล น ด ์ ท ี ่ ม ี จ ุ ด เด ่ น ท ี ่ เน ้ น ก า ร 
เป ิ ด โอ ก า ส ให ้ ก ล ุ ่ ม ต ่ า ง ๆ ไม ่ ว ่ า จ ะ เป ็ น ผู ้ ด ้ อ ย โอ ก า ส ชน ชา ต ิ ส ่ ว น น ้ อ ย ผู ้ ส ู ง อ า ย ุ ได ้ ร ั บ โอ ก า ส เท ่ า เท ี ย ม 
vw | ow 8 a vy vy wy 3 
ก ั น โด ย ม ี ร ู ป แบ บ ก า ร จ ั ด ก า ร ศึ ก ษา ท ี ่ หลา ก ห ล า ย ส อ ด ค ล ้ อ ง ก ั บ ค ว า ม ต ื อ ง ก า ร ก า ร ศึ ก ษา ใน 
ร ะ ด ั บ อ ุ ด ม ศึ ก ษา ขอ ง ก ล ุ ่ ม ต ่ า ง ๆ ท ี ่ ม ี ค ว า ม ต ้ อ ง ก า ร ท ี ่ ห ล า ก ห ล า ย เช ่ น ก ั น 

Lo! ๐ o_ ~~ ' A uy a da >| ° 
ก ร ณี ศึ ก ษา ใน ล ํ า ด ั บ ต ่ อ ไป ค ื อ ขอ ง ป ร ะ เท ศ ส ห ร ั ฐ อ เม ร ิ ก า ท ิ ม ี ก า ร ร ะ บ ุ ว ่ า ม ี ก า ร น ํ า ก า ร จ ั ด ส ร ร 
y 
' ow vy ' i a 
ง บ ป ร ะ ม า ณ แ บ บ ม ุ ่ ง เป ้ น ผล ง า น ม า ใช ้ ท ั ้ ง ห ม ด 27 ม ล ร ั ฐ ใน ป ี 2001 แต ่ ใน ค ว า ม เป ็ น จ ร ิ ง ม ี เพ ี ย ง 
' dd vy w uv ว ~ ผ ม si ม 
19 แห ่ ง เท ่ า หุ ้ น ท ี ่ เน้น ก า ร จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ ใ น ล ั ก ษ ณ ะ น ี ่ ท ิ ่ เหลือ เป ็ น เพ ี ย ง ก า ร ใช ้ ร ู ป แบ บ ท า ง ก า ร 
3 ft vy td 

เพ ื ่ อ ก า ร ย ื ่ น ขอ ง บ ป ร ะ ม า ณ เ ท ่ า น ั น ก า ร จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ แ บ บ ม ุ ่ ง เน ็ น ผล ง า น น ั น ค ว า ม จ ร ิ ง ม ี เพ ี ย ง 
ร า ย ก า ร เด ี ย ว ท ี ่ เร ี ย ก ว ่ า Performance Finaneing เป ็ น ก า ร ให ้ ร า ง ว ั ล แก ่ ส ถา บ ั น ศึ ก ษา ท ี ่ ม ี ผล ก า ร 
๑ ๑ v vw dd va ฉ่ ๑ 
ด ํ า เน ิ น ง า น ส อ ด ค ล ้ อ ง ก ั บ ต ั ว บ ่ ง ชี ซึ ง ม ล ร ั ฐ ห ร ื อ ส ถา บ ั น ก า ร ศึ ก ษา แล ะ ม ล ร ั ฐ ม ี ค ว า ม ต ก ล ง ท ี ่ ก ํ า ห น ด 
ร ่ ว ม ก ั น ร า ง ว ั ล ท ี ่ ได ้ ร ั บ (Performanee Finaneing) จ ะ ม ี ส ั ด ส ่ ว น ส ู ง ส ุ ด ป ร ะ ม า ณ ร ้ อ ย ล ะ 5 ขอ ง 
ง บ ป ร ะ ม า ณ ท ี ส ถา บ ั น ก า ร ศึ ก ษา จ ะ พ ึ ่ ง ได ้ ร ั บ เป ็ น เห ต ุ ให ้ ม ี ส ถา บ ั น ก า ร ศึ ก ษา ใน ม ล ร ั ฐ ย ิ น เป ็ น จ ํ า น ว น 


ม า ก ท ี ยั ง ไม ่ ต ้ อ ง ก า ร จ ะ เข ้ า ร ะ บ บ ง บ ป ร ะ ม า ณ แ บ บ ม ุ ่ ง เห ็ น ผล ง า น (Performanee Based Budgeting : 


vw oo ม 


PBB) เพ ร า ะ ไม ่ ค ุ ้ ม ก ั บ ค ว า ม ย ุ ่ ง ย า ก ใน ก า ร ห า ข้ อ ม ู ล แล ะ จ ั ด ท ํ า ข้ อ เส น อ เพ ิ ่ ม เต ิ ม 


' 
éAA ° 


A i A ข ' 
ก ร ณี ส ุ ด ท ้ า ย เป ็ น ก ร ณี ขอ ง ป ร ะ เท ศ ฟ ิ น แล น ด ์ ท ี ม ี ก า ร น ํ า ร ะ บ บ P88 ม า ใช ้ ต ั ้ ง แต ่ ป ล า ย 
a ] vy ET da 1 ow vw 
ท ศว ร ร ษ ท ี ่ 1980 ท ํ า ให ้ ป ร ะ เท ศ ฟ ิ น แล น ด ์ ม ี ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร แข ่ ง ขั น ใน ร ะ ด ั บ โล ก ส ู ง ค ุ ณ ภ า พ 


' vw a dg a 1 vu 
ป ร ะ ชา ก ร อ ย ู ่ ใน ร ะ ค ั บ ส อ ง ขอ ง โล ก ค ว า ม ส า ม า ร ถ ท า ง ว ิ ท ย า ศา ส ต ร ์ แล ะ เท ค โน โล ย ี อ ย ู ่ ใน อ ั น ค ั บ ท ี ่ 


vy a d_ A A ม 
ห ถก ท ง ๆ ท ี ่ เป ็ น ป ร ะ เท ศ ข น า ด เล ็ ก ม ี พ ล เม ื อ ง เพ ี ย ง 5.1 ล ส ลา น ค น 


: ม 
° ~ vw ' SS 1At <i a t ow 
ส ํ า ห ร ั บ ป ร ะ เท ศ ไ ท ย ต ั ว อ ย ่ า ง จ า ก ก ร ณี ศึ ก ษา เห ล ่ า น ี ่ น ่ า จ ะ เป ็ น อ ุ ท า ห ร ณ์ ให ้ ม ี ก า ร ค ่ อ ย ๆ ป ร ั บ ใช ้ 
ร ะ บ บ P88 แล ะ ม ี ก า ร เต ร ี ย ม ก า ร ท ี ด ี ล ่ ว ง ห น ้ า พ อ ส ม ค ว ร เพ ื ่ อ ม ิ ให ้ เก ิ ด เป ็ น ป ั ญ ห า ต า ม ม า ใน ภา ย ห ล ั ง 
ส ร ขม 
ใน ร ะ ย ะ แร ก น ี ่ ค ว ร เร ็ ม ด ้ ว ย 
ม vv ' - a do ๐ ร vw = dg 
(1) ก า ร ให ้ ร า ง ว ั ล แก ่ ส ถา บ ั น ก า ร ศึ ก ษา ท ี ่ คํา เน ิ น ก า ร จ ั ด ก า ร ศึ ก ษา ต า ม ย ุ ท ธ ศ า ส ต ร ์ อ ุ ค ม ศึ ก ษา 
ท ี ม ี ก า ร ก ํ า ห น ด โด ย ร ั ฐ ห ร ื อ ห น ่ ว ย ง า น ขอ ง ร ั ฐ ร ่ ว ม ก ั บ ส ถา บ ั น ก า ร ศึ ก ษา เป ็ น ห ล ั ก ก ่ อ น 
ม 
(2) ก า ร ด ํ า เน ิ น ก า ร ก ํ า ห น ด ต ั ว บ ่ ง ชี ท ี ่ ส า ม า ร ถ ย อ ม ร ั บ ร ่ ว ม ก ั น ได ้ ใน ร ะ ย ะ ย า ว ด ้ ว ย ก า ร ท ด ล อ ง 
ก า ร ป ร ะ เม ิ น 
vy vy ฐา vy vy ' i ’' YY 
(3) ก า ร ส ร ้ า ง ร ว บ ร ว ม ร ะ บ บ ฐา น ข้ อ ม ู ล เพ ื ่ อ ก า ร ส ร ้ า ง ต ั ว บ ่ ง ชี ท ี ม ี ข้ อ ม ู ล อ ย ู ่ แล ้ ว ใน ร ะ บ บ 
a A ฑ ม a vy ’ ya t A 
ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย เพ ื ่ อ ให ้ ส า ม า ร ถ ป ร ะ เม ิ น ได ้ อ ย ่ า ง แท ้ จ ร ิ ง อ ย ่ า ง ต ่ อ เน ื ่ อ ง 
vw dg น t 
(4) ก า ร ร ว บ ร ว ม ใช ้ ร ะ บ บ บ ั ญ ช ี เก ณ ฑ์ ค ง ค ้ า ง (Accrual Based Aecounting)t! พ ื ่ อ ช่ ว ย ให ้ 
° ม ฉ่ ๑ ร ท ข เ ม ู ุ ู « a ขม ๑ ๆ ู ๓ 
ส า ม า ร ถ ค ํ า น ว ณ ต ้ น ท ุ น ท ี ่ แท ้ จ ร ิ ง ได ้ ง ่ า ย แล ะ ต ื ้ อ ง ม ี ร ะ บ บ ท ี ่ เป ิ ด เผย ร า ย ได ้ ใน ล ั ก ษ ณ ะ 
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ก อ ง ท ุ น ต ่ า ง ๆ ใน ฐา น ะ ท ี ่ เป ็ น เง ื อ น ไข ใน ก า ร ได ้ ร ั บ ก า ร อ ุ ค ห น ุ น แบ บ เห ม า จ ่ า ย ห ร ื อ 
ง บ อ ุ ด ห น ุ น ท ั ว ไป (B1๐ ck Grant) จ า ก ร ั ฐ 
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(5) ก า ร จ ั ด ให ้ ม ี ก า ร ค ํ า น ว ณ ต ้ น ท ุ น ม า ต ร ฐา น แบ บ อ ั ง ก ฤ ษ เพ ื ่ อ ใช ้ เป ็ น ห ล ั ก เก ณ ฑ ์ ใน ก า ร 
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จ า ก ก า ร ศึ ก ษา ใน ก ร ณี ขอ ง ต ่ า ง ป ร ะ เท ศ ท ี ่ ม ี ข้ อ ส ร ุ ป ว ่ า ใน ก ร ณี ขอ ง ป ร ะ เท ศ ไ ท ย ค ว ร จ ะ น ํ า 
d vv ww ° wv 4 
ป ร ะ ส บ ก า ร ณ์ ใน ก า ร จ ั ด ก า ร อ ุ ด ม ศึ ก ษา แล ะ จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ ส ํ า ห ร ั บ อ ุ ด ม ศึ ก ษา แบ บ จ ี น ท ี ่ เน ้ น ให ้ 
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ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ส า ม า ร ถ ร ่ ว ม ท ุ น ท ํ า ว ิ จ ั ย ก ั บ ภา ค ร ั ฐ แล ะ เอ ก ชน ได ้ อ ี ก ท ั ้ ง ม ี ก า ร เก ็ บ ค ่ า เล ่ า เร ี ย น ท ี ่ คํา น ึ ง ถึ ง 
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ก ล ไก ต ล า ด เพ ื ่ อ เป ็ น ก า ร ย ก ร ะ ด ั บ ค ุ ณ ภ า พ ง า น ว ิ จ ั ย แล ะ ขยาย ก า ร ศึ ก ษา ใน ร ะ ด ั บ อ ุ ค ม ศึ ก ษา ม า ร ว ม ก ั บ 
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ป ร ะ ส บ ก า ร ณ์ ขอ ง อ ั ง ก ฤ ษ ท ี ม ี ก า ร จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ แก ่ ส ถา บ ั น อ ุ ค ม ศึ ก ษา อ ย ่ า ง เป ็ น ธร ร ม ใน 
vw vw F ๑ ww ๕ 
ร ู ป แบ บ ก า ร จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ แ บ บ ส ั ม พ ั ท ธ์ (Re ไล ative Funding Model : REM) แ ล ะ เห ็ น ก า ร ว ิ จ ั ย เป ็ น 
vy ’ 
ห ั ว ใจ ส ํ า ค ั ญ ใน ก า ร ย ก ร ะ ด ั บ ค ุ ณ ภ า พ แล ะ ม า ต ร ฐา น อ ุ ค ม ศึ ก ษา ร ว ม ท ั ้ ง ก ร ณี ขอ ง อ อ ส เต ร เล ี ย ท ี เน ็ น ให ้ 
ม ี ก า ร ร า ย ง า น ก า ร ศึ ก ษา (Educational Profiles) เ พ ื ่ อ ใช ้ เป ็ น เค ร ื ่ อ ง ม ื อ ใน ก า ร ป ร ะ เม ิ น ให ้ ก า ร ส น ั บ ส น ุ น 
ง บ ป ร ะ ม า ณ แ ก ่ ส ถา บ ั น อ ุ ด ม ศึ ก ษา ป ร ะ ก อ บ ก ั บ ก า ร ใช ้ ช igher Education Contribution Scheme 
(HEC3) เป ็ น เค ร ื ่ อ ง ม ื อ ใน ก า ร ส ร ้ า ง ค ว า ม เป ็ น ธร ร ม ก ั บ ผู ้ ขอ ร ั บ โอ ก า ส ท า ง ก ถา ร ศึ ก ษา ก ล ่ า ว ค ื อ เม ื ่ อ 
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ผล ง า น ใน ป ร ะ เท ศ ไ ท ย พ ร ้ อ ม ท ั ้ ง เส น อ ห ล ั ก เก ณ ฑ ์ ใน ก า ร พ ิ จ า ร ณา จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ ใ น ล ั ก ษ ณ ะ 
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ค ง ก ล า ว ค ว ย โด ย เฉ พ า ะ อ ย ่ า ง ย ิ ง ใน ร ะ บ บ น ี จ า เบ ้ น ต ้ อ ง ส ร า ง ต ว บ ง ช ข น ม า ชุ ด ห น ง เพ ื ่ อ ใช ้ ป ร ะ ก อ บ 
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เป ็ น เก ณ ฑ ์ ก า ร ต ั ด ส ิ น ซึ ่ ง ได ้ แก ่ ก ล ุ ่ ม ต ั ว บ ่ ง ชี ป ั จ จ ั ย น ํ า เข ้ า (ทอน!) ต ั ว บ ่ ง ชี ผล ผล ิ ต (0 น น ย ต ั ว บ ่ ง ชี 
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ผล ล ั พ ธ์ (0 แ เ ๐ ๐ ๓ ๑ ) ต ั ว บ ่ ง ชี ้ ป ร ะ ส ิ ท ธิ ภา พ (8 ท ก ๐ เก) แล ะ ต ั ว บ ่ ง ชี ้ ค ุ ณ ภ า พ (Q แ ล ม ชู) ซึ ่ ง จ ะ ต ้ อ ง 
ป ร ะ ก อ บ ด ้ ว ย ก า ร เส น อ ร ู ป แบ บ ร า ย ง า น ผล ก า ร ด ํ า เน ิ น ง า น แล ะ ร า ย ง า น ท า ง ก า ร เง ิ น แบ บ ขอ ง 
อ อ ส เต ร เล ี ย (Educational Profile พ ร ้ อ ม ท ั ้ ง เส น อ ห ล ั ก เก ณ ฑ์ ใน ก า ร จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ ส ํ า ห ร ั บ 
ภา ร ก ิ จ ก า ร เร ี ย น ก า ร ส อ น แล ะ ภา ร ก ิ จ ก า ร ว ิ จ ั ย 


จ า ก น ั น ได ้ แส ด ง ต ั ว อ ย ่ า ง ว ่ า ถ้า ห า ก จ ะ ม ี ก า ร จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ เ พ ื ่ อ ก า ร เร ี ย น ก า ร ส อ น 
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แล ะ ก า ร ว ิ จ ั ย ค ว ร จ ะ ม ี ต ั ว บ ่ ง ชี อ ะ ไร บ ้ า ง เพ ื ่ อ น ํ า ม า ป ร ะ ก อ บ ก า ร พ ิ จ า ร ณา เน ื ่ อ ง จ า ก ข้ อ ม ู ล ส ํ า ห ร ั บ ใช ้ ท ํ า 
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ต ว บ ง ช เพ ื ่ อ ก า ร ท ํ า ว ิ จ ั ย ไม ่ ม ี ค ว า ม ส ม บ ู ร ณ์ ใน ท ี สุ ด ค ณะ ผู ้ ว ิ จ ั ย ได ้ ใช ้ ต ั ว อ ย ่ า ง ก า ร ค ํ า น ว ณ ต ั ว บ ่ ง ชี 
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เพ ื ่ อ ให ้ เง ิ น อ ุ ด ห น ุ น แก ่ ภา ร ก ิ จ ก า ร เร ี ย น ก า ร ส อ น โด ย ใช ้ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย จ ํ า ก ั ด ร ั บ เจ ็ ค ส ถา บ ั น เป ็ น ก ร ณี 
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ต ว อ ย า ง ซึ ง ได ้ แก ่ จ ุ ฬา ล ง ก ร ณ ม ห า ว ท ย า ล ย ม ห า ว ท ย า ล ย ธร ร ม ศา ส ต ร ม ห า ว ท ย า ล ย เก ษ ต ร ศา ส ต ร 


ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ศร ี น ค ร ิ น ท ร ว ิ โร ฒ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย เช ี ย ง ให ม ่ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ขอ น แก ่ น แล ะ 
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ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ส ง ข ล า น ค ร ิ น ท ร ์ ร ์ ใน ก า ร ป ฏิ บ ั ต ิ จ ร ิ ง ต ั ว บ ่ ง ชี ป ั จ จ ั ย น ํ า เข ้ า จ ะ ม ี ค ว า ม ส ม บ ู ร ณ์ ม า ก ท ี ส ุ ด 
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ส ว น ต ว บ ง ช ผ ล ผล ต แล ะ ต ว บ ง ช ผ ล ล พ ธ ด ั ข้อมูล ค ่ อ น ข้ า ง จ ะ จ ํ า ว ั ด ขณะ ท ี ่ ต ั ว บ ่ ง ชี ่ ป ร ะ ส ิ ท ธิ ภา พ ม ี 
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เพ ี ่ ย ง ต ั ว เค ี ย ว ส ่ ว น ต ั ว บ ่ ง ชี ่ ค ุ ณ ภา พ ไม ่ ม ี ข้ อ ม ู ม ู ล ห ล ั ง จ า ก น ั น ได ้ อ อ ก แบ บ ก า ร ค ํ า น ว ณ ใ น ร ู ป แบ บ ต ่ า ง ๆ 


เร ิ ่ ม จ า ก ก า ร ใช ้ ผล ก า ร ด ํ า เน ิ น ง า น ท ี ่ ด ี ท ี ่ ส ุ ด (B๑5 Practice) ก า ร เท ี ย บ เค ี ย ง ค ่ า ม ั ธ ย ฐา น (Benchmark 
Median) ก า ร เท ี ย บ เค ี ย ง ค ่ า เฉ ล ี ย เล ข ค ณิ ต (Benchmark Mean)Quartile ล ะ Quintile ผล จ า ก ท ด ล อ ง 
ค ํ า น ว ณ ป ร า ก ฏ ว ่ า ล ํ า ค ั บ ก า ร จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ ท ี ่ ได ้ จ า ก ก า ร ค ํ า น ว ณ ก ั บ ก า ร จ ั ด ส ร ร จ ร ิ ง ไม ่ แต ก ต ่ า ง 
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ก ั น ม า ก น ั ก ซึ ง ส ะ ท ้ อ น ค ว า ม จ ร ิ ง ท ี ่ ว ่ า ก า ร จ ั ด ส ร ร ใน ป ั จ จ ุ บ ั น เน ็ น ป ั จ จ ั ย น ํ า เข ้ า เป ็ น ห ล ั ก อ ย ู ่ แล ้ ว 
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ขณะ เค ย ว ก น ต ว อ ย า ง ค ง ก ล า ว ก ี ่ สะ ท ้ อ น ถึ ง ข้ อ จ ํ า ก ั ด ใน ก า ร น ํ า ร ะ บ บ ง บ ป ร ะ ม า ณ แ บ บ ม ุ ่ ง เน ้ น ผล ง า น 
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ใช ้ ก ั บ ส ถา บ ั น อ ุ ค ม ศึ ก ษา ใน ขณะ น ี ่ ด ้ ว ย เช ่ น ก ั น 
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ผล ก า ร ศก ษา ส ว น ท 3 


ใน ส ่ ว น บ ท ท ี ่ ส ี อ ํ า น า จ ห น ้ า ท ี ่ ใน ก า ร จ ั ด ค ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ ข อ ง ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ก า ร อ ุ ด ม ศึ ก ษา ม ี 
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1. จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ ใ ห ้ ส ถา บ ั น อ ุ ค ม ศึ ก ษา ท ั ้ ง ใน ส ่ ว น ท ี เ น ง บ ค ต า เน น ก า ร ง บ ล ง ท ุ น 
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แล ะ ง บ อ ุ ด ห น ุ น ท ั ว ไป ให ้ แก ่ ส ถา บ ั น อ ุ ด ม ศึ ก ษา ขอ ง ร ั ฐ 
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2. จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ ใ น ร ู ป เง ิ น อ ุ ด ห น ุ น แล ะ จ ั ด ต ั ้ ง ก อ ง ท ุ น ให ้ ก ู ้ ย ื ม ด อ ก เบ ี ้ ย ต ํ า ให ้ แก ่ 
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ส ถา บ ั น อ ุ ด ม ศึ ก ษา ท ี จ ั ด ก า ร ศึ ก ษา ร ะ ด ั บ ป ร ิ ญ ญ า 
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3. อ า จ จ ั ด ส ร ร เง ิ น อ ุ ด ห น ุ น ก า ร ศึ ก ษา ร ะ ด ั บ อ ุ ด ม ศึ ก ษา ให ้ แก ่ ผู ้ ท ี ่ ม ี ค ว า ม ต ้ อ ง ก า ร เป ็ น พ ิ เศ ษ 
1 ร i 
เช ่ น ผู ้ พ ิ ก า ร ห ร ื อ ท ุ พ ล ภา พ ผู ้ ย า ก ไร ้ ผู ้ ด ้ อ ย โอ ก า ส เป ็ น ต ้ น 
4. อ า จ จ ั ด ส ร ร เง ิ น อ ุ ด ห น ุ น ก า ร ศึ ก ษา ร ะ ด ั บ อ ุ ค ม ศึ ก ษา ท ี ่ จ ั ด โด ย บ ุ ค ค ล ก ล ุ ่ ม อ ง ค ์ ก ร ห ร ื อ 


ส ถา บ ั น ท า ง ส ั ง ค ม อ ื ่ น ๆ 
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ท ั ง น ี ก า ร จ ั ค ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ เ พ ื ่ อ ก า ร ด ั ง ก ล ่ า ว จ ะ ต อ ง ค า น ง ถ ง ค ุ ณ ภ า พ ป ร ะ ส ิ ท ธิ ภา พ 
ม ม a ธั iv CYS! vu vo 
แล ะ ค ว า ม เส ม อ ภา ค ใน โอ ก า ส เข ้ า ร ั บ ก า ร ศึ ก ษา ซึ ง ขืน อ ย ู ่ ก ั บ แน ว ท า ง ว ิ ธี ก า ร จ ั ด ส ร ร ซึ ่ ง ได ้ น ํ า เส น อ ไป 
ม | 
แล ้ ว ใน บ ท อ ิ น 
' ” vw w da 0o 4 vw ' 
ส ่ ว น เร ื อ ง ค ว า ม ส ั ม พ ั น ธ์ เช ิ ง อ ํ า น า จ ห น ้ า ท ี ่ ใน ก า ร จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ ร ะ ห ว ่ า ง ค ณะ ก ร ร ม ก า ร 


| VY ' A | a & | ad vy C=] vy vw 
ก า ร อ ุ ค ม ศั ก ษา ก ั บ ห น ่ ว ย ง า น ย ื ่ น ใน ก ร ะ ท ร ว ง ศึ ก ษา ธิ ก า ร ซ ชง อ า จ ะ ม ค ว า ม เก ย ว ขอ ง ห ร อ ซอ น ท บ 


ม 
ow vw 


ก ้ น น ั ้ น 
จ า ก ก า ร ศึ ก ษา ก ร อ บ ก ฎ ห ม า ย พ บ ว ่ า ย ั ง ไม ่ ม ี ก า ร ก ํ า ห น ด ขอ บ เข ต อ ํ า น า จ ห น ้ า ท ี ่ ขอ ง แต ่ ล ะ 
ห น ่ ว ย ง า น อ ย ่ า ง ชั ด เจ น โด ค ย เฉ พ า ะ อ ย ่ า ง ย ึ ง ร ะ ห ว ่ า ง ส ํ า น ั ก ง า น ป ล ั ด ก ร ะ ท ร ว ง ส ํ า น ั ก ง า น เล ขา ธิ ก า ร 
ส ภา ก า ร ศึ ก ษา แล ะ ส ํ า น ั ก ง า น ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ก า ร อ ุ ด ม ศึ ก ษา 
อ ย ่ า ง ไร ก ี ่ ต า ม จ า ก ก า ร ส ั ม ภา ษ ณ์ ผู ้ ท ร ง ค ุ ณ ว ุ ฒิ ท ี ่ เก ี ่ ย ว ข้ อ ง ต ่ า ง ก ิ ม ี ค ว า ม เห ็ น ส อ ด ค ล ้ อ ง ก ั บ 
ค ว า ม เห ็ น ขอ ง ผู ้ ว ิ จ ั ย เก ี ่ ย ว ก ั บ ขอ บ เข ต อ ํ า น า จ ห น ้ า ท ี ่ ขอ ง แต ่ ล ะ ห น ่ ว ย ง า น ก ล ่ า ว ค ื อ 
๑ @ สํา น ั ก ง ว า น ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ก า ร อ ุ ด ม ศึ ก ษา ม ี ห น ้ า ท ี ่ เส น อ แน ะ ก า ร จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ 
ให ้ แก ่ ส ถา บ ั น อ ุ ด ม ศึ ก ษา ใน ส ั ง ก ั ด 
0๐ ~~ LE «๑ | ม a ow A 
@ ถํา น ั ก ง า น เล ขา ธี ก า ร ส ภา ก า ร ศึ ก ษา ม ี ห น ้ า ท ี ่ เส น อ แน ะ ก า ร จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ เ พ ื ่ อ 
<3 vw (x? Vo _w t ฉ ร ศ ส่ ~ vy 
ก า ร ศึ ก ษา ใน ภา พ ร ว ม ท ุ ก ร ะ ด ั บ โด ย เป ็ น ผู ้ ก ํ า ห น ด ส ั ด ส ่ ว น ขอ ง ว ง เง ิ น ท ี ่ จ ะ จ ั ด ส ร ร ให ้ 
ก า ร ศึ ก ษา แต ่ ล ะ ป ร ะ เภ ท แต ่ ล ะ ร ะ ด ั บ ต า ม ย ุ ท ธ ศ า ส ต ร ์ ขอ ง ก ร ะ ท ร ว ง 
@ ค กํ า น ั ก ง า น ป ล ั ด ก ร ะ ท ร ว ง ม ี ห น ้ า ท ิ ่ เส น อ ง บ ป ร ะ ม า ณ ข อ ง ก ร ะ ท ร ว ง ศึ ก ษา ธิ ก า ร ใน 
ภา พ ร ว ม แล ะ ม ี ห น ้ า ท ี ต ิ ด ต า ม ป ร ะ เม ิ น ผล ก า ร ค ํ า เน ิ น ง า น ขอ ง ห น ่ ว ย ง า น ภา ย ใน 
i ๑ น่ . 
ก ร ะ ท ร ว ง ให ้ เป ็ น ไป ต า ม ข้ อ ต ก ล ง บ ร ิ ก า ร ส า ธา ร ณะ (Publiec Service Agreement : 


PSA) ขอ ง ก ร ะ ท ร ว ง 


ผล ก า ร ศึ ก ษา ส ่ ว น ท ี ่ 4 แน ว ท า ง ก า ร ส น ั บ ส น ุ น ง บ ป ร ะ ม า ณ เ พ ื ่ อ ก า ร อ ุ ด ม ศึ ก ษา 
1. แ น ว ค ิ ด ห ล ั ก ใน ก า ร พ ิ จ า ร ณา จ ั ด ส ร ร เง ิ น อ ุ ด ห น ุ น 

เน ื ่ อ ง จ า ก ก า ร น ํ า เอ า ก า ร จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ แ บ บ ม ุ ่ ง เน ้ น ผล ง า น เพ ื ่ อ ใช ้ ส ํ า ห ร ั บ ก า ร จ ั ด ส ร ร 
ง บ ป ร ะ ม า ณ ใ ห ้ ส ถา บ ั น อ ุ ด ม ศึ ก ษา ใน ค ร ั ้ ง น ี ้ เป ็ น ก า ร ใช ้ ก า ร จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ ใ น ฐา น ะ ท ี ่ เป ็ น 


A HH Ao ou ม % A 0 ' ' ส 
เค ร ื อ ง ม ื อ ท ี ่ ส ํ า ค ั ญ ใ น ก า ร แก ้ ป ั ญ ห า อ ุ ด ม ศึ ก ษา ขอ ง ไท ย ท ี มา ต ร ฐา น ค ุ ณ ภ า พ ต ก ต ํ า อ ย ่ า ง ต ่ อ เน ื ่ อ ง 


ม ww ~~ 


vw ' 4 w ๑ ร ร ฉ่ ม vw 0 ๐ i 
อ ั น เป ็ น ผล ส ่ ว น ห น ึ ่ ง จ า ก ก า ร จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ แ บ บ เด ิ ม ท ี ่ เน ็ น ป ั จ จ ั ย น ํ า เข ้ า เป ็ น ห ล ั ก ค ง น น 


| A ' ม 


° wv ' ม d i ศ A ศา o J 
ก า ร น ํ า เอ า ร ู ป แบ บ ก า ร จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ แ บ บ ม ุ ่ ง เห ็ น ผล ง า น ก ิ จ ะ เป ็ น เค ร ื อ ง ม ื อ ท ี ส ํ า ค ั า ญ ท ิ จ ะ ช่ ว ย ให ้ 


ย 


viii 


' vy 
AAA ' 


๑ a a vy ' ๑ t A di a ' 
เก ิ ด ก า ร เป ล ี ย น แป ล ง ใน ท า ง ท ี ด ี ขี น ก ว ่ า เด ิ ม ได ้ โด ย เฉ พ า ะ อ ย ่ า ง ย ึ ง ใน ส ่ ว น ท ี ่ เป ็ น ค ุ ณ ภ า พ ท า ง ว ิ ชา ก า ร ไม ่ 
' i vy ๑ vw a ๑ wv (7 <3 vw vy ๐ 2 & 
ว ่ า จ ะ เป ็ น ด ้ า น ก า ร ผล ิ ต บ ั ณ ฑ ิ ต แล ะ ง า น ว ิ จ ั ย ขอ ง ส ถา บ ั น อ ุ ด ม ศึ ก ษา ขณะ เด ี ย ว ก ั น ก ี จ ะ ต ้ อ ง ค ํ า น ึ ง ถึ ง 
ow a 4 i 1 
ป ร ั ช ญ า ท า ง ก า ร ศึ ก ษา โด ย ร ว ม ท ี ่ ต ้ อ ง เน ้ น ก า ร ให ้ โอ ก า ส ท า ง ก า ร ศึ ก ษา ท ี ่ เท ่ า ก ั น (8 ๑ น ล ! 0pportunities) 
ค ว า ม ส า ม า ร ถ ท ี แต ก ต ่ า ง ก ั น (Different Abilities)n ค วา ม ส น ใจ ท ี ่ แต ก ต ่ า ง ก ั น (Different Interests) 
1 4 vy 
แล ะ ค ว า ม จ ํ า เป ็ น ท ี ่ แต ก ต ่ า ง ก ั น (Different Needs) ขอ ง ผู ้ ขอ ร ั บ โอ ก า ส ท า ง ก า ร ศึ ก ษา ท ั ้ ง น ี ่ เพ ื ่ อ ให ้ ร ะ บ บ 
vy (di ow 

ก า ร ศึ ก ษา ได ้ ส า ม า ร ถ พ ั ฒ น า ป ั จ เจ ก บ ุ ค ค ล เต ็ ม ต า ม ศั ก ย ภา พ (F น 11 Potential) 
โด ย ป ร ั ช ญ า ด ั ง ก ล ่ า ว ส อ ด ค ล ้ อ ง ก ั บ ก า ร จ ั ด ก า ร ศึ ก ษา ให ้ ก ั บ ผู ้ ขอ ร ั บ โอ ก า ส ท ี ่ ม า จ า ก ส ั ง ค ม ส ี 
ฐา น ค ื อ ส ั ง ค ม ด ้ อ ย โอ ก า ส แล ะ ย า ก ไร ้ ส ั ง ค ม เศ ร ษ ฐ ก ิ จ พ อ เพ ี ย ง ส ั ง ค ม ฐา น า น ุ ภา พ แล ะ ส ั ง ค ม แห ่ ง 

' ow d vy vw ww vw | a 
ก า ร แข ่ ง ขั น ซึ ง ส อ ด ค ล ้ อ ง ก ั บ ร ู ป แบ บ ก า ร จ ั ด ก า ร ศึ ก ษา ใน ร ะ ด ั บ อ ุ ค ม ศึ ก ษา ขอ ง ไท ย ท ี ่ ม ี ค ว า ม 
a vy a CY vw CY] vy | 
ห ล า ก ห ล า ย ใน ขณะ น ี ่ ซึ ง ป ร ะ ก อ บ ด ้ ว ย ว ิ ท ย า ล ั ย ชุ ม ชน ส ถา บ ั น ร า ช ภ ั ฏ ส ถา บ ั น เท ค โน โล ย ี ร า ชม ง ค ล 
vw dg a d w vy 4 to vw vy 

ส ถา บ ั น ศึ ก ษา ส ง ฆ ์ ใน ศา ส น า พ ุ ท ธ แ ล ะ ค ร ิ ส ต ์ ส ถา บ ั น อ ุ ด ม ศึ ก ษา ขอ ง ร ั ฐ ท ี ่ ไม ่ จ ํ า ก ั ด ร ั บ แล ะ 
_w <3 y do vw A a ' vw bo vy A 
ส ถา บ ั น อ ุ ด ม ศึ ก ษา ขอ ง ร ั ฐ แ ล ะ เอ ก ชน ท ี จ ํ า ก ั ด ร ั บ ท ี ่ ม ี ร ู ป แบ บ ท ิ แต ก ต ่ า ง ก ั น แล ะ ม ุ ่ ง ร ั บ ใช ้ เป ้ า ห ม า ย ท ี 


ห ล า ก ห ล า ย อ ย ู ่ แล ้ ว 


2. แ น ว ท า ง ใน ก า ร ก ํ า ก ั บ แล ะ ต อ บ ส น อ ง น โย บ า ย ร ั ฐ บ า ล แล ะ น โย บ า ย พ ิ เศ ษ ต ่ า ง ๆ 


v 4 4 ๕ 
ใน ก า ร ใช ้ ก า ร จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ เ พ ื ่ อ เป ็ น เค ร ื อ ง ม ื อ ใน ก า ร ท ี ่ ท ํ า ให ้ ส ถา บ ั น อ ุ ค ม ศึ ก ษา 


( 


9 ® io w & vw ~w 
จ ํ า เป ็ น ต ้ อ ง ป ร ั บ ป ร ุ ง ค ุ ณ ภ า พ น ั น ท ี ่ ส ํ า ค ั ญ ป ร ะ ก า ร ห น ึ ง ก ี คื อ ก า ร จ ั ด ก า ร ศึ ก ษา ใน ร ะ ด ั บ อ ุ ค ม ศึ ก ษา น ั น 


o_ ส vw ๑ ' น w 4 
จ ํ า เป ็ น ต ้ อ ง ต อ บ ส น อ ง น โย บ า ย ขอ ง ร ั ฐ แ ล ะ น โย บ า ย พ ิ เศ ษ ต ่ า ง ๆ เพ ื ่ อ ให ้ อ ุ ดม ศึ ก ษา ร ั บ ใช ้ เป ้ า ห ม า ย ท ี ่ 


vy v a vw a y v a YY a d 
ส อ ด ค ล ้ อ ง ก ั บ ท ิ ศ ท า ง ก า ร พ ั ฒ น า ป ร ะ เท ศ ท ี ส อ ด ค ล ้ อ ง ก ั บ ท ิ ศ ท า ง ก า ร พ ั ฒ น า ป ร ะ เท ศ ท ี ่ พ ิ ง ป ร ะ ส ง ค ํ 


1 A ร ร vu ' ๑ vw « (= I vw vw 
อ ย ่ า ง ม ี ป ร ะ ส ิ ท ธิ ภา พ ส ู ง ส ุ ด ใน ก ร ณี ด ั ง ก ล ่ า ว ค ณะ ผู ้ ว ิ จ ั ย ม ี ค ว า ม เห ็ น ว ่ า ค ว ร ใช ้ ห ล ั ก ก า ร จ ั ด ส ร ร 


ม 


a 


ง บ ป ร ะ ม า ณ แ บ บ Pl ไล n-D ะ iven โ ด ย ม ี ก า ร น ํ า เอ า ส า ขา ว ิ ชา ท ี ่ จ ํ า เป ็ น ต ่ อ ก า ร พ ั ฒ น า ป ร ะ เท ศ ต า ม ท ี ่ ได ้ ม ี 
ก า ร ร ะ บ ุ ไว ้ ใน แผ น พ ั ฒ น า ป ร ะ เท ศ 


vy vw ๑ A vy ' ฉ่ 


a vw SA ° i iw 
ขณะ เด ี ย ว ก ั น ก ็ ม ี ค ว า ม จ ํ า เป ็ น จ ะ ต ้ อ ง ส น ั บ ส น ุ น ว ิ ชา ท ิ ส ร ้ า ง ม ู ล ค ่ า เพ ิ ม ให ้ แก ่ ส ั ง ค ม 


จ ม 


SS 


(Social Gain) ท ี อ า จ ไม ่ ส า ม า ร ถ ส ร ้ า ง ม ู ล ค ่ า เพ ิ ่ ม ท า ง ธุ ร ก ิ จ แล ะ ผู ้ เร ี ย น ไม ่ ได ้ ร ั บ ผล ต อ บ แท น เช ิ ง ร า ย ได ้ 


ww 1 a 4 a wv a 
ใน ร ะ ด ั บ ส ู ง แต ่ เป ็ น ว ิ ชา ท ิ ส า ม า ร ถ เ ส ร ิ ม ส ร ้ า ง แล ะ พ ั ฒ น า ค ุ ณ ภ า พ ชี ว ิ ต ขอ ง ป ร ะ ชา ชน ชุ ม ชน 


gi Es ม ส เข ค ฆ ข ม ม 
แล ะ ส ั ง ค ม โค ย ร ว ม ร ว ม ท ั ง ส า ม า ร ถ ส ร ้ า ง พ ื ้ น ฐา น ใน ก า ร แข ่ ง ขั น ให ้ ป ร ะ เท ศ ใ น ร ะ ย ะ ย า ว ได ้ ด ้ ว ย 


3. ค ว า ม เส ม อ ภา ค ค ว า ม เป ็ น ธร ร ม แล ะ ก า ร ก ร ะ จ า ย โอ ก า ส ท า ง ก า ร ศึ ก ษา 
yav (i ' wv vw ๕ | ๐ ฉี a vy 

ค ณะ ผู ้ ว ิ จ ั ย ม ี ค ว า ม เห ็ น ว ่ า ก า ร จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ ใ น ร ะ ด ั บ อ ุ ค ม ศึ ก ษา ม ี ค ว า ม จ ํ า เป ็ น ท ี ่ จ ะ ต ้ อ ง 
a a d Aa ¢ เฉ ่ vw a 3 
พ ิ จ า ร ณา ถึ ง ขอ เส น อ ย ุ ท ธ ศ า ส ต ร ์ อ ุ ด ม ศึ ก ษา ท ี ่ ม ี เป ้ า ป ร ะ ส ง ค ์ เป ล ี ย น แป ล ง พ ั น ธ ก ิ จ ขอ ง อ ุ ค ม ศึ ก ษา จ า ก 

i เร ๑ ๕d เ g vw vw vy 
แน ว โน ้ ม แต ่ เด ิ ม ซึ ง ม ุ ่ ง ส น อ ง ผล ป ร ะ โย ชน ์ ขอ ง ส ั ง ค ม ส อ ง ฐา น บ น ค ื อ ส ั ง ค ม ฐา น า น ุ ภา พ แล ะ ส ั ง ค ม 
4 
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Executive Summary 


Significance of the Problem 

The reform of budgeting system in the public service sector has led to the 
consideration of a performance-based budgeting system (PBB) as a key to 
bureaucratic reform in Thailand and is believed to be one among many important 
factors leading to the reform of higher education.There is a conviction that such 
budgetary reform will result in a more flexible, transparent and socially-responsible 
education management which in turn will enable institutions of higher education to 
create top quality graduates and academic work that are congruent with national 
development goals.At the same time it is believed that the development and 
application of performance-based budgeting system to higher education institutions 
will contribute to social justice and the reform of higher education as a whole. 


The Problems Relating to the Existing System of Budget Allocation in Higher 
Education 


1) The income received from tuition fees collected by state owned higher 
education institutions is too low and does not reflect the true cost of 
production, resulting in the following educational management challenges: 

a. The budget is insufficient to achieve the goal of academic excellence; 

b. Private higher education institutions are faced with limited 
opportunities in mobilizing resources from wider bases. Resulting from 
their inability to compete with the state owned higher education 
institutions on an equal footing. 

c. Such practice unnecessarily serves those with higher economic 
background. 


2) Alarge number of educational institutions have tried to solve this problem by 
creating special degree programs whereby personnel especially lecturers 
receive financial benefits and incentives to continue working in the system. 
This practice negatively affects the quality of education because a large 
number of lecturers prioritize teaching with higher additional income over 
research for the purpose of new knowledge creation. This may also result in 
the ensuing lack of good governance in higher education institutions. 


3) The current system of budget allocation puts a lot of emphasis on input-based 
budgeting and the control of the expense instead of emphasizing the output 
and outcome of education. This results in an inflexible and inefficient fiscal 
management and administration. 


4) An immediate shift to the new performance-based budgeting system is too 
difficult to do due to the fact that a large number of higher education 
institutions do not know the exact amount of their total income. Most 
universities do not have an effective system of monitoring and control. The 
accounting system that is currently used by most universities are not 
conducive to accurate calculation of the real production cost of higher 
education. 
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5) There is an impending change in the status of the Ministry of University 
Affairs to the Office of Higher Education Commission, operating under the 
Ministry of Education. HEC is responsible for resource allocation for higher 
education institutions.It is therefore necessary to study its roles and 
responsibilities within the new administrative structure in order to 
understanding the new function of resource allocation. 


The Objectives of the Study 


1) To study budgeting systems in higher education institutions in foreign 
countries. 

2) To study the ways in which PBB can be used by higher education institutions, 
including the systems of expenditure and the initial results of implementation. 

3) To study and to analyze the mechanism of budget allocation for higher 
education in order to achieve the following purposes: 

a. To be used as an instrument to monitor the implementation of higher 
education institutions in compliance with the government’s policies. 

b. To promote equality, social justice and the distribution of educational 
opportunity to all the peoples, including people with disability and the 
marginalized groups. 

c. To develop the quality and standard of higher education 

d. To enhance the innovation of higher education, especially in the areas 
of education management and systems of exchange of teaching and ' 
learning innovation. 

e. To govern, administrate and manage higher education for joint 
utilization of resources within institutions of higher educations. 

f. To promote participation in the management and delivery of higher 
education from various stakeholders. 

4) To analyze the roles, responsibilities and functions of the Higher Education 
Commission pertaining to its resources and budget allocation functions. 

5) To study the relations between HEC and other agencies within the Ministry of 
Education according the new administrative structure as well as the relations 
between HEC and other central agencies 


The Development of Budgeting System 

The system of budgeting has an evolution, beginning with an input-based budgeting 
system. This system is considered one the least complicated systems with an emphasis 
on the contro! of itemized input. This is based on the premise that the least amount of 
input used means the most efficient way of spending. This is only partly true because 
by giving too much authority and control over detailed input to people in charge of 
budget allocation, the system becomes a problem in itself when it requires some 
flexibility in making adjustments at the practice level. 

A plan-based budgeting system was developed, a shift from an emphasis on input to 
the process and goals according to plan of work. In practice, in budget allocation, 
there still seems to be a need for the calculation of cost based on the expenses of the 
plan. The strength of this system lies with the fact that it creates an incentive for the 
construction of a complete plan for budget use and force those who wish to receive 
financial resource plan and set clear objectives for the expenditure from the outset. 
The current movement towards a performance-based budgeting system allows for 
agencies to plan the input, the process and the output /outcome for budget use so as to 
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make it cost-effective as much as possible. The challenges in the application of this 
system center around the fact that to agreeably set indicators to measure output 
/outcome among all parties involved proves to be a rather difficult task. 


Research Findings 


Major findings of this research which are presented in Chapter 3, 4 and 5 of the final 
report are summarized as follow: 


1. Systems of budgeting: The experience of foreign countries 

The researchers examined 10 countries namely France, Germany, Japan, China, the 
UK, Australia, New Zealand, Canada, the USA and Finland. The comparative 
analyses of the documents have led to the following conclusions: 

1. In the cases of France and Germany, it is found that centralization of higher 
education management by the government results in budget problems. Germany in 
particular has used /ine-item of input_ which has made fiscal management in education 
institutions inflexible, resulting in continuing decline in the quality of higher 
education. This is also a familiar phenomenon in Thailand. Germany is at the stage of 
changing to a system of financing higher education through granting lump sum of 
money to universities in order to enhance flexibility, a step towards improving the 
quality of higher education. 

2. In the case of Japan, there is also a system of centralization in higher 
education management. The central and local governments financially support 
national and local higher education institutions respectively. Budget constraints in the 
management of high quality education in state universities result in limitations in 
student admission. It is found that the private sector is responsible for 70 % of higher 
educational provision. The state is only able to carry out the same service for 30%. 
This is a different scenario from Thailand which has a variation of higher educational 
services managed by the state, ranging from institutions with high unit cost of 
production to institutions with lower unit cost such as the Rajabhat Institutes and 
universities with unlimited admission policy. This has made it difficult for the private 
sector in Thailand to compete. 

3. In the case of China, the fact that China has allowed for universities to co- 
build with the private sector has resulted in major increase of income in higher 
education institutions and an increase in capacity to conduct research that are oriented 
toward practical utilization of results. Portions of income from research are then used 
for additional salary for university lecturers to provide incentives for further research. 
A portion of this income is used for the rapid expansion of enrollment for higher 
education with some negative effects on the quality of education. One of the most 
interesting findings with regard to China is the ways in which China uses market 
approach for the calculation of tuition fees. For instance for popular universities with 
high unit cost of production, tuition rates are higher than the rest. In the same way, 
the fields that are popular among students and graduates of such fields are demanded 
by the market, the tuition fees are generally higher. The experience of China is 
deemed by the researchers as most valuable and can serve as guidelines for Thailand 
to follow. 

4. In the cases the UK, Australia, New Zealand and Canada , it is found that 
these countries share similarities in systems of budgeting. While higher institutions in 
Canada use budgeting system that reflects a combination of the system of the UK and 
the USA, all of the three countries use a block grant system , resulting in an increase 
in flexibility in the management of higher education. It is interesting to note that these 
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countries still rely on input-based budgeting system and relative funding model. In 
the UK the calculation of block grant support is based on differences in the fields of 
study and an emphasis on the capacity of educational institutions to do research. The 
unique characteristic of New Zealand in higher education finance lies in the emphasis 
on the creation of equal opportunity for the marginalized, ethnic minorities and the 
elderly with diverse models and designs of service provisions in order to suit 
different educational needs of various groups. New Zealand higher educational 
system allows the market to take part freely. The state subsidizes only segments that 
are deficient from the full cost. In Australia it is found that educational profiles are 
used as an evaluation instrument for financial allocation. Higher Education 
Contribution Scheme (HECS) is the scheme of the state to subsidize those who seek 
educational opportunities and is based on the applicants’ ability to pay. It is believed 
to create incentives for universities to provide quality education on a competitive 
basis. 

§. In the case of the USA, although it is reported that there were 27 states used 
PBB in 2001, in actuality, only 19 states have used PBB, the rest use it at the initial 
stage of budget proposal. In terms of fiscal management within universities, it is 
found that these institutions continue to use input-based budgeting system. Of the 19 
cases that reported using PBB, it is found that only one item-- performance financing- 
-is used. This is a system of reward granting to universities that have the outcomes 
relevant to the jointly established indicators between state government and a 
particular institution. In short PBB has not been popular in the USA due to the 
difficulties in constructing indicators which truly reflect the desirable qualities and are ’ 
well accepted by all parties involved. 

6. Finland is the only case under study that has fully used PBB since the end 
of the 1980s. It is found that the use of PBB has greatly contributed to higher 
education management which has contributed to Finland’s competitiveness at the 
global level. The quality of life of its populations ranks the 2 , The ability of 
Finland in science and technology also ranks the 6 ona global scale. 

Lessons learned from these case studies enable the researchers to conclude 
that in order for PBB to be put to use and really become an instrument of change to 
increase the quality of higher education in Thailand, certain steps must be taken for 
preparation which include: 1) the granting of rewards for universities in Thailand that 
have delivered services in compliance with national strategies; 2) the joint 
establishment of performance indicators must be installed via periodic experimenting; 
3) the establishment of data bases in university systems for systematic evaluation and 
the construction of indicators; 4) the promotion of the use of accrual-based accounting 
as a system that is most suitable for the calculation of cost of production; and 5) the 
standard cost calculation as practiced in the UK should be considered as principles to 
enhance accessible and equitable financial resource allocation. 

Several major conclusions drawn from the analyses of case studies of 
budgeting systems in 10 countries points to the fact that Thailand can benefit from the 
experiences of many countries, beginning with China. China’s case can be useful for 
Thailand in its practice of joint collaboration/co-building between the private and the 
public sectors in financing higher education and research endeavor. The principles 
used by higher education institutions in the UK which put an emphasis on a just 
system of budget allocation and research by using relative funding model (RFM) in 
bettering the quality of higher education are worth taking into account. The 
experience of Australia in its practice of reporting educational profiles to be used as 
an evaluation instrument for financial resource allocation as well as the use of higher 
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education contribution scheme (HECS) as a means to promote social justice for those 
who seek educational opportunities can also be useful given the fact that Thailand is 
moving toward supply-side higher educational financing. 


2. The application of PBB in Thailand’s higher education institutions 


The findings in this part focus on the evolution of the use of PBB in Thailand and the 
rules and rationale of PBB. It is found that in using PBB, the construction of a set of 
indicators is very crucial. These indicators are used to a measure the levels of 
performance which include: input indicators, output and outcome indicators, 
efficiency indicators and quality indicators. Next, following the case of Australia, the 
use of educational profile as a system of reporting the progress and outcome of the 
plan and financial reporting is advised. The researchers demonstrate via a case as an 
example of higher education institutions in Thailand as to the kind of indicators which 
must be established that in allocating resource for teaching & learning, and 
research. 


Due to incomplete data in formulating indicators, the researchers decided to use seven 
cases of public universities with limited student admission policy, namely 
Chulalongkorn University, Thammasat University, Kasetsat University, Sri 
Nakarindharvirod University, Chiangmai University, Kon Kean Univeristy and 
Songkla Nakarin Univeristy in the construction of indicators in budget allocation for 
the teaching and learning domain. It is found that in practice, data for input indicators 
tend to be most complete while data to be used for output and outcome indicators are 
quite limited. For efficiency indicator, there is only one item available. Data for 
quality indicator is sorely lacking. 


The researchers designed five calculation models: best-practice, benchmark-median, 
benchmark-mean, quartile and quintile. Results from this calculation exercise show 
that there is not much difference between budget allocation ranking based on the 
calculation by the researchers and the actual ranking. This reflects the fact that in the 
current budget allocation practice, much emphasis is still placed on the input. The 
example also points to a number of limitations in the application of PBB in higher 
education institutions at this point. 


3. The roles and responsibilities of Higher Education Commission 


3.1 Research findings in this part show that roles and responsibilities of Higher 
Education commission are as follow: 

1. Allocate budget to public higher education institutions which provide 
education provision at all levels in the forms of investment budget and block grant; 

2. Allocate budget to private higher education institutions which deliver 
educational provision at the bachelor’s levels in the form of block grants and 
low-interest educational loans; 

3. May allocate financial resources in support of higher education for the 
marginalized applicants or applicants with disabilities and other special needs. 

4. May allocate financial resource for higher education to support educational 
provision managed by individuals, groups, organizations or other social institutions. 

Such responsibilities are carried out under the consideration of quality, 
efficiency and equality in gaining access to education. 


XV 


3.2 Regarding the roles and responsibilities of three agencies within the new structure 
of the Ministry of Education namely: the Office of Higher Education Commission , 
the Office of the National Council on Education, the Office of the Undersecretary, 
this research finds that there is not any set legal boundaries among these three 
agencies. However, the analyses of data from in-depth interviews of knowledgeable 
individuals point to the following speculations: 


1. The Office of Higher Education Commission performs the role of budget 
allocation to higher education institutions under its responsibility 

2. The Office National Education Council oversees national educational 
plan and formulate national fiscal framework for education for all sectors 

3. The Office of the Undersecretary is in charge of requesting the total 
amount of budget for the Ministry of Education and monitoring the performance of 
each agency in accordance with the Public Service Agreement signed by the Ministry 
of Education. 


4. Directions for budget allocation for higher education 


Findings in this part focus on: 

First, the conceptual framework which underpins a performance-based budgeting 
system. The researchers emphasize the use of PBB as an instrument to increase the 
quality of higher education while taking into consideration education philosophy that 
highlight equal opportunity, differences in abilities, interests and needs of those 
seeking higher education in order that learners can develop themselves as individuals 
to the fullest potential. This set of philosophy is congruent with the fact that students 
in higher education come from four different bases of the Thai society namely the 
marginalized society, the sufficiency economy society, the competitive society and 
the status-quo oriented society. Interestingly the present system of higher education 
in Thailand serves students from various societal backgrounds. 


Second, with regard to the use of PBB in order to promote compliance among 
universities to national development strategies, the researchers suggest the plan — 
driven approach, i.e. budget allocation must be relevant to the fields of study that are 
stated in national development plan. It is thus necessary to allocate financial support 
to fields of study that aim at creating social gain and are beneficial to human heritage. 
The strategic field/discipline-based goals of educational institutions must be relevant 
to the goals set by the Higher Education Commission which designs its strategies with 
social development and public service agenda. These strategies in turn are jointly set 
in accordance with national social development plan. 


Third, the researchers are of the opinion that in allocating resource for higher 
education, it is necessary to take into consideration the proposed strategies in higher 
education. That is to aim at changing the mission of higher education from its 
tendency to serve the interests of the top two bases of the society the competitive and 
the status quo society to that of serving all four bases of society. For the top two 
bases of society, the use of market-driven approach in budget allocation is suggested. 


XVi 


Forth, in considering the principle of equality, social justice and the distribution of 
educational opportunity, the practice of budget allocation must take into account the 
needs of the four bases society as mentioned. This can be done by categorizing the 
products of higher education as follow: Type 1. learners for general purpose; Type 2 
the vocational-oriented learners; Type 3 the learners for general occupation; Type 4 
the professional-oriented learners and 5) the gifted learners. Budget allocation to 
serve these five groups of learners varies from heavy state subsidy for type 1; 
participation of various sectors for type 2; a combination of state subsidy and 
educational loans for type 3; self-finance for type 4; and self-finance and state subsidy 
for type 5. 
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1.1 ค ว า ม ส ํ า ค ั ญ ข อ ง ป ั ญ ห า 
“YY Vo ๑ a A d ww 1 vl 
ร ั ฐ บ า ล ไท ย ได ้ ด ํ า เน ิ น น โย บ า ย ป ฏิ ร ู ป ร ะ บ บ ร า ช ก า ร เพ ื ่ อ ล ด ขน า ด อ ง ค ์ ก ร ภา ค ร ั ฐ ล ด ค ่ า ใช ้ จ ่ า ย 


แล ะ เพ ิ ม ป ร ะ ส ิ ท ธิ ภา พ ใน ก า ร จ ั ด บ ร ิ ก า ร ส า ธา ร ณะ โด ย ม ี ก า ร ป ร ั บ ป ร ุ ง ร ะ เบ ี ย บ ก า ร บ ร ิ ห า ร ร า ช ก า ร 


1 
we 


vy 
แล ะ ต ร า พ ร ะ ร า ช บ ั ญ ญ ั ต ิ ท ิ จ ะ เอ ื อ ต ่ อ ก า ร ป ฏิ ร ู ป ร ะ บ บ ร า ช ก า ร อ อ ก ม า บ ั ง ค ั บ ใช ้ โด ย ล ํ า ด ั บ จ น ถึ ง ร ั ฐ บ า ล 
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1 
t a 


ป ั จ จ ุ บ ั น ท ี ผล ั ก ด ั น ก ฎ ห ม า ย ท ี ่ ม ี ค ว า ม ส ํ า ค ั ญ อ ย ่ า ง ย ึ ง ค ื อ พ ร ะ ร า ช บ ั ญ ญ ั ต ิ ป ร ั บ ป ร ุ ง ก ร ะ ท ร ว ง ท บ ว ง 


ก ร ม พ . ศ . 2545 แล ะ พ ร ะ ร า ช บ ั ญ ญ ั ต ิ ร ะ เบ ี ย บ ก า ร บ ร ิ ห า ร ร า ช ก า ร แผ ่ น ด ิ น พ . ศ . 2545 อ อ ก ม า บ ั ง ค ั บ ใช ้ 


waaA A vy A 


A ส vw a FR] A © vy a 
ท ั ง ม ี แผ น ก า ร ท ิ จ ะ ต ร า พ ร ะ ร า ช บ ั ญ ญ ั ต ิ ท ี ่ เก ี ย ว ข้ อ ง อ ิ น ๆ ต า ม อ อ ก ม า อ ิ ก ซึ ง จ ะ ม ี ผล ท ํ า ให ้ ก า ร ป ฏิ ร ู ป 
CC = 1 ฑ v บ 1 = ° ya ' uv vy gd wv 
ร ะ บ บ ร า ช ก า ร ค ํ า เน ิ น ไป อ ย ่ า ง ก ้ า ว ก ร ะ โค ด ก ล ่ า ว ค ื อ ท ํ า ให ้ เก ิ ด ก า ร เร ่ ง จ ั ด โค ร ง ส ร ้ า ง อ ง ค ์ ก ร ภา ค ร ั ฐ 
vu ฉ่ ] ม ๕ a 1 A vy y vw CS 
ก า ร ป ร ั บ เป ล ี ย น บ ท บ า ท อ ํ า น า จ ห น ้ า ท ี ่ แล ะ ภา ร ก ิ จ ต ่ า ง ๆ เพ ื ่ อ ให ้ ส อ ด ค ล ้ อ ง ก ั บ ค ว า ม จ ํ า เป ็ น แล ะ ค ว า ม 
ค า ด ห ว ั ง ขอ ง ส ั ง ค ม ส ม ั ย ให ม ่ 


ก า ร ป ฏิ ร ู ป ร ะ บ บ ง บ ป ร ะ ม า ณ ถ ื อ เป ็ น ห ั ว ใจ ส ํ า ค ั ญ ข อ ง ก า ร ป ฏิ ร ู ป ร ะ บ บ ร า ช ก า ร ด ้ ว ย เป ้ า ห ม า ย 


' 
CS] © ๑ 


ฑ ข่ ๕ i a ม Cd vy ๑ ส CC 1 a 
ท ี จ ะ ท ํ า ให ้ เป ็ น ร ะ บ บ ง บ ป ร ะ ม า ณ ท ี ่ สะท้อน ย ุ ท ธ ศ า ส ต ร ์ ก า ร พ ั ฒ น า ขอ ง ชา ต ิ แล ะ เอ ื อ อ ํ า น ว ย ต ่ อ ว ิ ธี ก า ร 
๑ CY ฉ่ a a ด ' = Vo wv 
บ ร ิ ห า ร จ ั ด ก า ร ท ิ ม ี ป ร ะ ส ิ ท ธิ ภา พ โด ย ค ว า ม พ ย า ย า ม ล ่ า ส ุ ด ค ื อ ได ้ น ํ า ร ะ บ บ ก า ร จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ แ บ บ 
' vy i vw 
ม ุ ่ ง เป ็ น ผล ง า น ม า เป น แน ว ท า ง ก า ร จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ ข อ ง ป ร ะ เท ศ 
๑ wv a ๕ 4 
ก า ร ป ฏิ ร ู ป ร ะ บ บ ร า ช ก า ร ป ร ะ ก อ บ ก ั บ ก า ร ป ฏิ ร ู ป ก า ร ศึ ก ษา ท ี ่ ถู ก ว า ง ก ร อ บ ไว ้ ใน 
๑ MVE | ES] © LS] Qa eh LS] _v 
พ ร ะ ร า ช บ ั ญ ญ ั ต ิ ก า ร ศึ ก ษา แห ่ ง ชา ต ิ พ . ศ .2542 ท ํ า ให ้ ท บ ว ง ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ซึ ่ ง ม ี ก ภารกิจ ใน ก า ร จ ั ด 
wv ' 
ก า ร ศึ ก ษา ร ะ ด ั บ อ ุ ด ม ศึ ก ษา ต า ม โค ร ง ส ร ้ า ง ก า ร บ ร ิ ห า ร ร า ช ก า ร เด ิ ม น ั น เก ิ ด ก า ร เป ล ี ย น แป ล ง อ ย ่ า ง 
© ow ฮ่ a 9v ° ม a 8 ๑ 
ส ํ า ค ั ญ ท ั ้ ง ใน เช ิ ง โค ร ง ส ร ้ า ง แล ะ อ ํ า น า จ ห น ้ า ท ี ่ โด ค ย ก า ร ร ว ม ก ร ะ ท ร ว ง ศึ ก ษา ธิ ก า ร 
๑ ม ม ข่ wv A ม ๑ ¢ ล่ ม ๑ vw a ' 
แล ะ ท บ ว ง ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย เข ้ า ด ้ ว ย ก ั น เพ ื ่ อ ให ้ เป ิ น อ ง ค ์ ก ร ท ี ร ั บ ผิ ด ชอบ ก า ร จ ั ด ก า ร ศึ ก ษา อ ย ่ า ง ค ร บ ว ง จ ร 
di vw ๐° vw Pi 
แล ะ เป ็ น เอ ก ภา พ แล ะ จ ั ด ต ั ง ส ํ า น ั ก ง า น ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ก า ร อ ุ ค ม ศึ ก ษา (ส ก อ .) ข ี น ภา ย ใน 
ก ร ะ ท ร ว ง ศึ ก ษา ธิ ก า ร เพ ื ่ อ ร ั บ ผิ ด ชอบ ก า ร จ ั ด ก า ร ศึ ก ษา ร ะ ด ั บ อ ุ ด ม ศึ ก ษา 
A ° wv ] i dg ส KY ~~ ® สั ¥ 
เน ื อ ง จ า ก ส ํ า น ั ก ง า น ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ก า ร อ ุ ด ม ศึ ก ษา เป ็ น อ ง ค ์ ก ร ท ี ่ จะ ได ้ ร ั บ ก า ร จ ั ด ต ั ง ขึ ่ น ให ม ่ 
โด ย ม ี บ ท บ า ท อ ํ า น า จ ห น ้ า ท ี เก ี ่ ย ว ก ั บ ข้ อ ง ห น ่ ว ย ง า น ย ิ น ๆ แล ะ อ ย ู ่ ภา ย ใต ้ ก ร อ บ ก ฎ ห ม า ย ท ี เกี ่ ย ว ข้ อ ง 
vw A ม ๑ ม A ม a v ° ม ๕ ณ ม ๑ 
ห ล า ย ฉบับ เพ ื ่ อ ให ้ เก ิ ด ค ว า ม เข ้ า ใจ ท ี ่ ชั ด เจ น เก ี ่ ย ว ก ั บ บ ท บ า ท อ ํ า น า จ ห น ้ า ท ี ่ แล ะ ค ว า ม ร ั บ ผิ ด ชอบ 
° vw ' ๑ ] ม ง ม CY 
ขอ ง ส ํ า น ั ก ง า น ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ก า ร อ ุ ด ม ศึ ก ษา โด ย เฉ พ า ะ อ ย ่ า ง ย ิ ง อ ํ า น า จ ห น ้ า ท ี ่ ค ้ า น ก า ร จ ั ด ส ร ร 
vy vw ' vy PY a a 
ง บ ป ร ะ ม า ณ ภา ย ใต ้ ก ร อ บ ก า ร จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ แ บ บ ม ุ ่ ง เห ็ น ผล ง า น ท ี ร ั ฐ บ า ล ม ี น โย บ า ย ท ี ่ 
๐ ม y ๑% wv ๑ w ๑ ม 
จ ะ น ํ า ม า ใช ้ เป ็ น แน ว ท า ง ใน ก า ร จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ ใ น อ น า ค ต ท บ ว ง ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย จ ิ ง ม อ บ ห ม า ย ให ้ 
wv ๑ wv ] ' a ww do ๑ vy มู vw 
ส ถา บ ั น ว ิ จ ั ย แล ะ ให ้ ค ํ า ป ร ึ ก ษา แห ่ ง ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ธร ร ม ศา ส ต ร ์ ท ํ า ก า ร ศึ ก ษา ว ิ จ ั ย เร ื อ ง “ก า ร พ ั ฒ น า 


ม บู y 
ww fF ~~ AR 
ร ะ บ บ ก า ร จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ แ บ บ ม ุ ่ ง เน ้ น ผล ง า น ขอ ง ส ถา บ ั น อ ุ ด ม ศึ ก ษา ” น ขน 


1.2 ว ั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค ์ ใน ก า ร ศึ ก ษา 


qa 


td 
vw A 


a w | w a 
ง า น ว ิ จ ั ย น ี ม ี ว ั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค ์ ใน ก า ร ศึ ก ษา ด ั ง น ี ้ 
a a dg a a ww 
1. ศึ ก ษา ว ิ เค ร า ะ ห ์ แน ว ท า ง ก า ร ป ฏิ ร ู ป ร ะ บ บ ร า ช ก า ร แล ะ ก า ร ป ฏิ ร ู ป ร ะ บ บ ก า ร จ ั ค ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ 
ขอ ง ป ร ะ เท ศ ไ ท ย 
a dg © | vw ๑ o_ ม 
2. ศึ ก ษา ว ิ เค ร า ะ ห ์ บ ท บ า ท อ ํ า น า จ ห น ้ า ท ี ่ แล ะ ค ว า ม ร ั บ ผิ ด ชอบ ขอ ง ส ํ า น ั ก ง า น ค ณะ ก ร ร ม ก า ร 
ก า ร อ ุ ค ม ศึ ก ษา ใน ส ่ ว น ท ี เก ี ่ ย ว ข้ อ ง ก ั บ ก า ร ส น ั บ ส น ุ น ท ร ั พ ย า ก ร โด ย เฉ พ า ะ อ ย ่ า ง ย ิ ง ก า ร จ ั ด ส ร ร 
a A vw w dd vw ] a 
ง บ ป ร ะ ม า ณ แล ะ ศึ ก ษา เป ร ี ย บ เท ี ย บ ค ว า ม ส ั ม พ ั น ธ์ เก ี ่ ย ว ก ั บ บ ท บ า ท อ ํ า น า จ ห น ้ า ท ี ่ แล ะ ค ว า ม 
ร ั บ ผิ ด ชอบ ขอ ง ส ํ า น ั ก ง า น ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ก า ร อ ุ ค ม ศึ ก ษา ก ั บ ห น ่ ว ย ง า น ภา ย ใน ก ร ะ ท ร ว ง ศึ ก ษา ธิ ก า ร 
1 vw vw dy vw 1 ผ่ 
ต า ม โค ร ง ส ร ้ า ง ให ม ่ ต ล อ ด จ น ค ว า ม ส ั ม พ ั น ธ์ ก ั บ ส ถา บ ั น อ ุ ค ม ศึ ก ษา แล ะ ห น ่ ว ย ง า น ก ล า ง ย ื ่ น ๆ 
3. ศึ ก ษา แน ว ท า ง ก า ร จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ แ บ บ ม ุ ่ ง เป ้ น ผล ง า น ขอ ง ส ถา บ ั น อ ุ ด ม ศึ ก ษา แน ว ท า ง 
y 
ขอ ง ร ะ บ บ ก า ร ร า ย ง า น ก า ร ใช ้ จ ่ า ย เง ิ น แล ะ ผล ก า ร ด ํ า เน ิ น ง า น ใน เบ ื ่ อ ง ต ้ น 
% a ¢ vy A a a ° ' 
4. ศึ ก ษา ว ิ เค ร า ะ ห ์ ร ะ บ บ แล ะ ก ล ไก ก า ร ส น ั บ ส น ุ น ง บ ป ร ะ ม า ณ เ พ ื ่ อ ก า ร อ ุ ค ม ศึ ก ษา ท ี ่ จ ะ น ํ า ไป ส ู ่ 
ม 
ก า ร บ ร ร ล ุ เป ้ า ห ม า ย ต ่ า ง ๆ ต ่ อ ไป น ี 
4 ม CE 6 ด ณ vy ! 
๑ เพ ื ่ อ เป ็ น เค ร ื อ ง ม ื อ ใน ก า ร ก ํ า ก ั บ ก า ร ค ํ า เน ิ น ง า น ขอ ง ส ถา บ ั น อ ุ ค ม ศึ ก ษา ให ้ เป ็ น ไป 
ต า ม น โย บ า ย ร ั ฐ บ า ล 
A ya [x 
๑ เพ ื ่ อ ให ้ เก ิ ด ค ว า ม เส ม อ ภา ค ค ว า ม เป ็ น ธร ร ม แล ะ ก า ร ก ร ะ จ า ย โอ ก า ส ท า ง ก า ร ศึ ก ษา 
ม 
แก ่ ค น ท ุ ก ก ล ุ ่ ม ร ว ม ท ั ้ ง ผู ้ พ ิ ก า ร แล ะ ผู ้ ด ้ อ ย โอ ก า ส 
4 ๆ ม ๑ vy 
๑ @ เพ ื ่ อ ให ้ เก ิ ด ก า ร พ ั ฒ น า ค ุ ณ ภ า พ แล ะ ม า ต ร ฐา น อ ุ ด ม ศึ ก ษา 
4 ฉั vy ม a vy ow ' ๑ ม 
๑ เพ ื ่ อ เย ื อ ให ้ เก ิ ด ก า ร ส ร ้ า ง น ว ั ต ก ร ร ม ขอ ง ก า ร อ ุ ค ม ศึ ก ษา โด ย เฉ พ า ะ อ ย ่ า ง ย ิ ง ค ้ า น 
แน ว ท า ง ก า ร จ ั ด ก า ร ศึ ก ษา แล ะ ก า ร เร ี ย น ก า ร ส อ น ท ี สามารถ ถ่ า ย ท อ ด ได ้ ใน ร ะ ห ว ่ า ง 
ส ถา บ ั น อ ุ ค ม ศึ ก ษา 
A a vw «3 vy Vv I ~ 
๑ @ เพ ื ่ อ ก า ร ป ก ค ร อ ง แล ะ ก า ร บ ร ิ ห า ร ก า ร จ ั ด ก า ร ศึ ก ษา แล ะ ก า ร ใช ้ ท ร ั พ ย า ก ร ร ่ ว ม ก ั น 
ร ะ ห ว ่ า ง ส ถา บ ั น อ ุ ด ม ศึ ก ษา 
ส a vy a l ' wv wv <2 va 1 yt | 
@ เพ ื ่ อ เส ร ิ ม ส ร ้ า ง ก า ร ม ี ส ่ ว น ร ่ ว ม ร ั บ ก า ร ะ ใน ก า ร จ ั ด ก า ร ศึ ก ษา โด ย ผู ้ ม ี ส ่ ว น ได ้ ส ่ ว น เส ี ย 


ใน ก า ร ศึ ก ษา ร ะ ด ั บ อ ุ ด ม ศึ ก ษา 


| 
1.3 เป ้ า ห ม า ย ขอ ง ก า ร ศึ ก ษา 
A ya vy ' vw ' © ๑ vy a vw 
1. เพ ื ่ อ ให ้ เก ิ ด ค ว า ม เข ้ า ใจ อ ย ่ า ง ชั ด เจ น ต ่ อ บ ท บ า ท อ า น า จ ห น า ท แล ะ ค ว า ม ร บ ผด ค ด ชอบ 
wv w a ovo 4 ' 4 
ขอ ง ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ก า ร อ ุ ค ม ศึ ก ษา ร ว ม ถึ ง ค ว า ม ส ั ม พ ั น ธ์ เช ิ ง อ ํ า น า จ ห น ้ า ท ี ่ ก ั บ ห น ่ ว ย ง า น อื ่ น ๆ 
y ! ' 
ท ั ง ภา ย ใน ก ร ะ ท ร ว ง แล ะ ห น ่ ว ย ง า น ก ล า ง ย ิ น ๆ ใน ก า ร อ ุ ด ห น ุ น ท ร ั พ ย า ก ร โค ย เฉ พ า ะ อ ย ่ า ง ย ิ ง ก า ร 


จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ ใ ห ้ ก ั บ ส ถา บ ั น อ ุ ค ม ศึ ก ษา 


ม ๕d 


t vy ' 
2. เพ ื ่ อ ก า ร ก ํ า ห น ด แน ว ท า ง เบ ื ่ อ ง ต ้ น ท ี ่ ชั ค เจ น ท ี แส ด ง ถึ ง ห ล ั ก ก า ร ห ร ื อ แน ว ค ิ ด ว ิ ธี ก า ร 
แล ะ ร ู ป แบ บ ท า ง เล ื อ ก ต ่ า ง ๆ ใน ก า ร พ ั ฒ น า ร ะ บ บ ก า ร จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ แ บ บ ม ุ ่ ง เห ็ น ผล ง า น 
ขอ ง ส ถา บ ั น อ ุ ค ม ศึ ก ษา ต ล อ ด จ น ร ะ บ บ ก า ร ร า ย ง า น ก า ร ใช ้ จ ่ า ย เง ิ น แล ะ ผล ก า ร ดํา เน ิ น ง า น เพ ื ่ อ เป ็ น 


ง 9 _ NY 0 ๐ ร ww Si _w 4 
เค ร ื อ ง ม ื อ ใน ก า ร ก ํ า ก ั บ ก า ร ด ํ า เน ็ น ง า น ขอ ง ส ถา บ ั น อ ุ ด ม ศึ ก ษา ให ้ เป ็ น ไป ต า ม น โย บ า ย ร ั ฐ บ า ล เพ ื ่ อ ให ้ 


e 


a i ' 1 
เก ิ ด ค ว า ม เส ม อ ภา ค ค ว า ม เป ็ น ธร ร ม แล ะ ก า ร ก ร ะ จ า ย โอ ก า ส ท า ง ก า ร ศึ ก ษา แก ่ ค น ท ุ ก ก ล ุ ่ ม ร ว ม ท ั ้ ง ผู ้ 
พ ิ ก า ร แล ะ ผู ้ ด ้ อ ย โอ ก า ส เก ิ ด ก า ร พ ั ฒ น า ค ุ ณ ภ า พ แล ะ ม า ต ร ฐา น อ ุ ด ม ศึ ก ษา ก า ร ส ร ้ า ง น ว ั ต ก ร ร ม ขอ ง 
ก า ร อ ุ ด ม ศึ ก ษา โด ย เฉ พ า ะ อ ย ่ า ง ย ิ ง ด ้ า น แน ว ท า ง ก า ร จ ั ด ก า ร ศึ ก ษา แล ะ ก า ร เร ี ย น ก า ร ส อ น ท ี ่ ส า ม า ร ถ 
ถ่ า ย ท อ ค ได ้ ใน ร ะ ห ว ่ า ง ส ถา บ ั น อ ุ ด ม ศึ ก ษา ก า ร ก ํ า ก ั บ แล ะ ก า ร บ ร ิ ห า ร ก า ร จ ั ด ก า ร ศึ ก ษา แล ะ ก า ร ใช ้ 
ท ร ั พ ย า ก ร ร ่ ว ม ก ั น ร ะ ห ว ่ า ง ส ถา บ ั น อ ุ ค ม ศึ ก ษา ต ล อ ด จ น ก า ร ม ี ส ่ ว น ร ่ ว ม ร ั บ ก ภาระ ใน ก า ร จ ั ด ก า ร ศึ ก ษา 
โด ย ผู ้ ม ี ส ่ ว น ได ้ ส ่ ว น เส ี ย ใน ก า ร ศึ ก ษา ร ะ ด ั บ อ ุ ด ม ศึ ก ษา 
A ม ม a a C] vy 
3. เพ ื ่ อ ส า ม า ร ถ ใ ห ้ ข้ อ เส น อ แน ะ เช ิ ง น โย บ า ย แล ะ ก ฎ ห ม า ย ใน เร ื อ ง บ ท บ า ท อ ํ า น า จ ห น ้ า ท ี 


v 4 1 vy 
แล ะ แน ว ท า ง ก า ร จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ เ พ ื ่ อ บ ร ร ล ุ เป ้ า ห ม า ย ต ่ า ง ๆ ข้ า ง ต ้ น 


1.4 ขอ บ เข ต ก า ร ศึ ก ษา แล ะ ก า ร ว ิ เค ร า ะ ห ์ 
1. ก า ร ป ฏิ ร ู ป ร ะ บ บ ร า ช ก า ร แล ะ ร ะ บ บ ง บ ป ร ะ ม า ณ 
1) ศึ ก ษา ง า น เข ี ย น ท า ง ว ิ ชา ก า ร ร า ย ง า น ก า ร ว ิ จ ั ย ขอ ง ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ป ฏิ ร ู ป ร ะ บ บ ร า ช ก า ร 
o CY vy | a _w a wv a a ม A ม 
ส ํ า น ั ก ง า น ข้ า ร า ช ก า ร พ ล เร ื อ น (ก . พ ม ต ิ คณะรัฐมนตรี แล ะ น โย บ า ย ร ั ฐ บ า ล ท ี เก ี ่ ย ว ข้ อ ง เพ ื ่ อ เข ้ า 
i a a 
ใจ ค ว า ม เป ็ น ม า ขอ ง ก า ร ป ฏิ ร ู ป ร ะ บ บ ร า ช ก า ร ใน ป ร ะ เท ศ ไ ท ย ก ร อ บ แน ว ค ิ ด ท ฤ ษ ฎี แล ะ แน ว น โย บ า ย 
ร ั ฐ บ า ล ใน ก า ร ป ฏิ ร ู ป ร ะ บ บ ร า ช ก า ร 
2) ศึ ก ษา พ ร ะ ร า ช บ ั ญ ญ ั ต ิ ป ร ั บ ป ร ุ ง ก ร ะ ท ร ว ง ท บ ว ง ก ร ม พ . ศ . 2545 แล ะ ศึ ก ษา พ ร ะ ร า ช บ ั ญ ญ ั ต ิ 
| a ' a A ฉ่ vy A vy vy 
ร ะ เบ ี ย บ บ ร ิ ห า ร ร า ช ก า ร แผ ่ น ด ิ น พ . ศ . 2545 แล ะ ก ฎ ห ม า ย อ ื น ท ี เก ี ่ ย ว ข้ อ ง เพ ื ่ อ เข ้ า ใจ ก ร อ บ ด ต้า น 
ก ฎ ห ม า ย แล ะ แน ว ป ฏิ บ ั ต ิ ใน ก า ร ป ฏิ ร ู ป ร ะ บ บ ร า ช ก า ร ขอ ง ร ั ฐ บ า ล 
2 ° a = oo «% © ~~ 
3) ศึ ก ษา ต ํ า ร า ว ิ ชา ก า ร ร า ย ง า น ก า ร ศึ ก ษา แล ะ ร า ย ง า น ป ร ะ จ ํ า ป ี ขอ ง ส ํ า น ั ก ง บ ป ร ะ ม า ณ 
ร า ย ง า น ก า ร ว ิ จ ั ย ขอ ง ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ป ก ฏิ ร ู ป ร ะ บ บ ร า ช ก า ร ส ํ า น ั ก ง า น ข้ า ร า ช ก า ร พ ล เร ื อ น (ก . พ .) 
a wv a v Add ม ศ A ม v ๑ ม vw 
ม ต ิ ค ณะ ร ั ฐ ม น ต ร ี แล ะ น โย บ า ย ร ั ฐ บ า ล ท ี เก ี ่ ย ว ข้ อ ง เพ ื ่ อ เข ้ า ใจ พ ั ฒ น า ก า ร แน ว ค ิ ด ค ้ า น ก า ร ค ล ั ง แล ะ 
ะ บ บ ง บ ป ร ะ ม า ณ ข อ ง ร ั ฐ ก ร อ บ ท ฤ ษ ฎิ แล ะ แน ว น โย บ า ย ก า ร ป ฏิ ร ู ป ร ะ บ บ ง บ ป ร ะ ม า ณ ขอ ง ร ั ฐ บ า ล 


vaanad 


4) ศึ ก ษา พ ร ะ ร า ช บ ั ญ ญ ั ต ิ ว ิ ธี ก า ร ง บ ป ร ะ ม า ณ พ . ศ .2502 ร ะ เบ ี ย บ ว ่ า ด ้ ว ย ก า ร บ ร ิ ห า ร 

ง บ ป ร ะ ม า ณ พ . ศ . 2545 แล ะ ร ่ า ง พ ร ะ ร า ช บ ั ญ ญ ั ต ิ ว ิ ธี ก า ร ง บ ป ร ะ ม า ณ พ . ศ . ... เพ ื ่ อ เข ้ า ใจ ก ร อ บ 
CS! ๑ a Ad ' a 4 ๑ 

ท า ง ก ฎ ห ม า ย ขอ ง ร ะ เบ ี ย บ ว ิ ธี ก า ร ง บ ป ร ะ ม า ณ ท ี เป ็ น อ ย ู ่ แล ะ ท ิ ศ ท า ง ใน อ น า ค ต เม ื อ ม ี ก า ร ป ฏิ ร ู ป ร ะ บ บ 


i ' ม 
ง บ ป ร ะ ม า ณ เ ป ็ น แบ บ ม ุ ่ ง เน ็ น ผล ง า น 


2. บ ท บ า ท อ ํ า น า จ ห น ้ า ท ี ่ ขอ ง ส ํ า น ั ก ง า น ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ก า ร อ ุ ด ม ศึ ก ษา 
1) ศึ ก ษา พ ร ะ ร า ช บ ั ญ ญ ั ต ิ ก า ร ศึ ก ษา แห ่ ง ชา ต ิ พ . ศ . 2542 โด ย เฉ พ า ะ อ ย ่ า ง ย ิ ง ใน ม า ต ร า 34 
ม า ต ร า 46 ม า ต ร า 60(3) ถึ ง (7) แล ะ ม า ต ร า 61 แล ะ ร ่ า ง พ ร ะ ร า ช บ ั ญ ญ ั ต ิ ร ะ เบ ี ย บ ก า ร บ ร ิ ห า ร ร า ช ก า ร 
2 2 CH VE อ ร 
ก ร ะ ท ร ว ง ศึ ก ษา ธิ ก า ร พ . ศ . ... ม า ต ร า 16 ร ว ม ถึ ง ม า ต ร า ย อ ื ่ น ๆ ท ี ่ เก ี ่ ย ว ข้ อ ง เพ ื ่ อ เข ้ า ใจ บ ท บ า ท อ ํ า น า จ 
ห น ้ า ท ี ่ แล ะ ค ว า ม ร ั บ ผิ ด ชอบ ขอ ง ส ํ า น ั ก ง า น ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ก า ร อ ุ ด ม ศึ ก ษา ใน ค ้ า น ก า ร ส น ั บ ส น ุ น 
ท ร ั พ ย า ก ร โด ย เฉ พ า ะ อ ย ่ า ง ย ึ ง อ ํ า น า จ ห น ้ า ท ี ่ ใน ก า ร จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ 
<3 vy oo ม a <= <3 ๑ ส ww 
2) ศึ ก ษา ข้ อ เส น อ ขอ ง ส ํ า น ั ก ง า น ป ฏิ ร ู ป ก า ร ศึ ก ษา แล ะ ผล ก า ร ศึ ก ษา ว ิ จ ั ย เร ื อ ง ก า ร พ ั ฒ น า 
dg vw wv dd a ' id ม w 
ย ุ ท ธ ศ า ส ต ร ์ อ ุ ด ม ศึ ก ษา โด ย ศ . ด ร . ช ั ย อ น ั น ต ์ ส ม ุ ท ว ณิ ช (แล ะ ค ณะ ,2545) ใ น ส ่ ว น ท ี เก ี ่ ย ว ข้ อ ง ก ั บ 
บ ท บ า ท ขอ ง ส ํ า น ั ก ง า น ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ก า ร อ ุ ด ม ศึ ก ษา ใน ก า ร จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ 
a d wo wv Ia 0 4 ' ๑ ๐ ม 
3) ศึ ก ษา ว ิ เค ร า ะ ห ์ ค ว า ม ส ั ม พ ั น ธ์ เช ิ ง อ ํ า น า จ ห น ้ า ท ี ่ ร ะ ห ว ่ า ง ส ํ า น ั ก ง า น ค ณะ ก ร ร ม ก า ร 
! ม 
ก า ร อ ุ ด ม ศึ ก ษา ก ั บ ห น ่ ว ย ง า น ย ิ ่ น ๆ ท ั ้ ง ก า ย ใน ก ร ะ ท ร ว ง ศึ ก ษา ธิ ก า ร ไค ้ แก ่ ส ํ า น ั ก ง า น ป ล ั ด ก ร ะ ท ร ว ง ฯ 
9 ๐ _ ม N ow SS] vw wv dg 
ส ภา ก า ร ศึ ก ษา ส ํ า น ั ก ง า น ร ั บ ร อ ง ม า ต ร ฐา น แล ะ ป ร ะ เม ิ น ค ุ ณ ภ า พ ก า ร ศึ ก ษา ต ล อ ด จ น ค ว า ม ส ั ม พ ั น ธ์ 
เก ี ่ ย ว ข้ อ ง ก ั บ บ ท บ า ท ห น ้ า ท ี ่ ขอ ง ห น ่ ว ย ง า น ก ล า ง อ ั น ได ้ แก ่ ส ํ า น ั ก ง บ ป ร ะ ม า ณ ก ร ะ ท ร ว ง ก า ร ค ถัง 
i 
เป ็ น ต ้ น 
3. แน ว ท า ง ก า ร จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ แ บ บ ม ุ ่ ง เห ้ น ผล ง า น ขอ ง ส ถา บ ั น อ ุ ด ม ศึ ก ษา 
a gd ม ๑ vw ' ม 
1) ศึ ก ษา ว ิ เค ร า ะ ห ์ ห ล ั ก ก า ร แน ว ค ิ ด ต ล อ ด จ น ร ู ป แบ บ จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ แ บ บ ม ุ ่ ง เน ็ น ผล ง า น 
y 
ม vu vu vw ' ๑ 
ใน เบ ื ่ อ ง ต ้ น ให ้ ก ั บ ส ถา บ ั น อ ุ ด ม ศึ ก ษา ขอ ง ร ั ฐ แ ล ะ เอ ก ชน แน ว ท า ง ขอ ง ร ะ บ บ ก า ร ร า ย ง า น ก า ร ใช ้ จ ่ า ย เง ิ น 
9 ร ส ั ้ vy 
แล ะ ผล ก า ร ด ํ า เน ็ น ง า น ใน เบ ื อ ง ต ้ น 
wv I ม A vw = 
2) ศึ ก ษา ก า ร จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ แ บ บ ม ุ ่ ง เป้ น ผล ง า น : ก ร ณี ศึ ก ษา ส ถา บ ั น อ ุ ค ด ม ศึ ก ษา ใน 
¥ vy v vw d vw vw PH a 
ต ่ า ง ป ร ะ เท ศ ร ว ม ท ั ง ห ม ด 10 ป ร ะ เท ศ ป ร ะ ก อ บ ด ้ ว ย ฝรั่ง เศ ส ส ห พ ั น ธ์ ส า ธา ร ณ ร ั ฐ เ ย อ ร ม ั น ญี ปุ่ น จ ิ น 


w a d vw a ๑ | dg 
อ ง ก ฤ ษ อ อ ส เต ร เล ี ย น ิ ว ซี แล น ด ์ แค น า ค า ส ห ร ฐ อ เม ร ก า แล ะ ฟิ น แล น ด ์ 


4. ร ะ บ บ แล ะ ก ล ไก ก า ร ส น ั บ ส น ุ น ง บ ป ร ะ ม า ณ เ พ ื ่ อ ก า ร อ ุ ด ม ศึ ก ษา 
% ๑ dg w A a a ๑ ๊ 
ศึ ก ษา ว ิ เค ร า ะ ห ์ ร ะ บ บ แล ะ ก ล ไก ก า ร ส น ั บ ส น ุ น ง บ ป ร ะ ม า ณ เ พ ื ่ อ ก า ร อ ุ ด ม ศึ ก ษา ท ี ่ จะ น ํ า ไป ส ู ่ 
ม 
ก า ร บ ร ร ล ุ เป ้ า ห ม า ย ต ่ า ง ๆ ต ่ อ ไป น ี 
(] _w CC a ww <2 y (CY] a 
1) ก ํ า ก ั บ ก า ร ด ํ า เน ็ น ง า น ขอ ง ส ถา บ ั น อ ุ ด ม ศึ ก ษา ให ้ เป ็ น ไป ต า ม น โย บ า ย ร ั ฐ บ า ล อ า ท ิ 
<3 a ร ม A a ฆ้ ส่ ๐ ๕ 1 vw PY 
ก า ร ศึ ก ษา ว ิ เค ร า ะ ห ์ พ ร ้ อ ม เส น อ แน ะ ร า ย ชื อ ส า ขา ว ิ ชา พ ื ่ น ฐา น ท ี จ ํ า เป ็ น ต ่ อ ก า ร พ ั ฒ น า ป ร ะ เท ศ ท ี ่ ร ั ฐ ค ว ร 
v a dg ร ๑ ร 
ให ้ ก า ร ส น ั บ ส น ุ น ก า ร ศึ ก ษา ว ิ เค ร า ะ ห ์ ร ู ป แบ บ ก า ร ให ้ ส ิ ง จ ู ง ใจ ใน ร ู ป แบ บ เง ิ น อ ุ ด ห น ุ น 


y 


2) ให ้ เก ิ ด ค ว า ม เส ม อ ภา ค แล ะ ก า ร ก ร ะ จ า ย โอ ก า ส ท า ง ก า ร ศึ ก ษา แก ่ ค น ท ุ ก ก ล ุ ่ ม ร ว ม ท ั ้ ง ผู ้ พ ิ ก า ร 


u 


แล ะ ผู ้ ด ้ อ ย โอ ก า ส 


3) ก า ร พ ั ฒ น า ค ุ ณ ภ า พ แล ะ ม า ต ร ฐา น อ ุ ดม ศึ ก ษา 


4) ก า ร ส ร ้ า ง น ว ั ต ก ร ร ม ขอ ง ก า ร อ ุ ค ม ศึ ก ษา โค ย เฉ พ า ะ อ ย ่ า ง ย ิ ่ ง แน ว ท า ง ก า ร จ ั ด ก า ร ศึ ก ษา แล ะ 
ก า ร เร ี ย น ก า ร ส อ น ท ี ่ ส า ม า ร ถ ถ ่ า ย ท อ ด ได ้ ใน ร ะ ห ว ่ า ง ส ถา บ ั น อ ุ ด ม ศึ ก ษา 

5) ก า ร ป ก ค ร อ ง แล ะ ก า ร บ ร ิ ห า ร ก า ร จ ั ด ก า ร ศึ ก ษา แล ะ ก า ร ใช ้ ท ร ั พ ย า ก ร ร ่ ว ม ก ค ั น ร ะ ห ว ่ า ง 
ส ถา บ ั น อ ุ ค ม ศึ ก ษา 


a ' ' [= ow <— vA yt = 3 
6) ก า ร ม ี ส ่ ว น ร ่ ว ม อ ย ่ า ง เป ็ น ธร ร ม ใน ก า ร จ ั ด ก า ร ศึ ก ษา โด ย ผู ้ ม ี ส ่ ว น ได ้ ส ่ ว น เส ี ย ใน ก า ร ศึ ก ษา 


1.5 ก ร อ บ แน ว ค ิ ด ท ฤ ษ ฎี ใน ก า ร ศึ ก ษา 
a ST 
1. ท ฤ ษ ฎิ ก า ร ป ฏิ ร ู ป ร ะ บ บ ร า ช ก า ร 
แน ว ค ิ ด เก ี ๋ ย ว ก ั บ ก า ร ป ฏิ ร ู ป ร ะ บ บ ร า ช ก า ร ท ี ่ ได ้ ร ั บ ค ว า ม ส น ใจ น ํ า ไป ป ฏิ บ ั ต ิ ใน ห ล า ย ป ร ะ เท ศ ไ ด ้ แก ่ 

ฆ้ ต e 

1. ก า ร ป ร ั บ ร ๊ อ ร ะ บ บ (Reengineering) 

d 
2. ก า ร ล ค ขน า ค ด อ ง ค ก ร (Downsizing) 
dg (Y 

3. ก า ร แป ร ร ู ป อ ง ค ์ ก ร ภา ค ร ั ฐ (Debureaueratizati ๑ n) 

4 ธร ร ม ร ั ฐ (Good Governance) 
@ ก ว า ม ร ั บ ผิ ด ชอบ ต ่ อ ส ั ง ค ม แล ะ ส า ม า ร ถ ต ร ว จ ส อ บ ได ้ (Acc ๐ untability) 
@ ก ว า ม โป ร ่ ง ใส (Transparency) 
@ ก า ร ก ร ะ จ า ย อ ํ า น า จ (Decentralization) 

Vo 1 
@ ก า ร ให ้ อ ํ า น า จ แก ่ ป ร ะ ชา ชน (Empowerment) 
A ll tf ES x 
@ ก า ร ม ส ว น ร ว ม (Participation) 
@ ห ล ั ก น ี ต ิ ธร ร ม (Legal Framework) 
ม yu a £ 

Ld ก า ร ต อ บ ส น อ ง ค ว า ม ต อ ง ก า ร ขอ ง ผู ร บ บ ร ก า ร (Responsiveness) 


@ ห ล ั ก จ ร ี ย ธร ร ม (Ethics) 


ww t 


โด ย ใน ส ่ ว น ท ฤ ษ ฎิ ป ฏิ ร ู ป ร ะ บ บ ร า ช ก า ร จ ะ ได ้ น ํ า ต ั ว อ ย ่ า ง ก ร อ บ แน ว ค ิ ด ขอ ง ป ร ะ เท ศ 


wv a a a g ม ศา mG 1 o a ณ์ ม 
ส ห ร ั ฐ อ เม ร ิ ก า แล ะ น ิ ว ซี แล น ด ์ ม า แส ด ง ไว ้ เพ ื ่ อ เป ็ น ต ั ว อ ย ่ า ง ขอ ง ก า ร น ํ า ท ฤ ษ ฎี ท ิ ึ กล่าว ม า แล ้ ว 


ไป ป ร ะ ย ุ ก ต ์ ใช ้ 


2. ก ร อ บ แน ว ค ิ ด ใน ก า ร ป ฏิ ร ู ป ร ะ บ บ ร า ช ก า ร ใน ป ร ะ เท ศ ล ห ร ั ฐ อ เม ร ิ ก า 


a a d 
แน ว ค ิ ด ก า ร ป ร ะ ด ิ ษ ฐ ์ ค ิ ด ค ้ น ร ะ บ บ ให ม ่ (Reinventing Government) 


๑ ua 


| Vo_ vy | ม น น 

บ) ก า ร เป ็ น ผู ้ ก ํ า ก ั บ ด ู แล ม า ก ก ว ่ า เป ็ น ผู ้ ป ฏิ บ ั ต ิ (Catalytic Government: Steering 
rather than rowing) 

2) ก า ร ให ้ ชุ ม ชน ม ี บ ท บ า ท ใน ก า ร ดู แล ต น เอ ง (Community - wned 


Government: Empowering rather than serving) 


3) ก า ร ส ร ้ า ง ร ะ บ บ แข ่ ง ขั น (Competitive Government: Injection competition 
into service delivery) 

4) ก า ร เป ล ี ่ ย น แป ล ง ก ฎ ร ะ เบ ี ย บ (Mission - driven Government: Transforming 
rule — driven organizations) 

5) ก า ร จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ โ ด ย ม ุ ่ ง เน ้ น ก า ร บ ร ร ล ุ เป ้ า ห ม า ย (Result - oriented 
Government: Funding outcomes, not input) 

6) ก า ร ต อ บ ส น อ ง ค ว า ม ต ื ้ อ ง ก า ร ขอ ง ผู ้ ร ั บ บ ร ิ ก า ร (Customer - (ค ’driven 
Government: Meeting the needs of customer, not the bureaucracy) 

7) ก า ร จ ั ด ห า ท ร ั พ ย า ก ร ม า ก ก ว ่ า ก า ร ใช ้ (Enterprising Gvernment: Eamning rather 
than spending) 

8) ม ุ ่ ง เน ้ น ก า ร ป ้ อ ง ก ั น ม า ก ก ว ่ า ก า ร แก ้ ไข ป ั ญ ห า (4nticipatory Government: 
Preventing rather than cure) 

9) ก า ร ก ร ะ จ า ย อ ํ า น า จ (Decentralized Government: from Hierarchy to 
participation and teamwork) 

10) เป ล ี ่ ย น ก า ร บ ร ิ ห า ร แบ บ ผู ก ขา ด เข ้ า ส ู ่ ก า ร แข ่ ง ขั น ใน ร ะ บ บ ต ล า ค (Market - 


oriented Government: Leveraging change though the market) 


3. ก ร อ บ แน ว ค ิ ด ท ฤ ษ ฎี ใน ก า ร ป ฏิ ร ู ป ร ะ บ บ ร า ช ก า ร ใน ป ร ะ เท ศ น ิ ว ซี แล น ด ์ 


๑ @ ท ฤ ษ ฎี ท า ง เล ื อ ก ส า ธา ร ณะ (Pu น blice Choice Theory) ท ฤ ษ ฎิ “ก า ร ต ั ด ส ิ น ใจ เล ื อ ก 


vy 


Ss a ~~ ร A SS 1 a] 
ส า ธา ร ณะ (Publie Choice Theory) เต ิ บ โต ขี น ม า พ ร ้ อ ม ก ั บ แน ว ค ิ ด เส ร ี น ิ ย ม ให ม ่ ท ฤ ษ ฎิ น ี ่ 


' a 


ม ุ ่ ง อ ธิ บ า ย พ ฤต ิ ก ร ร ม ขอ ง ข้ า ร า ช ก า ร ก า ร น ั ก ก า ร เม ื อ ง ต ล อ ด จ น ป ร ะ ชา ชน ผู ้ ล ง ค ะ แน น เส ี ย ง 


จ 


vy 
A ww d 


= 1 a L] LY uy 

เล ื อ ก ต ั ้ ง โด ย ม ี ส ม ม ต ิ ฐา น ว ่ า พ ฤต ิ ก ร ร ม ขอ ง ม น ุ ษ ย ์ จ ะ ถู ก ก ํ า ห น ด โด ย ผล ป ร ะ โย ชน ์ ส ่ ว น ต ั ว 
i ผม ม ร ม ม ม ๑ ' ม ขู่ ม 

ก ล ่ า ว ค ้ อ ขํา ร า ช ก า ร ก ็ ต ็ อ ง ก า ร ค ว า ม ก ้ า ว ห น ้ า ใน ต ํ า แห น ่ ง ห น ้ า ท ี ่ ก า ร ง า น แล ะ ต อ ง ก า ร ขยาย 
d wv ๐ _ ~~ ร ส ' vw A dy 

อ ง ค ก ร อ ั ต ร า ก ํ า ถัง แล ะ ง บ ป ร ะ ม า ณ ม า ก ขึ น เร ื อ ย ๆ ส ว น น ก ก า ร เม อ ง ก ต อ ง ก า ร ชน ะ 

A [=] vw A ' ๐ ' uv ov a ซี 

ก า ร เล ื อ ก ต ั ง แล ะ เป ็ น ร ั ฐ บ า ล เพ ื ่ อ อ ย ู ่ ใน อ ํ า น า จ ต ่ อ ไป น า น ๆ ด ง น น พ ฤต ก ร ร ม ขอ ง ท ง 

vy v A ๑ ° d ES Ft vy 

ขา ร า ช ก า ร แล ะ น ั ก ก า ร เม ื อ ง จ ิ ง ถู ก ก ํ า ห น ด จ า ก ผล ป ร ะ โย ชน ์ เฉ พ า ะ ขอ ง ต น เอ ง แน ว ค ิ ด น ี ได้ 

ww ก่ vy dA 
ล ค ท อ น ค ว า ม ชอบ ธร ร ม ขอ ง ร ฐ แล ะ ร ะ บ บ ร า ช ก า ร ร ว ม ท ั ้ ง น ั ก ก า ร เม ื อ ง ใน ฐา น ะ ท ี ่ เป็ น 


Cd ม a 
อ ง ค ์ ก ร เพ ื ่ อ ส า ธา ร ณ ก ิ จ ล ง 


vy ' 
๑ @ ท ฤ ษ ฎิ ต ั ว แท น (Principal - ageney Theory) ส า ร ะ ส ํ า ค ั ญ ข อ ง ท ฤ ษ ฎี น ี ่ ค ื อ แน ว ค ิ ด เร ื อ ง 


1 1 ww 


[] ww vy yy . I d ow ม vy 
ก า ร ท ํ า ส ั ญ ญ า ต ่ า ง ต อ บ แท น ร ะ ห ว ่ า ง ผี ้ ว ่ า จ ้ า ง (Princip ล a ป) ฝ่า ย ห น ึ ่ ง ก บ ผู ้ ร บ จ ํ า ง (Agent) 
ม 


ม 


a a A ม vv ม ม ม ม | o ม ' 
อ ี ก ฝ่า ย ห น ึ ่ ง โด ย ท ี ผู้ ร ั บ จ ้ า ง จ ะ ได ้ ร ั บ ค ่ า ต อ บ แท น ใน ก า ร ท ํ า ก า ร แท น ผู ้ ว ่ า จ ้ า ง ใน ก า ร ส ่ ง ม อ บ 


๑ A ม A ม ม vv vy A CN ม 
บ ร ก า ร ส า ธา ร ณะ ท ฤ ษ ฎิ ต ั ว แท น เช ๊ อ ว ่ า ผู ้ ว ่ า จ ้ า ง แล ะ ผู ้ ร ั บ จ ้ า ง ม ี ผล ป ร ะ โย ชน ์ ท ี ่ ขั ด แย ้ ง ก ั น 


ม 


y 
Ca! 


โด ย พ ื ้ น ฐา น เน ื ่ อ ง จ า ก ผู ้ ว ่ า จ ้ า ง ต ้ อ ง ก า ร ให ้ ได ้ ผล ง า น ม า ก ท ี ่ ส ุ ด โด ย ท ี ใช ้ เง ิ น น ้ อ ย ท ี ่ ส ุ ด ขณะ ท ี ่ 


จ 


a | 


ผู ้ ร ั บ จ ้ า ง ม ี ค ว า ม ต ้ อ ง ก า ร ใน ท า ง ต ร ง ก ั น ข้ า ม ด ั ง น ั ้ น ท ฤ ษ ฎ ี น ี ้ จ ึ ง ม ุ ่ ง ส ร ้ า ง ส ั บ ุ ญา แล ะ ข้ อ ต ก ล ง 


ม 


Ld 
I vy ty A ' 


ต ่ า ง ๆ ต ั ง แต ่ ก า ร เล ื อ ก ค ู ่ ส ั ญ ญ า ก า ร ก ํ า ห น ด เป ้ า ห ม า ย ก า ร ผล ิ ต ห ร ื อ ผล ง า น (0 แ เ pu น!) 
แล ะ ผล ล ั พ ธ์ (0 แ t ๐ ๐ ๓ ๑ ) ท ี ่ ต า ม ม า ร ว ม ท ั ้ ง ก ร ะ บ ว น ก า ร ต ิ ด ต า ม ผล ก า ร ท ํ า ง า น ท ี ่ เห ม า ะ ส ม 
แล ะ ชั ด เจ น ก า ร ว า ง ร ู ป แบ บ ก า ร จ ่ า ย ค ่ า ต อ บ แท น แล ะ ส ร ้ า ง ร ะ บ บ ก า ร จ ู ง ใจ เพ ื ่ อ ให ้ เก ิ ด ผล ง า น 
ที ่ เป ็ น ป ร ะ โย ชน ์ ก ั บ ท ุ ก ฝ่า ย 

@ ท ฤ ษ ฎิ ค่ า ธุ ร ก ร ร ม (Transaction - cost Theory) ท ฤ ษ ฎี น ี ้ เช ื ่ อ ว ่ า ก า ร ด ํ า เน ิ น ก ิ จ ก ร ร ม 
ต ่ า ง ๆ ล ้ ว น ม ี “ค ่ า ธุ ร ก ร ร ม ” ห ร ื อ “ค ่ า โส ห ุ ้ ย ” (โล ก 5 ล ci ๐ n 6 ๐ 8 ย ) เก ิ ด ขึ ้ น ท ั ้ ง ส ื ้ น ใน ก ิ จ ก ร ร ม ท ี ่ 
เป ็ น บ ร ิ ก า ร ส า ธา ร ณะ จ ะ ม ี ค ่ า ธุ ร ก ร ร ม ท ี ่ ขึ ้ น ใน ก ร ะ บ ว น ก า ร ว า ง แผ น ก า ร บ ร ิ ห า ร จ ั ด ก า ร 
แล ะ ก า ร ต ิ ด ต า ม ต ร ว จ ส อ บ ผล ก า ร ป ฏิ บ ั ต ิ ง า น ต ่ า ง ๆ เป ็ น ต ้ น ซึ ่ ง ท ี ่ ผ่ า น ม า ค ่ า ใช ้ จ ่ า ย ใน ส ่ ว น ท ี ่ 
เป ็ น ค ่ า ธุ ร ก ร ร ม ใน ร ะ บ บ ก า ร บ ร ิ ห า ร ร า ช ก า ร น ั ้ น ส ู ง ม า ก จ ึ ง ม ี ค ว า ม พ ย า ย า ม ท ี ่ จ ะ ห า ท า ง ล ด 
ค ่ า ใช ้ จ ่ า ย ส ่ ว น น ี ้ ล ง ภา ย ใต ้ ก ร อ บ แน ว ค ิ ด ท ี ่ ว ่ า ห า ก เอ ก ชน ส า ม า ร ถ บ ร ิ ห า ร อ ย ่ า ง ม ี 
ป ร ะ ส ิ ท ธิ ภา พ โด ย ม ี ค ่ า ธุ ร ก ร ร ม ท ี ่ ต ํ า ก ว ่ า ก ็ ค ว ร เป ิ ด โอ ก า ส ให ้ เอ ก ชน เข ้ า ม า ด ํ า เน ิ น ก า ร โด ย ผ่ า น 
ร ะ บ บ ก า ร แข ่ ง ขั น ส ่ ว น ร ั ฐ จ ะ ค ํ า เน ิ น ก า ร เฉ พ า ะ ก ิ จ ก ร ร ม เก ี ่ ย ว ก ั บ ค ว า ม ม ั ่ น ค ง ก ิ จ ก ร ร ม ท ี ่ 
ต ้ อ ง ก า ร ร ั ก ษา ร ะ ด ั บ ค ุ ณ ภ า พ ร ว ม ถึ ง ก ิ จ ก ร ร ม ท ี ่ ม ี ค ว า ม เส ี ่ ย ง ส ู ง ใน เร ื ่ อ ง ผล ป ร ะ โย ชน ์ แล ะ อ า จ 
เก ิ ด ก า ร ฉวย โอ ก า ส ห า ก ป ล ่ อ ย ให ้ เอ ก ชน ค ํ า เน ิ น ก า ร เช ่ น ก า ร เก ิ บ ร ั ก ษา ข้ อ ม ู ล ค ว า ม ล ั บ ท า ง 
ท ห า ร ก า ร ร ว บ ร ว ม ข้ อ ม ู ล แล ะ จ ั ด เก ็ บ ภา ษี เป ็ น ต ้ น 

๑ @ ท ฤ ษ ฎี ก า ร บ ร ิ ห า ร ส า ธา ร ณ ก ิ จ แน ว ให ม ่ (Ne Public Management Theory) ที ่ ม ุ ่ ง เห ้ น 
ผล ส ํ า เร ็ จ ม า ก ก ว ่ า ก ร ะ บ ว น ก า ร เน ็ ้ น ท ี ่ ก ล ไป ต ล า ด (Market-driven Mechanism) จ ํ า ก ั ด บ ท บ า ท 
แล ะ ภา ร ก ิ จ ภา ค ร ั ฐ เพ ื ่ อ ให ้ ร ั ฐ ม ี ขน า ด เล ็ ก ล ง แล ะ ม ี ร ะ บ บ ก า ร บ ร ิ ห า ร จ ั ด ก า ร ท ี ่ ม ี ป ร ะ ส ิ ท ธิ ภา พ 
ม า ก ขึ ้ น ม ี ก ล ย ุ ท ธ์ ก า ร จ ั ด ก า ร โด ย ใช ้ เท ค น ิ ค ห ร ื อ เค ร ื ่ อ ง ม ื อ ก า ร บ ร ิ ห า ร แน ว ให ม ่ เช ่ น ม ี ก า ร 
จ ั ด ท ํ า แผ น ย ุ ท ธ ศ า ส ต ร ์ ก า ร ให ้ บ ร ิ ก า ร ภา ค ร ั ฐ ก า ร จ ั ด ท ํ า ง บ ป ร ะ ม า ณ แ บ บ โค ร ง ก า ร ม ี ก า ร ท ํ า 
ส ั ญ ญ า ก า ร จ ั ด ก า ร แล ะ ก า ร จ ่ า ย ค ่ า ต อ บ แท น ต า ม ผล ก า ร ป ฏิ บ ั ต ิ ง า น (Prformance Contract 
and Performance Pay) ม ี ก า ร ป ร ะ เม ิ น ผล โค ร ง ก า ร โด ย ใช ้ ต ั ว บ ่ ง ชี ้ ก า ร ป ฏิ บ ั ต ิ ง า น ฯลฯ โด ย 


' A 


1 ow NS A ow v ' A 
ม ุ ่ ง ห ว ั ง ผล ก า ร ป ฏิ บ ั ต ิ ง า น ท ี ม ี ส ั ด ส ่ ว น ต ้ น ท ุ น ต ่ อ ผล ต อ บ แท น (Cost-Benefit) ท A ท gq ค 


2. ว ิ ว ั ฒ น า ก า ร ขอ ง ก า ร จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ 
vw vv yaaw ๑ ที ม vw ๐ ๑ vy 
ก า ร จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ ท ั ว โล ก ได ้ ม ี ว ิ ว ั ฒ น า ก า ร ม า ต า ม ล ํ า ดั บ ขั น จ า ก ก า ร เน ้ น ป ั จ จ ั ย น ํ า เข ้ า 
i vu A vw A a ม 
เป ็ น ห ล ั ก (Input-Based Budgeting System) เน ื อ ง จ า ก เป ็ น ร ู ป แบ บ ขอ ง ก า ร จ ั ด ส ร ร ท ี ง ่ า ย ท ี ่ ส ุ ด เน น ก า ร 
v๐ ม 1 a CE ม v ๐ vn ท yy dd ๕ 
ค ว บ ค ุ ม ป ั จ จ ั ย น ํ า เข ้ า แต ่ ล ะ ร า ย ก า ร โด ย ม ี ค ว า ม เช ื อ ว ่ า ถ้า ส า ม า ร ถ ใ ช้ ป ั จ จ ั ย น ํ า เข ้ า ได ้ น ้ อ ย ท ี ่ ส ุ ด จ ะ เป ็ น 
va da a ร da a t d ' Ada ธั a ต i vy 
ก า ร ใช ้ เง ิ น ท ี ม ี ป ร ะ ส ิ ท ธิ ภา พ ส ู ง ส ุ ด ซึ ่ ง ก ็ ม ี ค ว า ม จ ร ิ ง ส ่ ว น ห น ึ ง แต ่ ป ั ญ ห า ท ี เก ิ ด ขึ น จ ร ิ ง น ั น เป ็ น ก า ร ให ้ 


อ ํ า น า จ แก ่ ผู ้ จ ั ด ส ร ร ใน ร า ย ล ะ เอ ี ย ด ม า ก เก ิ น ไป จ น ไม ่ ส า ม า ร ถ ป ร ั บ เป ล ี ่ ย น ก า ร ใช ้ เง ิ น ได ้ เม ื ่ อ ข้ อ เท ิ ่ จ จ ร ิ ง 


เป ล ี ่ ย น ไป ผล ก ็ ค ื อ แท น ท ี ่ จ ะ เป ็ น ร ะ บ บ ท ี ่ ม ี ป ร ะ ส ิ ท ธิ ภา พ ส ู ง ส ุ ด ก ล ั บ เป ็ น ร ะ บ บ ท ี ่ ไม ่ ม ี ป ร ะ ส ิ ท ธิ ภา พ 
แล ะ ให ้ อ ํ า น า จ ห น ้ า ท ี ่ แก ่ เจ ้ า ห น ้ า ท ึ ่ ง บ ป ร ะ ม า ณ เก ิ น ขอ บ เข ต จ น อ า จ จ ะ เป ็ น ผู ้ ก ร ะ ท ํ า ผิ ด เส ี ย เอ ง ได ้ 

ด ้ ว ย เห ต ุ ผล ด ั ง ก ล ่ า ว จ ึ ง ได ้ ม ี ว ิ ว ั ฒ น า ก า ร ต ่ อ ม า โค ย จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ ต า ม แผ น ง า น 
(Plan- Based Budgeting System)u ั น ก ี ่ ค ื อ ก า ร จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ ใ ห ้ ต า ม แผ น ง า น ซึ ่ ง เท ่ า ก ั บ เป ็ น ก า ร 
เป ล ี ่ ย น จ ุ ด เน ็ น จ า ก ป ั จ จ ั ย น ํ า เข ้ า ม า เป ็ น ก ร ะ บ ว น ก า ร แล ะ เป ้ า ห ม า ย ท ี ่ จ ะ ได ้ ร ั บ ต า ม แผ น แต ่ ใน ก า ร 


a a 2 


ป ฏิ บ ั ต ิ จ ร ิ ง ถึ ง แม ้ จ ะ เห ้ น แผ น ง า น เป ็ น ห ล ั ก เพ ื ่ อ เน ้ น ผล ล ั พ ธ์ ค ื อ เป ้ า ห ม า ย ขอ ง แผ น แต ่ ใน ก า ร จ ั ด ส ร ร 
จ ร ิ ง ย ั ง จ ํ า เป ็ น ต ้ อ ง ค ํ า น ว ณ จ า ก ต ้ น ท ุ น ห ร ื อ ค ่ า ใช ้ จ ่ า ย ขอ ง แผ น เป ็ น ห ล ั ก เพ ร า ะ ก า ร ก ํ า ห น ด ก ร ะ บ ว น ก า ร 
vy tl vy a dd จ ร ฐา ณ์ ๐ 1 wv CY vy 
แล ะ ว ั ด ค ่ า ขอ ง โค ร ง ก า ร เป ็ น ต ั ว เง ิ น ก ี ็ เป็ น ส ิ ง ท ี ่ ท ํ า ได ้ ย า ก เช ่ น ก ั น ด ั ง น ั น ถึ ง แม ้ จ ะ เห้ น ผล ง า น ใน ล ั ก ษ ณ ะ 
CY dw ๑ vw oo wv a 2 
เป ็ น ร า ย โค ร ง ก า ร ใน ภา พ ร ว ม ก า ร จ ั ค ส ร ร ก ี ๋ ย ั ง ม ี ก า ร ค ํ า น ว ณ จ า ก ป ั จ จ ั ย น ํ า เข ้ า เป ็ น ห ล ั ก ข้ อ ค ี ขอ ง ว ิ ธี น ี ก ี ่ 
ค ื อ อ ย ่ า ง น ้ อ ย ก า ร จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ จ ะ เน ้ น ค ว า ม ส ม บ ู ร ณ์ ขอ ง แต ่ ล ะ แผ น เป ็ น ห ล ั ก แล ะ เป ็ น ก า ร 
บ ั ง ค ั บ ให ้ ผู ้ ขอ ร ั บ ง บ ป ร ะ ม า ณ อ ุ ด ห น ุ น จ ะ ต ้ อ ง ว า ง แผ น แล ะ ก ํ า ห น ด เป ้ า ห ม า ย ขอ ง แผ น ให ้ ชั ด เจ น 
ใน ป ั จ จ ุ บ ั น ก า ร จ ั ด ท ํ า ง บ ป ร ะ ม า ณ จ ะ เป ล ี ่ ย น ม า เป ็ น ก า ร เน ็ น ผล ง า น (Perf อ rm ล ๓ ๑ ๑ ) เ ป็ น ห ล ั ก 
ร ร ส์ ม ’ wv d ร a a t vw 
เพ ร า ะ ส ิ ง ท ี ่ ร ั ฐ บ า ล ต ้ อ ง ก า ร จ า ก ห น ่ ว ย ง า น ขอ ง ร ั ฐ ก ็ ค ื อ ก า ร ซื อ ส ิ น ค ้ า ห ร ื อ บ ร ิ ก า ร จ า ก ห น ่ ว ย ง า น ขอ ง ร ั ฐ 
vy a a A ม ' | ' vw a y a ! 
ใน อ ั ต ร า ท ี ่ ค ว ร จ ะ เป ็ น ท ั ้ ง น ี เพื ่ อ ให ้ ห น ่ ว ย ง า น ม ี ค ว า ม ค ล ่ อ ง ต ั ว ใน ก า ร บ ร ิ ห า ร จ ั ด ก า ร ท า ง ก า ร เง ิ น ค ื อ 
vw wo dq y wv ๕ ¢ PE y ช่ a ๊ 
ส า ม า ร ถ จ ั ด ห า ป ั จ จ ั ย น ํ า เข ้ า แล ะ อ อ ก แบ บ ก ร ะ บ ว น ก า ร ท ี ่ ให ้ ผล ล ั พ ธ์ ต า ม ท ี ต้ อ ง ก า ร ด ้ ว ย ต ้ น ท ุ น ท ี ถู ก 
ad ' a ๐° vy a ad a ' vy 
ท ี ่ ส ุ ด เท ่ า ท ี จ ะ ท ํ า ได ้ ก า ร จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ ใ น แน ว น ี จ ิ ง ม ี ช้ อ เร ี ย ก ว ่ า ก า ร จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ แ บ บ 
เห ็ น ผล ง า น (Performance — Based Budgeting)u ต ่ ค ว า ม ย า ก ขอ ง ก า ร จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ ใ น ร ู ป แบ บ 
vy ' d ° a vw 4 ข่ ' vw 
ด ั ง ก ล ่ า ว ก ี คื อ ก า ร ก ํ า ห น ค ผล ผล ิ ต (0 แช อ น ป แล ะ ผล ล ั พ ธ์ (๐0 แ tc ๐ ๓ ๑) ท ี ่ บ า ง ค ร ั ้ ง ไม ่ ส า ม า ร ถ ว ั ด อ อ ก ม า ได ้ 
' vw A ช่ ° a yy d ' ' t vy wv ๕ ง 
อ ย ่ า ง ชั ค ด เจ น ห ร ื อ บ า ง ค ร ั ง ส า ม า ร ถก ํ า ห น ค ผล ผล ิ ต ไค ้ ชั ด เจ น ก ี ไม ่ แน ่ เส ม อ ไป ว ่ า จ ะ ได ้ ผล ล ั พ ธ์ 
4 dg ' wv ' ° ' wv ' vy 
ต า ม ท ี ่ พ ึ ง ป ร ะ ส ง ค ์ ห ร ื อ ไม ่ ค ว า ม ย า ก ด ั ง ก ล ่ า ว ท ํ า ให ้ ห า ข้ อ ส ร ุ ป ร ่ ว ม ก ั น ได้ ย า ก ร ะ ห ว ่ า ง ผู ้ ขอ ร ั บ 
ww vA ° vy ลม vy ะ ๑ va ๕ vy A 
ก า ร จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ แล ะ ผู ้ ท ี ่ ท ํ า ห น ้ า ท ี จั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ ค ั ง น ั น ใน ท า ง ป ฏิ บ ั ต ิ ถิ ง แม ้ จ ะ ม ี ค ว า ม 
พ ย า ย า ม น ํ า ค ว า ม ค ิ ด ใน เร ื ่ อ ง ก า ร จ ั ค ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ แ บ บ เน ็ น ผล ง า น น ํ า ม า ใช ้ แต ่ ใน ค ว า ม เป ็ น จ ร ิ ง 
vw A a ๑a va ๑ ad vy = ° aa ys vv 4 vv YY a CC 
ย ั ง ม ี ป ั ญ ห า ใน ท า ง ป ฏิ บ ั ต ิ อ ี ก ม า ก ต ื อ ง ม ี ก า ร น ํ า ห ล า ย ๆ ว ิ ธี ม า ใช ้ ร ่ ว ม ก ั น ค ื อ ย ั ง ต ้ อ ง ม ี ส ่ ว น ค ํ า น ว ณ ร า ค า 
ผล ผล ิ ต จ า ก ป ั จ จ ั ย น ํ า เข ้ า แล ะ ใน บ า ง ก ร ณี เน ื ่ อ ง จ า ก ไม ่ ส า ม า ร ถก ํ า ห น ค ด ผลผลิต แล ะ ผล ล ั พ ธ์ ได ้ แน ่ น อ น 
' ๑ ส ร์ yt | Cd ' ๑ 1 vw ๑ vy vw 
แต ่ เป ็ น ส ิ ง ท ี ค า ด ได ้ ว ่ า จ ะ ม ี ป ร ะ โย ชน ์ อ ย ่ า ง ย ิ ง ต ่ อ ส ั ง ค ม จ ิ ง จ ะ ต ื อ ง จ ั ค ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ ต า ม แผ น 
ท ี ่ ก ํ า ห น ด ไว ้ เช ่ น ก า ร จ ั ด ก า ร อ ุ ค ม ศึ ก ษา ให ้ ส อ ด ค ล ้ อ ง ก ั บ ก า ร พ ั ฒ น า ป ร ะ เท ศ ห ร ื อ ก า ร จ ั ด ก า ร ศึ ก ษา 
wv a es wv vw ' ร ฉ่ อ i o ม 
ใน ร ะ ค ั บ อ ุ ด ม ศึ ก ษา ท ี ่ ไม ่ ม ี ต ล า ค ร อ ง ร ั บ ท ั น ท ี แต ่ เป ็ น ก า ร ป ู พ ื น ฐา น ค ว า ม ร ู ้ ท ี ่ ส ํ า ค ั ญ ท ี ท ํ า ให ้ ส า ม า ร ถ 
เข ้ า ถึ ง แก ่ น ค ว า ม ร ู ้ ได ้ ก า ร จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ จ ึ ง ต ื อ ง เป้ น แผ น ง า น เป ็ น ส ํ า ค ั ญ ส ่ ว น ใน ก ร ณี ท ี ่ สา ม า ร ถ 
๐° a vy ' yra i 1 w vy 
ก ํ า ห น ด ผล ผล ิ ต แล ะ ผล ล ั พ ธ์ ได ้ แน ่ น อ น ก ็ ไม ่ ม ี เห ต ุ ผล ใด ท ี ่ จ ะ ไม ่ ใช ้ ก า ร จ ั ค ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ แ บ บ เน ็ ้ น 


vy v 
ผล ง า น ด ั ง น ั น ถึ ง แม ้ จ ะ ม ี ว ิ ว ั ฒ น า ก า ร ใน ก า ร จ ั ค ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ ม า ไก ล จ า ก จ ุ ด เร ิ ม ต ้ น ม า ก พ อ ส ม ค ว ร 


ก า ร จ ะ ก ้ า ว ต ่ อ ไป ให ้ เป ็ น ก า ร จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ แ บ บ เห้ น ผล ง า น เต ็ ม ร ู ป แบ บ ใน ท ั น ท ี ค ง จ ะ เป็ น ไป 


d °o ° 

ไม ่ ได ้ จ ะ ต ้ อ ง ม ื อ ง ค ์ ป ร ะ ก อ บ ขอ ง ก า ร ค ํ า น ว ณ ต ้ น ท ุ น จ า ก ป ั จ จ ั ย น ํ า เข ้ า แล ะ ก า ร จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ 

แบ บ แผ น ง า น ป ร ะ ก อ บ ด ้ ว ย 
a vy ๑ a ๑ wa ow 

เพ ื ่ อ ให ้ ส า ม า ร ถ ค ร อ บ ค ล ุ ม ค ว า ม ค ิ ด ท า ง ท ฤ ษ ฎี แล ะ ร ู ป ธร ร ม ใน ท า ง ป ฏิ บ ั ต ิ ใน ก า ร จ ั ด ส ร ร 

vu v 2 ณ wv Pi ' A v A ww a 

ง บ ป ร ะ ม า ณ ใ ห ้ ก ั บ ส ถา บ ั น อ ุ ค ม ศึ ก ษา ท ี ่ จ ั ด ขึ ่ น ใน ป ร ะ เท ศ ต ่ า ง ๆ เพ ื ่ อ ค ว า ม เข ้ า ใจ ท ี ่ ชั ด เจ น ส ม ค ว ร ท ี ่ 

จ ะ พ ิ จ า ร ณา ต ่ อ ไป ว ่ า ใน ป ั จ จ ุ บ ั น ป ร ะ เท ศ ต ่ า ง ๆ ได ้ ม ี ก า ร จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ ใ น ร ะ ดั บ อ ุ ค ม ศึ ก ษา โด ย ย ื ด 


vy Vv vy 1 
ห ล ั ก ก า ร อ ะ ไร บ ้ า ง แล ะ ด ้ ว ย เห ต ุ ผล อ ย ่ า ง ไร 


3. แน ว ค ิ ด ท ฤ ษ ฎี ท า ง ก ฎ ห ม า ย 


ร ั ฐ ส ม ั ย ให ม ่ โด ย เฉ พ า ะ ป ร ะ เท ศ ไ ท ย ได ้ ใช ้ ร ะ บ อ บ ก า ร ป ก ค ร อ ง แบ บ ป ร ะ ชา ธิ ป ไต ย ท ี ยอมรับ 


ร ล รถ ร ม wa 


ห ล ั ก ก า ร แบ ่ ง แย ก อ ํ า น า จ (Separation of Power) เ ป ็ น อ ํ า น า จ บ ร ิ ห า ร อ ํ า น า จ น ิ ต ิ บ ั ญ ญ ั ต ิ แล ะ อ ํ า น า จ 


ง ขอ 


vy vy 
vw A t 


| dg 4 ๐ 4 o CY ' _w 
ต ุ ล า ก า ร โด ย ม ื อ ง ค ์ ก ร ท ี ่ ท ํ า ห น ้ า ท ี ่ แล ะ ใช ้ อ ํ า น า จ ด ั ง ก ล ่ า ว เป ็ น เอ ก เท ศ จ า ก ก ั น ท ั ้ ง น ี ่ ก า ร แบ ่ ง แย ก 
vy ' vw ¢ vw a ร SS ' ' © 
ด ั ง ก ล ่ า ว ม ี ว ั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค ์ เพ ื ่ อ เป ็ น ก า ร ป ร ะ ก ั น ส ิ ท ธิ เส ร ี ภา พ ขอ ง ป ร ะ ชา ชน ไม ่ ให ้ ต ก อ ย ู ่ ภา ย ใต ้ อ ํ า น า จ 
' ' d ' ๑ oo ' SY a vy vw ๑ 
ขอ ง ฝ่า ย ใด ฝ่า ย ห น ึ ่ ง โด ย เฉ เพ า ะ อ ย ่ า ง ย ึ ง อ ํ า น า จ ฝ่า ย บ ร ิ ห า ร ท ี ่ จ ะ ต ้ อ ง ค อ ย ค ว บ ค ุ ม ร ะ ม ั ด ร ะ ว ั ง เป ็ น 
' a CC] A i ww rom a | CY a a y | 
อ ย ่ า ง ด ี เพ ร า ะ เป ็ น อ ํ า น า จ ท ี ่ อ า จ เป ็ น ภั ย ต ่ อ ส ิ ท ธิ เส ร ี ภา พ ขอ ง ป ร ะ ชา ชน ด ั ง น ั น จ ึ ง ต ้ อ ง ม ี ก ฎ ห ม า ย 
ม v vw ๑ a 1 A ม 
ม ห า ชน แล ะ ก ฎ ห ม า ย ป ก ค ร อ ง ม า ใช ้ เป ็ น ห ล ั ก ใน ก า ร ป ก ค ร อ ง แล ะ บ ร ิ ห า ร ร า ช ก า ร แผ ่ น ค ิ น เพ ื ่ อ ให ้ ก า ร 
a i x . YS น น v 
บ ร ิ ห า ร เป ็ น ไป โด ย ชอบ ด ้ ว ย ก ฎ ห ม า ย (Principle of Legality in Administration) แ ม ้ ว ่ า เจ ้ า พ น ั ก ง า น 
vq Vo A Ce] ม y A Ao vy w 1 ร ม 
ผู ้ ใช ้ อ ํ า น า จ ใน ก า ร ป ก ค ร อ ง ห ร ื อ บ ร ิ ห า ร บ ้ า น เม ื อ ง จ ะ ม ี อ ํ า น า จ ต า ม ก ฎ ห ม า ย เจ ้ า พ น ั ก ง า น เห ล ่ า น ั น ก ็ ย ั ง 
y ธ m๑ wa A Vo 'A 0๐ a ' 
จ ะ ต ้ อ ง ป ฏิ บ ั ต ิ ต า ม ก ร ะ บ ว น ก า ร ขั น ต อ น ท ี ชอบ ด ้ ว ย ก ฎ ห ม า ย ก า ร ใช ้ อ ํ า น า จ โด ย ไม ่ ม ี อ ํ า น า จ ห ร ื อ ไม ่ 
ม 
ชอบ ด ้ ว ย ขั น ต อ น ห ร ื อ ก ร ะ บ ว น ก า ร ท า ง ก ฎ ห ม า ย ย ่ อ ม เป ็ น ค ว า ม ผิ ด แล ะ ต ้ อ ง ร ั บ ผิ ด ชอบ ต า ม ก ฎ ห ม า ย 
vy y จ 1 
ท ั ง น ี ก ฎ ห ม า ย ท ี ่ อ อ ก ม า จ ะ ต ้ อ ง ก ํ า ห น ด อ ํ า น า จ ห น ้ า ท ี ่ ขอ ง เจ ้ า พ น ั ก ง า น อ ย ่ า ง ชั ด เจ น 
ฝ ม 
อ ํ า น า จ ใน ก า ร ป ก ค ร อ ง แล ะ ก า ร บ ร ิ ห า ร ขอ ง ร ั ฐ ส ม ั ย ให ม ่ น ั น ได ้ ร ั บ ก า ร ส น ั บ ส น ุ น จ า ก แน ว ค ิ ด 
ขอ ง ส ํ า น ั ก ก ฎ ห ม า ย บ ้ า น เม ื อ ง (Le ล ! Positivism) ท ท ฤ ษ ฎี ก ฎ ห ม า ย ถื อ เจ ต จ ํ า น ง (พ il! Theory of Law) 
vw a d ww a \ 1 ๑ ๐ _ 
ขอ ง ร ั ฐ ฐ า ธิ ป ั ต ย ์ เป ็ น ห ล ั ก ห ร ื อ ท ฤ ษ ฎี ก ฎ ห ม า ย ท ี ่ ถื อ ว ่ า ก ฎ ห ม า ย ค ื อ ค ํ า ส ั ง (Command Theory of Law) 
vu i a ] w v Vv ' ๑ ๑ vv wad 
ด ั ง น ั น ก ฎ ห ม า ย จ ึ ง เป ็ น ผล ผล ิ ต ขอ ง อ ํ า น า จ ร ั ฐ ใน ป ั จ จ ุ บ ั น ส ั ง ค ม ไท ย อ ย ู ่ ใน ย ุ ค น ิ ต ิ บ ั ญ ญ ั ต ิ ท ิ ก ฎ ห ม า ย จ ะ 
~~ ad CY Aat yr a =f a do va 
ถู ก บ ั ญ ญ ั ต ิ ข์ น ม า ใน ล ั ก ษ ณ ะ ท ี ่ เร ี ย ก ได ้ ว ่ า “ก ฎ ห ม า ย เท ค น ิ ค ” เป ็ น ก ฎ ห ม า ย ท ี ่ มนุษย์ ก ํ า ห น ด ให ้ ม ี ขี น ม า 


© a ' 1 | ~w da 1 ' ม vy a 
โด ย เจ ต จ ํ า น ง ท ี ่ จ ะ ป ร ุ ง แต ่ ง ขืน เพ ื ่ อ ต อ บ ส น อ ง ว ั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค ์ พ ิ เศ ษ บ า ง อ ย ่ า ง เช ่ น ใช ้ ใน ก า ร ส ร ้ า ง ชา ต ิ 


1 
| 1 


โด ย ใช ้ ก ฎ ห ม า ย เป ็ น เค ร ื อ ง ม ื อ ท ี ่ จ ะ ช่ ว ย ใน ก า ร บ ร ิ ห า ร ป ร ะ เท ศ 


1.6 ว ิ ธี ก า ร ศึ ก ษา 
1. ก า ร ว ิ จ ั ย เอ ก ส า ร 
1.. ท บ ท ว น ว ร ร ณ ก ร ร ม เก ี ย ว ก ั บ แน ว ท า ง ก า ร ป ฏิ ร ู ป ร ะ บ บ ร า ช ก า ร แน ว ท า ง ป ฏิ ร ู ป ร ะ บ บ ก า ร 


v 
จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ แล ะ ว ิ ธี ก า ร ห ร ื อ ร ู ป แบ บ ก า ร จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ แ บ บ ม ุ ่ ง เน ็ น ผล ง า น ท ั ้ ง ใน เช ิ ง 


' 
ww a 


a ¢ ' oe a « ฯ ู ทะ ๆ cy 
ท ฤ ษ ฎี แล ะ จ า ก ป ร ะ ส บ ก า ร ณ์ ขอ ง ป ร ะ เท ศ ต ่ า ง ๆ ท ี ่ กํา ล ั ง ร ิ เร ิ ม ห ร ื อ ได ้ ใช ้ ร ะ บ บ ง บ ป ร ะ ม า ณ แ บ บ ม ุ ่ ง เน ้ น 


ผล ง า น ม า แล ้ ว ร ว ม ท ั ้ ง ท บ ท ว น ว ร ร ณ ก ร ร ม เก ี ่ ย ว ก ั บ ร ะ บ บ ก ฎ ห ม า ย ท า ง ด้า น ก า ร ศึ ก ษา แล ะ ก า ร จ ั ด ส ร ร 
ง บ ป ร ะ ม า ณ 

1.2 ศึ ก ษา ว ิ เค ร า ะ ห ์ บ ท บ า ท อ ํ า น า จ ห น ้ า ท ี ่ แล ะ ค ว า ม ร ั บ ผิ ด ชอบ ขอ ง ส ํ า น ั ก ง า น ค ณะ ก ร ร ม ก า ร 
ก า ร อ ุ ค ม ศึ ก ษา ใน ก า ร จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ 

1.3 ศึ ก ษา เอ ก ส า ร ข้ อ ม ู ล ขอ ง ส ถา บ ั น อ ุ ค ม ศึ ก ษา เพ ื ่ อ เส น อ ร ู ป แบ บ ต ่ า ง ๆ เป ็ น ท า ง เล ื อ ก ใน 
ก า ร พ ั ฒ น า ร ะ บ บ ก า ร จ ั ค ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ แ บ บ ม ุ ่ ง เห ็ น ผล ง า น 

1.4 ศึ ก ษา ร ะ บ บ ก า ร ร า ย ง า น ก า ร ใช ้ จ ่ า ย เง ิ น แล ะ ผล ก า ร ค ํ า เน ิ น ง า น ขอ ง ส ถา บ ั น อ ุ ค ม ศึ ก ษา 
เพ ื ่ อ เส น อ แน ว ท า ง ใน ก า ร ป ร ั บ ต า ม ร ะ บ บ ก า ร จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ แ บ บ ม ุ ่ ง เป ้ น ผล ง า น 


ww ] wy dg a { 
2. ก า ร ว ิ จ ั ย ส น า ม จ ะ ท ํ า ก า ร ส ั ม ภา ษ ณ์ ผู ้ ท ร ง ค ุ ณ ว ุ ฒิ ท า ง ก ฎ ห ม า ย แล ะ ท า ง ก า ร ศึ ก ษา บ ุ ค ค ล ท ี ่ 
a 


เก ี ่ ย ว ข้ อ ง ก ั บ น โย บ า ย ด ้ า น ก า ร ศึ ก ษา ใน ก ร ะ ท ร ว ง ศึ ก ษา ธิ ก า ร แล ะ ท บ ว ง ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ร ว ม ถึ ง บ ุ ค ค ล ท ี ่ 


ร จู ม 
เก ย ว ข้ อ ง อ น ๆ 


1.7 ป ร ะ เด ็ น ท ิ จ ะ พ ิ จ า ร ณา ใน บ ท ต ่ อ ไป 
บ ท ท ี ่ ส อ ง เป ็ น ก า ร ศึ ก ษา ก ร ณี ศึ ก ษา จ า ก ต ่ า ง ป ร ะ เท ศ 10 ป ร ะ เท ศ ป ร ะ ก อ บ ด ้ ว ย ป ร ะ เท ศ 
a v d vy vw 4 vy a gd 
ฝ ร ั ง เศ ส ส ห พ ั น ธ์ ส า ธา ร ณ ร ั ฐ เ ย อ ร ม ั น ญี ่ ป ุ ่ น จ ี น อ ั ง ก ฤ ษ อ อ ส เต ร เล ี ย น ิ ว ซี แล น ด ์ แค น า ด า . 
vw a ¢ ม do v ' da4 yy d 
ส ห ร ั ฐ อ เม ร ิ ก า แล ะ ฟิ น แล น ด ์ ข้ อ ส ร ุ ป ท ี ่ ส ํ า ค ั ญ จ า ก ก า ร ศึ ก ษา ด ั ง ก ล ่ า ว ก ี ค ื อ ถ้า ศึ ก ษา จ า ก ป ร ะ ส บ ก า ร ณ์ 
a ' oy ง o t ม vy 
ขอ ง ป ร ะ เท ศ ท ี ่ ก ล ่ า ว ม า แล ้ ว ท ั ้ ง ห ม ด น ี ป ร ะ เท ศ ไ ท ย ค ว ร จ ะ น ํ า ง บ ป ร ะ ม า ณ แ บ บ ม ุ ่ ง เน ้ น ผล ง า น ม า ใช ้ 


y 
แบ บ ค ่ อ ย เป ็ น ค ่ อ ย ไป โด ย ม ี ก า ร เต ร ี ย ม ค ว า ม พ ร ้ อ ม ให ้ แก ่ ส ถา บ ั น อ ุ ค ม ศึ ก ษา ต า ม ล ํ า ค ั บ ขั น ต อ น แต ่ ถ้า 


' 
es 


CS ' sd (d a | vy a A 
ห า ก จ ะ ค ํ า เน ิ น ก า ร อ ย ่ า ง ร ว ด เร ็ ว ก ิ อ า จ จ ะ ป ร ะ ย ุ ก ต ์ เ เ บ บ ขอ ง จ ี น อ อ ส เต ร เล ี ย แล ะ อ ั ง ก ฤ ษ โด ย ม ี เง ื อ น ไข ท ี 
๐ wv yA vy 3 da Vv ๕ wv a 
ส ํ า ค ั ญ ค ื อ จ ะ ต ้ อ ง ม ี ค ณะ ก ร ร ม ก า ร จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ อ ุ ค ม ศึ ก ษา ท ี ่ ม ี ค ว า ม เข ้ ม แข ็ ง ป ร ะ ก อ บ ก ั บ ม ี 
vw ม de Va Vv vu ๑ ' 
ร ะ บ บ ก า ร ส น ั บ ส น ุ น ให ้ ท ุ ก ค น ท ี ม ี ค ว า ม ส า ม า ร ถ ไ ด ้ ม ี โอ ก า ส เข ้ า ร ั บ ก า ร ศึ ก ษา ใน ร ะ ด ั บ อ ุ ค ม ศึ ก ษา อ ย ่ า ง 
J LS vv 
เท ่ า เท ี ย ม ก ั น 
บ ท ท ี ่ ส า ม เป ็ น ก า ร น ํ า เอ า ค ว า ม ร ู ้ ท ี ่ ไค ้ จ า ก ต ่ า ง ป ร ะ เท ศ ป ร ะ ก อ บ ก ั บ ก า ร ศึ ก ษา จ า ก ข้ อ ม ู ล 
d ° 4 1 © yw A 
แล ะ ป ร ะ ส บ ก า ร ณ์ ใน ก า ร น ํ า เอ า ร ะ บ บ ง บ ป ร ะ ม า ณ ท ี ม ุ ่ ง เห ็ น ผล ง า น ม า ใช ้ ส ํ า ห ร ั บ ป ร ะ เท ศ ไ ท ย ม ี 
ม a vy SS vy vy vw tr 2 vy a vw £7] a 
ข้ อ เส น อ ท ี ่ จ ะ ต ้ อ ง ม ี ร ะ บ บ ข้ อ ม ู ล ใน ก า ร ส ร ้ า ง ต ั ว บ ่ ง ชี ให ้ เป ็ น ม า ต ร ฐา น เดีย ว ก ั น โด ย เห ็ น ภา ร ก ิ จ ก า ร 


a ๑ wv vw : ya vu Ada ' a CY ' 
เร ี ย น ก า ร ส อ น แล ะ ก า ร ว ิ จ ั ย เป ็ น ห ล ั ก อ ี ก ท ั ้ ง ได ้ ม ี ก า ร ใช ้ ต ั ว เล ข ท ี ่ ม ื อ ย ู ่ ใน ป ั จ จ ุ บ ั น แส ด ง ต ั ว อ ย ่ า ง ก า ร 


: 
vw 0 ๐ A ww 1 


vy EC เซ A ya vw ๑ ๕ #& ที ่ ได ้ ก ี ไ 
จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ ท ี ่ ใช ้ ต ั ว บ ่ ง ชี ร ว ม เป ็ น ต ั ว ก ํ า ห น ด เท ี ย บ ก ั บ ท ี ่ ได ้ ม ี ก า ร จ ั ด ส ร ร จ ร ิ ง ชง ผล ท เค ก เม 


4 
vy vw 0o_ Vv vw A 0 vw 
ป ั จ 


1 v v 4 uv vw ซื ล่ 1 ' [= 

ต ่ า ง ก ั น ม า ก น ั ก เน ื ่ อ ง จ า ก ป ั จ จ ุ บ ั น ต ั ว บ ่ ง ชี ท ี ่ เน้น ป ั จ จ ั ย น ํ า เข ้ า ย ั ง ม ี น ํ า ห น ั ก ค ่ อ น ข้ า ง ม า ก อ ย ่ า ง ไร ก ็ ต า ม 

‘wv 1 CY 1 [xf vy i 4d vv 4 yy a ๐° 

ต ั ว อ ย ่ า ง ด ั ง ก ล ่ า ว เป ็ น ก า ร ส ะ ท ้ อ น แล ะ เป ็ น ก า ร ย ื น ย ั น อ ี ก ค ร ั ง ห น ึ ่ ง ว ่ า ก า ร น ํ า ร ะ บ บ ง บ ป ร ะ ม า ณ แ บ บ 

ม ุ ่ ง เห ้ น ผล ง า น ม า ใช ้ ก ั บ อ ุ ด ม ศึ ก ษา ขอ ง ไท ย จ ะ ต ้ อ ง ท ํ า แบ บ ค ่ อ ย เป ็ น ค ่ อ ย ไป แต ่ ถ้า ห า ก จ ะ ม ี ก า ร เร ่ ง ร ั ด 
RT ม C1 ม A w 

ให ้ ม ี ก า ร ป ร ั บ ป ร ุ ง ค ุ ณ ภ า พ ขอ ง อ ุ ค ม ศึ ก ษา ให ้ ร ว ด เร ็ ว ย ิ ง ขี น จ ะ ต ้ อ ง ม ี ค ณะ ก ร ร ม ก า ร จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ 


% A a ร vy A v A ม | ฆ ม A ท ม ม 
อ ุ ด ม ศึ ก ษา ท ี ่ ม ี ป ร ะ ส ิ ท ธิ ภา พ ส ู ง แล ะ ต ้ อ ง ม ี ร ะ บ บ ส น ั บ ส น ุ น เพ ื ่ อ ให ้ ท ุ ก ค น ท ี ม ี ค ว า ม พ ร ้ อ ม ท ี ได ้ ร ั บ 
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ww sd ~w ' 
โอ ก า ส ใน ก า ร ศึ ก ษา ร ะ ค ดั บ อ ุ ค ม ศึ ก ษา ป ร ะ เด ็ น ด ั ง ก ล ่ า ว ท ้ า ท า ย น โย บ า ย ท า ง ก า ร เม ื อ ง 
แล ะ ค ว า ม ส า ม า ร ถ ข อ ง น ั ก บ ร ิ ห า ร แล ะ น ั ก ว ิ ชา ก า ร ร ะ ด ั บ ส ู ง ขอ ง ไท ย เป ็ น อ ย ่ า ง ย ิ ง แต ่ ท ี ่ แน ่ น อ น ท ี ่ ส ุ ด 
da vy | g vy vw da Pu CY 
ก ิ ค ื อ ถึ ง แม ้ จ ะ ม ี เก ณ ฑ ์ ม า ต ร ฐา น ใน ก า ร ส น ั บ ส น ุ น ส ถา บ ั น อ ุ ด ม ศึ ก ษา ท ี ม ี ล ั ก ษ ณ ะ ห ล า ก ห ล า ย ท ี ่ ต ่ า ง ก ั น 
ก็ ย ั ง จ ํ า เป ็ น จ ะ ต ้ อ ง ม ี ก า ร เจ ร จ า เป ็ น ร า ย ส ถา บ ั น เพ ื ่ อ ช่ ว ย ให ้ เก ิ ด ก า ร ป ร ั บ เป ล ี ่ ย น เข ้ า ส ู ่ ม า ต ร ฐา น เค ี ย ว ก ั น 
โด ย ไม ่ เก ิ ด ป ั ญ ห า แล ะ ท ้ า ย ท ี ่ ส ุ ด ถ้า จ ะ น ํ า ร ะ บ บ ง บ ป ร ะ ม า ณ ท ุ ก 3 ป ี ม า ใช ้ จ ะ ต ้ อ ง ค ่ อ ย เป ็ น ค ่ อ ย ไป โค ย 
เร ิ ม จ า ก ส ถา บ ั น อ ุ ค ม ศึ ก ษา ท ี ่ ม ี ค ว า ม พ ร ้ อ ม ท ี ่ ส ุ ด ก ่ อ น 
บ ท ท ี ่ ส ี เป ็ น ก า ร ศึ ก ษา บ ท บ า ท แล ะ อ ํ า น า จ ห น ้ า ท ี ่ ใน ก า ร จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ ใ ห ้ 
vy d v EY a dA 
ส ถา บ ั น อ ุ ค ม ศึ ก ษา ขอ ง ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ก า ร อ ุ ค ม ศึ ก ษา ป ร ะ เด ็ น ห ล ั ก ท ี ่ ค ว ร จ ะ ไค ้ ร ั บ ก า ร พ ิ จ า ร ณา ก ี ค ื อ 
ใน ร ่ า ง พ ร ะ ร า ช บ ั ญ ญ ั ต ิ ร ะ เบ ี ย บ ว ิ ธี บ ร ิ ห า ร ร า ช ก า ร ก ร ะ ท ร ว ง ศึ ก ษา ธิ ก า ร พ . ศ . ... อ า จ จ ะ ย ั ง ม ี ค ว า ม 
ไม ่ ชั ค เจ น เก ี ่ ย ว ก ั บ อ ํ า น า จ ห น ้ า ท ี ่ ใน ก า ร จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ ข อ ง ส า ม ห น ่ ว ย ง า น น ั น ค ื อ ส ํ า น ั ก ง า น 
? yy 
ป ล ั ด ก ร ะ ท ร ว ง ส ํ า น ั ก ง า น ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ก า ร อ ุ ค ม ศึ ก ษา แล ะ ส ภา ก า ร ศึ ก ษา ท ี ่ เป ็ น เช ่ น น ี ค า ค ว ่ า ผู ้ ร ่ า ง 
พ ร ะ ร า ช บ ั ญ ญ ั ต ิ ฉบับ ด ั ง ก ล ่ า ว ต ้ อ ง ก า ร ให ้ เก ิ ด ค ว า ม ค ล ่ อ ง ต ั ว ใน ก า ร ป ร ั บ เป ล ี ่ ย น ก า ร บ ร ิ ห า ร ง า น ภา ย ใน 
a vy ๐ vy ' dat ฉ่ ๑ vy vy 
ก ร ะ ท ร ว ง ศึ ก ษา ธิ ก า ร เพ ร า ะ ถ้า ก ํ า ห น ค ไว ้ ชั ด เจ น แน ่ น อ น ก ็ ม ี ป ั ญ ห า ท ี ่ ท ํ า ให ้ ย า ก ใน ก า ร แก ้ ไข 
vw wa ' v ' vw ม vad vu | d vy 
พ ร ะ ร า ช บ ั ญ ญ ั ต ิ ค ั ง ก ล ่ า ว ใน ภา ย ห ล ั ง แต ่ จ า ก ก า ร ส ั ม ภา ษ ณ ์ ผู ้ ท ี เกี ่ ย ว ข้ อ ง ใน ร ะ ด ั บ ส ู ง ม ี ค ว า ม เห ็ น ต ร ง ก ั น 


ว ่ า ห น ่ ว ย ง า น ภา ย ใน ขอ ง ก ร ะ ท ร ว ง ศึ ก ษา ธิ ก า ร จ ะ ไม ่ ม ี ค ว า ม เก ี ่ ย ว ข้ อ ง โด ย ต ร ง ก ั บ ส ํ า น ั ก ง บ ป ร ะ ม า ณ 


vy 
vw 


Cd] Ia vw wo dw 0o NV a 
ด ั ง น ั น ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ก า ร อ ุ ค ม ศึ ก ษา จ ึ ง ไม ่ ม ี ค ว า ม ส ั ม พ ั น ธ์ ก ั บ ส ํ า น ั ก ง บ ป ร ะ ม า ณ โ ค ย ต ร ง ใน ขณะ ท ี ่ 


© vy 


’ ม 
ส ํ า น ั ก ง า น ป ล ั ด ก ร ะ ท ร ว ง ค ว ร ม ี ห น ้ า ท ี ่ ด ู แล ง บ ป ร ะ ม า ณ ท ั ้ ง ห ม ด ขอ ง ก ร ะ ท ร ว ง ส ภา ก า ร ศึ ก ษา ค ว ร 
จ ะ พ ิ จ า ร ณา ก ร อ บ ง บ ป ร ะ ม า ณ เ พ ื ่ อ ก า ร ศึ ก ษา ใน ร ะ ค ด ั บ ต ่ า ง ๆ ขอ ง ป ร ะ เท ศ ใ ห ้ ส อ ค ด คล้อง ก ั บ แผ น พ ั ฒ น า 
ก า ร ศึ ก ษา แห ่ ง ชา ต ิ แต ่ ไม ่ ม ี ห น ้ า ท ี ่ พ ิ จ า ร ณา ร า ย ล ะ เอ ี ย ด ใน ก า ร จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ ขณะ ท ี ่ 
| vy dd ow vu vw 

ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ก า ร อ ุ ด ม ศึ ก ษา ค ว ร ม ี ห น ้ า ท ี ่ ใน ก า ร จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ ใ ห ้ ก ั บ ส ถา บ ั น อ ุ ด ม ศึ ก ษา 
โด ย ต ร ง ก า ร ส ร ้ า ง ก ล ไก ภา ย ใน เพ ื ่ อ ให ้ เก ิ ด ค ว า ม ค ล ่ อ ง ต ั ว ใน ก า ร บ ร ิ ห า ร ม ี ค ว า ม จ ํ า เป ็ น จ า ก ก ร ณี 
ow Y Aay vy ' _w [] ”] 
ต ั ว อ ย ่ า ง ท ี ่ ม ี ข้ อ เส น อ ให ้ แต ่ ง ต ั ง ค ณะ ก ร ร ม ก า ร จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ อ ุ ด ม ศึ ก ษา โค ย ค ณะ ท ํ า ง า น เพ ื ่ อ 

CC d a ] > 
ศึ ก ษา แล ะ จ ั ด ท ํ า ข้ อ เส น อ ย ุ ท ธ ศ า ส ต ร ์ ก า ร ป ฏิ ร ู ป ก า ร ศึ ก ษา : ค ณะ ท ํ า ง า น ด ้ า น อ ุ ค ม ศึ ก ษา 

vy w vy t บี เปี้ dg CS] vy oo ม ~~ a rt 
พ ร ้ อ ม ก ั บ เส น อ ให ้ ห น ่ ว ย ง า น น ี ่ เป ็ น อ ง ค ์ ก ร อ ิ ส ร ะ ภา ย ใต ้ ก า ร ก ํ า ก ั บ ขอ ง ร ั ฐ ม น ต ร ี ว ่ า ก า ร 


a a (2 (| ม า ม ม 
ก ร ะ ท ร ว ง ศึ ก ษา ธิ ก า ร ใน ก ร ณี น ี ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ก า ร อ ุ ค ม ศึ ก ษา ก ็ จ ะ ไม ่ ม ี ห น ้ า ท ี ่ จั ค ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ ใ ห ้ 


ง , 
Ce! | 


vw 1 vy vy t อ Nv CC] Vo 
ส ถา บ ั น อ ุ ค ม ศึ ก ษา โด ย ต ร ง แต ่ จ ะ ต ้ อ ง ต ร ว จ ส อ บ ให ้ ห น ่ ว ย ง า น น ี ่ ท ํ า ห น ้ า ท ี ่ ต า ม ท ี ่ ก ํ า ห น ด ไว ้ ท ํ า ง า น 
' | a a ' ซ่ ow a o vy ฉ่ ม t & ° i 
อ ย ่ า ง ม ี ป ร ะ ส ิ ท ธิ ภา พ ใน ก ร ณี เช ่ น น ี ก า ร ป ร ั บ เป ล ี ย น อ ํ า น า จ ห น ้ า ท ี ่ ด ั ง ก ล ่ า ว ก ็ ค ว ร จ ะ ท ํ า เป ็ น 


vy 


A a vu sd ป ี ๋ a do a °° y 
ก ฎ ก ร ะ ท ร ว ง ห ร อ ม ฉะ น น ก อ อ ก เ น พ ร ะ ร า ช ก ฤ ษ ฎ ก า ซึ ง ฝ่า ย บ ร ิ ห า ร ส า ม า ร ถ ท ํ า ได ้ โค ย ต ร ง 


* ๑ 2° a | ~ a 
ต า ม ค ํ า ส ั ง ค ณะ ก ร ร ม ก า ร อ ํ า น ว ย ก า ร ป ฏิ ร ู ป ก า ร ศึ ก ษา ท ี ่ 1/2546 โค ย ร อ ง น า ย ก ร ั ฐ ม น ต ร ี (น า ย จ า ต ุ ร น ต ์ ฉา ย แส ง ) ป ร ะ ธา น 


. a I 
ก ร ร ม ก า ร อ ํ า น ว ย ก า ร ป ฏิ ร ู ป ก า ร ศึ ก ษา เม ื อ ว ั น ท ี ่ 12 ก ุ ม ภา พ ั น ธ์ พ . ศ . 2546 
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4 vw ๕ 5 vy 
บ ท ท ี ่ ห ้ า เป ็ น ก า ร เส น อ ห ล ั ก เก ณ ฑ ์ ใน ก า ร ใช ้ ว ิ ธี P1 ล ๓ - อ i ๑ ๓ ใน ก า ร จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ 
ให ้ ก ั บ ส ถา บ ั น อ ุ ด ม ศึ ก ษา โด ย ม ี ห ล ั ก ก า ร ท ี ่ ส ํ า ค ั ญ ค ื อ ถ้า ห า ก เป ็ น ส า ขา ว ิ ชา ท ี ่ ส อ ด ค ล ้ อ ง ก ั บ ท ิ ศ ท า ง 
ก า ร พ ั ฒ น า ป ร ะ เท ศ ใ น ร ะ ย ะ ย า ว ใน อ น า ค ต ห ร ื อ เป ็ น น โย บ า ย เร ่ ง ด ่ ว น ขอ ง ร ั ฐ บ า ล แล ะ เป ็ น ส า ขา ท ี ่ 
ส ่ ง ผล ต ่ อ ก า ร พ ั ฒ น า ส ั ง ค ม แล ะ ก า ร แข ่ ง ขั น ใน ร ะ ย ะ ย า ว ค ว ร ใช ้ ห ล ั ก ก า ร P1 ล ๓-0 ะ iven ใ น ก า ร จ ั ด ส ร ร 
A A “yw ฑ์ dq y ww ' vy 
ง บ ป ร ะ ม า ณ ท ี เห ล ื อ ค ว ร เป ็ น ล ั ก ษ ณ ะ ท ี พ ย า ย า ม ป ร ะ ย ุ ก ต ์ ใช ้ ก า ร จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ แ บ บ ม ุ ่ ง เน ็ น ผล ง า น 
vy a 1 ๐ ม ม a ๑ a v ม a 
ให ้ ม า ก ท ี ส ุ ด เท ่ า ท ี ่ จ ะ ท ํ า ไค ้ น อ ก จ า ก น ั น ไค ด้ ม ี ก า ร อ ภิ ป ร า ย ถึ ง ก า ร จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ ใ ห ้ เก ิ ด ค ว า ม 
เส ม อ ภา ค ค ว า ม เป ็ น ธร ร ม แล ะ ก า ร ก ร ะ จ า ย โอ ก า ส ท า ง ก า ร ศึ ก ษา ก า ร พ ั ฒ น า ค ุ ณ ภ า พ แล ะ ม า ต ร ฐา น 
๑ A so a ม ม ม a v v 
ก า ร ศึ ก ษา เพ ื ่ อ ค ว า ม เป ็ น เล ิ ศ ท า ง ว ิ ชา ก า ร ก า ร ใช ้ ท ร ั พ ย า ก ร ด ้ า น เท ค โน โล ย ี ร ่ ว ม ก ั น ใน ร ะ ด ั บ อ ุ ด ม ศึ ก ษา 
vy vw a ve ม 
ก า ร ส ร ้ า ง น ว ั ต ก ร ร ม ขอ ง ก า ร อ ุ ค ม ศึ ก ษา แล ะ ก า ร ป ก ค ร อ ง แล ะ ก า ร บ ร ิ ห า ร ก า ร ศึ ก ษา ให ้ ม ี ก า ร ใช ้ 
v ' vw t w t a ร a dg 
ท ร ั พ ย า ก ร ร ่ ว ม ก ั น ร ะ ห ว ่ า ง ส ถา บ ั น อ ุ ค ม ศึ ก ษา อ ย ่ า ง ม ี ป ร ะ ส ิ ท ธิ ภา พ แล ะ เก ิ ด ป ร ะ โย ชน ์ ส ู ง ส ุ ด 


vs vw 


ม si ม dd ด ณ ม ส ๐ A 
บ ท ส ุ ด ท ้ า ย เป ็ น ก า ร ส ร ุ ป แล ะ ข้ อ เส น อ แน ะ ซึ ง ม ี ข้ อ เส น อ ท ี ่ ส ํ า ค ั ญ ก ี ค ื อ ก า ร จ ั ด ส ร ร 
dd i iQ 4 
ง บ ป ร ะ ม า ณ แ บ บ เห ็ น ผล ง า น อ ย ่ า ง เต ็ ม ร ู ป แบ บ เป ็ น เป ้ า ห ม า ย ท ี ่ จํา เป ็ น จ ะ ต ้ อ ง บ ร ร ถุ ให ้ ได ้ ใน ท ี ่ ส ุ ด 


LL] q 


' ' 
La] 


มู ฉ่ = a vw a 4 v 
เพ ื ่ อ ก า ร เพ ิ ่ ม ค ุ ณ ภ า พ ท า ง ว ิ ชา ก า ร ขอ ง ผล ผล ิ ต ขอ ง ส ถา บ ั น อ ุ ค ม ศึ ก ษา ส ึ ง ท ี ่ พ ึ ง ร ะ ว ั ง ก ิ ค ื อ ค ว ร ห ล ึ ก เล ี ้ ย ง 
vy | v ๑ _w ร a ๓ a vw a 
ก า ร ใช ้ ม า ต ร ฐา น เด ี ย ว ก ั น ก ั บ ท ุ ก ๆ ส ถา บ ั น โด ย เฉ พ า ะ อ ย ่ า ง ย ึ ง ใน ก ร ณี ท ิ ส ถา บ ั น อ ุ ค ม ศึ ก ษา ม ี พ ั น ธ ก ิ จ 


' “YY vw Yy | | a | 1 vw ' ' do ม vy | ” 
ต า ง ก น ใน ท า ง ต ร ง ก ั น ข้ า ม ค ว ร ท ิ จ ะ ม ี ก า ร ป ร ึ ก ษา ห า ร ื อ ร ่ ว ม ก ั น ร ะ ห ว ่ า ง ห น ่ ว ย ง า น ท ี ่ ท ํ า ห น ้ า ท ี ่ ใน ก า ร 


! Ld 
จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ ก ั บ ส ถา บ ั น อ ุ ค ม ศึ ก ษา แต ่ ล ะ ส ถา บ ั น เพ ื ่ อ ช่ ว ย ให ้ ส ถา บ ั น เห ล ่ า น ั น ป ร ั บ ต ั ว เข ้ า ส ู ่ 


Vv 


ม า ต ร ฐา น ร ่ ว ม ก ั น ขอ ง ส ถา บ ั น อ ุ ด ม ศึ ก ษา ท ี ่ ม ี พ ั น ธ ก ิ จ ร ่ ว ม ก ั น ใน ท ี ่ ส ุ ด ใน ขณะ ท ี ่ ม า ต ร ฐา น ขอ ง ก า ร 
wv A ม vw vw d ม (MC-] vy vw ม 

อ ุ ด ม ศึ ก ษา ท ั ง ห ม ด ย ั ง ค ง ม ื อ ย ู ่ ห ล า ย ม า ต ร ฐา น แล ะ จ ะ ต ้ อ ง ร ะ ม ั ด ร ะ ว ั ง ท ี ่ จ ะ ต ้ อ ง ไม ่ ท ํ า ให ้ ค ว า ม ขั ด แย ้ ง 
] FF a A rw ' v es a 

ล ุ ก ล า ม เป ็ น ป ร ะ เด ็ น ท า ง ก า ร เม ื อ ง เพ ร า ะ จ ะ ม ี ผล เส ี ย ต ่ อ ส ั ง ค ม ร ่ ว ม ก ั น ใน ร ะ ย ะ ย า ว โด ย ไม ่ ม ี ท า ง ท ี ่ 


ม vy_ yy 
จ ะ แก ้ ป ั ญ ห า ไค ้ อ ย ่ า ง แท ้ จ ร ิ ง 
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บ ท ท ี ่ 2 
ก า ร จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ แ บ บ ม ุ ่ ง เห ็ น ผล ง า น 


a a& AR 1 
ขอ ง ส ถา บ น อ ุ ด ม ศก ษา ก ร ณ ศ ก ษา จ า ก ต ่ า ง ป ร ะ เท ศ 


2.1 ป ั ญ ห า อ ุ ด ม ศึ ก ษา ขอ ง ไท ย แล ะ ง บ ป ร ะ ม า ณ แ บ บ ม ุ ่ ง เน ้ น ผล ง า น ใน ฐา น ะ เค ร ื ่ อ ง ม ื อ ใน ก า ร แก ้ ป ั ญ ห า 


ก า ร ป ฏิ ร ู ป ง บ ป ร ะ ม า ณ โค ย ก า ร จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ แ บ บ ม ุ ่ ง เน ็ น ผล ง า น ถื อ ได ้ ว ่ า เป ็ น ห ั ว ใจ 
ขอ ง ก า ร ป ฏิ ร ู ป ร ะ บ บ ร า ช ก า ร แล ะ จ ะ เป ็ น ป ั จ จ ั ย ท ี ่ จ ะ ช่ ว ย ให ้ ม ี ก า ร ป ฏิ ร ู ป ร ะ บ บ อ ุ ค ม ศึ ก ษา เน ื ่ อ ง จ า ก 


vw 


จ ะ ม ี ผล ท ํ า ให ้ ก า ร บ ร ิ ห า ร ก า ร ศึ ก ษา ม ี ค ว า ม ค ล ่ อ ง ต ั ว ม ี ค ว า ม โป ร ่ ง ใส ม ี ค ว า ม ร ั บ ผิ ด ชอบ ต ่ อ ส ั ง ค ม 


a vy a 


ม ' 
ป ร ะ ก อ บ ท ั ง ผล ิ ต บ ั ณ ฑ ิ ต แล ะ ผล ง า น ว ิ ชา ก า ร ท ี ่ ม ี ค ุ ณ ภ า พ ส ู ง ส อ ด ค ล ้ อ ง ก ั บ ก า ร พ ั ฒ น า ป ร ะ เท ศ 
a CY ds = vy ป ี ๋ (CY ฉ่ i ม วี a A © vy 
ขณะ เด ี ย ว ก ั น ก ็ เส ร ิ ม ส ร ้ า ง ค ว า ม เป ็ น ธร ร ม ใน ส ั ง ค ม เพ ิ ม ขืน ค ้ ว ย ท ั ้ ง น ี เนื่องจาก ป ั ญ ห า ส ํ า ค ั ญ 
a A vy a A ร vy 
ขอ ง อ ุ ค ม ศึ ก ษา ขอ ง ไท ย เก ิ ด จ า ก ก า ร ท ี ่ ค ว า ม ต ้ อ ง ก า ร อ ุ ด ม ศึ ก ษา ขอ ง ไท ย ม ี เพ ิ ม ขึ ่ น ป ร ะ ม า ณ ร ้ อ ย ล ะ 7 
y ฆ ล อ a ธั ้ i ท ชะ ษา ร่ 
ต ่ อ ไป ใน ร ะ ย ะ เว ล า 20 ป ี ท ี ่ ผ่ า น ม า แล ะ ย ิ ง เพ ิ ่ ม ม า ก ขี น ใน อ น า ค ต ใน ขณะ ท ึ ่ ง บ ป ร ะ ม า ณ ท ี ่ ได ้ ร ั บ ไม ่ เพ ิ ม 
9 { a QW [J ! 9 1 & 
ใน ส ั ด ส ่ ว น เด ี ย ว ก ั น ท ํ า ให ้ ม ี ผล ก ร ะ ท บ ต ่ อ ค ุ ณ ภ า พ ใน ก า ร จ ั ด ก า ร ศึ ก ษา ส า เห ต ู ส ่ ว น ห น ึ ่ ง ขอ ง ป ั ญ ห า 
a a wv vw ds 1 IA ๑ ] vy 'a A 
เก ิ ด จ า ก ก า ร ท ี ส ถา บ ั น อ ุ ค ม ศึ ก ษา ขอ ง ร ั ฐ เ ก ็ บ ค ่ า เล ่ า เร ี ย น ต ํ า เก ิ น ไป ท ํ า ให ้ ง บ ป ร ะ ม า ณ ไ ม ่ เพ ี ย ง พ อ เพ ื ่ อ 
ก า ร พ ั ฒ น า ไป ส ู ่ ค ว า ม เป ็ น เล ิ ศ ท า ง ว ิ ชา ก า ร แล ะ ม ี ผล ท ํ า ให ้ ภา ค เอ ก ชน จ ํ า น ว น ม า ก ไม ่ ส า ม า ร ถม ี ส ่ ว น 
ร ่ ว ม ให ้ บ ร ิ ก า ร ได ้ ท ํ า ให ้ เป ็ น ก า ร เส ี ย โอ ก า ส ใน ก า ร ร ะ ด ม ท ร ั พ ย า ก ร เพ ื ่ อ อ ุ ค ม ศึ ก ษา จ า ก ท ุ ก ภา ค เพ ื ่ อ 
vy 
ow ' Vw vo_ 
แก ้ ป ั ญ ห า อ ี ก ท ั ้ ง เป ็ น ก า ร ส ร ้ า ง ค ว า ม ไม ่ เป ็ น ธร ร ม แก ่ ส ั ง ค ม โด ย ไม ่ จ ํ า เป ็ น 
y 
ส ถา บ ั น อ ุ ค ม ศึ ก ษา ขอ ง ร ั ฐ เ ป ็ น จ ํ า น ว น ม า ก ได ้ พ ย า ย า ม แก ้ ป ั ญ ห า น ี ่ โด ย เป ิ ด โค ร ง ก า ร พ ิ เศ ษ 
o ฬา ม 1 ร dy A va | ม 
เป ็ น จ ํ า น ว น ม า ก เพ ื ่ อ ช่ ว ย ให ้ บ ุ ค ล า ก ร โด ย เฉ พ า ะ อ ย ่ า ง ย ิ ่ ง อ า จ า ร ย ์ ผู ้ ส อ น ม ี ร า ย ได ้ เพ ี ย ง พ อ ท ี ่ จ ะ จ ู ง ใจ ให ้ 
dt 4 t ๑ 8 ๑ dg ' 
เป ็ น อ า จ า ร ย ์ ต ่ อ ไป ก า ร ก ร ะ ท ํ า ด ั ง ก ล ่ า ว ย ึ ง เป ็ น ก า ร ซํา เต ิ ม ค ุ ณ ภ า พ ก า ร ศึ ก ษา เพ ร า ะ อ า จ า ร ย ์ ส ่ ว น ให ญ่ 
ไม ่ ม ี เว ล า ท ํ า ง า น ว ิ จ ั ย เพ ื ่ อ ห า ค ว า ม ร ู ้ ให ม ่ เพ ิ ่ ม เต ิ ม ป ร ะ ก อ บ ก ั บ ร ะ บ บ บ ั ญ ช ี แล ะ ก า ร บ ร ิ ห า ร ง า น ท ี ่ 
' wa dy vw ๐ va a vw & 
ไม ่ ส า ม า ร ถ ใ ช้ ว ิ เค ร า ะ ห ์ ต ้ น ท ุ น แล ะ ว า ง แผ น ได ้ ท ํ า ให ้ ม ี ป ั ญ ห า ธร ร ม า ภิ บ า ล ใน ส ถา บ ั น อ ุ ค ม ศึ ก ษา 
a_ ม da a ' | ๑ a 
ต า ม ม า ย ิ ก ด ้ ว ย ซ์ ง ม ี ผล ก ร ะ ท บ ต ่ อ ค ุ ณ ภ า พ อ ุ ค ม ศึ ก ษา ม า ก ย ึ ง ขี น ไป อ ี ก 
ป ร ะ ก อ บ ก ั บ ร ะ บ บ ง บ ป ร ะ ม า ณ ที เป ็ น อ ย ู ่ ใน ป ั จ จ ุ บ ั น ย ั ง เน ้ น ป ั จ จ ั ย น ํ า เข ้ า เป ็ น ส ่ ว น ให ญ่ แล ะ ม ี 
ก า ร ค ว บ ค ุ ม ร า ย ก า ร ใช ้ จ ่ า ย แท น ท ี จ ะ เห ็ น ผล ผล ิ ต แล ะ ผล ล ั พ ธ์ ท ํ า ให ้ ก า ร บ ร ิ ห า ร ท า ง ก า ร เง ิ น 
ขอ ง ส ถา บ ั น อ ุ ด ม ศึ ก ษา ขา ด ค ว า ม ค ล ่ อ ง ต ั ว แล ะ ไม ่ ม ี ป ร ะ ส ิ ท ธิ ภา พ ใน ก า ร บ ร ิ ห า ร จ ั ด ก า ร ก า ร ป ร ั บ แก ้ ม า 
ส ู ่ ง บ ป ร ะ ม า ณ แ บ บ ให ม ่ ท ี ่ ม ุ ่ ง เป ้ น ผล ง า น เป ็ น ห ล ั ก ใน ท ั น ท ี ย ั ง ท ํ า ได ้ ย า ก เพ ร า ะ ส ถา บ ั น อ ุ ค ม ศึ ก ษา เป ็ น 
Ld 
จ ํ า น ว น ม า ก ไม ่ ส า ม า ร ถ น ํ า ร า ย ไค ้ ท ั ้ ง ห ม ด เข ้ า ม า ส ู ่ ก า ร บ ร ิ ห า ร ส ่ ว น ก ล า ง แล ะ จ ั ด ส ร ร ให ม ่ โด ย เน็ น 
ค ุ ณ ภ า พ ท า ง ว ิ ชา ก า ร เป ็ น ห ล ั ก ได ้ เน ื ่ อ ง จ า ก ย ั ง ไม ่ ม ี ร ะ บ บ ก า ร ค ว บ ค ุ ม แล ะ ก า ร ต ิ ด ต า ม ต ร ว จ ส อ บ ท ี ด ี 
wv a a vy ' vy ๑ wv A ฉ ณ a a vy t 
พ อ ป ร ะ ก อ บ ก ั บ ป ั ญ ห า ธร ร ม า ภิ บ า ล ท ี ่ ได้ ก ล ่ า ว ม า แล ้ ว ก า ร ท ํ า บ ั ญ ช ี ร ะ บ บ ก ร ะ แส เง ิ น ส ด ท ี ่ ใช ้ อ ย ู ่ ใน 
ส ถา บ ั น อ ุ ด ม ศึ ก ษา เป ็ น จ ํ า น ว น ม า ก ท ํ า ให ้ ไม ่ ม ี ผู ้ ใด ท ร า บ ต ้ น ท ุ น ก า ร ผล ิ ต ท ี ่ แท ้ จ ร ิ ง ขอ ง ผล ผล ิ ต 


ท า ง ว ิ ชา ก า ร ขอ ง ส ถา บ ั น อ ุ ด ม ศึ ก ษา ท ี ่ ม ี ค ว า ม ห ล า ก ห ล า ย 
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v ส ม ม A da ม v ' ขม 
ห ล ั ก ก า ร เบ ื อ ง ต ้ น ท ี ่ จ ะ แก ้ ป ั ญ ห า ใน เร ื อ ง น ี ค ื อ ก า ร ใช ้ ก า ร จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ แ บ บ ม ุ ่ ง เห ็ น 


ผล ง า น ใน ฐา น ะ ท ี เป ็ น เค ร ื อ ง ม ื อ ส ํ า ค ั ญ เ พ ื ่ อ ช่ ว ย ให ้ ส ถา บ ั น อ ุ ค ม ศึ ก ษา ม ี ธร ร ม า ภิ บ า ล ท ี ่ ด ี จ ั ด ก า ร ศึ ก ษา 


y 
vw adAdaAd 


' | a ส yy A a vy vy ๑ ร 
อ ย ่ า ง ม ี ค ุ ณ ภ า พ โค ด ย ม ี เง ื ่ อ น ไข เบ ื ่ อ ง ต ้ น ค ื อ ก า ร ม ร ะ บ บ บ ญ ช ท ค ท ส ะ ท อ น ต น ท ุ น ก า ร ผล ต ส า ม า ร ถ 


2 


ต ร ว จ ส อ บ ไค ้ โด ย ส า ธา ร ณ ช น แล ะ ส า ม า ร ถ น ํ า ม า ใช ้ ป ร ะ ก อ บ ก า ร ต ั ด ส ิ น ใจ แล ะ ว า ง แผ น ได ้ 
4 

ก า ร ด ํ า เน ิ น ง า น ใน ล ั ก ษ ณ ะ เช ่ น ว ่ า น ี ่ จ ะ ช่ ว ย ให ้ ส า ม า ร ถ แ ก ้ ไข ป ั ญ ห า ได ้ โด ย ต ร ง แท น ท ี ่ จ ะ ป ล ่ อ ย ให ้ 

ม ร ม ม a A A a a i gh ม di 

ข้ อ โต ้ แย ้ ง ก ล า ย เป ็ น ก ร ณี ท า ง ก า ร เม ื อ ง ค ื อ ม ี ก า ร พ ิ จ า ร ณา ว ่ า ส ถา บ ั น อ ุ ค ม ศึ ก ษา ขอ ง ร ั ฐ ค ว ร เป ็ น 

ส ถา บ ั น อ ุ ค ม ศึ ก ษา ใน ก ํ า ก ั บ ห ร ื อ ไม ่ แล ะ บ ุ ค ล า ก ร ขอ ง ส ถา บ ั น อ ุ ด ม ศึ ก ษา ค ว ร จ ะ ม ี ส ถา น ภา พ เป ็ น 
vy vw 1 CC] A to ' ' 

พ น ั ก ง า น ท ั ้ ง ห ม ด ท ั น ท ี ห ร ื อ ไม ่ เป ็ น ก า ร ส ร ้ า ง ป ร ะ เด ็ น ท า ง ก า ร เม ื อ ง ท ี ่ ไม ่ น ํ า ไป ส ู ่ ก า ร แก ้ ป ั ญ ห า โค ย ไม ่ 

a L] 

ม ี ค ว า ม จ ํ า เป ็ น 


vy 
vw ww 


ด ั ง น ั น ก า ร แก ้ ป ั ญ ห า โด ย ใช ้ ก า ร จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ แ บ บ ม ุ ่ ง เน ็ น ผล ง า น โค ย ไม ่ จ ํ า เป ็ น ต ้ อ ง 
๐ a ~ 8 y WN PS ม ม 
ค ํ า น ึ ง ถึ ง ส ถา น ภา พ ขอ ง ส ถา บ ั น อ ุ ค ม ศึ ก ษา แล ะ บ ุ ค ล า ก ร น ่ า จ ะ เป ็ น เค ร ื อ ง ม ื อ ท ี ่ ส า ม า ร ถ แ ก ้ ป ั ญ ห า ได ้ 
3 a ม 3% a ๑ ad a ม “YY ' oA a รณ ' 
ต ร ง ป ร ะ เด ิ น ส ม ค ว ร ท ี ่ จ ะ ต ้ อ ง ศึ ก ษา ห า ว ิ ธี ก า ร ท ี จะ ใช ้ เค ร ื อ ง ม ื อ ด ั ง ก ล ่ า ว อ ย ่ า ง ม ี ป ร ะ ส ิ ท ธิ ภา พ ต ่ อ ไป 
ร๋ ๑ น่ ๑ ส รี้ ' 4 A 

โด ย เร ็ ม ศึ ก ษา จ า ก ก ร ณี ท ี ่ เก ิ ด ขึ ่ น ใน ต ่ า ง ป ร ะ เท ศ เพ ื ่ อ ใช ้ เป ็ น บ ท เร ี ย น ใน ก า ร ท ี ่ จ ะ ป ร ั บ เอ า ค ว า ม ร ู ้ 
¢d ' ° ~ | 1 4 ง ' ' 

แล ะ ป ร ะ ส บ ก า ร ณ์ ท ี ่ ได ้ ม า ใช ้ อ ย ่ า ง เห ม า ะ ส ม ส ํ า ห ร ั บ ก ร ณี ขอ ง ป ร ะ เท ศ ไ ท ย ต ่ อ ไป แล ะ เพ ื ่ อ ท ี ่ จ ะ ง ่ า ย ต ่ อ 
' vy . 

ก า ร ต ิ ด ต า ม ร า ย ล ะ เอ ี ย ด จ า ก ก ร ณี ศึ ก ษา ขอ ง แต ่ ล ะ ป ร ะ เท ศ ท ี ่ จ ะ น ํ า เส น อ ต ่ อ ไป ใน บ ท น ี ค ณะ ผู ้ ว ิ จ ั ย 

3 ข่ 4 ' : ' | 
ขอ เส น อ ส ร ุ ป ผล ก า ร ศึ ก ษา ท ั ้ ง 10 ป ร ะ เท ศ เพ ื ่ อ ให ้ ผู ้ อ ่ า น ส า ม า ร ถ เห ็ น ภา พ โด ย ร ว ม ก ่ อ น ท ี จ ะ เข ้ า ไป 


ศึ ก ษา ก ร ณี ขอ ง แต ่ ล ะ ป ร ะ เท ศ โ ค ย ล ะ เอ ี ย ด ต ่ อ ไป 


2.2 ส ร ุ ป ภา พ ร ว ม ก ร ณี ศึ ก ษา จ า ก ต ่ า ง ป ร ะ เท ศ 


ใน ก า ร จ ั ด ท ํ า ข้ อ ต ก ล ง ก า ร ท ํ า ว ิ จ ั ย ท บ ว ง ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ได ้ ก ํ า ห น ด ให ้ ค ณะ ผู ้ ว ิ จ ั ย ได ้ 


ท ํ า ก า ร ศึ ก ษา ก า ร จ ั ค ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ เ พ ื ่ อ อ ุ ด ม ศึ ก ษา จ า ก ต ่ า ง ป ร ะ เท ศ ต ่ า ง ๆ อ ย ่ า ง น ้ อ ย 10 ป ร ะ เท ศ 
โด ย ค ณะ ผู ้ ว ิ จ ั ย ได ้ จ ั ด ล ํ า ด ั บ ป ร ะ เท ศ ท ี ่ ม ี ก า ร จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ ใ ก ล ้ เค ี ย ง ก ั บ ขอ ง ไท ย ใน ป ั จ จ ุ บ ั น ไป 
จ น ถึ ง ป ร ะ เท ศ ท ี ่ ม ี ค ว า ม ก ้ า ว ห น ้ า ใน ก า ร จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ ท ี ่ ม ี ก า ร จ ั ด ส ร ร โด ย ว ิ ธี เป ็ ้ น ผล ง า น เป ็ น 
ส ํ า ค ั ญ ป ร ะ ก อ บ ด ้ ว ย ป ร ะ เท ศ ต ่ า ง ๆ ต า ม ล ํ า ด ั บ ด ั ง ต ่ อ ไป น ี ้ ค ื อ ป ร ะ เท ศ ฝรั่ง เศ ส ส ห พ ั น ธ์ ส า ธา ร ณ ร ั ฐ 
เย อ ร ม ั น ญี ่ ป ุ ่ น จ ี น อ ั ง ก ฤ ษ อ อ ส เต ร เล ี ย น ิ ว ซี แล น ด ์ แค ถ น า ด า ส ห ร ั ฐ อ เม ร ิ ก า แล ะ ฟิ น แล น ด ์ 
ต า ม ล ํ า ค ั บ ซึ ่ ง ส า ม า ร ถ ส ร ุ ป ภา พ ร ว ม โด ย ส ั ง เข ป ได ้ ด ั ง ต ่ อ ไป ม ี ้ 

ใน ป ั จ จ ุ บ ั น ก า ร จ ั ด ก า ร ศึ ก ษา ใน ร ะ ด ั บ อ ุ ด ม ศึ ก ษา ขอ ง ป ร ะ เท ศ ไ ท ย ม ี ก า ร ร ว ม ศู น ย ์ ก า ร จ ั ด ก า ร 
โด ย ร ั ฐ แ ล ะ เป ็ น ก า ร อ ุ ด ห น ุ น โค ย ภา ค ร ั ฐ ใ น ส ั ต ส ่ ว น ท ี ่ ค ่ อ น ข้ า ง ส ู ง เห ม ื อ น เช ่ น ก ร ณี ขอ ง ป ร ะ เท ศ 
ฝรั่ง เศ ส แล ะ ส ห พ ั น ธ์ ส า ธา ร ณ ร ั ฐ เย อ ร ม ั น ท ํ า ให ้ ท ั ้ ง ส อ ง ป ร ะ เท ศ ด ั ง ก ล ่ า ว ม ี ป ั ญ ห า ค ่ อ น ข้ า ง ม า ก ใน เร ื ่ อ ง 
ง บ ป ร ะ ม า ณ เ พ ื ่ อ จ ั ด ก า ร ศึ ก ษา ใน ร ะ ด ั บ อ ุ ด ม ศึ ก ษา โด ย เฉ พ า ะ อ ย ่ า ง ย ิ ่ ง ใน ป ร ะ เท ศ ส ห พ ั น ธ์ ส า ธา ร ณ ร ั ฐ 
เย อ ร ม ั น ม ี ก า ร จ ั ด ก า ร ง บ ป ร ะ ม า ณ ก า ร ศึ ก ษา เป ็ น แบ บ เน ้ น ร า ย ก า ร น ํ า เข ้ า (Line ไ tems of Inputs) 


ค ่ อ น ข้ า ง ส ู ง จ น เก ิ ด ป ั ญ ห า ค ว า ม ค ถ่ อ ง ต ั ว ใน ก า ร บ ร ิ ห า ร ก า ร เง ิ น ขอ ง ส ถา บ ั น ส ่ ง ผล ก ร ะ ท บ ต ่ อ ค ุ ณ ภ า พ 
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ใน ก า ร จ ั ด ก า ร ศึ ก ษา ใน ร ะ ด ั บ อ ุ ค ม ศึ ก ษา อ ย ่ า ง ต ่ อ เน ื อ ง เห ม ื อ น ดั ง เช ่ น ท ี ประเทศ ไท ย ได ้ ป ร ะ ส บ ป ั ญ ห า 
' ๕ = ww vw dd vw vw do vw ๑ d ม 
อ ย ู ่ ใน ขณะ น ี ใน ขณะ เด ี ย ว ก ั น ป ร ะ เท ศ ส ห พ ั น ธ์ ส า ธา ร ณ ร ั ฐ เ ย อ ร ม ั น ก ็ ก ํ า ล ั ง ค ิ ด จ ะ เป ล ี ย น ก า ร ให ้ 
ก า ร อ ุ ด ห น ุ น ส ถา บ ั น อ ุ ค ม ศึ ก ษา เป ็ น ล ั ก ษ ณ ะ เง ิ น เห ม า จ ่ า ย ([( แ ๓ อ 5 แท) เพื่ อ ให ้ เก ิ ด ค ว า ม ค ล ่ อ ง ต ั ว 
Pi | ' aaa v1 ป ี ๋ ' vy | CY a 
ม า ก ขี น เพ ี ย ง เท ่ า น ี ก ิ ถื อ ได้ ว ่ า เป ็ น ก า ร ช่ ว ย ให ้ ส ถา บ ั น อ ุ ด ม ศึ ก ษา ม ี โอ ก า ส ป ร ั บ ป ร ุ ง ค ุ ณ ภ า พ ขอ ง บ ร ิ ก า ร 
ม A v a ม | A a vy dg 
ได ้ ม า ก ย ึ ง ขี น ใน ร ะ ด ั บ ห น ึ ่ ง แล ้ ว ใน ก ร ณี ขอ ง ป ร ะ เท ศ ญ ี ่ ปุ ่ น ม ี ก า ร จ ั ด ก า ร ศึ ก ษา ใน ล ั ก ษ ณ ะ ร ว ม ศู น ย ์ 

' yw vw dd vw vw w vy ๑ ° a 
เช ่ น เด ี ย ว ก ั บ ส ห พ ั น ธ์ ส า ธา ร ณ ร ั ฐ เ ย อ ร ม ั น โด ย ร ั ฐ บ า ล ก ล า ง แล ะ ร ั ฐ บ า ล ท ้ อ ง ถิ น ท ํ า ห น ้ า ท ี ่ อ ุ ค ห น ุ น 
ก า ร ศึ ก ษา ส ถา บ ั น อ ุ ค ม ศึ ก ษา ขอ ง ร ั ฐ ใ น ร ะ ค ั บ ป ร ะ เท ศ แ ล ะ ท ้ ้ อ ง ถิ น ต า ม ล ํ า ด ั บ แต ่ เน ื ่ อ ง จ า ก ค ว า ม จ ํ า ก ั ด 
v d vy CY a vw ° vy 
ขอ ง ง บ ป ร ะ ม า ณ จ า ก ภา ค ร ั ฐ ท ี ่ เน ป้ น ค ุ ณ ภ า พ ก า ร ศึ ก ษา ใน ส ถา บ ั น อ ุ ด ม ศึ ก ษา ขอ ง ร ั ฐ เ ป ็ น ห ล ั ก ท ํ า ให ้ 
vy 
ส ถา บ ั น อ ุ ค ม ศึ ก ษา ขอ ง ร ั ฐ จ ั ด ได ้ จ ํ า น ว น จ ํ า ก ั ด ค ื อ ท ั ้ ง ด ้ า น ค ่ า ใช ้ จ ่ า ย แล ะ จ ํ า น ว น น ั ก ศึ ก ษา ม ี เพ ี ย ง 
y . 
ร ้ อ ย ล ะ 30 เท ่ า น ั น ท ี เห ล ื อ อ ี ก ร ้ อ ย ล ะ 70 จ ั ด โด ย ส ถา บ ั น อ ุ ด ม ศึ ก ษา ขอ ง เอ ก ชน ล ั ก ษ ณ ะ ด ั ง ก ล ่ า ว ต ่ า ง จ า ก 


v 
a | 


da a vw v AaAy ' ' ๑ ม 
ขอ ง ไท ย ซึ ง ม ี ส ถา บ ั น อ ุ ด ม ศึ ก ษา ขอ ง ร ั ฐ ห ล า ย ร ะ ด ั บ ค ง แต ่ ท ม ต ิ น ท ุ น ต อ ห น ว ย ส ู ง จ น ถ ง ต น ท ุ น 


' vw ww J 


ต ่ อ ห น ่ ว ย ต ํ า เช ่ น ส ถา บ ั น ร า ช ภ ั ฏ แ ล ะ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ไม ่ จ ํ า ก ั ค ร ั บ ท ํ า ให ้ ย า ก ท ี ่ ภา ค เอ ก ชน ขอ ง ไท ย จ ะ เข ้ า 


ม า แข ่ ง ขั น ได ้ ต ั ว แบ บ ขอ ง ไท ย จ ึ ง ต ่ า ง จ า ก ขอ ง ญี ่ ป ุ ่ น ด ้ ว ย เห ต ุ ผล ด ั ง ก ล ่ า ว 


ก า ร ศึ ก ษา อ ุ ค ม ศึ ก ษา ขอ ง จ ี น ก ่ อ น เป ิ ด ป ร ะ เท ศ ค ่ อ น ข้ า ง จ ะ ล ้ า ห ล ั ง ก ว ่ า ขอ ง ไท ย เพ ร า ะ ม ี 


ม 


ส ั ด ส ่ ว น น ้ อ ย ม า ก เม ื อ เท ี ย บ ก ั บ ป ร ะ ชา ก ร ใน ว ั ย ศึ ก ษา ขอ ง ป ร ะ เท ศ แต ่ ภา ย ห ล ั ง ได ้ ม ี ก า ร ส ่ ง เส ร ิ ม ให ้ 


Db. 


vy 
ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ส า ม า ร ถ ร ่ ว ม ท ุ น ก ั บ ภา ย น อ ก ได ้ บ ท เร ี ย น จ า ก ป ร ะ เท ศ จ ี น ชี ให ้ เห ็ น อ ย ่ า ง ชั ด เจ น ว ่ า ก า ร ท ี ่ 
y y 
ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ส า ม า ร ถ ไ ป ร ่ ว ม ท ุ น ก ั บ ภา ย น อ ก (C๐ - ๒ น ส ่ เถ) เร ิ ม ต ั ้ ง แต ่ ร ั ฐ บ า ล ใน ร ะ ค ั บ จ ั ง ห ว ั ด 
y ๑ ๑ i ธั 
ก ร ะ ท ร ว ง ใน ส ่ ว น ก ล า ง ไป จ น ถึ ง ธุ ร ก ิ จ เอ ก ชน ท ํ า ให ้ ส ถา บ ั น อ ุ ด ม ศึ ก ษา ขอ ง จ ี น ม ี ร า ย ได ้ เพ ิ ่ ม ม า ก ขึ ่ น 


๑ vy 4 “CY ° ๕ a ร 
แล ะ ม ี ขี ค ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร ส ร ้ า ง ง า น ว ิ จ ั ย ท ี ่ ส อ ด ค ล ้ อ ง ก ั บ ก า ร น ํ า ไป ใช ้ ป ร ะ โย ชน ์ ได ้ จ ร ิ ง ม า ก ขึ น 


' 
_w ' 


a CN a ' a 4 a ม ¢ ๑ v ๕ a 
โด ย ท ี ่ เง ิ น ด ั ง ก ล ่ า ว ส า ม า ร ถ น ํ า ส ่ ว น ห น ึ ่ ง ม า จ ่ า ย เป ็ น เง ิ น เด ื อ น เพ ิ ่ ม ให ้ อ า จ า ร ย ์ ใน ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ซึ ง ป ก ต ิ 
a ม อ ๆ ๕ ๑ บ ม อ ว ม a a ร สั้ ขม เ 
จ ะ ม ี ร า ย ได ้ ต ํ า ให ้ ม ี แร ง จ ู ง ใจ ใน ก า ร ท ํ า ก า ร ค ้ น ค ว ้ า ว ิ จ ั ย ท ี ม ี ค ุ ณ ภ า พ ด ี เพ ิ ม ม า ก ขี น ร า ย ได ้ ด ั ง ก ล ่ า ว อ ี ก 

1 &d ° LC o LY] a vy ๑ Fi A 
ส ่ ว น ห น ึ ่ ง ส า ม า ร ถ น ํ า ม า ขยาย จ ํ า น ว น ก า ร ร ั บ น ั ก ศึ ก ษา ใน ร ะ ด ั บ อ ุ ค ม ศึ ก ษา ได ้ ม า ก ย ิ ง ขึ น เน ื ่ อ ง จ า ก 
ก า ร ศึ ก ษา ใน ร ะ ด ั บ อ ุ ด ม ศึ ก ษา ขอ ง จ ี น ย ั ง ม ี ส ั ด ส ่ ว น ค ่ อ น ข้ า ง ต ํ า เม ื อ เท ี ย บ ก ั บ จ ํ า น ว น ป ร ะ ชา ก ร ใน 
v a ° vw wv 1 ' vy YN ร ' 3 
ว ั ย เร ี ย น ก า ร ก ร ะ ท ํ า ใน ล ั ก ษ ณ ะ ด ั ง ก ล ่ า ว ช่ ว ย ให ้ จ ี น ส า ม า ร ถ ข ย า ย ก า ร ร ั บ น ั ก ศึ ก ษา เพ ิ ่ ม ขึ ่ น ได ้ อ ย ่ า ง ร ว ค ร ็ ว 


a ม a ' ม | vy a 

ถึ ง แม ้ จ ะ ม ี ผล ก ร ะ ท บ ต ่ อ ค ุ ณ ภ า พ ขอ ง ก า ร ศึ ก ษา บ ้ า ง เน ื ่ อ ง จ า ก ร ั ฐ บ า ล จ ี น ต ั ้ ง เป ้ า ก า ร ขยาย ก า ร ศึ ก ษา 
2 ร จ ชา ณี ะ 

ใน อ ุ ด ม ศึ ก ษา เพ ิ ่ ม ขืน ใน อ ั ต ร า ท ี ส ู ง ม า ก ภา ย ใน ร ะ ย ะ ส ั น 


ww ' 


a dt ad ท yy a ddA ๑ oA 1 ม v vy 
น อ ก จ า ก น ั น บ ท เร ี ย น ท ี ่ น ่ า ส น ใจ ท ี ่ ได ้ จ า ก จ ี น ก ิ ค ื อ ก า ร ค ิ ด อ ั ต ร า ค ่ า เล ่ า เร ี ย น น ั น ค ่ อ น ข้ า ง จ ะ ใช ้ 


di A v ร ' a v dad a ay wv a sd 
ร ะ บ บ ต ล า ด เป ็ น เค ร ื อ ง ต ั ด ส ิ น เช น ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ท ิ ม ี ข้ อ เส ี ย ง ม ี ต ้ น ท ุ น ใน ก า ร จ ั ด ก า ร ศึ ก ษา ส ง เก ิ บ ค ่ า 


9 vy 


' ' J vy ~ a da a 1 ' 1 ' 
เล ่ า เร ี ย น ส ู ง ก ว ่ า ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย โด ย ท ั ว ไป ค ณะ ว ิ ชา ท ี ม ี ต ้ น ท ุ น ใน ก า ร ผล ิ ต ส ู ง ก ว ่ า เก ิ บ ค ่ า เล ่ า เร ี ย น ส ู ง ก ว ่ า 


A 


a A a_6 ' a A ร ds a [= ' 
ค ณะ ว ิ ชา ท ี ม ี ต ้ น ท ุ น ใน ก า ร ผล ิ ต ต ํ า ก ว ่ า แล ะ ค ณะ ว ิ ชา ท ี เป็ น ท ี ่ น ิ ย ม ใน ต ล า ด ก ็ จ ะ ม ี ก า ร เร ี ย ก เก ็ บ ค ่ า 


) vy ' 
เล ่ า เร ี ย น ส ู ง ก ว ่ า เช ่ น ก ั น ขณะ เด ี ย ว ก ั น เน ื ่ อ ง จ า ก ม ี ข้ อ ส ม ม ต ิ ฐา น เบ ื ่ อ ง ต ้ น ว ่ า ส ั ง ค ม จ ี น เป ็ น ส ั ง ค ม ท ี ่ ไ 


ม 
' 


ข์ ม ขา ท ม ม v A ม a ท yy ปี va ม ๕ 
ชน ชั น ผู้ ท ี ่ ได ้ ร ั บ ก า ร ค ั ด เล ื อ ก เข ้ า ม า ศึ ก ษา ถื อ ได ้ ว ่ า เ น ผู ้ ท ี ่ มี ค ว า ม ส า ม า ร ถ ส ู ง แล ะ จ ะ ต ้ อ ง เป ็ น 


ม 


15 


เส ี ย ส ล ะ เพ ื ่ อ ส ่ ว น ร ว ม ใน อ น า ค ต เพ ร า ะ ร า ย ไค ้ จ ะ ไม ่ แต ก ต ่ า ง ก ั น ม า ก ร ะ ห ว ่ า ง ผู ที ่ ส ํ า เร ็ จ ก า ร ศึ ก ษา ใน 


ม 
a 


ร ะ ด ั บ อ ุ ค ม ศึ ก ษา แล ะ ต ํ า ก ว ่ า บ ุ ค ค ล เห ล ่ า น ี ้ จ ึ ง ค ว ร ได ้ ร ั บ ก า ร อ ุ ด ห น ุ น ท า ง ก า ร ศึ ก ษา ผู ้ ท ี ่ ส อ บ เข ้ า ไม ่ ได ้ 
แต ่ ป ร ะ ส ง ค ์ จ ะ ร ั บ ก า ร ศึ ก ษา จ ะ ต ้ อ ง เส ี ย ค ่ า ใช ้ จ ่ า ย เต ็ ม ต า ม จ ํ า น ว น ท ี ่ เร ี ย ก เก ็ บ (อ ย ่ า ง ไร ก ี ตา ม ข้ อ 


a ส ร ่ เ vy vo dd vw อ ' taf _w ส 
ส ม ม ต ิ ฐา น ท ี ว ่ า ร า ย ไค ้ ร ะ ห ว ่ า ง ผู ้ ส ํ า เร ็ จ ก า ร ศึ ก ษา ใน ร ะ ค ั บ อ ุ ค ม ศึ ก ษา แล ะ ต ํ า ก ว ่ า จ ะ ไม ่ ต ่ า ง ก ั น ม า ก 
๑ | a Hf ] Y | LC Qo ' t Ll 
เร ็ ม ไม ่ เป ็ น จ ร ิ ง ม า ก ขึ น ใน ป ร ะ เท ศ จ ี น ใน ขณะ น ี ่ ) ผ ล ก า ร ก ร ะ ท ํ า ด ั ง ก ล ่ า ว ท ํ า ให ้ ส ั ด ส ่ ว น ขอ ง ค ่ า เล ่ า เร ี ย น 
ง v wv (i ๑ 4 ' a ร | 
ท ี ส ถา บ ั น อ ุ ค ม ศึ ก ษา จ ั ด เก ็ บ ได ้ เพ ิ ม จ า ก ท ี ่ ไม ่ ม ี ร า ย ได ้ เล ย ใน ป ี 1978 แล ะ เร ิ ่ ม ม ี ร า ย ได ้ เล ็ ก น ้ อ ย เพ ี ย ง 
vy a d 4 vy ๑ 
ร ้ อ ย ล ะ 1.8 ใน ป ี 1988 ภา ย ใน 4 ป ี เพ ิ ่ ม ขืน เป ็ น ร ้ อ ย ล ะ 4.6 ม ี ร า ย ได ้ ท ี ่ ส ถา บ ั น ห า ม า ไค ด ้ เอ ง เพ ิ ่ ม จ า ก 
vy ° ° a “Y 
ร ้ อ ย ล ะ 4.1 ใน ป ี 1978 ม า เป ็ น ร ้ อ ย ล ะ 18.2 ท ํ า ให ้ ค ว า ม จ ํ า เป ็ น ต ้ อ ง พ ึ ่ ง ง บ ป ร ะ ม า ณ ข อ ง ร ั ฐ ล ค ล ง แล ะ ม ี 
4 PO 1 ' ๑ o 
แน ว โน ้ ม ท ี ่ จ ะ ล ค ล ง ม า ก ย ิ ง ขี น ใน ร ะ ย ะ ต ่ อ ไป ท ํ า ให ้ ส า ม า ร ถ น ํ า ม า ใช ้ ใน ก า ร ให ้ ผล ต อ บ แท น 
' Cd vw v ° ๑ x t (= vy vw vy า a 
แก ่ อ า จ า ร ย ์ แล ะ ขยาย ก า ร ร ั บ น ั ก ศึ ก ษา จ ํ า น ว น เพ ิ ม ขึ ื ่ น ม า ก อ ย ่ า ง ร ว ด ค เร็ ว ได ้ น ั บ ได ้ ว ่ า เป ็ น บ ท เร ี ย น 
ท ี น่ า ส น ใจ ท ิ ส ถา บ ั น ก า ร ศึ ก ษา ขอ ง ไท ย ค ว ร จ ะ ใช ้ เป ็ น แบ บ อ ย ่ า ง . 
A ' vy ’'w ๑ Cd a 
ก ร ณี ศึ ก ษา ชุ ด ต ่ อ ไป ได ้ แก ่ อ ั ง ก ฤ ษ อ อ ส เต ร เล ี ย น ิ ว ซี แล น ด ์ แล ะ แค น า ค า ซึ ่ ง ม ี ร ู ป แบ บ 


a 


vw vy a vw va ow d 
ก า ร จ ั ด ก า ร ท า ง ค ้ า น ก า ร เง ิ น ใน ร ะ ด ั บ อ ุ ค ม ศึ ก ษา แล ะ ร ู ป แบ บ ก า ร จ ั ด ก า ร ศึ ก ษา ใก ล ้ เค ี ย ง ก ั น โด ย ท ี ่ ใน 


จ 
, 


แค น น า ค า น ั ้ น จ ะ ม ี ร ู ป แบ บ ผสม ท ี ่ ค า บ เก ี ่ ย ว ร ะ ห ว ่ า ง ป ร ะ เท ศ อ ั ง ก ฤ ษ แล ะ ส ห ร ั ฐ อ เม ร ิ ก า ป ร ะ เท ศ 
ท ั ้ ง ห ม ด ท ี ่ ได ้ ก ล ่ า ว ม า น ี ้ ได ้ ป ร ั บ เป ล ี ่ ย น ร ู ป แบ บ ก า ร จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ เ ป ็ น ร ะ บ บ เง ิ น เห ม า จ ่ า ย ห ร ื อ 
เป ็ น เง ิ น อ ุ ค ห น ุ น ท ั ่ ว ไป (81 ๐ ๕ ๒ ๕ ะ ล ๓ ย เป ็ น ส ่ ว น ให ญ่ แล ้ ว ซึ ่ ง ก ี ได ้ ท ํ า ให ้ เก ิ ด ม ี ค ว า ม ค ล ่ อ ง ต ั ว ใน ก า ร 
บ ร ิ ห า ร จ ั ด ก า ร ก า ร ศึ ก ษา ร ะ ด ั บ อ ุ ค ม ศึ ก ษา ใน ป ร ะ เท ศ เ ห ล ่ า น ั ้ น เพ ิ ่ ม ม า ก ขึ ้ น ถึ ง แม ้ ว ่ า ก า ร จ ั ด ส ร ร 
ง บ ป ร ะ ม า ณ ข อ ง เก ื อ บ ท ุ ก ป ร ะ เท ศ ด ั ง ก ล ่ า ว จ ะ เน ็ น ป ั จ จ ั ย น ํ า เข ้ า เป ็ น ส ่ ว น ให ญ่ น ้ น ั น ก ี คื อ ค ํ า น ว ณ จ า ก 
จ ํ า น ว น น ั ก ศึ ก ษา จ า ก ก ล ุ ่ ม ว ิ ชา แล ะ ร ะ ด ั บ ก า ร ศึ ก ษา ต ่ า ง ๆ ท ี ่ ม ี ต ้ น ท ุ น แล ะ ว ิ ธี ก า ร ค ํ า น ว ณ ต ้ น ท ุ น 
ใน ก า ร จ ั ด ก า ร ศึ ก ษา ท ี ่ แต ก ต ่ า ง ก ั น เป ็ น ห ล ั ก (ไล ative Funding Model : RFM) 

ก ร ณี ท ี ่ น ่ า ส น ใจ ท ี ่ ค ว ร จ ะ น ํ า ม า เน ้ น อ ี ก ค ร ั ้ ง ห น ึ ่ ง ค ื อ ว ิ ธี ก า ร ค ิ ด เง ิ น อ ุ ด ห น ุ น ให ้ แก ่ 
ส ถา บ ั น ก า ร ศึ ก ษา ขอ ง ป ร ะ เท ศ อ ั ง ก ฤ ษ ท ี ่ ให ้ น ้ า ห น ั ก แก ่ ว ิ ชา ท ี ่ ส อ น ต ่ า ง ก ั น แล ะ ให ้ เง ิ น ส ม ท บ ให น ม ิ ต ิ 
ต ่ า ง ๆ ท ี ่ น อ ก เห น ื อ จ า ก ท ี ่ ได ้ ก ํ า ห น ด ใน ส ู ต ร ก า ร ค ํ า น ว ณ เ ง ิ น อ ุ ด ห น ุ น เบ ื ่ อ ง ต ้ น แล ้ ว อ ี ก ท ั ้ ง ม ี ก า ร เห ้ น ก า ร 
อ ุ ด ห น ุ น ก า ร ว ิ จ ั ย ให ้ เฉ พ า ะ ก ั บ ส ถา บ ั น อ ุ ด ม ศึ ก ษา ท ี ่ ม ี ผล ง า น ว ิ จ ั ย ใน ร ะ ค ั บ ส ู ง ป ร ะ ก อ บ ก ั บ ล ง โท ษ 
ส ถา บ ั น อ ุ ค ม ศึ ก ษา ท ี ่ ม ี ค ุ ณ ภ า พ แล ะ ป ร ิ ม า ณ ง า น ว ิ จ ั ย ใน ร ะ ด คั บ ต ํ า โด ย ต ั ค ง บ ว ิ จ ั ย ขอ ง ส ถา บ ั น อ ุ ค ม ศึ ก ษา 
เห ล ่ า น ั ้ น ส ่ ว น ก ร ณี ขอ ง อ อ ส เต ร เล ี ย ม ี ก า ร ก ํ า ห น ค ม า ต ร ฐา น ค ุ ณ ภ า พ ขอ ง ก า ร ศึ ก ษา ป ร ะ ก อ บ ก ั บ ค ว า ม 
โป ร ่ ง ใส ขอ ง ร ะ บ บ ก า ร เง ิ น เพ ื ่ อ ใช ้ เป ็ น เง ื ่ อ น ไข ใน ก า ร ให ้ ก า ร ส น ั บ ส น ุ น ท า ง ก า ร เง ิ น โด ย ร ั ฐ อ ี ก ท ั ้ ง ม ี 
ร ะ บ บ ท ี ่ จ ะ ให ้ ผู ้ ร ั บ โอ ก า ส ท า ง ก า ร ศึ ก ษา จ ่ า ย เง ิ น ส ม ท บ ต า ม ค ว า ม ส า ม า ร ถ เป ิ ด โอ ก า ส ให ้ ท ุ ก ค น ท ี ่ ม ี 
ค ว า ม ส า ม า ร ถ ท า ง ก า ร ศึ ก ษา เข ้ า ถึ ง ก า ร ศึ ก ษา ใน ร ะ ด ั บ อ ุ ค ม ศึ ก ษา ขอ ง ป ร ะ เท ศ ไ ด ้ 


+ 
| 


อ ี ก ก ร ณี ห น ึ ่ ง ท ี ่ ค ว ร จ ะ น ํ า ม า เห ้ น ใน ท ี ่ น ี ก ี 


7 


ค ื อ ก ร ณี ขอ ง ป ร ะ เท ศ น ิ ว ซี แล น ด ์ ท ี ่ ม ี จ ุ ด เด ่ น ท ี ่ เน ้ น 


ก า ร เป ิ ด โอ ก า ส ให ้ ก ล ุ ่ ม ต ่ า ง ๆ ไม ่ ว ่ า จ ะ เป ็ น ผู ้ ค ้ อ ย โอ ก า ส ชน ชา ต ิ ส ่ ว น น ้ อ ย ผู ้ ส ู ง อ า ย ุ ได ้ ร ั บ โอ ก า ส 


เท ่ า เท ี ย ม ก ั น โค ย ม ี ร ู ป แบ บ ก า ร จ ั ด ก า ร ศึ ก ษา ท ี ่ ห ล า ก ห ล า ย ส อ ด ค ล ้ อ ง ก ั บ ค ว า ม ต ้ อ ง ก า ร ก า ร ศึ ก ษา 


16 


ใน ร ะ ค ั บ อ ุ ค ม ศึ ก ษา ขอ ง ก ล ุ ่ ม ต ่ า ง ๆ ท ี ่ ม ี ค ว า ม ต ั ้ 


ม ม ม 


ย ั ง ค ่ อ น ข้ า ง จ ะ เห ้ น ให ้ ก ล ไก ต ล า ด ท ํ า ห น ้ า ท ี ่ โด ย ส ม บ ู ร ณ์ ค ื อ เป ิ ด โอ ก า ส ให ้ ส ถา บ ั น ก า ร ศึ ก ษา ขอ ง ร ั ฐ 


' vy 
อ ง ก า ร ท ี ่ ห ล า ก ห ล า ย น อ ก จ า ก น ั น ป ร ะ เท ศ น ิ ว ซี แล น ค ด ์ 


a (i ' oA 9 to wy ow va ¥ v J ’ A 
แล ะ เอ ก ชน เร ี ย ก เก ็ บ ค ่ า เล ่ า เร ี ย น ได ้ โดย ไม ่ จ ํ า ก ั ด เพ ค า น โค ย ร ั ฐ จ ะ เป ็ น ผู ้ ให ้ ก า ร ส น ั บ ส น ุ น ค ่ า เล ่ า เร ี ย น 
' dd 
ใน ส ่ ว น ท ี ๋ ยั ง ไม ่ ค ุ ้ ม ก ั บ ต ้ น ท ุ น ใน ก า ร จ ั ด ก า ร ศึ ก ษา ต ั ว อ ย ่ า ง เช ่ น น ี เป ็ น ต ั ว อ ย ่ า ง ท ี ่ ป ร ะ เท ศ ไ ท ย น ่ า จ ะ ได้ 


น ํ า ม า เป ็ น แน ว ท า ง ใน ก า ร จ ั ด ก า ร ศึ ก ษา แล ะ ให ้ ก า ร อ ุ ด ห น ุ น ก า ร จ ั ด ก า ร ศึ ก ษา ใน ร ะ ด ั บ อ ุ ค ม ศึ ก ษา 


y 
vy Vy 


a vy y vy y CY a a a vy ' (i ww 

ซึ ง อ า จ จ ะ ต ้ อ ง ป ร ั บ ให ้ ส อ ด ค ล ้ อ ง ก ั บ บ ร ิ บ ท ท ี ่ เป ็ น จ ร ิ ง ใน ส ั ง ค ม ไท ย อ ย ่ า ง ไร ก ็ ต า ม ม ี ผู ้ ต ั ้ ง ข้ อ ส ั ง เก ต 
ร a 'oR ม vy a ๑ a d a ' y 
เพ ิ ่ ม เต ิ ม ว ่ า ถึ ง แม ้ ก า ร จ ั ด ก า ร ศึ ก ษา ขอ ง ป ร ะ เท ศ น ิ ว ซี แล น ด ์ จ ะ ด ี ใน แง ่ ขอ ง ค ุ ณ ภ า พ ขอ ง ก า ร จ ั ด 

v๑ v da dy ๓ daA_ vAo_ d 
ก า ร ศึ ก ษา แล ะ ก า ร ให ้ เง ิ น อ ุ ด ห น ุ น ขอ ง ร ั ฐ แต ่ ก ี มี ป ั ญ ห า ท ี ่ ต ้ อ ง พ ิ จ า ร ณา ก ็ ค ื อ ผู ้ ท ี ่ ส ํ า เร ็ จ ก า ร ศึ ก ษา 
ม ั ก จ ะ อ อ ก ไป ป ร ะ ก อ บ อ า ชี พ น อ ก ป ร ะ เท ศ ท ี ่ ได ้ ร ั บ ร า ย ได ้ ส ู ง ก ว ่ า เน ื ่ อ ง จ า ก ส า ม า ร ถ ห ล บ เล ี ย ง ภา ร ะ 
A A vw a 4 1 a dad A 
“ภา ษี ก า ร ศึ ก ษา ” ท ี ่ ได ้ ร ั บ ใน ร ู ป เง ิ น ก ู ้ เพ ื ่ อ ก า ร ศึ ก ษา ใน ช่ ว ง ร ะ ย ะ เว ล า ศึ ก ษา ซึ ง เป ็ น ป ร ะ เด ็ น ท ี ประเทศ 


y a vy ร ขะ Pa '’' oY 
ไท ย จ ะ ต ้ อ ง เต ร ี ย ม ห า ท า ง ป ั ้ อ ง ก ั น ป ั ญ ห า น ี ต ั ง แต ่ เน ิ น ๆ เช น ก น 


ve 
AAA ve A 


ใน ก ร ณี ขอ ง ท ุ ก ป ร ะ เท ศ ท ึ ่ ก ล ่ า ว ม า น ี ท ี ่ ม ี ล ั ก ษ ณ ะ ต ร ง ก ั น ค ื อ ก า ร ให ้ ก า ร ส น ั บ ส น ุ น แก ่ ง า น ว ิ จ ั ย 
" y y ' J" ' 3 
ถื อ ได ้ ว ่ า เป ็ น ส ่ ว น ท ี ่ ส ํ า ค ั ญ ม า ก ท ั ้ ง ส ิ น ใน ก ร ณี ขอ ง ป ร ะ เท ศ ฝ ร ั ง เศ ส ชื อ ก ร ะ ท ร ว ง ท ี ่ ท ํ า ห น ้ า ท ี ่ ท า ง 
ก า ร ศึ ก ษา ม ี ช้ อ เห ็ น ค ว า ม ส ํ า ค ั ญ ข อ ง ง า น ว ิ จ ั ย อ ย ่ า ง ชั ด เจ น โด ย เร ี ย ก ชื ่ อ ก ร ะ ท ร ว ง ขอ ง ต น ว ่ า ก ร ะ ท ร ว ง 
a ค ม " a A รณ ข้ ๕ ๑ ๆ vy ๑ ม ม ๑ ม 
เย า ว ชน ศึ ก ษา แล ะ ว ิ จ ั ย แห ่ ง ชา ต ิ ส ่ ว น ป ร ะ เท ศ ย อิ น ๆ ท ี เห ล ื อ ท ั ้ ง ห ล า ย ก ี ให้ ค ว า ม ส ํ า ค ั ญ ก ั บ ง า น ว ิ จ ั ย 
ใน ร ะ ด ั บ ส ู ง เช ่ น เด ี ย ว ก ั บ ป ร ะ เท ศ จ ี น ท ี ่ ใช ้ ง า น ว ิ จ ั ย เป ็ น ฐา น ใน ก า ร ห า ร า ย ได ้ ให ้ ก ั บ ส ถา บ ั น อ ุ ด ม ศึ ก ษา 
° ] ง w vy vy ๑ ๑ wv vw 
ป ร ะ เท ศ ไ ท ย จ ึ ง ค ว ร จ ะ น ํ า แน ว ค ิ ด น ี ม า ป ร ั บ ใช ้ ก ั บ ก า ร ให ้ บ ร ิ ก า ร ก า ร ศึ ก ษา ว ิ จ ั ย ร ว ม ท ั ้ ง ก า ร จ ั ด ส ร ร 
ง บ ป ร ะ ม า ณ ใ ห ้ ส ถา บ ั น อ ุ ค ม ศึ ก ษา ใน ป ร ะ เท ศ ไ ท ย ท ี ่ ค ว ร เน ็ ้ น ค ว า ม ส ํ า ค ั ญ ข อ ง ง า น ว ิ จ ั ย ใน อ ั น ค ั บ 
ส ู ง ด ้ ว ย 
>! oo ' A Ge] A oo LL dd 
ก ร ณี ศึ ก ษา ใน ล ํ า ค ั บ ต ่ อ ไป ค ื อ ขอ ง ป ร ะ เท ศ ส ห ร ั ฐ อ เม ร ิ ก า ท ิ ม ี ก า ร ร ะ บ ุ ว ่ า ม ี ก า ร น ํ า ก า ร จ ั ค ส ร ร 
' ม ม อ vy a { ป ี ๋ a a A 
ง บ ป ร ะ ม า ณ แ บ บ ม ุ ่ ง เน ้ น ผล ง า น ม า ใช ้ ท ั ้ ง ห ม ด 27 ม ล ร ั ฐ ใน ป ี 2001 แต ่ ใน ค ว า ม เป ็ น จ ร ิ ง ม ี เพ ี ย ง 
1 ' ะ ฉ่ ม ow ww Pi A A ม 'a 
19 แห ่ ง เท ่ า น ั น ท ี ่ เน้น ก า ร จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ ใ น ล ั ก ษ ณ ะ น ี ่ ท ี ่ เห ล ื อ เป ็ น เพ ี ย ง ก า ร ใช ้ ร ู ป แบ บ แต ่ เพ ี ย ง 
J vy vy : 
ท า ง ก า ร ใน ก า ร ย ื น ขอ ง บ ป ร ะ ม า ณ เ ท่ า น ั น แต ่ ค ร ั น เม ื อ ม ี ก า ร บ ร ิ ห า ร ก า ร เง ิ น ภา ย ใน จ ร ิ ง ก ล ั บ ม า ใช ้ ก า ร 
a vw 0๐ oo vw a ' i ๑๐ _ ~~ น 1A ' 
พ ิ จ า ร ณา ป ั จ จ ั ย น ํ า เข ้ า โด ย เน ็ น จ ํ า น ว น น ั ก ศึ ก ษา ใน ส า ขา ว ิ ชา ต ่ า ง ๆ เป ็ น ส ํ า ค ั ญ ส ่ ว น 19 แห ่ ง ท ี รา ย ง า น ว ่ า 
y ; 
ม ี ก า ร จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ แ บ บ ม ุ ่ ง เห ็ น ผล ง า น น ั น ค ว า ม จ ร ิ ง ม ี เพ ี ย ง ร า ย ก า ร เค ี ย ว ท ี ่ เรี ย ก ว ่ า Performance 
ขา da 0 ๑ vw ร 
Financing เป ็ น ก า ร ให ้ ร า ง ว ั ล แก ่ ส ถ่ า บ ั น ศึ ก ษา ท ี ่ ม ี ผล ก า ร ด ํ า เน ิ น ง า น ส อ ด ค ล ้ อ ง ก ั บ ต ั ว บ ่ ง ชี ซึ ง ม ล ร ั ฐ 
ห ร ื อ ส ถา บ ั น ก า ร ศึ ก ษา แล ะ ม ล ร ั ฐ ม ี ค ว า ม ต ก ล ง ท ี ก ํ า ห น ค ร ่ ว ม ก ั น ร า ง ว ั ล ท ี ่ ได ้ ร ั บ (Performance 
ซ่ i A t y A vw ce 2 yu ม 
Financing) จ ะ ม ี ส ั ด ส ่ ว น ส ู ง ส ุ ด ป ร ะ ม า ณ ร ้ อ ย ล ะ 5 ขอ ง ง บ ป ร ะ ม า ณ ท ิ ส ถา บ ั น ก า ร ศึ ก ษา จ ะ พ ึ ่ ง ได ้ ร ั บ 
เป ็ น เห ต ุ ให ้ ม ี ส ถา บ ั น ก า ร ศึ ก ษา ใน ม ล ร ั ฐ ย ิ ่ น เป ็ น จ ํ า น ว น ม า ก ท ี ่ ย ั ง ไม ่ ต ้ อ ง ก า ร จ ะ เข ้ า ร ะ บ บ ง บ ป ร ะ ม า ณ 
vy 1 
แบ บ ม ุ ่ ง เห ็ น ผล ง า น (Performance Based Budgeting : PBB) ใ น ล ั ก ษ ณ ะ เช ่ น ว ่ า น ี ่ เพ ร า ะ ง บ ป ร ะ ม า ณ ท ี ่ 
| Qo ร a t t tl J 7 ° 
ค า ด ว ่ า จ ะ ได ้ ร ั บ เพ ิ ม ขิ น จ า ก ก า ร เข ้ า ร ่ ว ม ใน ร ะ บ บ P88 ด ั ง ก ล ่ า ว ไม ่ ค ุ ้ ม ก ั บ ค ว า ม ย ุ ่ ง ย า ก ใน ก า ร จ ั ด ท ํ า 


ม า คา ๑ ม PC . ฆ a ้ 1 
ข้ ้ อ เส น อ เพ ิ ่ ม เต ิ ม ป ร ะ ก อ บ ก า ร ห า ข้ อ ม ู ล เพ ื ่ อ ใช ้ ใน ก า ร ค ํ า น ว ณ เ พ ื ่ อ ป ร ะ ก อ บ ก า ร พ ิ จ า ร ณา เพ ิ ่ ม ม า ก ขืน 
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ล ั ก ษ ณะ ด ั ง ก ล ่ า ว ม ิ ใช ่ ค ว า ม ผิ ด พ ล า ค ห ร ื อ ไม ่ ส ม ค ว ร จ ะ น ํ า ร ะ บ บ P83B ม า ใช ้ ก ั บ ส ถา บ ั น อ ุ ด ม ศึ ก ษา 
' มู 6 CY ' A y A ซํา a 
แต ่ เป ็ น เร ื อ ง ขอ ง ค ว า ม ย า ก ใน ก า ร ก ํ า ห น ค ต ั ว บ ่ ง ชี ท ี ่ ส า ม า ร ถ ส ะ ท ้ อ น ค ุ ณ ภ า พ ท ี ่ พ ึ ง ป ร ะ ส ง ค ์ ได ้ จ ร ิ ง 
แล ะ เป ็ น ท ี ย อ ม ร ั บ ก ั น ได ้ ท ุ ก ฝ่า ย 
a ม a aa o ม ข้ d 
ก ร ณี ส ุ ด ท ้ า ย เป ็ น ก ร ณี ขอ ง ป ร ะ เท ศ ฟ ิ น แล น ด ์ ท ี ่ ม ี ก า ร น ํ า ร ะ บ บ P88 ม า ใช ้ ต ั ้ ง แต ่ ป ล า ย ท ศว ร ร ษ 
{ Qo ฮ่ Po w t 
ท ี ่ 1980 ท ํ า ให ้ ป ร ะ เท ศ ฟ ิ น แล น ด ์ ม ี ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร แข ่ ง ขั น ใน ร ะ ด ั บ โล ก ส ู ง ค ุ ณ ภ า พ ป ร ะ ชา ก ร อ ย ู ่ 
w a Cd | ' v wv A A di 
ใน ร ะ ค ดั บ ส อ ง ขอ ง โล ก ค ว า ม ส า ม า ร ถ ท า ง ว ิ ท ย า ศา ส ต ร ์ แล ะ เท ค โน โล ย ี อ ย ู ่ ใน อ ั น ค ั บ ท ี ่ ห ก ท ั ้ ง ๆ ท ี ่ เป ็ น 
% CR d di 4 
ป ร ะ เท ศ ข น า ด เล ็ ก ม ี พ ล เม ื อ ง เพ ี ย ง 5.1 ล ้ า น ค น ต ั ว อ ย ่ า ง ขอ ง ป ร ะ เท ศ ฟ ิ น แล น ด ์ เป ็ น ภา พ ใน อ น า ค ต ท ี ่ 
vw vw ๑ o_ 3 wv 1 w ะ 
เป ็ น ห ล ั ก ป ร ะ ก ั น ผล ขอ ง ค ว า ม ส ํ า เร ็ จ ขอ ง ส ถา บ ั น อ ุ ด ม ศึ ก ษา ใน แง ่ ขอ ง ผล ล ั พ ธ์ ขั น ส ุ ด ท ้ า ย ถ้า ห า ก 
vy ] ม Vv w a ' ' ฉ่ A vy vw ' 
ส า ม า ร ถ ใ ช้ ร ะ บ บ P88 อ ย ่ า ง ได ้ ผล ด ั ง น ั น ก า ร เต ร ี ย ม ก า ร อ ย ่ า ง ต ่ อ เน ื อ ง เพ ื ่ อ ให ้ บ ร ร ล ุ เป ้ า ห ม า ย ด ั ง ก ล ่ า ว 
© a ๑ ร CE) ร vy CC] ™ ' a vw I a 
ส ํ า ห ร ั บ ป ร ะ เท ศ ไ ท ย จ ึ ง เป ็ น ส ิ ง ท ี ่ ท ้ า ท า ย แล ะ ค ว ร จ ะ ม ี ก า ร เร ิ ม ต ้ น ค ํ า เน ิ น ก า ร อ ย ่ า ง จ ร ิ ง จ ั ง ต ั ้ ง แต ่ บ ั ค น ี ่ 
© w wv ' A 1 ส รั่ 1 a] dq va 1 
ส ํ า ห ร ั บ ป ร ะ เท ศ ไ ท ย ต ั ว อ ย ่ า ง จ า ก ก ร ณี ศึ ก ษา เห ล ่ า น ี น ่ า จ ะ เป ็ น อ ุ ท า ห ร ณ์ ให ้ ม ี ก า ร ค ่ อ ย ๆ 


da ม a 


ป ร ั บ ใช ้ ร ะ บ บ P88 แล ะ ม ี ก า ร เต ร ี ย ม ก า ร ท ี ่ ด ี ล ่ ว ง ห น ้ า พ อ ส ม ค ว ร เพ ื ่ อ ม ิ ให ้ เก ิ ด เป ็ น ป ั ญ ห า ต า ม ม า ใน 
vy 3 
ภา ย ห ล ั ง ใน ร ะ ย ะ แร ก น ี อ า จ จ ะ เน ็ น ก า ร ให ้ ร า ง ว ั ล แก ่ ส ถา บ ั น ก า ร ศึ ก ษา ท ี ่ ด ํ า เน ิ น ก า ร จ ั ด ก า ร ศึ ก ษา 
d Ada ] wv ' CN CY _w 
ต า ม ย ุ ท ธ ศ า ส ต ร ์ อ ุ ค ม ศึ ก ษา ท ี ม ี ก า ร ก ํ า ห น ด โด ย ร ั ฐ ห ร ื อ ห น ่ ว ย ง า น ขอ ง ร ั ฐ ร ่ ว ม ก ั บ ส ถา บ ั น ศึ ก ษา 
' vy M 
เป ็ น ห ล ั ก ก ่ อ น ขณะ ท ี ่ ม ี ก า ร ค ํ า เน ิ น ก า ร ก ํ า ห น ด ต ั ว บ ่ ง ชี ท ี ่ ส า ม า ร ถ ย อ ม ร ั บ ร ่ ว ม ก ั น ได ้ ใน ร ะ ย ะ ย า ว แล ะ ม ี 
ม A ม ฒ vy ' yy a 1 ' A a ต vy CS! 

ก า ร ร ว บ ร ว ม ข้ อ ม ู ล เพ ื ่ อ ให ้ ส า ม า ร ถ ป ร ะ เม ิ น ได ้ อ ย ่ า ง แท ้ จ ร ิ ง อ ย ่ า ง ต ่ อ เน ื ่ อ ง อ ี ก ท ั ้ ง ต ้ อ ง ม ี ก า ร ท ค ล อ ง ผล 

ก า ร ป ร ะ เม ิ น เป ็ น ร ะ ย ะ ๆ พ ร ้ อ ม ก ั น ไป ด ้ ว ย 

v wv d ' ' 
ใน ขณะ เด ี ย ว ก ั น ถ้า ห า ก ส า ม า ร ถ จ ั ด ร ะ บ บ ให ้ ด ี พ อ ส ม ค ว ร ก ี อ า จ จ ะ ช่ ว ย เร ่ ง ให ้ 
' 
ส ถา บ ั น อ ุ ค ม ศึ ก ษา ส า ม า ร ถ น ํ า ร ะ บ บ P88 ม า ใช ้ ใน ร ะ ย ะ เว ล า ท ี ่ ส ั น ล ง ได ้ ใน ก ร ณี ขอ ง ป ร ะ เท ศ ไ ท ย 
' ° a a ww Cd ' a 
น ่ า จ ะ น ํ า ค ว า ม ค ิ ด แบ บ ขอ ง จ ี น อ อ ส เต ร เล ี ย แล ะ อ ั ง ก ฤ ษ ม า ป ร ะ ย ุ ก ต ์ ใช ้ ก ล ่ า ว ค ื อ แท น ท ี ่ 
y vy vy a y ° 
ส ถา บ ั น อ ุ ด ม ศึ ก ษา ขอ ง ไท ย จ ะ เน ็ น ก า ร ห า ร า ย ได ้ จ า ก ก า ร เป ิ ด โค ร ง ก า ร พ ิ เศ ษ ค ว ร ห า ร า ย ได ้ จ า ก ก า ร ท ํ า 
ก า ร ว ิ จ ั ย แล ้ ว น ํ า ม า ใช ้ อ ุ ค ห น ุ น ก า ร จ ั ด ก า ร ศึ ก ษา ใน ร ะ ด ั บ บ ั ณ ฑิ ต ศึ ก ษา โด ย เฉ พ า ะ อ ย ่ า ง ย ิ ง ใน ร ะ ด ั บ 
a 4 ๑ wv vw vw dr a v ' 
ป ร ิ ญ ญ า เอ ก ท ี ๋ เน ้ น ก า ร ว ิ จ ั ย เป ็ น ห ล ั ก แบ บ ขอ ง จ ี น ขณะ เด ี ย ว ก ั น ก ี ่ ส ่ ง เส ร ิ ม ให ้ ส ถา บ ั น อ ุ ด ม ศึ ก ษา ท ุ ก แห ่ ง 
v_ A d ผู้ ' o A a 
ใช ้ ร ะ บ บ บ ั ญ ช ี เก ณ ฑ ์ ค ง ค ้ า ง (Accrual Based A’ccouniing) เ พ ื ่ อ ช่ ว ย ให ้ ส า ม า ร ถ ค ํ า น ว ณ ต ้ น ท ุ น ท ี ่ แท ้ จ ร ิ ง 
vy เ vy | A ฑ ม w/ ' A A vu 
ได ้ ง ่ า ย แล ะ ต ้ อ ง ม ี ร ะ บ บ ท ี ่ เป ิ ด เผย ร า ย ได ้ ใน ล ั ก ษ ณ ะ ก อ ง ท ุ น ต ่ า ง ๆ ใน ฐา น ะ ท ี ่ เป ็ น เง ื อ น ไข ใน ก า ร ได ้ ร ั บ 
t vy 

ก า ร อ ุ ด ห น ุ น แบ บ เห ม า จ ่ า ย ห ร ื อ ง บ อ ุ ด ห น ุ น ท ั ว ไป (B1๐ ๐ ๕ ๒k ฉ ๕ ะ ล ท ย จ า ก ร ั ฐ ห ล ั ง จ า ก น ั น ค ว ร จ ั ด ให ้ ม ี 


° vw ง wv ๕ vw 1 <i 
ก า ร ค ํ า น ว ณ ต ้ น ท ุ น ม า ต ร ฐา น แบ บ อ ั ง ก ฤ ษ เพ ื ่ อ ใช ้ เป ็ น ห ล ั ก เก ณ ฑ ์ ใน ก า ร จ ั ด ส ร ร อ ย ่ า ง เป ็ น ธร ร ม แล ะ 


' 
ow 


3 vw 1 ฉ่ ธั 1 vw vw a ' 4 0 ๐ 
ท ั ่ ว ถึ ง ก ิ จ ะ ส า ม า ร ถ จ ั ด ท ํ า ได ้ ง ่ า ย ย ิ ง ขึ ่ น แต ่ ร ะ บ บ น ี จ ะ ต ้ อ ง อ า ศั ย ก า ร จ ั ด บ ร ิ ก า ร ขอ ง ห น ่ ว ย ง า น ท ี ่ ท ํ า 


vy A 


ห น ้ า ท ี ่ ใน ก า ร จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ ใ ห ้ ก ั บ ส ถา บ ั น อ ุ ค ม ศึ ก ษา ท ี ่ ม ี ป ร ะ ส ิ ท ธิ ภา พ ส ู ง ม า ก พ อ ส ม ค ว ร 
อ ม i เป ็ a Iw t+ dd ] vw a vy 
ซึ ง ย ั ง ไม ่ เป ็ น ท ี ่ แน ่ ชั ด ว ่ า ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ก า ร อ ุ ด ม ศึ ก ษา ใน ร ู ป แบ บ ให ม ่ น ี ่ จ ะ ท ํ า ห น ้ า ท ี ่ ต า ม ท ี ่ ค า ด ห ว ั ง 


ได ้ ด ี พ อ 
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2.3 ป ร ะ เท ศ ฝ ร ั ง เศ ส 


ร ะ บ บ ก า ร ศึ ก ษา ขอ ง ป ร ะ เท ศ ฝ ร ั ่ ง เศ ส เป ็ น ก ร ณี ศึ ก ษา ท ี ่ น ่ า ส น ใจ เน ื ่ อ ง ด ้ ว ย เป ็ น ป ร ะ เท ศ ท ี ่ ม ี 
ก า ร ป ฏิ ร ู ป ก า ร ศึ ก ษา อ ย ่ า ง ต ่ อ เน ื ่ อ ง เป ็ น ร ะ ย ะ เว ล า ย า ว น า น โค ด ย ม ี จ ุ ด เด ่ น ค ื อ เจ ต น า ร ม ณ์ แห ่ ง ชา ต ิ 
เร ื ่ อ ง ส ิ ท ธิ เส ร ี ภา พ แล ะ ค ว า ม เส ม อ ภา ค แล ะ ก า ร ให ้ ค ว า ม ส ํ า ค ั ญ ก ั บ ค น ห ร ื อ ก า ร เอ า ค น เป ็ น ศู น ย ์ ก ล า ง 
ก า ร ก ร ะ จ า ย อ ํ า น า จ ก า ร ป ฏิ ร ู ป ก า ร ฝึก ห ั ด ค ร ู ก า ร ศึ ก ษา ก ั บ ก า ร ม ี ง า น ท ํ า ก า ร ท ุ ่ ม เท ท ร ั พ ย า ก ร 
เพ ื ่ อ ก า ร ศึ ก ษา แล ะ ท ี ่ ส ํ า ค ั ญ ค ื อ ก า ร ใช ้ ก ฎ ห ม า ย เป ็ น เค ร ื ่ อ ง ม ื อ ใน ก า ร ป ฏิ ร ู ป ดังนั้น บ ท เร ี ย น 
ป ร ะ ส บ ก า ร ณ์ ขอ ง ก า ร ป ฏิ ร ู ป ก า ร ศึ ก ษา ขอ ง ฝรั่ง เศ ส จ ึ ง เป ็ น ป ร ะ โย ชน ์ ต ่ อ ร ะ บ บ ก า ร ศึ ก ษา ขอ ง ไท ย เป ็ น 
อ ย ่ า ง ย ิ ่ ง ใน ร า ย ง า น ฉบับ น ี ้ ค ณะ ผู ้ ว ิ จ ั ย ได ้ น ํ า เส น อ ร ะ บ บ ก า ร ศึ ก ษา ท ั ้ ง ร ะ ด ั บ ม ั ธ ย ม ป ล า ย แล ะ ห ล ั ง ม ั ธ ย ม 
ป ล า ย เน ื ่ อ ง ด ้ ว ย ป ร ะ เท ศ ฝ ร ั ่ ง เศ ส ได ้ ป ฏิ ร ู ป ร ะ บ บ ก า ร ศึ ก ษา ขั ้ น ส ู ง ล ง ส ู ่ ก า ร ศึ ก ษา ใน ขั ้ น ม ั ธ ย ม ป ล า ย 


° ve ' A A ๑ 
ท ํ า ให ้ ม ี ค ว า ม ต ่ อ เน ื อ ง เช ื อ ม โย ง ก ั น 


ป ั ญ ห า ก า ร ศึ ก ษา ขอ ง ป ร ะ เท ศ ฝ ร ั ่ ง เศ ส แล ะ ก า ร ป ฏิ ร ู ป 
ค ว า ม จ ํ า เป ็ น ใน ก า ร ป ฏิ ร ู ป ก า ร ศึ ก ษา ขอ ง ป ร ะ เท ศ ฝ ร ั ่ ง เศ ส เน ื ่ อ ง จ า ก ป ั ญ ห า อ ย ่ า ง น ้ อ ย 


vy 
5 ป ร ะ ก า ร ด ั ง น ี 


y . 
1. อ ั ง ไม ่ เป ็ น ก า ร ศึ ก ษา ขอ ง ค น ท ั ้ ง ม ว ล เน ื ่ อ ง ด ้ ว ย ช่ อ ง ว ่ า ง ท า ง ส ั ง ค ม เศ ร ษ ฐ ก ิ จ ท ํ า ให ้ ค น 
ov o ] ds vo_ v ม 
ฝ ร ั ง เศ ส จ ํ า น ว น ห น ึ ่ ง ขา ค ก า ร ศึ ก ษา ห ร ื อ ม ี โอ ก า ส เข ้ า ศึ ก ษา ก ็ ศึ ก ษา ไม ่ ส ํ า เร ็ จ ล า อ อ ก ก ล า ง ค ั น ด ั ง ป ร า ก ฏ 
' [ง o 4 : w wv ° ' ' ข่ v 
ใน ช่ ว ง ท ศว ร ร ษ 1950 เค ิ ก ฝรั่ง เศ ส ท ี ่ เร ี ย น จ บ ชั น ม ั ธ ย ม ม ี อ ั ต ร า ต ํ า ก ว ่ า ร ้ อ ย ล ะ 10 เท ่ า น ั น แม ้ ก ร ะ ท ั ง ใน ป ี 
w dy ' _ 
1998 ค น ฝรั่ง เศ ส ร ้ อ ย ล ะ 15-20 ก ี ๋ ย ั ง ค ง ม ี ป ั ญ ห า ใน ก า ร อ ่ า น (ภา ษา ฝรั่ง เศ ส ) 
2 ย 3 Ua, oh i 
ฉะ น ั น แม ้ ป ร ะ เท ศ ฝ ร ั ่ ง เศ ส จ ะ ขี่ น ชื อ ว ่ า เป ็ น ป ร ะ เท ศ ท ี ่ เจ ร ิ ญ ม ี ค น เก ่ ง ๆ แล ะ ม ี ผู ้ ได ้ ร า ง ว ั ล 
vy vy vy 
โน เบ ล แต ่ ก ี เป ็ น ค ว า ม จ ร ิ ง เฉ พ า ะ ใน ห ม ู ่ ค น ชั น บ น เท ่ า น ั น ย ั ง ไม ่ เป ็ น ก า ร ศึ ก ษา ส ํ า ห ร ั บ ค น ท ั ้ ง ม ว ล 
dd & a ov 4 L:] a 
ว ั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค ์ ห น ึ ่ ง ขอ ง ก า ร ป ฏิ ร ู ป ก า ร ศึ ก ษา ขอ ง ฝรั่ง เศ ส ค ื อ เพ ื ่ อ ขยาย ฐา น ให ้ ค น จ ํ า น ว น ม า ก ท ี ่ ส ุ ด ได ้ ม ี 
ad w J ° 5 
โอ ก า ส ศึ ก ษา ซึ ง ฝ ร ั ง เศ ส เร ี ย ก ว ่ า “ท ํ า ก า ร ศึ ก ษา ให ้ เป ็ น ป ร ะ ชา ธิ ป ไต ย ”(Democratization of 
Education) ห ร ื อ ให ้ เป ็ น ก า ร ศึ ก ษา เพ ื ่ อ ค น ท ั ง ม ว ล (Education for Al) 
a ซั Y a vu oY i Y 
เร ื อ ง น ี น่ า จ ะ เป ็ น จ ุ ค เด ่ น ท ี ่ ส ุ ด ขอ ง ร ะ บ บ ก า ร ศึ ก ษา ฝรั่ง เศ ส โด ย ป ร ั ช ญ า ขอ ง ป ร ะ เท ศ ถ ื อ ว ่ า 
& i a ด uv | vy A a a 4 a <& vy 
ก า ร ศึ ก ษา เป ็ น ส ิ ท ธิ ขอ ง ค น ฝรั่ง เศ ส ท ุ ก ค น แล ะ เป ็ น ห น ้ า ท ี ่ ขอ ง ร ั ฐ ท ี ่ จ ะ ต ้ อ ง จ ั ด ก า ร ศึ ก ษา ให ้ ท ุ ก ค น 


' 
Aw 


ศึ 2 ป ี ่ FE v qv 1d ot a a v a v_d 
ก า ร ศึ ก ษา จ ิ ง เป ็ น เร ื อ ง ท ี ร ั ฐ จ ั ด ให ้ เป ล ่ า ต ั ้ ง แต ่ อ น ุ บ า ล จ น ถึ ง ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ค ร ู ใน โร ง เร ี ย น เอ ก ชน ร ั ฐ ก ี 


ต า ม ไป จ ่ า ย เง ิ น เค ื อ น ให ้ ส ํ า ห ร ั บ น ั ก เร ี ย น ท ี ่ ย า ก จ น ร ั ฐ แ จ ก เง ิ น ให ้ อ ี ก ใน เข ต ท ี ่ ม ี ค น ย า ก จ น ม า ก 


๕ dy 
ซึ ง จ ะ ก ร ะ ท บ ก า ร ศึ ก ษา ก ็ จ ั ด ให ้ เป ็ น "โซ น พ ิ เศ ษ "(Z ๐ ๓ ๕5 ๕ 'Education Privoritaires ห อ ZEP) 


' ow 


๕d ร ซ่า ' ' a สื ม 
เพ ร า ะ เด ็ ก ท ี พ ่ อ แม ่ ย า ก จ น จ ะ ม ี ผล ก ร ะ ท บ ต ่ อ ก า ร ศึ ก ษา ใน โซ น พ ิ เศ ษ น ี ร ั ฐ จ ะ ท ุ ่ ม เท ท ร ั พ ย า ก ร ล ง ไป 


q 


vy 
oe! ' = | 


a A ' gd ม vy 'd A y t 
ม า ก เป ็ น พ ิ เศ ษ เพ ื ่ อ ช่ ว ย เด ็ ก ค ้ อ ย โอ ก า ส ให ้ ม า ก ก ว ่ า เด ี ก ย ื น โค ร ง ก า ร ZEP น ี จ ะ จ ่ า ย เง ิ น เด ื อ น ให ้ แก ่ ค ร ู 
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ท ี ่ ไป ป ฏิ บ ั ต ิ ง า น ใน ถิ ่ น ท ุ ร ก ั น ค า ร ม า ก เป ็ น พ ิ เศ ษ เพ ื ่ อ ล บ ล ้ า ง ค ต ิ ท ี ่ ว ่ า ใน ถิ ่ น ท ี ่ ย า ก ล ํ า บ า ก ม ี แต ่ ค ร ู ฝึก ง า น 
เท ่ า น ั ้ น ท ี ่ ไป ท ํ า ง า น 

ป ร ะ เท ศ ฝ ร ั ่ ง เศ ส ได ้ ม ี ก า ร ป ฏิ ร ู ป ก า ร ศึ ก ษา ให ้ ขยาย ฐา น เช ื ่ อ ม โย ง ห ล า ก ห ล า ย ย ื ด ห ย ุ ่ น 
เพ ื ่ อ ให ้ ค น ฝรั่ง เศ ส ท ั ้ ง ห ม ด ท ุ ก ว ั ย เข ้ า เร ี ย น ได ้ โด ย ต ั ้ ง เป ้ า ห ม า ย ว ่ า ภา ย ใน ป ี ค . ศ . 2000 ค น ฝรั่ง เศ ส 
อ ย ่ า ง น ้ อ ย ร ้ อ ย ล ะ 80 จ ะ ต ้ อ ง ส า ม า ร ถ ส ํ า เร ็ จ ก า ร ศึ ก ษา ม ั ธ ย ม ป ล า ย (8AQ) ไ ม ่ ว ่ า จ ะ เป ็ น ส า ย ว ิ ชา ชี พ ห ร ื อ 
ส า ย ส า ม ั ญ ก ี ต า ม ม ี ก า ร จ ั ด ก า ร ศึ ก ษา เป ็ น “ว ง จ ร ” (๐16) ม า ก ก ว ่ า ท ี ่ จ ะ ว ั ด ผล ส ั ม ฤทธิ์ เป ็ น ค ะ แน น ใน 
แต ่ ล ะ ชั ้ น เร ี ย น เพ ื ่ อ ให ้ ผู ้ เร ี ย น ม ี เว ล า ป ร ั บ ต ั ว แล ะ เพ ื ่ อ ให ้ ก า ร เร ี ย น ใน แต ่ ล ะ ช่ ว ง เช ื ่ อ ม ก ั น ได ้ ด ี ขึ ้ น 
น อ ก จ า ก น ี ้ ย ั ง อ อ ก ก ฎ ห ม า ย ย ก เล ิ ก ก า ร ส อ บ เข ้ า ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ท ั ้ ง ห ม ด ท ํ า ให ้ ป ร ะ ชา ก ร ฝรั่ง เศ ส เข ้ า ส ุ ่ 


๑ ฉั ot a d o_ a 
ร ะ บ บ ก า ร ศึ ก ษา เพ ิ ่ ม ขึ ่ น ก ว ่ า ก ่ อ น ก า ร ป ฏิ ร ู ป ม า ก จ ึ ง เห ็ น ได ้ ว ่ า ว ั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค ์ ส ํ า ค ั ญ ข อ ง ก า ร ป ฏิ ร ู ป 


ก า ร ศึ ก ษา ค ื อ ท ํ า ท ุ ก อ ย ่ า ง เพ ื ่ อ ให ้ เป ็ น “ก า ร ศึ ก ษา เพ ื ่ อ ค น ท ั ้ ง ม ว ล ” 


2. ป ั ญ ห า ค ร ู ค ุ ณ ภ า พ ต ํ า ก า ร ป ฏิ ร ู ป ก า ร ศึ ก ษา ขอ ง ฝรั่ง เศ ส ท ี ส ํ า ค ั ญ แ ล ะ ม ี ก า ร พ ู ด ถึ ง ก ั น ม า ก 


' aA a ! a do a J] 
อ ย ่ า ง ห น ึ ่ ง ค ื อ ก า ร ป ฏิ ร ู ป ก า ร ์ ฝึก ห ั ด ค ร ู ซิ ง ก ํ า ห น ค โค ย ก ฎ ห ม า ย จ อ ส แป ่ ง ค . ศ . 1989 เด ิ ม ก า ร ผล ิ ต ค ร ู 


' 
Qo vy 


ป ร ะ ถม แล ะ ค ร ู ม ั ธ ย ม ด ํ า เน ิ น ก า ร ท ี ่ โร ง เร ี ย น ฝึก ห ั ด ค ร ู จ ํ า น ว น ม า ก ท ี ่ ก ร ะ จ ั ด ก ร ะ จ า ย ท ั ว ป ร ะ เท ศ แต ่ ม ี 
๐ 9 ya a | vy ' FP ข่ w << wv 
ค ุ ณ ภ า พ ต ํ า ก ฎ ห ม า ย จ อ ส แบ ่ ง ก ํ า ห น ด ให ้ เล ิ ก โร ง เร ี ย น ฝึก ห ั ด ค ร ู เห ล ่ า น ี ่ ทั ้ ง ห ม ด แล ะ ต ั ้ ง ส ถา บ ั น ฝึก ห ั ด 
= LY ้ ' 
ค ร ู ร ะ ค บ ม ห า ว ท ย า ล ย ขน ม า แท น เร ี ย ก ว ่ า I ป FM (Institut Universitaire de Formation des Maitres) 
_w a VY a vv A ' + t te a A 
เป ็ น ส ถา บ ั น ฝึก ค ร ู ท ื อ ย ู ่ ก ั บ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ม ี ห น ึ ่ ง แห ่ ง ต ่ อ เข ต ก า ร ศึ ก ษา (Académie) ท ั ้ ง ห ม ด จ ึ ง ม ี โป บ F ษ 
อ ย ู ่ 28 แห ่ ง 
i | ds a ' 
ผู ้ ท ี ่ เข ้ า ศึ ก ษา ใน โป F ห M เป ็ น ผู ้ ท ี ่ ส ํ า เร ็ จ ก า ร ศึ ก ษา ป ร ิ ญ ญ า ต ร ี ใน ส า ขา ต ่ า ง ๆ ม า แล ้ ว แล ะ ม า 
1 J 1 ' i 
ศึ ก ษา ต ่ อ อ ี ก 2 ป ี โด ย ใน ป ี แร ก ศึ ก ษา ว ิ ชา ต ่ า ง ๆ ให ้ แน ่ น ขึ น แล ะ เต ร ี ย ม ส อ บ จ ะ เป ็ น ค ร ู ป ร ะ ถม ห ร ื อ ค ร ู 
ม ั ธ ย ม ผู ้ ท ี ่ ส อ บ ผ่ า น จ ะ ได ้ ร ั บ ก า ร บ ร ร จ ุ เป ็ น ค ร ู แล ะ ม ี เง ิ น เด ื อ น ใน ป ี ท ิ ส อ ง จ ะ เน ็ น เร ื อ ง ก า ร ศึ ก ษา ว ิ ชา ชี พ 


ค ร ู แล ะ ก า ร ฝึก ง า น ส อ น 


ข้ อ ส ั ง เก ต ก ี ค ื อ ผู ้ ท ี ่ เป ็ น ค ร ู ใน ป ร ะ เท ศ ไ ท ย ได ้ ป ร ั บ จ า ก ก า ร เร ี ย น ค ร ู ป . ป . แล ะ ค ร ู ป . ม . ม า เป ็ น 


ม ม 


dw a dv a vy vy ' vw SA . ๕ 
ศึ ก ษา ศา ส ต ร ์ บ ั ณ ฑิ ต แล ะ ค ร ุ ศา ส ต ร ์ บ ั ณ ฑ ิ ต แล ้ ว ก ิ ต า ม ขอ แต ก ต า ง ก น ก ค อ ค ณะ ศึ ก ษา ศา ส ต ่ ร ์ 


๑ 


g vw Vo FS Nw a ' v vaAo_d a 
แล ะ ค ร ุ ศา ส ต ร ์ ขอ ง ไท ย ร ั บ ผู ้ ส ํ า เร ็ จ ม ั ธ ย ม ศึ ก ษา ม า ศึ ก ษา ว ิ ชา ค ร ู แต ่ 1 ป FM ร ั บ ผู ้ ท ี ่ ส ํ า เร ็ จ ป ร ิ ญ ญ า ต ร ี 


' a y a vt aa vw CM a a 

ส า ขา ต ่ า ง ๆ แล ้ ว ม า ฝึก เป ็ น ค ร ู 2 ป ี ค ว ร ม ี ก า ร ป ร ะ เม ิ น อ ย ่ า ง จ ร ิ ง จ ั ง ว ่ า ว ิ ธี ก า ร ร ั บ ผู ้ ส ํ า เร ็ จ ป ร ิ ญ ญ า ต ร ี 
' a_l o_ w & a ' 

ใน ส า ขา ต ่ า ง ๆ ม า ศึ ก ษา เป ็ น ค ร ู ค ี ก ว ่ า ผู ้ ส ํ า เร ็ จ ก า ร ศึ ก ษา ม ั ธ ย ม ศึ ก ษา ม า ศึ ก ษา ว ิ ชา ค ร ู 4 ป ี ห ร ื อ ไม ่ 


ม 


A 


แต ่ ฝรั่ง เศ ส ภู ม ิ ใจ ใน 1 บ ธ ฬ ม า ก เพ ร า ะ ถื อ ได ้ ว ่ า เป ็ น ส ่ ว น ส ํ า ค ั ญ ใ น ก า ร ป ฏิ ร ู ป ก า ร ศึ ก ษา ขอ ง ฝรั่ง เศ ส 


a i vo uv ' Oo ๑ ม ๑ a 
3. ป ั ญ ห า ก า ร บ ร ิ ห า ร ก า ร ศึ ก ษา ท ี ่ ร ว ม ศู น ย ์ อ ํ า น า จ น ั บ แต ่ ห ล ั ง ป ฏิ ว ั ต ิ เม ื อ ค . ศ . 1789 ป ร ะ เท ศ 
ฝรั่ง เศ ส ถื อ ว ่ า ร ั ฐ ม ี ห น ้ า ท ี ่ จ ั ด ก า ร ศึ ก ษา ร ั ฐ จ ึ ง ค ว บ ค ุ ม ก า ร ด ํ า เน ิ น ง า น ท ุ ก ชน ิ ด ก ร ะ ท ร ว ง ศึ ก ษา ธิ ก า ร 


1 4 
แห ่ ง ชา ต ิ ค ว บ ค ุ ม ด ู แล โร ง เร ี ย น ท ั ว ป ร ะ เท ศ ท ั ง ก า ร ส ร ้ า ง โร ง เร ี ย น ก า ร บ ร ร จ ุ ค ร ู ห ล ั ก ส ู ต ร ง บ ป ร ะ ม า ณ 


vy 
' “oo 


ม 1 ow dv ม LC] ' ม ไ ม di ให ้ a 
แม ้ แต ่ ห ล ั ก ส ู ต ร ก ิ ยั ง ใช ้ ก ฎ ห ม า ย ถํา ห น ด ว ่ า จ ะ ต ้ อ ง ส อ น อ ะ ร บ า ง ก า ร ร ว ม ศู น ย เช น น ท า ห เก ต 


20 


ค ว า ม แข ็ ง ก ร ะ ด ้ า ง ขา ด ค ว า ม เห ม า ะ ส ม ก ั บ ชุ ม ชน ท ้ อ ง ถิ ่ น จ ึ ง ต ้ อ ง ม ี ก า ร ป ฏิ ร ู ป ก า ร บ ร ิ ห า ร ก า ร ศึ ก ษา 
เพ ื ่ อ ก ร ะ จ า ย อ ํ า น า จ ไป ส ู ่ “เข ต ก า ร ศึ ก ษา ” ห ร ื อ ” ท ้ อ ง อ ถิ่ น * ค ื อ จ ั ง ห ว ั ด ห ร ื อ เท ศ บ า ล แล ะ ไป สู ่ “โร ง เร ี ย น ” 
ให ้ โร ง เร ี ย น ม ี อ ิ ส ร ะ ท ี ่ จ ะ จ ั ด ก า ร ให ้ เห ม า ะ ก ั บ ส ถา น ก า ร ณ์ ขอ ง แต ่ ล ะ แห ่ ง โค ย ห น ้ า ท ี ่ ก า ร บ ร ิ ห า ร จ ั ด ก า ร 
ต ล อ ด จ น ก า ร ล ง ท ุ น เป ็ น เร ื ่ อ ง ขอ ง ท ้ อ ง ถิ ่ น แต ่ ง บ ป ร ะ ม า ณ ม า จ า ก ท ั ้ ง ร ั ฐ บ า ล ก ล า ง แล ะ อ ง ค ์ ก ร ท ้ อ ง ถิ ่ น 
ใน แต ่ ล ะ โร ง เร ี ย น ม ี “ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ห า ร โร ง เร ี ย น ”(C ๐ ๓ i1 d' Administratin) ซ ึ ่ ง ม ี ค ร ู ให ญ่ เป ็ น 
ป ร ะ ธา น ก ร ร ม ก า ร ป ร ะ ก อ บ ด ้ ว ย ผู ้ แท น อ ง ค ์ ก ร ท ้ อ ง ถิ ่ น ผู ้ ท ร ง ค ุ ณ ว ุ ฒิ น ั ก เร ี ย น ผู ้ ป ก ค ร อ ง แล ะ ค ร ู แต ่ 


a vy ° a ct & Vo ๐ vw 0 A a 
ล ะ โร ง เร ี ย น ต ้ อ ง ท ํ า ฯ เ ผ น พ ั ฒ น า โร ง เร ี ย น ” ซ ง ใช ้ ส ํ า ห ร ั บ ก ํ า ห น ค ง บ ป ร ะ ม า ณ แ ล ะ เพ ื ่ อ ก า ร ต ิ ด ต า ม ผล 


4. ป ั ญ ห า ก า ร ศึ ก ษา ไม ่ ได ้ ผล เน ื ่ อ ง ด ้ ว ย ร ั ฐ เ ป ็ น ผู ้ ก ํ า ห น ด ห ล ั ก ส ู ต ร ว ่ า ค ร ู ต ้ อ ง ส อ น ว ิ ชา 
ๆ ไ ม a ' a ฟี ก ท ม wc g a a a ป ี ๋ ho 
อ ะ ไร บ ้ า ง เร ี ย ก ว ่ า เอ า ว ิ ชา เป ็ น ต ั ว ต ั ้ ง ไม ่ ได ้ เอ า ผู ้ เร ี ย น เป ็ น ศู น ย ์ ก ล า ง ก า ร เร ี ย น ท ี ่ เอ า ว ิ ชา เป ็ น ต ั ว ต ั ง 
y ' 
โด ย ไม ่ ค ํ า น ึ ง ถึ ง พ ื ้ น ฐา น ท า ง เศ ร ษ ฐ ก ิ จ แล ะ ว ั ฒ น ธร ร ม ขอ ง น ั ก ศึ ก ษา แต ่ ล ะ ค น ท ี ่ แต ก ต ่ า ง ก ั น ท ํ า ให ้ 
a 7) ' & dd_ ร io_ 3 ม v a A 
ก า ร เร ี ย น ไม ่ ได ้ ผล แล ะ เป ็ น ส ่ ว น ห น ึ ่ ง ขอ ง ป ั ญ ห า ท ี ่ เด ็ ก เร ี ย น ไม ่ ส ํ า เร ็ จ ต ้ อ ง อ อ ก ก ล า ง ค ้ น จ ึ ง ม ี ค ว า ม 
a a y yya ‘| cd va ! ' y 
พ ย า ย า ม ป ฏิ ร ู ป ก า ร เร ี ย น ร ู ้ โค ย ให ้ ผู ้ เร ี ย น เป ็ น ศู น ย ์ ก ล า ง แล ะ ให ้ ม ี ค ว า ม ย ื ด ห ย ุ ่ น ห ล า ก ห ล า ย ส อ ด ค ล ้ อ ง 
(Y] vy a t va a 1 wv vy ม a NC vw Cd 
ก ั บ ชุ ม ชน ท ้ อ ง ถิ น แล ะ ก ล ุ ่ ม ป ร ะ ชา ก ร ผู ้ เร ี ย น ท ี ่ แต ก ต ่ า ง ก ั น โค ย ค ร ู จ ะ ต ้ อ ง ร ู ้ แล ะ ม ี ป ฏิ ส ั ม พ ั น ธ์ 
vw vw ] A ' ม ] 1 a 1 a ' dy 
ก ั บ น ั ก เร ี ย น เป ็ น ร า ย บ ุ ค ค ล ท ํ า ให ้ พ ่ อ แม ่ เข ้ า ม า ม ี บ ท บ า ท ต ่ อ ก า ร เร ี ย น ขอ ง ล ู ก ม า ก ขี น เด ิ ม พ ่ อ แม ่ ก ี ไม ่ 
ส น ใจ แล ะ ไม ่ เข ้ า ใจ โร ง เร ี ย น น ึ ก ว ่ า ก า ร ส อ น เป ็ น เร ื อ ง ขอ ง ค ร ู โค ด ย พ ่ อ แม ่ ไม ่ ต ้ อ ง ท ํ า อ ะ ไร แล ะ ห ล ั ก ส ู ต ร 
a ' dy a td ] vy a CY vy a t da 
ว ิ ชา ต ่ า ง ๆ ก ็ ซั บ ซ้ อ น เก ิ น ก ว ่ า ท ี ่ พ ่ อ แม ่ จ ะ เข ้ า ใจ ไค ้ จ ึ ง พ ย า ย า ม ป ร ั บ ห ล ั ก ส ู ต ร ว ิ ชา ต ่ า ง ๆ จ า ก ท ี ม ี ส า ขา 
ม า ก ม า ย ให ้ เห ล ื อ น ้ อ ย ก ล ุ ่ ม ให ้ พ ่ อ แม ่ เข ้ า ใจ ง ่ า ย จ ะ ได ้ เข ้ า ม า ม ี ส ่ ว น ใน ก า ร เร ี ย น ร ู ้ ขอ ง ล ู ก 
' d a a 9 ม: a d _w a ' vy vu 
อ ย ่ า ง ไร ก ี ต า ม เร ื อ ง ขอ ง ก า ร เร ี ย น ร ู ้ โค ย เอ า ผู ้ เร ี ย น เป ็ น ศู น ย ์ ก ล า ง ย ั ง เป ็ น เร ื อ ง ให ม ่ ค ร ู ค ุ ้ น เค ย ก ั บ 
| a vw a& vy ส ฉ่ ม vy ม ' ~~ vw NY 
ก า ร ส อ น แบ บ เก ่ า ท ี ่ เอ า ว ิ ชา เป ็ น ต ั ว ต ั ้ ง จ ึ ง ย ั ง เป ็ น เร ื อ ง ท ี ่ ต ้ อ ง ก า ร ส ร ้ า ง ค ว า ม เข ้ า ใจ ร ่ ว ม ก ั น แล ะ ป ร ั บ ต ั ว 
ต ่ อ ก ั น ได ้ ม ี ก า ร อ อ ก ก ฎ ห ม า ย จ ํ า ก ั ด น ั ก เร ี ย น ม ั ธ ย ม แต ่ ล ะ ห ้ อ ง ไม ่ ให ้ เก ิ น 35 ค น เพ ื ่ อ ค ุ ณ ภ า พ ก า ร เร ี ย น 
ขะ ] v vy v ° a 
ก ร ะ น ั น ก ิ ต า ม ใน เด ื อ น ต ุ ล า ค ม ค . ศ . 1998 น ั ก เร ี ย น ม ั ธ ย ม ใน ฝรั่ง เศ ส จ ํ า น ว น เป ็ น แส น ค น เด ิ น ขบ ว น 


a y ม ° v_ a ' ม a 
เร ี ย ก ร ้ อ ง ให ้ ล ด จ ํ า น ว น น ั ก เร ี ย น ใน แต ่ ล ะ ห ้ อ ง ล ง ไป อ ี ก 


5. ป ั ญ ห า ก า ร ศึ ก ษา ก ั บ ก า ร ม ี ง า น ท ํ า จ า ก ส ภา พ เศ ร ษ ฐ ก ิ จ ท ี ่ ผัน ผ ว น ก า ร ว ่ า ง ง า น ก ล า ย เป ็ น 

td ' 
ป ั ญ ห า ให ญ่ ขอ ง ป ร ะ เท ศ ต ่ า ง ๆ ท ั ้ ง ใน ย ุ โร ป แล ะ อ เม ร ิ ก า ส ํ า ห ร ั บ ป ร ะ เท ศ ฝ ร ั ง เศ ส ม ี อ ั ต ร า ว ่ า ง ง า น 
ป ร ะ ม า ณ ร ้ อ ย ล ะ 11 ก า ร ศึ ก ษา จ ึ ง ต ้ อ ง พ ย า ย า ม ป ร ั บ ต ั ว เพ ื ่ อ ล ค ด ปั ญ ห า ก า ร ว ่ า ง ง า น โด ย ป ฏิ ร ู ป ร ะ บ บ 


y ม ม 
ก า ร ศึ ก ษา ขั น ส ู ง เข ้ า ส ู ่ ก า ร ศึ ก ษา ใน ขั น ม ั ธ ย ม ป ล า ย ด ั ง น ี 


wv vy | w a a a va (3 
ก า ร ศึ ก ษา ใน ขั น ม ั ธ ย ม ป ล า ย ได ้ แย ก เป ็ น 3 ส า ย ค ื อ ส า ม ั ญ เท ค น ิ ค แล ะ ว ิ ชา ชี พ ผู ้ ท ี ่ ส ํ า เร ็ จ 


ม 


Ld 
ก า ร ศึ ก ษา ส า ย เท ค น ิ ค แล ะ ว ิ ชา ชี พ ส า ม า ร ถ ป ร ะ ก อ บ อ า ชี พ ได ้ เล ย น อ ก จ า ก น ั น ก า ร ศึ ก ษา ห ล ั ง ม ั ธ ย ม 


| ส a vw d ม ศา ad a ร a wv a v a 
2 ป ท ี ่ ส อ น ใน โร ง เร ี ย น ม ั ธ ย ม (Lycee) ก เน น เร อ ง ว ชา ช พ ท ุ ก ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ม ี ส ถา บ ั น เท ค โน โล ย ี 


° vw No A oo 


« dv a d ม di 
ส ํ า ห ร ั บ ผี ้ ส ํ า เร ็ จ ม ั ธ ย ม แล ้ ว ม า ศึ ก ษา 2 ป ี เม ื อ ส ํ า เร ็ จ แล ้ ว อ อ ก ไป ป ร ะ ก อ บ อ า ชี พ ได ้ เล ย ห ล ั ง จ า ก น ั น ก ็ ย ั ง 


ม 
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a @ ให ้ ฟี a ส . ร ม เม ม ๐ ชี ซื 5 
ม ี ก า ร จ ั ด ก า ร ให ้ ฝ ก อ บ ร ม ว ิ ชา ชี พ (V๐ cational Training) ใ ห ้ แก ่ ผู ้ เข ้ า ท ํ า ง า น เป ็ น ค ร ั ง แร ก แล ะ อ บ ร ม ซํา 
vy 3 จ 

เป ็ น ค ร ั ง ค ร า ว เพ ื ่ อ ให ้ ป ร ั บ ต ั ว ได้ ต ่ อ ก า ร เป ล ี ่ ย น แป ล ง 

' yi ° oe #๕ o ow 

ค ่ า ใช ้ จ ่ า ย ส ํ า ห ร ั บ ก า ร ฝี ก อ บ ร ม ม า จ า ก ท ั ง ง บ ป ร ะ ม า ณ ข อ ง ร ั ฐ แ ล ะ จ า ก ภา ค เอ ก ชน ม ี ก ฎ ห ม า ย 
a ง a uF LS] (J | QQ 
บ ั ง ค ั บ ว ่ า ธุ ร ก ิ จ เอ ก ชน ท ี ่ ม ี ล ู ก จ ้ า ง 10 ค น ขี น ไป ต ้ อ ง ก ั น เง ิ น ไว ้ ร ้ อ ย ล ะ 1.1 ขอ ง เง ิ น เด ื อ น ส ํ า ห ร ั บ 
«& a 0 a y A ๑ uy a tt vy a =] 
ฝึก อ บ ร ม เง ิ น จ ํ า น ว น น ี ่ อ า จ ใช ้ เพ ื ่ อ ก า ร ฝึก อ บ ร ม ใน บ ร ิ ษั ท เอ ง ห ร ื อ จ ่ า ย ให ้ ก อ ง ท ุ น เพ ื ่ อ ก า ร อ บ ร ม ห ร ื อ 


จ ่ า ย เข ้ า ก ร ะ ท ร ว ง ค ล ั ง 


ป ร ั ช ญ า ก า ร ศึ ก ษา 
ใน ป ั จ จ ุ บ ั น ป ร ะ เท ศ ฝ ร ั ง เศ ส เร ี ย ก ต น อ ง ว ่ า เป ็ น “เม ื อ ง แห ่ ง ส ต ิ ป ั ญ ญ า ” เน ื ่ อ ง ด ้ ว ย ก า ร ป ฏิ ร ู ป 
" vy 
ก า ร ศึ ก ษา ท ี ่ ป ร ะ ส บ ผล ส ํ า เร ็ จ โด ย ม ี ป ร ั ช ญ า ก า ร ศึ ก ษา ด ั ง น ี 
A vv A vy a ๑ ร ay a ow vy 
1. ก า ร ศึ ก ษา เพ ื ่ อ ค น ท ั ง ม ว ล น ั ก เร ี ย น ม ั ธ ย ม ป ล า ย ท ุ ก ค น ม ี ส ิ ท ธิ เข ้ า ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย โด ย ไม ่ ต ้ อ ง 
ส อ บ ค ั ด เล ื อ ก 
vy daad iaw wv dv wv a y i 
2. ค ุ ณ ภ า พ ค ร ุ ผู ้ ส อ น ท ี ด ี ม ี ป ฏิ ส ั ม พ ั น ธ์ ก ั บ น ั ก เร ี ย น แล ะ ผู ้ ป ก ค ร อ ง เป ็ น ร า ย บ ุ ค ค ล 
3. ก ร ะ จ า ย อ ํ า น า จ ไป ส ู ่ “เข ต ก า ร ศึ ก ษา ” ห ร ื อ “ท ้ อ ง ถิ น ” ค ื อ จ ั ง ห ว ั ด ห ร ื อ เท ศ บ า ล 
vy 
4. ผู ้ เร ี ย น เป ็ น ศู น ย ์ ก ล า ง โด ย ค ํ า น ึ ง ถึ ง พ ื ่ น ฐา น ท า ง เศ ร ษ ฐ ก ิ จ แล ะ ว ั ฒ น ธร ร ม ขอ ง แต ่ ล ะ ค น 
า ส ' ww ] 1 vy ow a 
5. ร ะ บ บ ก า ร ศึ ก ษา ท ี ่ เช ื อ ม ต ่ อ ก ั บ ก า ร ท ํ า ง า น ต ั ้ ง แต ่ ร ะ ด ั บ ม ั ธ ย ม ไป จ น ถึ ง อ ุ ่ ค ม ศึ ก ษา 
= A ' vw a a _w 
แล ะ ร ะ บ บ ก า ร เร ี ย น ท ี ่ ย ื ด ห ย ุ ่ น เป ็ น ว ง จ ร น ั ก ศึ ก ษา ส า ม า ร ถ เ ป ล ี ่ ย น ส า ขา ว ิ ชา แล ะ ส ถา บ ั น 
ให ้ เห ม า ะ ส ม ก ั บ ต น เอ ง ได ้ ต ล อ ด เว ล า 


w 


ม ' 
น อ ก จ า ก ก า ร ให ้ โอ ก า ส ก า ร ศึ ก ษา ขั น ส ู ง แก ่ ท ุ ก ค น ป ร ะ เท ศ ฝ ร ั ง เศ ส ย ั ง ให ้ ค ว า ม ส ํ า ค ั ญ 


7] 


vw 1, A ~~ d a [<j 
ก ั บ ค ว า ม เท ่ า เท ี ย ม ก ั น ขอ ง เด ็ ก ผู ้ ห ญิ ง แล ะ เด ็ ก ผู ้ ชา ย ส ต ร ี แล ะ บ ุ ร ุ ษ โ ค ย ว า ง ร า ก ฐา น ไว ้ ใน ร ะ บ บ 


vy ม 
ก า ร ศึ ก ษา ขั น ต ้ น ส ุ ด จ น ต ล อ ค ชี ว ิ ต ก า ร ท ํ า ง า น ด ั ง น ี ่ 


ล Pi a a & 
(1) ก า ร ป ล ู ก จ ิ ต ส ํ า น ึ ก น ี ผ่ า น ก า ร บ ู ร ณา ก า ร ร า ย ว ิ ชา ก า ร ส อ น ท ี ่ โร ง เร ี ย น ซึ ง ส ะ ท ้ อ น บ ท บ า ท 


vaAaAy ม 


vy y 
ท า ง ส ั ง ค ม ด ้ ว ย เน ื อ ห า ขอ ง ค ว า ม ร ู ้ ท ี ่ ม ี ข้ อ ม ู ล ก ว ้ า ง แล ะ ก า ร ป ้ อ ง ก ั น ค ว า ม ร ุ น แร ง ท า ง เพ ศ ด ้ ว ย ก า ร เพ ิ ่ ม 


ม ม 


PWN) vw dd w a ww 
ก า ร ม ี ป ฏิ ส ั ม พ ั น ธ์ แล ะ ค ว า ม ร ั บ ผิ ด ชอบ ขอ ง ค ร อ บ ค ร ั ว 
CY w vy d YY vw wv 
(2) ก า ร ว ค ค ว า ม ส ม พ น ธ ข อ ง พ ฒ น า ก า ร ก า ร ป ร ั บ ต ั ว ใน ก า ร ศึ ก ษา แล ะ ก า ร อ า ชี พ ขอ ง 


gd ม ฒ vy | dd y ไ tr ป ี vy vy = do ya dda 
เด ็ ก ผู ้ ห ญิ ง ให ้ เห ม ื อ น เด็ ก ผู ้ ชา ย ม ว า จ ะ เป น ค า น เก ษ ต ร ก ร ร ม ค า น เท ค น ค ซ ง ท ํ า ให ้ เก ิ ด ภา พ พ จ น ์ ท ี ดิ 


ม 


y Ca] 


1 ' Py ad ม 0 v ๑ d a A EE ๐ ๑ ~ | 
ต อ ผู ห ญ ง ใน ส า ขา เห ล ่ า น ั น เป ็ น ก า ร เป ล ี ่ ย น เบ ข้ า ห ล อ ม ส ํ า ห ร ั บ ส ิ ง ท ี ่ ย า ก ท ี ่ ส ุ ด ใน เร ื อ ง อ า ชี พ ส ํ า ห ร ั บ ส ต ร ี 


ย 


ห น ้ า ท ี ่ ขอ ง ก ร ะ ท ร ว ง เย า ว ชน ก า ร ศึ ก ษา แล ะ ว ิ จ ั ย แห ่ ง ชา ต ิ 
ม vy 
ร ะ บ บ ก า ร ศึ ก ษา ต ั ง แต ่ ขั น ต ้ น จ น ถึ ง ร ะ ด ั บ อ ุ ค ม ศึ ก ษา อ ย ู ่ ภา ย ใต ้ ก า ร ด ู แล ขอ ง ก ร ะ ท ร ว ง เย า ว ชน 
๑ vu 1 a L% น do a 
ก า ร ศึ ก ษา แล ะ ว ิ จ ั ย แห ่ ง ชา ต ิ (Ministry for Youth, National Eeducation and Research) ซึ ง ท ํ า ห น ้ า ท ี ่ 


vw A ©° a y vy i d & 
จ ั ด เต ร ี ย ม แล ะ ด ํ า เน ิ น ต า ม น โย บ า ย ขอ ง ร ั ฐ บ า ล ใน ก า ร ให ้ เย า ว ชน เป ็ น ศู น ย ์ ก ล า ง แล ะ ก า ร ศึ ก ษา 


22 


ค ร บ ว ง จ ร เพ ื ่ อ บ ร ร ล ุ เป ้ า ห ม า ย ขอ ง แต ่ ล ะ ค น แล ะ พ ั ฒ น า ก า ร ส อ น ใน ร ะ ด ั บ โร ง เร ี ย น แล ะ ก า ร ศึ ก ษา 
ร ะ ด ั บ อ ุ ค ด ม ศึ ก ษา 
vy Cd a ' 1 vw vy ad CC] a 
ด ้ ว ย จ ุ ด ป ร ะ ส ง ค ์ ขอ ง ก า ร ศึ ก ษา แล ะ ก า ร ต ิ ด ต ่ อ ร ่ ว ม ก ั บ ร ั ฐ ม น ต ร ี ย ื น ๆ ด ํ า เน ิ น ต า ม น โย บ า ย 
~~ vy ๑ ร wu dad ' vy 
ขอ ง ร ั ฐ บ า ล ใน ค ้ า น ก า ร ว ิ จ ั ย แล ะ เท ค โน โล ย ี โค ย เฉ พ า ะ ค ้ า น อ ว ก า ศ ซึ ง ส ่ ง ผล ต ่ อ ก า ร ก ร ะ จ า ย ท ร ั พ ย า ก ร 


แล ะ เป ็ น เค ร ื อ ง ม ื อ ใน ก า ร ป ั น ส ่ ว น ขอ ง ร ั ฐ ใ น ก ร อ บ ขอ ง ง บ ป ร ะ ม า ณ ค ้ า น ก า ร ว ิ จ ั ย 


yy cf 
ง บ ป ร ะ ม า ณ ท า ง ด ้ า น ก า ร ศึ ก ษา 
4 y =! vy เ do vu Vw 
ก ร ะ ท ร ว ง เย า ว ชน ก า ร ศึ ก ษา แล ะ ว ิ จ ั ย แห ่ ง ชา ต ิ ถื อ ได ้ ว ่ า เป ็ น ก ร ะ ท ร ว ง ท ี ่ ส ํ า ค ั ญ โ ด ย ได ้ ร ั บ 
Ld 
ก า ร จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ ใ ห ้ ถึ ง ร ้ อ ย ล ะ 23 ขอ ง ร า ย จ ่ า ย ท ั ้ ง ห ม ด ขอ ง ร ั ฐ 
" 4 vy 
ป ร ะ เท ศ ฝ ร ั ง เศ ส ม ี ส ถา บ ั น ก า ร ศึ ก ษา ขั น ส ู ง จ ํ า น ว น ม า ก ท ั ง ขอ ง ร ั ฐ แ ล ะ เอ ก ชน ส ถา บ ั น ขอ ง ร ั ฐ 
๑ า J] ed d H vy t ' PP 
ค ื อ ส ถา บ ั น ท ี ่ ใช ้ เง ิ น ท ุ น ขอ ง ร ั ฐ ซึ ง ส า ม า ร ถ ใ ห ้ ก า ร ศึ ก ษา ท ี นั ก ศึ ก ษา เส ี ย ค ่ า ใช ้ จ ่ า ย น ้ อ ย ม า ก ป ร ะ ห น ึ ่ ง 
’ dd 
ว ่ า ไม ่ ต ้ อ ง เส ี ย ค ่ า ใช ้ จ ่ า ย ท ี เค ี ย ว ใน ป ี 1992 ผ ฝรั่ง เศ ส ใช ้ จ ่ า ย ส ํ า ห ร ั บ ก า ร ศึ ก ษา ขั น ส ู ง เป ็ น เง ิ น 
w dg v a ’_ to sf 
71.5 พ ั น ล ้ า น ฟ ร อ ง ซ์ (8 13 พ ั น ล ้ า น ) ซึ ง ม า ก ก ว ่ า ป ี 1975 ถึ ง ร ้ อ ย ล ะ 73 แต ่ อ ย ่ า ง ไร ก ็ ด ี งบประมาณ 
' PS 1 av vy 1 ๑ ธั ] vw ' a ww 
ร า ย จ ่ า ย ท ี ่ เพ ิ ่ ม ขืน น ี ก ็ ย ั ง น ้ อ ย ก ว ่ า ก า ร เพ ิ ่ ม ขี่ น ขอ ง จ ํ า น ว น น ั ก ศึ ก ษา ใน ช่ ว ง เค ดี ย ว ก ั น 


ม 
ห า ก จ ั ด แบ ่ ง ส ถา บ ั น ก า ร ศึ ก ษา ขั น ส ู ง ต า ม ร ะ บ บ ง บ ป ร ะ ม า ณ ส า ม า ร ถ แ บ ่ ง ได ้ เป ็ น 3 ป ร ะ เภ ท 


Lo 
Bh 


1. State-funded Institutions ค ื อ ส ถา บ ั น ท ี ่ ได ้ ร ั บ เง ิ น ท ุ น จ า ก ร ั ฐ อ ย ู ่ ภา ย ใต ้ ก า ร ค ว บ ค ุ ม ขอ ง ร ั ฐ 
2. Consulaire Institutions ค ื อ ส ถา บ ั น ท ี ่ อ ย ู ่ ภา ย ใต ้ ก า ร ค ว บ ค ุ ม ขอ ง ห อ ก า ร ค ้ า แล ะ อ ุ ต ส า ห ก ร ร ม 


ม 
wv 


3. Private Institutions ค ื อ ส ถา บ ั น อ ุ ด ม ศึ ก ษา เอ ก ชน ซึ ่ ง ส า ม า ร ถ แ ย ก ย ่ อ ย ได ้ เป ็ น 2 พ ว ก ด ั ง น ี ่ 

3.1 Grant-assisted Private Institutions ค ื อ ส ถา บ ั น ท ี ่ ได ้ ร ั บ เง ิ น อ ุ ด ห น ุ น จ า ก ร ั ฐ จ ึ ง ม ี ร ะ บ บ 

ค ล ้ า ย State-funded Institutions อ ย ่ า ง ม า ก ท ั ้ ง ใน ด ้ า น ห ล ั ก ส ู ต ร แล ะ ก า ร จ ั ด ห า บ ุ ค ล า ก ร ค ร ู โด ย ได ้ ร ั บ 

เง ิ น อ ุ ด ห น ุ น จ า ก ส ่ ว น ร า ช ก า ร ท ้ อ ง ถิ ่ น แล ะ บ ุ ค ล า ก ร ไค ้ ร ั บ ก า ร จ ่ า ย โด ย ต ร ง จ า ก ร ั ฐ แล ะ เน ื ่ อ ง จ า ก ได ้ ร ั บ 
เง ิ น อ ุ ด ห น ุ น จ า ก ร ั ฐ ด ั ง น ั ้ น ค ่ า ธร ร ม เน ี ย ม ก า ร ศึ ก ษา จ ึ ง ต ํ า ก ว ่ า ส ถา บ ั น อ ิ ส ร ะ 

3.2 Independent Private Institutions ค ื อ ส ถา บ ั น ท ี ่ เป ็ น อ ิ ส ร ะ โด ย ส ื ้ น เช ิ ง จ า ก ร ั ฐ ด ั ง น ั ้ น 


' ! <8 a 
ค า ธร ร ม เน ย ม ก า ร ศั ก ษา จ ง ส ู ง 


ะ บ บ ก า ร ศึ ก ษา ขั น ส ุ ง 


' Ld 
ก า ร อ ุ ด ม ศึ ก ษา ใน ป ร ะ เท ศ ฝ ร ั ่ ง เศ ส น ั น ม ี ป ร ั ช ญา ท ี ่ เห ็ น ได ้ ชั ด ใน ก า ร ส ร ้ า ง ก า ร อ ย ู ่ ร ่ ว ม ก ั น 


(Coexistence) ข อ ง ค ว า ม ห ล า ก ห ล า ย ขอ ง ส ถา บ ั น (Pl บ rality of Establishments) แ ล ะ ค ว า ม ก ว ้ า ง ขวา ง 
ห ร ื อ ค ว า ม เป ็ น ห ล า ก ห ล า ย (Dive ะ ะ เษ) โด ย เฉ พ า ะ ใน เร ื ่ อ ง ขอ ง อ ง ค ์ ก ร แล ะ ห ล ั ก ส ู ต ร ยิ ่ ง ก ว ่ า น ั ้ น 
ห น ่ ว ย ง า น ท ี ่ ร ั บ ผิ ด ชอบ ก า ร อ ุ ด ม ศึ ก ษา ขอ ง ป ร ะ เท ศ ฝ ร ั ่ ง เศ ส ย ั ง ขึ ้ น อ ย ู ่ ก ั บ ก ร ะ ท ร ว ง ท ี ่ ร ั บ ผิ ด ชอบ 
อ ย ู ่ ห ล า ย ก ร ะ ท ร ว ง อ ี ก ด ้ ว ย จ ํ า น ว น แล ะ ค ว า ม ห ล า ก ห ล า ย ขอ ง ส ถา บ ั น ก า ร ศึ ก ษา ขั ้ น ส ู ง ใน ฝรั่ง เศ ส 


w ° ม 4 ' ' sa t' vy t ' A 
ท ั ้ ง ภา ค ร ั ฐ แ ล ะ เอ ก ชน ท ํ า ให ้ ย า ก ใน ก า ร จ ั ด แบ ่ ง ป ร ะ เภ ท อ ย ่ า ง ไร ก ี ด ี อ า จ แบ ่ ง ได ้ เป ็ น ส า ม ก ล ุ ่ ม ให ญ่ ๆ ค ื อ 
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a a o a ร ' vw ร Lo ต ] 
ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย (ป ก iversity) ส ถา บ ั น ก า ร ศึ ก ษา อ ั น ย ึ ง ให ญ่ (Grandes Ec ๐ les) ส ถา บ ป บ ั น ว ิ ชา ชี พ ชั น ส ู ง ซึ ง 
ส ่ ว น ให ญ่ จ ั ด ก า ร ศึ ก ษา ใน ร ะ ค ั บ ป ร ิ ญ ญ า ต ร ี แล ะ ส ถา บ ั น ว ิ ชา ชี พ 


Ld td vy 
vy ow ' | 


1. ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย (ป ๓ เ i อะ ร น ญ ) ุ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ใน ป ร ะ เท ศ ฝ ร ั ง เศ ส น ั น ต ั ง อ ย ู ่ บ น พ ื ้ น ฐา น ขอ ง 
ค ว า ม เช ื ่ อ ท ี ่ ส ํ า ค ศั ญ 3 ป ร ะ ก า ร ค ื อ ค ว า ม เป ็ น อ ิ ส ร ะ (ใน t ๐ ๓ ๐ พ ร ) ก า ร ม ี ส ่ ว น ร ่ ว ม (Participation) 
แล ะ พ ห ุ ว ิ ท ย า ก า ร (Multidisciplinary) 
ค ว า ม เป ็ น อ ิ ส ร ะ ขอ ง ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย (A แ t ๐ ก ๐ พ ร ) ใ น เร ื อ ง ก า ร บ ร ิ ห า ร ง า น โค ย เฉ พ า ะ ก า ร บ ร ิ ห า ร 
LS] ad t EE @/ Qo d YY oY 1 a] 
ก า ร เง ิ น ซึ ง ห ม า ย ค ว า ม ว ่ า ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ส า ม า ร ถ จ ั ด ง บ ป ร ะ ม า ณ ท ี ่ ได ้ ร ั บ จ า ก ร ั ฐ ไ ด ้ อ ย ่ า ง อ ิ ส ร ะ ร ว ม ท ั ง 
จ ๆ ม 
ก า ร จ ั ด ก า ร เก ี ่ ย ว ก ั บ ท ร ั พ ย า ก ร เก ี ่ ย ว ก ั บ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย เอ ง ไม ่ ว ่ า ท ร ั พ ย า ก ร น ั น จ ะ ม ี ต ้ น ต อ ม า จ า ก ร ั ฐ ห ร ื อ 
s a vy | a vy 
จ า ก เอ ก ชน ก ี ต า ม ค ว า ม เป ็ น อ ิ ส ร ะ ป ร ะ ก า ร ส ุ ด ท ้ า ย ก ็ ค ื อ ค ว า ม เป ็ น อ ิ ส ร ะ ใน ค ้ า น ก า ร ศึ ก ษา 
a EE Y¥ a ฒ ['] @/ oY 
ซึ ง ห ม า ย ค ว า ม ค ว า ม ว ่ า ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ม ี ส ิ ท ธิ ใน ก า ร ท ํ า ห ล ั ก ส ู ต ร ก า ร จ ั ด ก า ร เร ี ย น ก า ร ส อ น แล ะ ใน 
ก า ร จ ั ด ส อ บ ท ุ ก ป ร ะ ก า ร 
A lt ' EE da ' ฉ่ 
ก า ร ม ี ส ่ ว น ร ่ ว ม (P ล rticipation) ซ $ ึ ง ม ี ใน ห ล า ย ร ู ป แบ บ โค ย เฉ พ า ะ อ ย ่ า ง ย ิ ง ใน ร ู ป ขอ ง 
ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ท ี ่ ม ี ส ่ ว น ส ํ า ค ั ญ ใ น ก า ร ค ํ า เน ิ น ง า น ขอ ง ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ท ี ม ั ก จ ะ ป ร ะ ก อ บ ด ้ ว ย ผู ้ แท น ขอ ง 


' ' a vw 1 ' do uv a da ds v 
ห น ่ ว ย ง า น ต ่ า ง ๆ ใน ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ก า ร ม ี ส ่ ว น ร ่ ว ม ท ี ่ ส ํ า ค ั ญ อ ี ก ป ร ะ ก า ร ห น ึ ่ ง ก ี ค ื อ ก า ร พ ฒ น า 


y y 
CY ' Vv 


vw ww dy อ i a ow ฟู 
ค ว า ม ส ั ม พ ั น ธ์ ก ั บ ชุ ม ชน ท ้ อ ง ถิ น แล ะ ชุ ม ชน ขอ ง ภา ค ท ิ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย น ั น ต ั ง อ ย ู ่ ร ว ม ท ั ง ก า ร ม ี ส ่ ว น ร ่ ว ม 


vu 
! 


A 


ใน แว ค ว ง ส ั ง ค ม แล ะ เศ ร ษ ฐ ก ิ จ ต ล อ ด จ น ก า ร ม ี ส ่ ว น ร ่ ว ม ใน ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย อ ิ ่ น ๆ 
SS 1 ye OE J w ~w ล 
ร ะ บ บ พ ห ุ ว ิ ท ย า ก า ร (Multidisciplinary System) ขอ ง ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย น ั น เป ็ น ล ั ก ษ ณะ พ ื ่ น ฐา น 
’ ’ y 
ขอ ง ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ต ่ า ง ๆ อ ย ู ่ แล ้ ว ท ี ่ ม ี ภา ค ว ิ ชา ต ่ า ง ๆ ท ี ่ แต ก ต ่ า ง ก ั น โด ย แต ่ ล ะ ภา ค ว ิ ชา น ั น อ า จ จ ะ ม ี 


ง ' vy '&s ad vw v vy 1 
โค ร ง ส ร ้ า ง แส ะ ป ร ะ เภ ท ท ี ่ แต ก ต ่ า ง ก ั น แต ่ ก ็ จ ะ ม ุ ่ ง ป ร ะ ส ง ค ์ ไป ท ี จ ุ ค ห ม า ย ป ล า ย ท า ง อ ั น เค ี ย ว ก ั น น ั บ แต ่ 
ต ้ น ศตวรรษ ท ี ่ 19 ป ร ะ เท ศ ฝ ร ั ง เศ ส ม ี ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ขอ ง ร ั ฐ ป ร ะ ม า ณ 90 แห ่ ง โค ย ใช ้ เง ิ น ท ุ น ส ่ ว น ให ญ่ 
จ า ก ร ั ฐ (ใน ป ี 2000 ร ั ฐ จ ่ า ย ให ้ น ั ก ศึ ก ษา แต ่ ล ะ ค น ป ้ 6,470) ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย จ ะ เป ิ ด ร ั บ น ั ก เร ี ย น ท ุ ก ค น 
cot ส ww ม | aAawv dAaA Pw da 
ท ี ่ ม ี ป ร ะ ก า ศ น ี ย บ ั ต ร ม ั ธ ย ม ศึ ก ษา ต อ น ป ล า ย (8 ล accalaureate) ห ร ื อ ป ร ะ ก า ศ น ี ย บ ั ต ร ท ี ่ เท ี ย บ เท ่ า กั น ซิ ง ม ี 
จ ํ า น ว น ป ร ะ ม า ณ 1,400,000 ค น ห ร ื อ 5 เท ่ า ขอ ง 30 ป ี ท ี ่ แล ้ ว โด ย ไม ่ ม ี ร ะ บ บ ก า ร ส อ บ ค ั ด เล ื อ ก เพ ื ่ อ เข ้ า 
' ร vw I A a | A d QQ | A ' 
ศึ ก ษา ต ่ อ ใน ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย แต ่ จ ะ ม ี ก า ร ส อ บ ใน ป ล า ย ป ี ท ี ่ ห น ึ ่ ง ซึ ง เป ็ น ก า ร ส อ บ ค ั ด เล ื อ ก เพ ื ่ อ ศึ ก ษา ต ่ อ 
4 (] wv 4 4 0 ' ชื _w Cd 
ใน ป ี ท ี ่ ส อ ง โด ย เฉ พ า ะ ส ํ า ห ร ั บ บ า ง ค ณะ ท ี ม ี ท ี ่ เรี ย น จ ํ า ก ั ด เช ่ น ค ณะ แพ ท ย ศา ส ต ร ์ แล ะ ค ณะ เภ ส ั ช ศ า ส ต ร ์ 
ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย แต ่ ล ะ แห ่ ง ป ร ะ ก อ บ ไป ด ้ ว ย ค ณะ ต ่ า ง ๆ ท ุ ก ส า ขา ว ิ ชา ชี พ ใน ชื อ ขอ ง ห น ่ ว ย แห ่ ง 
๑a 1 [= ง A a 
ข้ อ ม ู ล แล ะ ก า ร ว ิ จ ั ย (ป ๓ ités de Formation et de Recherche, or UFRs) แ ล ะ เ แต ล ะ UFR ก จ ะ ม ส า ขา ว ชา 
' vw dg da Ld ง vw มู 
เฉ พ า ะ เช ่ น อ ั ก ษ ร ศา ส ต ร ์ ก ฎ ห ม า ย แพ ท ย ศา ส ต ร ์ ว ิ ท ย า ศา ส ต ร ์ แล ะ อ ิ ่ น ๆ โค ย ว า ง ห ล ั ก ส ู ต ร เพ ื ่ อ 
' a dg 4 1 vw vy | 
ม ุ ่ ง ผล ิ ต อ า จ า ร ย ์ แล ะ ผู ้ เช ี ย ว ชา ญ ใ น ส า ขา ต ่ า ง ๆ ขณะ เด ี ย ว ก ั น ก ็ ม ี ก า ร พ ั ฒ น า ก า ร เร ี ย น ก า ร ส อ น 
ให ้ ท ั น ส ม ั ย เพ ื ่ อ ต อ บ ส น อ ง ค ว า ม ต ้ อ ง ก า ร ขอ ง ห น ่ ว ย ง า น ต ่ า ง ๆ ย ก เว ็ น ใน ด ค้า น โร ง ง า น อ ุ ต ส า ห ก ร ร ม 


a_ า vo 


i gd P| 4 i -] a 
แล ะ ก า ร พ า ณ ช ย ซึ ่ ง จ ะ เป ็ น ห น ้ า ท ี ่ ‘Grandes Ecoles’ ท ิ จ ะ ท ํ า ห น ้ า ท ี ผล ิ ต ผู ้ ชํา น า ญ ง า น อ อ ก ม า 
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จ a ไ vy ée CS! ' a ง ม ม 
น อ ก จ า ก น ี ่ มหาวิทยาลัย ได ้ ว า ง ร ะ บ บ “ก า ร เท ี ย บ โอ น ห น ่ ว ย ก ิ ต ” ซึ ง อ น ุ ญา ต ให ้ น ั ก ศึ ก ษา 
ส า ม า ร ถ เ ป ล ี ย น ย ้ า ย ไป ส ู ่ ห ล ั ก ส ู ต ร ย ิ น ห ร ื อ แผ น ก อ ิ น ห ร ื อ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย อ ิ น ใน ร ะ ห ว ่ า ง ก า ร ศึ ก ษา 
o a ' ฒิ Cs! ' a 
โด ย ท ํ า ก า ร พ ิ จ า ร ณา แต ่ ล ะ ก ร ณี เป ็ น ร า ย ๆ ไป (Case-by-case Basis) ร ะ บ บ ก า ร เท ี ย บ โอ น ห น ่ ว ย ก ิ ต น ี ่ 
cs vu a A A YY y 
ม ี ผล ให ้ น ั ก ศึ ก ษา เก ิ ด ค ว า ม ก ร ะ ต ื อ ร ื อ ร ั น ใน ก า ร ศึ ก ษา ด ้ ว ย ต น เอ ง 
| _w a Vw CY Bf 
ป ร ะ ก า ศ น ี ย บ ั ต ร ท ี ่ ได ้ ร ั บ ม ี ห ล า ย ร ะ ด ั บ ค ั ง น ี 
. | v vaAa s vy ' 
๑ Licence Level ส ํ า ห ร ั บ ผู ้ ท ี ่ เร ี ย น 6 ภา ค ก า ร ศึ ก ษา ขอ ง ก า ร ศึ ก ษา ขั น ส ู ง แล ะ ได ้ 180 ห น ่ ว ย 
a vw A (dl ธั a a Ce! ou 
ก ิ ต น ั ก ศึ ก ษา จ ะ ม ี ค ว า ม ชํา น า ญ ม า ก ขึ ่ น ใน ส า ขา ท ิ ต น เอ ง เล ื อ ก แล ะ น อ ก จ า ก จ ะ ม ี ร ะ ค ั บ Licence 
ธร ร ม ด า แล ้ ว ย ั ้ ง ม ี Licences Professionnelles เพ ื ่ อ ต อ บ ส น อ ง ต ่ อ ต ล า ด ง า น 


, มึ 3 a 1 ° wv | 
» DEUG (General University Diploma) เป ็ น ป ร ะ ก า ศ น ี ย บ ั ต ร ร ะ ห ว ่ า ง ก ล า ง ส ํ า ห ร ั บ ผู ้ ท ี 


ม 


3 ม a 0 ๐ ม ม vda ขะ ส ลั ๐ ม ม 
ศก ษา แล ้ ว 2 ง โด ย ม ี ส ํ า ห ร ั บ ผู ้ ท ี ม ี ค ว า ม ร ู ้ ขั น พ ื ่ น ฐา น ใน ห ล า ย ส า ขา แล ะ D0 ป บ โธ โ ส า ห ร บ ด า น 


เท ค โน โล ย ี 


ww 


» Master Level ส ํ า ห ร ั บ ผู ้ ท ี ่ เร ี ย น ม า แล ้ ว 4 ภา ค ก า ร ศึ ก ษา แล ะ ได ้ 120 ห น ่ ว ย ก ิ ต โด ย ม ี 


w ม vw 


2 แบ บ ค ื อ Professional Masters ส ํ า ห ร ั บ ผู ้ ท ี เข้า ส ู ่ ชี ว ิ ต ก า ร ท ํ า ง า น ta ะ Research Masters ส ํ า ห ร ั บ ผู ้ ท ี 


ม 


ต ้ อ ง ก า ร จ ะ ศึ ก ษา ต ่ อ ใน ร ะ ด ั บ ป ร ิ ญ ญ า เอ ก 

น อ ก จ า ก น ี ้ ใน ร ะ ด ั บ ป ร ิ ญ ญ า โท ย ั ง ม ี DESS (Higher Specialised Studies Diploma)uaz 
DRT(Technological Research Diploma) ซึ ่ ง จ ะ ค ล ้ า ย ก ั บ Professional Masters IA ะ DEA (Advanced 
Studies Diploma) ซึ ่ ง ม ี จ ุ ด ป ร ะ ส ง ค ์ เช ่ น เด ี ย ว ก ั บ Research Masters 

. Maitise เป ็ น ป ร ะ ก า ศ น ี ย บ ั ต ร ร ะ ห ว ่ า ง ก ล า ง เม ื ่ อ ศึ ก ษา แล ้ ว 4 ป ี เพ ื ่ อ เป ็ น ผู ้ เช ี ่ ย ว ชา ญ 
ใน ส า ขา ต ่ า ง ๆ 

» Doctorate Level โด ย ผู ้ ท ี ่ ศึ ก ษา ต ่ อ จ า ก Research Masters Hi® DEA เป ็ น เว ล า 1 ป ี 


ใน ก า ร ท ํ า ว ิ จ ั ย ใน ห ั ว ข้ อ พ ิ เศ ษ ห ล ั ง จ า ก ส อ บ ห ั ว ข้ อ ว ิ จ ั ย ผ่ า น แล ้ ว ใช ้ เว ล า อ ี ก 3 ป ี ใน ก ถา ร เข ี ย น 


a ๑ dv ww C] ๑ wv ม a 4 ' 
ว ิ ท ย า น ิ พ น ธ์ จ ั ด ส ั ม ม น า ห ร ื อ ท ํ า ก า ร ว ิ จ ั ย แล ะ ก ิ จ ก ร ร ม ท ี เก ี ่ ย ว ข้ อ ง 


wv ฉ่ ' “๐ o 1 i 
2. ส ถา บ ั น ก า ร ศึ ก ษา อ ั น ย ึ ง ให ญ่ (Grandes Ec ๐ เอ es)' ม ี จ ํ า น ว น ป ร ะ ม า ณ 140 แห ่ ง แล ะ เป ็ น 
ส ถา บ ั น ท ี ่ ม ี ห ล า ย ร ู ป แบ บ เช ่ น ๐ ๐ ไ es Normales Superieures, โ ร ง เร ี ย น ว ิ ศว ก ร ร ม แล ะ โร ง เร ี ย น ธุ ร ก ิ จ 
ต ล อ ด จ น ส ถา บ ั น ก า ร ศึ ก ษา ด ้ า น ก า ร เม ื อ ง เป ็ น ส ถา บ ั น ก า ร ศึ ก ษา แบ บ พ ิ เศ ษ ข อ ง ป ร ะ เท ศ ฝ ร ั ง เศ ส ท ี ่ วา ง 


vy & 0 t ม 1 vv A wD vv ม ม 
ม า ต ร ฐา น ก า ร ศึ ก ษา ไว ้ ส ู ง จ ึ ง น ํ า ไป ส ู ่ ค ว า ม เข ้ ม ง ว ด ต ่ อ ก า ร ค ั ด เล ื อ ก ค ุ ณ ส ม บ ั ต ิ ขอ ง ผู ้ ส ม ั ค ร เข ้ า ศึ ก ษา 


y 
x ow ' a vy a i 
Ecole Normale Superieure ห ร ื อ E ม 8S ต ั ง อ ย ู ่ ใน ป า ร ี ส ใจ ก ล า ง จ ต ุ ร ั ส ล า ต ิ น เป น Normale 


dc eld ร ๑ a ศา Ad yy od 4 a a ส ad a dd 
ท ี ต ร ง ข้ า ม ก ั บ ค ํ า ว ่ า ธร ร ม ด า โด ย ส ิ น เช ิ ง เน ื อ ง ด ้ ว ย เป ็ น ห น ึ ่ ง ใน ส ถา บ ั น ท ิ พ ิ เศ ษ แ ล ะ ม ี ช้ อ เส ี ย ง ท ี ่ ส ุ ด 


vy z 
' ใน แอ ร ์ ม เอ ด ์ , ฟิ ล ิ ป ป ์ . ร ะ บ บ ก า ร ศึ ก ษา ต ่ อ ใน ชั น อ ุ ด ม ศึ ก ษา ขอ ง ป ร ะ เท ศ ฝ ร ั ่ ง เศ ส . ก ร ุ ง เท พ ฯ : CED บ ST Services Culturels 


’ da ' dn a ' 3 ะ 
Ambassade de France, ไม ่ ป ร า ก ฏ ป ี ท ี ่ พิมพ์ . (อ ก ส า ร ร ว ม ฉลอง ธร ร ม ศา ส ต ร 50 ป 27 ม บ. ย. 27) แป ล ว ่ า ส ถา บ น ก า ร ศึ ก ษา ชน ส ู ง 
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ขอ ง ฝรั่ง เศ ส ม ี ศู น ย ์ ก ล า ง ก า ร ว ิ จ ั ย ขน า ด ให ญ่ เม ื ่ อ เท ี ย บ ก ั บ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ม ี จ ํ า น ว น 4 แห ่ ง แล ะ ผล ิ ต ท ั ้ ง ค ร ู 
แล ะ น ั ก ว ิ จ ั ย ร ะ ดั บ ห ั ว ก ะ ท ิ ขอ ง ป ร ะ เท ศ ม ี ร ะ บ บ ก า ร ศึ ก ษา ท ี ่ ค ู ่ ขน า น ไป ก ั บ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ค ื อ ม ี ก า ร ส อ น 
ท ั ้ ง ส ั ง ค ม ศา ส ต ร ์ ภา ษา แล ะ ว ร ร ณ ก ร ร ม ว ิ ท ย า ศา ส ต ร ์ แล ะ เท ค โน โล ย ี เป ็ น ต ้ น ม ี ท ั ้ ง ร ะ ด คั บ ป ร ิ ญ ญ า ต ร ี 
โท เอ ก ผู ้ ท ี ่ จ ะ เข ้ า ศึ ก ษา ใน 8 ม 5 จ ะ ต ้ อ ง ม ี ก า ร ศึ ก ษา ใน ร ะ ด ั บ เต ร ี ย ม อ ุ ค ม ศึ ก ษา ม า ก ่ อ น 2 ป ี แล ะ ต ้ อ ง 
ผ่ า น ก า ร ส อ บ ค ั ด เล ื อ ก อ ย ่ า ง เข ้ ม ง ว ด 


แต ่ เม ื อ ไค ้ เข้ า ม า แล ้ ว จ ะ ไค ้ ร ั บ ก า ร ด ู แล อ ย ่ า ง ด ี เช ่ น น ั ก ศึ ก ษา ต ่ า ง ป ร ะ เท ศ จ ะ ใ ค ้ ร ั บ ท ุ น อ ุ ด ห น ุ น 


จ 
A 


เด ื อ น ล ะ 1,000 ย ู โร ต ล อ ด ท ั ้ ง 3 ป ี ก า ร ศึ ก ษา จ ะ ม ี ผู ้ เช ี ่ ย ว ชา ญ แ ล ะ น ั ก ว ิ จ ั ย ท ี ่ ม ี ชื ่ อ เส ี ย ง ค ู แล เป ็ น พ ิ เศ ษ 
แล ะ จ ะ ได ค ้ ร ั บ ก า ร ส น ั บ ส น ุ น ให ้ เร ี ย น ห ล ั ก ส ู ต ร แบ บ ส ห ว ิ ท ย า ก า ร โค ด ย เฉ พ า ะ ท า ง ด ้ า น ส ึ ่ ง แว ค ล ้ อ ม 
น ั ก เร ี ย น ท ี ่ จ บ จ า ก 8 ม 8 จ ะ ภู ม ิ ใจ เป ็ น อ ย ่ า ง ย ิ ่ ง ท ี ่ จ ะ เร ี ย ก ต น เอ ง ว ่ า "ศิ ษ ย ์ เก ่ า จ า ก ม 5" ห ร ื อ เร ี ย ก ว ่ า ชา ว 
"Normalien" จ น ก ร ะ ท ั ่ ง ก ล า ย เป ็ น ค ่ า น ิ ย ม ว ่ า ชา ว "ม ๐ rm ล lien" เป ็ น ม า ต ร ฐา น ป ก ต ิ ขอ ง ส ั ง ค ม น ั ้ น 
ห ม า ย ถึ ง ค น ท ั ่ ว ไป จ ะ ร ู ้ ส ึ ก อ ย ู ่ เส ม อ ว ่ า ต น ต ํ า ก ว ่ า ม า ต ร ฐา น 

ส า เห ต ุ ท ี ่ ส ถา บ ั น แห ่ ง น ี ้ ไม ่ ธร ร ม ค า อ ย ่ า ง ย ิ ่ ง ย ว ด เน ื ่ อ ง ด ้ ว ย น ั บ แต ่ ก ่ อ ต ั ้ ง ใน ช่ ว ง ป ฏิ ว ั ต ิ ฝรั่ง เศ ส 
(1794) เป ็ น ต ้ น ม า 8 ม 5 ได ้ ผล ิ ต น ั ก ว ร ร ณ ก ร ร ม แล ะ น ั ก ว ิ ท ย า ศา ส ต ร ์ ชั ้ น น ํ า ร ะ ด ั บ โล ก เช ่ น แล riste 
Galois, Louis Pasteur, JeanJaures, Henri Bergson, Emile Durkheim, Jules Romains, Jean 
Giraudoux, Romain Rolland, Michel Foucault, Jean-Paul Sartre, Raymond Aron ล ้ ว น แต ่ เป ็ น ศิ ษ ย ์ 
เก ่ า จ า ก ส ถา บ ั น แห ่ ง น ี ้ น อ ก จ า ก น ี ้ ย ั ง ม ี อ ี ก ห ล า ย ค น ท ี ่ ได ้ ร ั บ ร า ง ว ั ล โน เบ ล เช ่ น Alfred Kastler, Louis 
Neel, Pierre-Gilles de Gennes and Claude Cohen-Tannoudji, Laurent Schwartz, Jean-Louis 
Pasteur, Jean-Pierre Serre, Rene Thom, Alain Connes, Pierre-Louis Lions, Jean-Christophe 
Yocc ๐ z แล ะ ผู ้ ท ี ่ ได ้ ร ั บ เห ร ี ย ญ ร า ง ว ั ล ท า ง ด ้ า น ค ณิ ต ศา ส ต ร ์ ใน [a น ๑๓! L ล ธี อ ะ ธน ๑ ต ่ า ง ก ี เป ็ น ชา ว 
"Normaliens" ทั ้ ง ส ี ้ น 

ป ี จ จ ั ย ท ี ่ ป ร ะ ก อ บ ด้ ว ย ก า ร ค ั ด เล ื อ ก ท ี ่ เข ้ ม ง ว ค ก า ร ด ู แล แล ะ ก า ร ส น ั บ ส น ุ น ท า ง ด ้ า น ต ่ า ง ๆ 
ต ล อ ด จ น ม ี ก า ร ผล ิ ต น ั ก ว ิ จ ั ย แล ะ อ ง ค ์ ค ว า ม ร ู ้ ให ม ่ ๆ ต ล อ ด เว ล า เป ็ น ส า เห ต ุ ให ้ ENS ผล ิ ต น ั ก ศึ ก ษา 


ร ะ ค ั บ ห ั ว ก ะ ท ิ ท ี ่ ก ้ า ว ไป เป ็ น ผู ้ น ํ า ร ะ ด ั บ ป ร ะ เท ศ ข อ ง ฝรั่ง เศ ส แล ะ ผู ้ น ํ า ใน ส า ขา ว ิ ชา ต ่ า ง ๆ ร ะ ด ั บ โล ก 


โร ง เร ี ย น ส อ น ว ิ ศว ก ร ร ม ศา ส ต ร ์ (Ls <๐ ไ es ส า ' ไ n ฐ énie น ธ s) ส อ น เน ็ น ห น ั ก ท า ง ค ้ า น 
เท ค โน โล ย ี ต ่ า ง ๆ (เค ม ี เค ร ื ่ อ ง ก ล ไฟ ฟ้า ก า ร เก ษ ต ร ว ิ ศว โย ธา ) โด ย ใช ้ เว ล า ใน ก า ร ศึ ก ษา ม า ก ท ี ่ ส ุ ด 5 ป ี 
แล ะ ม ี เก ื อ บ 250 แห ่ ง ห ล า ย แห ่ ง ท ี ่ ผู ก อ ย ู ่ ก ั บ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย (ซึ ่ ง ม ี ป ร ะ โย ชน ์ ใน ด ้ า น ท ี ่ ไม ่ ต ้ อ ง จ ่ า ย ค ่ า ส อ น 
จ ่ า ย เพ ี ย ง ค ่ า ล ง ท ะ เบ ี ย น เท ่ า น ั ้ น ) โค ย จ ะ ได ้ ป ร ิ ญ ญ า โท ว ิ ศว ก ร ร ม ศา ส ต ร ์ ก า ร เข ้ า ศึ ก ษา จ ะ ต ้ อ ง ผ่ า น 
ก า ร ส อ บ แข ่ ง ขั น โด ย จ ะ เข ้ า ม า ได ้ ห ล า ย ร ะ ด ั บ เร ิ ่ ม จ า ก ห ล ั ง ส ํ า เร ็ จ ก า ร ศึ ก ษา ม ั ธ ย ม ป ล า ย (B ล accalaureat) 
ห ร ื อ ห ล ั ง จ า ก เร ี ย น ใน โร ง เร ี ย น เต ร ี ย ม 2 ป ี ห ร ื อ ห ล ั ง 0 ะ ป 6๕, อ บ โ ห ร ื อ BT ธ ห ร ื อ ห ล ั ง จ า ก ไค ้ 


ว y i ad i ม 
Licence ห ร ื อ Maitrise ก ี ่ ได ้ น อ ก จ า ก น ี ่ โร ง เร ี ย น บ า ง แห ่ ง ท ิ ม ี ชื อ เส ี ย ง ม า ก ได ้ เป ิ ด ฝึก อ บ ร ม เน ็ น เฉ พ า ะ 
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ส า ขา ว ิ ชา แต ่ ล ะ แข น ง (เช ่ น Ec ๐ le Pol ไ ytechnique ,Ecole Centrale) โ ด ย ร ั บ ผู ้ ท ี ่ ส ํ า เร ็ จ ก า ร ศึ ก ษา ร ะ ค ด ั บ 


ผู ท 


ป ร ิ ญ ญ า ต ร ี แล ้ ว แล ะ ต ้ อ ง ก า ร ค ว า ม ชํา น า ญ ท ี ่ ส อ ง ซึ ่ ง จ ะ เป ็ น Materes Specialies แต ่ ไม ่ ใช ่ ป ร ิ ญ ญ า โท 


โร ง เร ี ย น ส อ น ธุ ร ก ิ จ แล ะ ก า ร จ ั ด ก า ร (Ls Ec ๐ les de Commerce) ส อ น ส า ขา ว ิ ชา เศ ร ษ ฐ ศา ส ต ร ์ 
บ ร ิ ห า ร ธุ ร ก ิ จ ก า ร ต ล า ด แล ะ อ ื ่ น ๆ บ า ง แห ่ ง ใช ้ เว ล า ศึ ก ษา 4 ป ี แต ่ ส ่ ว น ให ญ่ ใช ้ เว ล า 5 ป ี ได ้ 
ป ร ะ ก า ศ น ี ย บ ั ต ร ด ้ า น ธุ ร ก ิ จ แล ะ ก า ร จ ั ด ก า ร ก า ร เข ้ า ศึ ก ษา ต ้ อ ง ส อ บ แข ่ ง ขั น ไค ด้ ห ล า ย ร ะ ด ั บ เช ่ น เด ี ย ว ก ั บ 
โร ง เร ี ย น ว ิ ศว ก ร ร ม โร ง เร ี ย น ส อ น ธุ ร ก ิ จ แล ะ ก า ร จ ั ด ก า ร น ี ้ ม ี เพ ี ย ง Hautes Etudes Commerciales Liege 


' oc ' ะ da 2 4 ๑ a 
แห ่ ง เด ี ย ว เท ่ า น ั น ท ี ่ ม ี ก า ร ส อ น ถึ ง ร ะ ด ั บ ป ร ิ ญ ญ า ต ร ี โท เอ ก 


ส ถา บ ั น ก า ร ศึ ก ษา ด ้ า น ก า ร เม ื อ ง (I ก titutes อ f Politieal Studies ห ร ื อ 1P) ก า ร ศึ ก ษา ท ี ่ 18P 
ส ่ ว น ให ญ่ จ ะ เร ี ย ก ว ่ า "Sciences Po ๐" อ ย ่ า ง ช้ า ค ื อ 4 ป ี (5 ป ี ใน ป า ร ี ส ) เ ป ็ น ก า ร เน ็ น ด ้ า น เศ ร ษ ฐ ศา ส ต ร ์ 
แล ะ ก า ร เง ิ น เศ ร ษ ฐ ศา ส ต ร ์ ก า ร เม ื อ ง แล ะ เศ ร ษ ฐ ศา ส ต ร ์ ส ั ง ค ม ค ว า ม ส ั ม พ ั น ธ์ ร ะ ห ว ่ า ง ป ร ะ เท ศ เป ็ น ต ้ น 
1? ท ี ่ ร ู ้ จ ั ก ก ั น ด ี ท ี ่ ส ุ ด อ ย ู ่ ใน ป า ร ี ส ม ี ก า ร ค ั ค เล ื อ ก เข ้ า ได ้ ห ล า ย ร ะ ค ั บ เช ่ น เค ี ย ว ก ั น 

ใน ด ้ า น ง บ ป ร ะ ม า ณ ๕ +randes Ec ๐ ไอ s บ า ง แห ่ ง ใช ้ เง ิ น ท ุ น ขอ ง ร ั ฐ ภา ย ใต ้ ก า ร ค ู แล ขอ ง 
ค ณะ ร ั ฐ ม น ต ร ี (ก ร ะ ท ร ว ง เย า ว ชน ก า ร ศึ ก ษา แล ะ ว ิ จ ั ย แห ่ ง ชา ต ิ ก ร ะ ท ร ว ง ก า ร ต ่ อ ต ้ า น ก า ร ร ุ ก ร า น 
แล ะ ท ห า ร ผ่ า น ศึ ก ก ร ะ ท ร ว ง เง ิ น ท ุ น ก า ร ท ่ อ ง เท ี ่ ย ว แล ะ ท ะ เล ก า ร เค ห ะ ก ร ะ ท ร ว ง เศ ร ษ ฐ ก ิ จ ก า ร เง ิ น 
แล ะ อ ุ ต ส า ห ก ร ร ม ) โ ค ย ร ้ อ ย ล ะ 68 ขอ ง โร ง เร ี ย น ท า ง ด ้ า น ว ิ ศว ก ร ร ม ใช ้ เง ิ น ท ุ น จ า ก ร ั ฐ บ า ง ส ถา บ ั น 
เป ็ น ขอ ง เอ ก ชน แล ะ บ า ง แห ่ ง เป ็ น ขอ ง ค ณะ บ ุ ค ค ล (C๐ ๓ s แ ไล i ะ ) ซ ึ ่ ง ค ํ า เน ิ น ง า น โด ย ห อ ก า ร ค ้ า 


แล ะ อ ุ ต ส า ห ก ร ร ม 


1. ส ถา บ ั น ว ิ ชา ชี พ ชั ้ น ส ู ง เก ิ ด ขึ ้ น เม ื ่ อ ป ี 1970 เป ็ น ห ล ั ก ส ู ต ร ร ะ ย ะ ส ั ้ น 2 เห ้ น ท า ง ด ้ า น ก า ร ป ฏิ บ ั ต ิ 
แล ะ ก า ร ผล ิ ต ช่ า ง เท ค น ิ ค ชั ้ น ส ู ง ใน ท ุ ก แข น ง ท ี ่ ส า ม า ร ถ น ํ า ไป ป ร ะ ก อ บ อ า ชี พ ได ้ ท ั น ท ี เพ ื ่ อ ต อ บ ส น อ ง 
ค ว า ม ต ้ อ ง ก า ร ขอ ง ภา ค ธุ ร ก ิ จ โด ย แบ ่ ง เป ็ น 2 ป ร ะ เภ ท ค ั ง น ี ้ 

- ป ร ะ ก า ศ น ี ย บ ั ต ร ช่ า ง เท ค โน โล ย ี ชั ้ น ส ู ง (BTS : Brevet de Technicien Superieur = 
Higher Technician Certificate) ว ิ ท ย า ล ั ย ท ี ่ เห็น ก า ร เร ี ย น ก า ร ส อ น ด ้ า น เท ค น ิ ค ซึ ่ ง ท ํ ว ์ กา ร ส อ น อ ย ู ่ ใน 
โร ง เร ี ย น ม ั ธ ย ม ป ล า ย (Lycée) ร ะ ย ะ เว ล า เร ี ย น 2 ป ี ห ล ั ง ส ํ า เร ็ จ ม ั ธ ย ม ศึ ก ษา ส า ย เท ค น ิ ค ห ร ื อ ส า ย ส า ม ั ญ 
กี ได ้ ก า ร ศึ ก ษา ร ะ ด ั บ น ี ้ ม ี ให ้ เล ื อ ก ก ว ่ า 100 ส า ขา เช ่ น เก ษ ต ร ก ร ร ม ว ิ ศว ก ร ร ม ก า ร ไฟ ฟ้า ค อ ม พ ิ ว เต อ ร ์ 
ก า ร ส ื ่ อ ส า ร ก า ร บ ร ิ ห า ร บ ุ ค ค ล ศิ ล ป ก ร ร ม ฯลฯ ป ี แร ก ศึ ก ษา ท ฤ ษ ฎี ป ี ท ี ่ ส อ ง เน ้ น ก า ร ป ฏิ บ ั ต ิ ส ํ า เร ็ จ แล ้ ว 
ส า ม า ร ถ ป ร ะ ก อ บ อ า ชี พ ได ้ ท ั น ท ี โด ย ไค ้ ร ั บ ป ร ะ ก า ศ น ี ย บ ั ต ร ช่ า ง เท ค โน โล ย ี ชั ้ น ส ู ง B.T.S. (Brevet de 


Technicien Supérieur) ม ี จ ํ า น ว น ผู ้ ศึ ก ษา ป ร ะ ม า ณ 200,000 ค น 


td 
- ป ร ิ ญ ญ า ด ้ า น เท ค น ิ ค ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ส ่ ว น ให ญ่ จ ะ ต ั ้ ง ส ถา บ ั น เท ค โน โล ย ี ขอ ง ต น ไว ้ 


Cj 


a 


เร ี ย ก ว ่ า ส ถา บ ั น เท ค โน โล ย ี ขอ ง ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย (I ๓ ร titut Universitaire de Technologie = IUT) 


' 
CS! 


vw ม i 0o_ w vu a vw ง ๐ 
ร ั บ น ั ก ศึ ก ษา ท ี ่ ส ํ า เร ็ จ ก า ร ศึ ก ษา ม ั ธ ย ม ศึ ก ษา ต อ น ป ล า ย เป ็ น ส ถา บ ั น ท ี ่ ใช ้ เง ิ น ท ุ น ขอ ง ร ั ฐ เม ื อ ส ํ า เร ็ จ 
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a a ye A YY a Co! hd é . PE 
ก า ร ศั ก ษา ขน 2 ป ี จ ะ ได ้ ร ั บ ป ร ะ ก า ศ น ี ย บ ั ต ร ว ิ ชา ชิ พ ท า ง เท ค น ิ ค D.U.T.(Diplome Universitaire de 
Technologie) ส า ม า ร ถ ไ ป ท ํ า ง า น ห ร ื อ เต ร ี ย ม เข ้ า ศึ ก ษา ต ่ อ ไป ใน Grandes E๐๐ 1es ม ี จ ํ า น ว น ผู ้ ศึ ก ษา 


ป ร ะ ม า ณ 75,000 ค น 


ข้ อ ม ู ล สถิติ 
จ ” ' 
แต ่ ล ะ ป ี จ ํ า น ว น น ั ก ศึ ก ษา ท ี ล ง ท ะ เบ ี ย น ก า ร ศึ ก ษา ชั น ส ู ง ใน ฝรั่ง เศ ส ม ี เก ื อ บ 2 ล ้ า น ค น โค ด ย เป ็ น 
ก า ร ศึ ก ษา ต ่ อ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ป ร ะ ม า ณ 2 ใน 3 ก า ร ศึ ก ษา ส อ ง ป ี ใน ห ล ั ก ส ู ต ร ก า ร ฝึก ห ั ด ท า ง เท ค โน โล ย ี 
<2 _w | vu 1 a ม | CT] a | 
แล ะ ก า ร ศึ ก ษา ห ล ั ก ส ู ต ร ป ร ะ ก า ศ น ี ย บ ั ต ร ช่ า ง เท ค โน โล ย ี ชั น ส ู ง (815) ห ร ื อ ป ร ะ ก า ศ น ี ย บ ั ต ร ว ิ ชา ชี พ 
๑ vy vw w ล I ม ] 
ท า ง เท ค น ิ ค (0. บ . โ .) ร ้ อ ย ล ะ 16.6 ศึ ก ษา ใน ส ถา บ ั น ก า ร ศึ ก ษา อ ั น ย ึ ง ให ญ่ ร ้ อ ย ล ะ 7.5 โด ย แบ ่ ง เป ็ น 
a =] vy A vy ' da a A 
โร ง เร ี ย น ท า ง ว ิ ศว ก ร ร ม ร ้ อ ย ล ะ 4.3( ห น ึ ่ ง ใน ส า ม ขอ ง น ั ก ศึ ก ษา เห ล ่ า น ี ศึ ก ษา ใน โร ง เร ี ย น ท ี ่ ม ี ก า ร 
sf ม 
เช ื ่ อ ม โย ง ก ั บ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ) แล ะ โร ง เร ี ย น ท า ง ธุ ร ก ิ จ แล ะ ก า ร จ ั ด ก า ร ร ้ อ ย ล ะ 3.. น อ ก จ า ก น ั น เป ็ น 


vy 


A KC] (] _w vu 
ก า ร ศึ ก ษา เฉ พ า ะ ท า ง อ ยิ น ๆ โค ย ส า ม า ร ถ จ ํ า แน ก จ ํ า น ว น น ั ก ศึ ก ษา ได ้ ค ั ง น ี ่ 


ต า ร า ง ท ี ่ 2.1 แส ด ง จ ํ า น ว น น ั ก เร ี ย น ใน ส ถา บ ั น แต ่ ล ะ ป ร ะ เภ ท 


ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย Grande Ecole ม . เ ท ค โน ฯ |! BTS ก า ร ศึ ก ษา 
ว ิ ศว ก ร ร ม | พ า ณิ ช ย ์ | (อ บ T) เฉ พ า ะ ท า ง 


1,400,000 200,000 75,000 200,000 70,000 1,945,000 


d ww_ u a a a 
ต า ร า ง ท 2.2 แส ด ง น ั ก ศึ ก ษา แต ่ ล ะ ส า ขา ว ิ ชา ใน ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย 


a a ¢ ๑ CY มู 
ว ิ ชา ก ฎ ห ม า ย เศ ร ษ ฐ ศา ส ต ร ์ | ว ร ร ณ ก ร ร ม | ว ิ ท ย า ศา ส ต ร ์ | ก า ย ภา พ บ ํ า บ ั ด ! เภ ส ั ช แ ล ะ อ ื ่ น ๆ 
แล ะ ส ั ง ค ม ห ม อ 
ร ้ อ ย ล ะ 13.9 . 


Ta Ts [mw 


% vw 1t ov ข่ a 
จ า ก ร ะ บ บ ก า ร ศึ ก ษา ข้ า ง ต ้ น จ ะ เห ็ น ได ้ ชั ด ว ่ า ร ะ บ บ ก า ร อ ุ ด ม ศึ ก ษา ใน ป ร ะ เท ศ ฝ ร ั ง เศ ส น ั น ม ี 


y 
ww 


A | ( vy ว vw vy ' a ล ฉ่ ม vy 
ท ั ้ ง ร ะ บ บ ปิด” เพ ื ่ อ เป ็ น ก า ร ศึ ก ษา ส ํ า ห ร ั บ ค น ท ั ้ ง ม ว ล อ ั น ไค ้ แก ่ ม ห า ว ิ ท ย า ท ั ้ ง ห ล า ย ท ี ่ ร ั บ น ั ก ศึ ก ษา 


๑ ศ์ to vw ovo งุ i a t 

เข ้ า เร ี ย น ชั น ป ี ท ี ่ 1 โด ย ไม ่ จ ํ า ก ั ค จ ํ า น ว น แล ะ ร ะ บ บ “ป ิ ด ” เ พ ื ่ อ เป ็ น ก า ร ศึ ก ษา ท ี ่ ต อ บ ส น อ ง ต ่ อ ต ล า ด 
vw w a vy t า ay oY A vw 8 Pi 

แล ะ ค ั ด เล ื อ ก ห ั ว ก ะ ท ิ ขอ ง ป ร ะ เท ศ ได ้ แก ่ Grandes Ec ๐ les ท ี ่ ต ๋ อ ง ส อ บ แข ่ ง ชั น เพ ื ่ อ เข ้ า ศึ ก ษา น อ ก จ า ก น ี 


ย ั ง ม ี ค ว า ม ห ล า ก ห ล า ย ขอ ง ห ล ั ก ส ู ต ร เพ ื ่ อ ให ้ เห ม า ะ ส ม ก ั บ น ั ก ศึ ก ษา ท ี ม ี ค ว า ม ห ล า ก ห ล า ย เช ่ น เด ี ย ว ก ั น 


wv | dt © vw da i © 
น ั บ ว ่ า เป ็ น ท ี ่ น ่ า ส น ใจ ส ํ า ห ร ั บ ผู ้ ท ี ่ ต ิ ด ต า ม ร ะ บ บ ก า ร อ ุ ด ม ศึ ก ษา ใน ป ร ะ เท ศ ไ ท ย เป ็ น อ ย ่ า ง ย ิ ่ ง 


ข้ อ ม ู ล ส ถิ ต ิ จ ํ า น ว น น ั ก เร ี ย น จ า ก 


http://www_geocities.com/~france_ mauduit/france-education-higher.htm! 9/1/46 
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2.4 ป ร ะ เท ศ ส ห พ ั น ธ์ ส า ธา ร ณ ร ั ฐ เ ย อ ร ม ั น 


ร ะ บ บ ก า ร ศึ ก ษา ร ะ ดั บ อ ุ ค ม ศึ ก ษา ขอ ง ป ร ะ เท ศ ส ห พ ั น ธ์ ส า ธา ร ณ ร ั ฐ เ ย อ ร ม ั น เป ็ น ร ะ บ บ ค ู ่ ขน า น 
(Binary System)U ร ะ ก อ บ ด ้ ว ย ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย แล ะ ว ิ ท ย า ล ั ย ท ี ่ เร ี ย ก ว ่ า “Fachhochschulen” ซ ึ ่ ง เป ็ น ส ถา บ ั น 
ท ี ่ ส อ น เน ห้ น ท า ง ภา ค ป ฏิ บ ั ต ิ เม ื ่ อ ศึ ก ษา ส ํ า เร ็ จ ห ล ั ก ส ู ต ร จ ะ ได ้ ป ร ะ ก า ศ น ี ย บ ั ต ร ท ี ่ เร ี ย ก ว ่ า 
“Diplom (FH)” น ั ก ศึ ก ษา ท ี ่ ส ํ า เร ็ จ จ า ก “Fachhochsechulen” ห า ก ต ้ อ ง ก า ร ศึ ก ษา ใน ร ะ ด ั บ ส ู ง ขึ ้ น จ ะ ย ั ง 
ไม ่ ส า ม า ร ถ เ ข้ า ศึ ก ษา ต ่ อ ใน ร ะ ด ั บ ป ร ิ ญ ญ า เอ ก โด ย ต ร ง จ ะ ต ้ อ ง ผ่ า น ก า ร ศึ ก ษา ร ะ ด ั บ iplom 
จ า ก ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย เส ี ย ก ่ อ น 

ใน แต ่ ล ะ ร ั ฐ ข อ ง ป ร ะ เท ศ ส ห พ ั น ธ์ ส า ธา ร ณ ร ั ฐ เ ย อ ร ม ั น จ ะ ม ี ก ร ะ ท ร ว ง โค ย เฉ พ า ะ ร ั บ ผิ ด ชอบ 
เร ื ่ อ ง อ ุ ค ม ศึ ก ษา ใน ร ะ ค ั บ ร ั ฐ บ า ล ก ล า ง จ ะ ม ี ก ร ะ ท ร ว ง ศึ ก ษา แล ะ ค ้ น ค ว ้ า ว ิ จ ั ย * (Federal Ministry of 


oY Le ผ่ SY ad 
Education and Research) ร ั บ ผิ ด ชอบ เร ื อ ง อ ุ ด ม ศึ ก ษา ก ร ะ ท ร ว ง ศึ ก ษา แล ะ ค ้ น ค ว ้ า ว ิ จ ั ย เป ็ น เพ ี ย ง ห น ึ ่ ง 


y 
๐ o_ CY dg 


Aa ค ซี เร a d a y ม 
ใน 6 ก ร ะ ท ร ว ง ท ี ่ ม ี ส ํ า น ั ก ง า น ให ญ่ ต ั ง อ ย ู ่ ท ี ่ ท ั ้ ง บ อ ร ์ ล ิ น แล ะ บ อ น ์ น ม ี เจ ้ า ห น ้ า ท ี ประมาณ 1,000 ค น 
1 ord ¢ 5 
ส ่ ว น ให ญ่ อ ย ู ่ ท ิ บ อ น ์ น 
ใน ป ี ค . ศ . 1998 ป ร ะ เท ศ ส ห พ ั น ธ์ ส า ธา ร ณ ร ั ฐ เ ย อ ร ม ั น ม ี ส ถา บ ั น อ ุ ค ม ศึ ก ษา อ ย ู ่ 344 แห ่ ง 
แล ะ ใน ป ี ง บ ป ร ะ ม า ณ 2002 ก ร ะ ท ร ว ง ศึ ก ษา แล ะ ค ้ น ค ว ้ า ว ิ จ ั ย ได ้ ร ั บ ง บ ป ร ะ ม า ณ เ ท ่ า ก ั บ 8.39 พ ั น ล ้ า น 


vy 
ย ู โร ค ิ ด เป ็ น ร ้ อ ย ล ะ 3.3 ขอ ง ง บ ป ร ะ ม า ณ ท ั ง ห ม ค ขอ ง ร ั ฐ บ า ล ก ล า ง “ 


ง บ ป ร ะ ม า ณ 

a <a ' ย y vy dd 

ต า ร า ง ท ี ่ 23 แส ค ง ถึ ง ร า ย จ ่ า ย ท ั ง ห ม ด ขอ ง ส ถา บ ั น อ ุ ค ม ศึ ก ษา ใน ป ร ะ เท ศ ส ห พ ั น ธ์ 

ส า ธา ร ณ ร ั ฐ เ ย อ ร ม ั น ส ํ า ห ร ั บ ป ี ค . ศ . 1980-1998 ต ั ว เล ข ท ี น่า ส ั ง เก ต ค ื อ ร ั ฐ บ า ล ก ล า ง จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ 

vy a a vy ' ® A A y ' ๆ 4 

ให ้ ส ถา บ ั น อ ุ ค ม ศึ ก ษา เพ ี ย ง ร ้ อ ย ล ะ 17 ขอ ง ร า ย จ ่ า ย ท ั ้ ง ห ม ด ท ี ่ เห ล ื อ ร า ย จ ่ า ย ส ่ ว น ให ญ่ ได ้ ร ั บ ก า ร จ ั ด ส ร ร 
จ า ก ร ั ฐ บ า ล ขอ ง แต ่ ล ะ ร ั ฐ 

a ๕ oAd vy vy Y d 

ต า ร า ง ท ี ่ 2.4 แส ด ค ง ถิ ง แห ล ่ ง ท ี ่ ม า ขอ ง ร า ย ได ้ ขอ ง ส ถา บ ั น อ ุ ด ม ศึ ก ษา ใน ป ร ะ เท ศ ส ห พ ั น ธ์ 

vw wv ๐ vw a (i oa ~~ ' 
ส า ธา ร ณ ร ั ฐ เ ย อ ร ม ั น ส ํ า ห ร ั บ ป ี ค . ศ . 1993-1998 ซึ ง จ ะ เห ็ น ว ่ า เง ิ น อ ุ ด ห น ุ น จ า ก ร ั ฐ บ า ล เป ็ น แห ล ่ ง ร า ย ได ้ 


' 
0o_ Vv A 


ส ํ า ค ั ญ ท ิ ส ุ ด 


" ม า ร ิ ษา ป โก ฎิ ป ร ะ ภา , “น ั ก เร ี ย น ไท ย ก ั บ ก า ร ไป ศึ ก ษา ณ ส ห พ ั น ธ์ ส า ธา ร ณ ร ั ฐ เ ย อ ร ม ั น ,” ส ํ า น ั ก ง า น ข้ า ร า ช ก า ร พ ล เร ื อ น 
2546. 

* ใ น ป ี ค . ศ . 1994 ก ร ะ ท ร ว ง ศึ ก ษา แล ะ ว ิ ท ย า ศา ส ต ร ์ ได ้ ถู ก ร ว ม เข ้ า ก ั บ ก ร ะ ท ร ว ง ว ิ จ ั ย แล ะ เท ค โน โล ย ี แล ะ ถู ก เร ี ย ก ว ่ า 
ก ร ะ ท ร ว ง ศึ ก ษา ว ิ ท ย า ศา ส ต ร ์ ว ิ จ ั ย แล ะ เท ค โน โล ย ี แล ะ ใน ค . ศ . 1998 ก ร ะ ท ร ว ง ให ม ่ น ี ้ ถู ก ต ั ้ ง ชื ่ อ ให ม ่ ว ่ า ก ร ะ ท ร ว ง ศึ ก ษา แล ะ ว ิ จ ั ย 

* Federal Ministry of Education and Research, 2002. 
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ต า ร า ง ท ี ่ 2.3 ร า ย จ ่ า ย ขอ ง ส ถา บ ั น ก า ร ศึ ก ษา อ ุ ด ม ศึ ก ษา ขอ ง เย อ ร ม ั น 


ป dv y dg ww 
(ห น ว ย : ห น ง พ น ถ้า น ม า ร ค เย อ ร ม น ) 


& Fachhochschulen 
ม ห า ว ท ย า ล ย : 
ร ว ม 


ป 
Tm [osm [um | 3 [ww 


wv LS ww y a a Cd vy 
ห ม า ย เห ต ุ : ต ง แต ป ี ค . ศ . 1991 ร ว ม เย อ ร ม ั น ต ะ ว ั น อ อ ก (เค ม ) แล ะ โร ง เร ี ย น แพ ท ย ์ แล ะ พ ย า บ า ล ด ้ ว ย 


ท ี ่ ม า : StatistischBundsamt (1995: 1998: 2001) 


A vw ๐ ow ๕ 
ต า ร า ง ท ี 2.4 ง บ ป ร ะ ม า ณ ข อ ง เย อ ร ม ั น ส ํ า ห ร ั บ ภา ค อ ุ ค ม ศึ ก ษา 
' go d v 
(ห น ่ ว ย พ ั น ล ้ า น ม า ร ์ ค เย อ ร ม ั น ) 


To Ts Taos [Tos Ts on om | 


ท ี ่ ม า : HEPS Higher Education Monitor, 2001. 


ก ล ่ า ว ค ื อ ส ู ง ถึ ง ร ้ อ ย ล ะ 82 ร ้ อ ย ล ะ 15 เป ็ น ร า ย ได ้ ท ี ่ ม า จ า ก ก า ร ว ิ จ ั ย แล ะ ท ี ่ เห ล ื อ ร ้ อ ย ล ะ 3 
เป ็ น ร า ย ไค ด้ จ า ก ก า ร ให ้ บ ร ิ ก า ร ท า ง ว ิ ชา ก า ร ป ร ะ ม า ณ ร ้ อ ย ล ะ 31 ขอ ง ร า ย ได ้ จ า ก ก า ร ว ิ จ ั ย ม า จ า ก 
ภา ค เอ ก ชน ก ล ่ า ว ค ื อ ร ้ อ ย ล ะ 26 ม า จ า ก ภา ค ธุ ร ก ิ จ แล ะ ร ้ อ ย ล ะ 5 ม า จ า ก อ ง ค ์ ก ร ท ี ่ ไม ่ แส ว ง ห า ก ํ า ไร 
น อ ก จ า ก น ั ้ น ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ย ั ง ได ้ ง บ ว ิ จ ั ย ส ู ง ก ว ่ า ว ิ ท ย า ล ั ย (Fachhochseh น en) ใ น ขณะ ท ี ่ อ ั ต ร า ก า ร เพ ิ ่ ม 
ขอ ง น ั ก ศึ ก ษา ส ู ง ขึ ้ น ม า ก แต ่ ง บ ป ร ะ ม า ณ ท ี ่ ร ั ฐ จ ั ด ส ร ร ให ้ แก ่ ส ถา บ ั น อ ุ ค ม ศึ ก ษา ไม ่ ได ้ ส ู ง ต า ม ไป ค ้ ว ย 


td 
vu 


vw vw ๕ ww vw oo ๐ Nw 
ด ั ง น ั น ร ะ บ บ ก า ร ศึ ก ษา ใน ร ะ ค ั บ อ ุ ค ม ศึ ก ษา ขอ ง ป ร ะ เท ศ ส ห พ ั น ธ์ ส า ธา ร ณ ร ั ฐ เ ย อ ร ม ั น ก ํ า ล ั ง ป ร ะ ส บ 
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ภา ว ะ ว ิ ก ฤต ิ ท า ง ก า ร เง ิ น อ ย ่ า ง ร ุ น แร ง เช ่ น เค ด ี ย ว ก ั บ ก ร ณี ขอ ง ป ร ะ เท ศ ฝ ร ั ง เศ ส ถึ ง แม ้ ร ั ฐ บ า ล จ ะ ได ้ จ ั ค ส ร ร 


J ' td 
ง บ ป ร ะ ม า ณ เ พ ื ่ อ ก า ร ศึ ก ษา ไว ้ ใน ส ั ค ส ่ ว น ท ี ่ ส ู ง แล ้ ว (ร ้ อ ย ล ะ 23 ขอ ง ง บ ป ร ะ ม า ณ ท ั ง ห ม ด ) ก ิ ต า ม ท ี 


ก า ร จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ ส ํ า ห ร ั บ ส ถา บ ั น อ ุ ค ม ศึ ก ษา 
ส ถา บ ั น อ ุ ค ม ศึ ก ษา ขอ ง ป ร ะ เท ศ ส ห พ ั น ธ์ ส า ธา ร ณ ร ั ฐ เ ย อ ร ม ั น ไค ้ ร ั บ ง บ ป ร ะ ม า ณ จ า ก ร ั ฐ 
(โด ย ต ร ง ) ซึ ่ ง เป ็ น เง ิ น อ ุ ด ห น ุ น พ ื ้ น ฐา น (8 ล ะ i ๐ Subsidies ห ร ื อ Grundmittel]) แ ล ะ ส ถา บ ั น อ ุ ค ม ศึ ก ษา 
จ ะ ต ้ อ ง ค ํ า เน ิ น ก า ร ต า ม ท ี ่ ง บ ป ร ะ ม า ณ ( ท ี ่ จ ั ด ส ร ร แล ้ ว ) ก ํ า ห น ด ไว ้ ซึ ่ ง ต ้ อ ง เป ็ น ไป ต า ม ก ฎ ห ม า ย 
พ ิ ธี ก า ร ง บ ป ร ะ ม า ณ ข อ ง ร ั ฐ ก ฎ ห ม า ย ค ั ง ก ล ่ า ว ซึ ่ ง ป ก ต ิ จ ะ ก ํ า ห น ด โด ย ร ั ฐ บ า ล ขอ ง แต ่ ล ะ ร ั ฐ เป ็ น อ ิ ส ร ะ 
จ า ก ร ั ฐ บ า ล ก ล า ง แต ่ ก ็ จ ะ ม ี ล ั ก ษ ณ ะ ค ล ้ า ย ๆ ก ั น ท ั ่ ว ท ั ้ ง ป ร ะ เท ศ โด ย ม ี ส า ร ะ ส ํ า ค ั ญ ๆ ท ี ่ จ ะ ต ้ อ ง ค ํ า เน ิ น ก า ร 
เป ็ น น โย บ า ย อ ย ่ า ง ชั ด เจ น เช ่ น 
1. ง บ ป ร ะ ม า ณ แ ย ก ต า ม ห ม ว ค ร า ย จ ่ า ย แล ะ ร า ย ก า ร ( Line Item Budget) ถู ก ก ํ า ห น ด 
ไว ้ ต า ย ต ั ว ล ่ ว ง ห น ้ า ก ่ อ น ป ี ง บ ป ร ะ ม า ณ 
2. ไม ่ ส า ม า ร ถ โย ก ง บ ไป ใช ้ ข้ า ม ห ม ว ค ร า ย จ ่ า ย แล ะ ร า ย ก า ร ( ต า ม ท ี ่ ร ะ บ ุ ไว ้ ) ไ ด ้ 
3. ส ถา บ ั น อ ุ ด ม ศึ ก ษา จ ะ ไม ่ ได ้ ร ั บ ง บ อ ุ ด ห น ุ น แบ บ เห ม า จ ่ า ย ( แน ๓ ธน ท ส ํ า ห ร ั บ 
บ ุ ค ล า ก ร ก ล ่ า ว ค ื อ ง บ บ ุ ค ล า ก ร จ ะ จ ั ด ส ร ร ไป ต า ม บ ั ญ ช ี ต ํ า แห น ่ ง ต ่ า ง ๆ ขอ ง ง า น 
(Position by Position Basis) (ท ี ่ ก ํ า ห น ด ไว ้ แล ้ ว ) แจ ก แจ ง ไป ต า ม ร ะ ด ั บ ต ่ า ง ๆ 
ขอ ง ต ํ า แห น ่ ง ง า น แล ะ ไม ่ ส า ม า ร ถ น ํ า ง บ บ ุ ค ล า ก ร ไป ใช ้ เพ ื ่ อ ว ั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค ์ อ ย ่ า ง 
อื ่ น ได ้ ท ั ้ ง ๆ ท ี ่ บ า ง ค ร ั ้ ง ก ็ ม ี ค ว า ม จ ํ า เป ็ น แล ะ เห ม า ะ ส ม 


4. ง บ เห ล ื อ จ ่ า ย ไม ่ ส า ม า ร ถ โ อ น ข้ า ม ป ี ง บ ป ร ะ ม า ณ ไ ด ้ 


' d vw A ow vy dd ww vw va a 
อ ย ่ า ง ไร ก ็ ต า ม ใน ร ะ ย ะ ห ล ั ง ม ี ห ล า ย ร ั ฐ ข อ ง ส ห พ ั น ธ์ ส า ธา ร ณ ร ั ฐ เ ย อ ร ม ั น ได ้ ม ี ก า ร เป ล ี ่ ย น แป ล ง 
RS ส ั สื ' vw vy ' d d | dg dg vy 
ก ฎ ร ะ เบ ี ย บ น ี ขึ น เช ่ น บ า ง ร ั ฐ ได ้ แก ่ น อ ร ์ ธ ไ ร น ์ - เ ว ส ฟา เล ี ย แล ะ ไร น ์ แล น ด ์ อ น ุ ญา ต ให ้ ย ้ า ย ง บ 
ข้ า ม ห ม ว ค ร า ย จ ่ า ย แล ะ ร า ย ก า ร ได ้ ขณะ ท ี ่ บา ง ร ั ฐ ย ั ง ย ื ค อ ย ู ่ ก ั บ ก า ร จ ่ า ย ต า ม ห ม ว ค ร า ย จ ่ า ย แล ะ ร า ย ก า ร 
wv << ° ' vy ' ' va vy on A 
แล ะ บ า ง ร ั ฐ ถ ึ ง ขน า ด น ํ า เอ า ร ะ บ บ ง บ ป ร ะ ม า ณ แ บ บ เห ม า จ ่ า ย ม า ใช ้ แต ่ ไม ่ ได ้ ใช ้ ง บ ค ่ า เง ิ น เด ื อ น 
vy ' tf | di A vw VW a 
ขอ ง ข้ า ร า ช ก า ร เท ่ า น ั น ม ี ก า ร ค ตา ค ก า ร ณ์ ว ่ า ใน อ น า ค ต เก ื อ บ ท ุ ก ร ั ฐ จ ะ ม ี ใช ้ ร ู ป แบ บ ใคร ู ป แบ บ ห น ึ ง 
vy 
ขอ ง ง บ ป ร ะ ม า ณ ค ื อ เห ม า จ ่ า ย ท ั ้ ง ห ม ด ห ร ื อ เห ม า จ ่ า ย แต ่ ไม ่ ร ว ม ง บ เง ิ น เด ื อ น ขอ ง ข้ า ร า ช ก า ร 
ง บ ป ร ะ ม า ณ ป ร ะ จ ํ า ป ี ท ี แต ่ ล ะ ร ั ฐ จ ั ด ส ร ร ให ้ แก ่ ส ถา บ ั น อ ุ ค ม ศึ ก ษา ต ่ า ง ๆ จ ะ ต ้ อ ง เป ิ ด เผย แล ะ อ ย ู ่ 
ใน ก ฎ ห ม า ย ง บ ป ร ะ ม า ณ ป ร ะ จ ํ า ป ี ขอ ง ร ั ฐ ง บ ป ร ะ ม า ณ จ ะ แจ ก แจ ง ร า ย ล ะ เอ ี ย ด ต า ม ห ม ว ด ร า ย จ ่ า ย ต ่ า ง ๆ 
' td 
(Line Items) แล ะ ต ํ า แห น ง ต ่ า ง ๆ (ส ํ า ห ร ั บ บ ุ ค ล า ก ร ท ื อ ย ู ่ ใน บ ั ญ ชี ต ํ า แห น ่ ง ง า น ) ง บ ป ร ะ ม า ณ น ี ร ว ม ถึ ง 
ง บ ก า ร เร ี ย น ก า ร ส อ น แล ะ ก า ร ว ิ จ ั ย โด ย ไม ่ แย ก อ อ ก จ า ก ก ั น โด ย ป ก ต ิ ง บ ป ร ะ ม า ณ จ ะ จ ั ด ส ร ร ต า ม 
vy (] ' ' 4 Vo ww a vw 
โค ร ง ส ร ้ า ง ขอ ง ส ถา บ ั น แล ะ ต ํ า แห น ่ ง ง า น ต ่ า ง ๆ ท ี ่ ได ้ ก ํ า ห น ด ให ้ ไว ้ ก ั บ ภา ค ว ิ ชา แล ะ ส ถา บ ั น อ ุ ค ม ศึ ก ษา 


ต ่ า ง ๆ 
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vy 


ง บ ป ร ะ ม า ณ ท ี จ ะ จั ด ส ร ร ให ้ แก ่ ส ถา บ ั น อ ุ ค ม ศึ ก ษา ไม ่ ได ้ ถู ก ก ํ า ห น ค โค ย ว ง เง ิ น ท ี ่ ได ้ ต ั ้ ง ไว ้ 

ล ่ ว ง ห น ้ า (อ า จ ม ี ก า ร ย ก เว ็ น ใน บ า ง ก ร ณี ) แล ะ ไม ่ ม ี ก า ร ใช ้ ส ู ต ร ใน ก า ร จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ (F ง nding 
v ' a a d vw w 

Formula) ดั ้ ง เช ่ น ก ร ณี ขอ ง ป ร ะ เท ศ อ อ ส เต ร เล ี ย น ิ ว ซี แล น ด ์ ห ร ื อ ป ร ะ เท ศ ส ห ร า ช อ า ณา จ ั ก ร อ ั ง ก ฤ ษ 

CS y a a ' ' | 

แต ่ ว ง เง ิ น ง บ ป ร ะ ม า ณ จ ะ ได ้ ม า จ า ก ก า ร ท ี ส ถา บ ั น อ ุ ค ม ศึ ก ษา เส น อ ขี น ไป แล ้ ว ผ่ า น ก า ร เจ ร จ า ต ่ อ ร อ ง 

a ม ม A ww ' ร ย wy vy 

ต ล อ ด จ น ก า ร ป ร ะ เม ิ น ผล จ า ก เจ ้ า ห น ้ า ท ี ่ ร ะ ค ั บ ต ่ า ง ๆ จ ุ ด เร ็ ม ต ้ น ขอ ง ก า ร จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ ใ ห ้ 
น -¥ Ld Oo 1 = A ad Y Qo ' vy 

แก ่ ส ถา บ ั น อ ุ ค ม ศึ ก ษา ค ื อ บ ั ญ ชี ต ํ า แห น ่ ง บ ุ ค ล า ก ร ขอ ง ป ี ท ี ่ แล ้ ว ซึ ง เท ่ า ก ั บ ว ่ า ก ร ะ บ ว น ก า ร จ ั ด ส ร ร 

ง บ ป ร ะ ม า ณ เ ป ็ น ก า ร ต ่ อ ย อ ค จ า ก ผล ง า น เด ิ ม แล ะ เป ็ น ก า ร เน ้ น ป ั จ จ ั ย น ํ า เข ้ า ( โ ncremental and Input 


Oriented) โ ด ย ไม ่ ได ้ ให ้ ค ว า ม ส ํ า ค ั ญ ก ั บ จ ํ า น ว น ห ั ว ขอ ง น ั ก ศึ ก ษา ต ร ง ข้ า ม ก ล ั บ ให ้ ค ว า ม ส ํ า ค ั ญ ก ั บ 


ต ํ า แห น ่ ง บ ุ ค ล า ก ร ใน ก า ร จ ั ค ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ 


ง บ ล ง ท ุ น 


' vy ' ฆ้ A A dg 
ก า ร ล ง ท ุ น ใน ก า ร ก ่ อ ส ร ้ า ง อ า ค า ร ให ม ่ ก า ร ซื ่ อ เค ร ื อ ง ม ื อ แล ะ อ ุ ป ก ร ณ์ ใน อ า ค า ร 


" Ld 
ขอ ง ส ถา บ ั น อ ุ ด ม ศึ ก ษา ท ี ่ ม ี ม ู ล ค ่ า เก ิ น ก ว ่ า ท ี ่ ก ํ า ห น ด ไว ้ ค ื อ 150,000 ม า ร ์ ค เย อ ร ม ั น ท ั ้ ง ร ั ฐ แ ล ะ ร ั ฐ บ า ล 
vy 
ก ล า ง จ ะ ร ่ ว ม ก ั น จ ั ด ห า ง บ ให ้ ร ั ฐ อ า จ จ ะ จ ั ค หา ง บ เอ ง ท ั ้ ง ห ม ด ก ็ ได ้ แต ่ ถ้า ร ั ฐ ต ้ อ ง ก า ร เง ิ น ช่ ว ย ส ม ท บ จ า ก 
y CY YY ' ม ' a a ja 
ร ั ฐ บ า ล ก ล า ง ก ็ ต ื ้ อ ง เส น อ โค ร ง ก า ร ด ั ง ก ล ่ า ว ไว ้ ใน แผ น ก า ร ศึ ก ษา แห ่ ง ชา ต ิ โค ย ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ท ี ่ ป ร ึ ก ษา 
ท า ง ว ิ ชา ก า ร จ ะ เป ็ น ผู ้ ป ร ะ เม ิ น ม ู ล ค ่ า ขอ ง โค ร ง ก า ร ท ี ่ เส น อ โด ย ร ่ ว ม พ ิ จ า ร ณา ก ั บ ห น ่ ว ย ง า น ท ี ่ ร ั บ ผิ ด ชอบ 
oY a ya ' va ' 
ขอ ง ร ั ฐ ใน ท ี ่ ส ุ ค ร ั ฐ บ า ล ก ล า ง จ ะ เป ็ น ผู ้ พ ิ จ า ร ณา ว ่ า จ ะ อ น ุ ม ั ต ิ ห ร ื อ ไม ่ 
ง า น ก ่ อ ส ร ้ า ง แล ะ ก า ร บ ํ า ร ุ ง ร ั ก ษา อ า ค า ร จ ะ ไม ่ ค ํ า เน ิ น ก า ร โด ย ส ถา บ ั น อ ุ ค ม ศึ ก ษา โด ย ต ร ง 
' v a ' a a a I a 
แต ่ ล ะ ร ั ฐ จ ะ ม ี ห น ่ ว ย ง า น เฉ พ า ะ บ ร ิ ห า ร ง า น น ี ่ ซิ ง เท ี ย บ เท ่ า ก ั บ ก ร ม โย ธา ธิ ก า ร ใน ป ร ะ เท ศ ไ ท ย 
td 
ส ถา บ ั น อ ุ ค ม ศึ ก ษา จ ะ ไค ้ ร ั บ ง บ ค ํ า เน ิ น ก า ร แล ะ ง บ บ ร ิ ห า ร อ า ค า ร แล ะ ท ี ่ ด ิ น เท ่ า น ั น ใน บ า ง ร ั ฐ ไ ด ้ ม ี ค ว า ม 
| vy a vw ๐ CS] A d ่ a vy vy 
พ ย า ย า ม ท ี จ ะ ให ้ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ด ํ า เน ิ น ก า ร เร ื อ ง น ี เอ ง ท ั ้ ง ห ม ด โด ย เต ร ี ย ม ขอ แก ้ ก ฎ ห ม า ย ให ้ อ อ ก ม า ใน ร ู ป 


๑ ๑ ๕d ๐ vy ww a ป ี ๋ wd 3 da a vw y 
ม ู ล น ธ ซ ง จ ะ ท ํ า ให ้ ส ถา บ ั น อ ุ ค ม ศึ ก ษา เ น ไจ า ขอ ง อ า ค า ร และ ท ี ค ิ น ขอ ง ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ได ้ 


พ ั ฒ น า ก า ร ค ้ า น ง บ ป ร ะ ม า ณ 

ใน ช่ ว ง 2-3 ป ี ท ี ่ ผ่ า น ม า (ฝี ค . ศ .1999-2000) ไ ด ้ ม ี ก า ร เส น อ ข้ อ ค ิ ด เห ็ น ผ่ า น ว ง ว ิ ชา ก า ร แล ะ 
ส ื ่ อ ม ว ล ชน เก ี ่ ย ว ก ั บ ข้ อ เส น อ ให ม ่ ๆ แล ะ ก า ร ขยาย ขอ บ เข ต ก า ร ใช ้ ง บ ป ร ะ ม า ณ แ บ บ เห ม า จ ่ า ย 
“Block Grant Budgeting ” (ห ร ื อ Globalhaushalt) ส ่ ว น ให ญ่ ม ี ค ว า ม เห ็ น ค ล ้ า ย ก ั น ว ่ า ร ั ฐ บ า ล ขอ ง แต ่ ล ะ 


v_y 


ร ั ฐ ต ้ อ ง ก า ร ให ้ ส ถา บ ั น อ ุ ค ม ศึ ก ษา ม ี ค ว า ม ย ื ด ห ย ุ ่ น ม า ก ขึ ้ น โด ย เฉ พ า ะ ก า ร จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ ภ า ย ใน 
อ ง ค ์ ก ร ค ว ร ให ้ เป ็ น ไป ต า ม ว ั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค ์ แล ะ น โย บ า ย ขอ ง ส ถา บ ั น อ ุ ค ม ศึ ก ษา น ั ้ น ๆ แล ะ ให ้ ม ี ข้ อ จ ํ า ก ั ด 
ต า ย ต ั ว ใน ก า ร ใช ้ ง บ ป ร ะ ม า ณ ท ี ่ ก ํ า ห น ด ไว ้ ล ่ ว ง ห น ้ า ให ้ น ้ อ ย ล ง 

ใน ห ล า ย ร ั ฐ ส ถา บ ั น อ ุ ด ม ศึ ก ษา บ า ง แห ่ ง ได ้ ร ั บ เล ื อ ก ขึ ้ น ม า ให ้ ใช ้ ง บ ป ร ะ ม า ณ ท ี ่ ได ้ จ ั ด ส ร ร ให ้ 


t A ba ส uv 4 ม a wv vy vy w ES o tt a 
อ ย ่ า ง ย ื ด ห ย ุ ่ น ย ึ ง ขี น น ั น ค ื อ ให ้ ใช ้ ง บ ป ร ะ ม า ณ ข ้ า ม ห ม ว ด ไค ้ ใน บ า ง ร ั ฐ ไ ด ้ ม ี โค ร ง ก า ร น ํ า ร ่ อ ง เพ ื ่ อ เป ็ น 
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ก า ร ห า ข้ อ ส ร ุ ป เป ็ น ก า ร ท ด ส อ บ ผล ขอ ง ก า ร ใช ้ “ง บ ป ร ะ ม า ณ แ บ บ เห ม า จ ่ า ย ” เ พ ื ่ อ ให ้ ส ถา บ ั น อ ุ ค ม ศึ ก ษา 
Ld 

| ' vw vy d vw ๐ 1 

ม ี ค ว า ม ค ล ่ อ ง ต ั ว ใน ก า ร ป ร ั บ ง บ ภา ย ใน อ ง ค ์ ก ร ไค ้ ร ว ม ท ั ้ ง ต ํ า แห น ่ ง บ ุ ค ล า ก ร ค ้ ว ย 


ส ถา บ ั น อ ุ ค ม ศึ ก ษา ขอ ง ร ั ฐ จ ะ ม ี ค ว า ม ค ล ่ อ ง ต ั ว ม า ก น ้ อ ย เพ ี ย ง ใ ค ใ น ก า ร ห า ร า ย ไค ด ้ แล ะ ใช ้ ร า ย ได ้ 


; ' 
oo 


a ' a EY vw adqy wv oo vw AAo N 
ท ี ่ ห า ม า (จ า ก โค ร ง ก า ร ต ่ า ง ๆ ) ส ่ ว น ห น ึ ่ ง ขืน อ ย ู ่ ก ั บ ร ะ บ บ บ ั ญ ช ี ท ี ใช ้ อ ย ู ่ ก า ร จ ั ด ท ํ า บ ั ญ ช ี ม ี ท ี ่ ส ํ า ค ั ญ 
' A v dg ve ' ww y ' vv Aa 

อ ย ู ่ 2 ร ะ บ บ ค ื อ 1. ร ะ บ บ บ ั ญ ช ี ท ี ใช ้ ก ั น อ ย ู ่ ใน ภา ค ร ั ฐ ได ้ แก ่ ร ะ บ บ บ ั ญ ช ี เง ิ น ส ค (Cash-Based System) 

' a | ' vw vw vw A a dd 

จ ่ า ย ต า ม ง บ ท ี ไค ้ ห ร ื อ เร ี ย ก ว ่ า ร ะ บ บ บ ั ญ ช ี ง บ ป ร ะ ม า ณ แ บ บ ต า ย ต ั ว แล ะ 2. ร ะ บ บ บ ั ญ ช ี เช ิ ง พ า ณิ ช ย ์ 
|! a do dA ม ww ' CC w 

(Commercial System) ค ื อ ว ิ เค ร า ะ ห ์ ค ํ า ไร / ข า ด ท ุ น ซึ ง ใช ้ โค ย 2 ร ั ฐ เ ท ่ า น ั น ค ื อ ร ั ฐ เ ฮ ส เส น (Hessen) 

แล ะ ร ั ฐ L ๐ wer Sax ๐ ny ภา ย ใต ้ ร ะ บ บ บ ั ญ ช ี เง ิ น ส ด ส ถา บ ั น อ ุ ด ม ศึ ก ษา ไม ่ ส า ม า ร ถ ใ ช้ เง ิ น ท ี ่ ต น ห า ม า ไค ้ 
CW wv ' 4 d ม 

(จ า ก ก า ร ท ํ า ว ิ จ ั ย แล ะ จ ั ด อ บ ร ม แก ่ บ ุ ค ค ล ภา ย น อ ก ) ต า ม ท ี ่ ต น เห ็ น ส ม ค ว ร เน ื ่ อ ง จ า ก 

a vw a ๑ a vy vy CC] vy _ wa 
ก า ร ท ี ่ ส ถา บ ั น อ ุ ค ม ศึ ก ษา จ ะ ห า เง ิ น เอ ง โด ย ท ํ า ก ิ จ ก ร ร ม ท า ง ว ิ ชา ก า ร ข้ า ง ต ้ น จ ํ า เป ็ น ต ้ อ ง ได ้ ร ั บ อ น ุ ม ั ต ิ เป ็ น 
s ม ' y 
ก ร ณี พ ิ เศ ษ ใ ห ้ ค ํ า เน ิ น ก า ร ไค ้ ย ึ ง ไป ก ว ่ า น ั น ก ํ า ไร ท ิ เกิ ด จ า ก โค ร ง ก า ร เล ี ย ง ต น เอ ง จ ะ ต ้ อ ง น ํ า ไป ใช ้ 
vy y 3 3 
ใน โค ร ง ก า ร น ั น ๆ เท ่ า น ั น จ ะ น ํ า ไป ใช ้ เพ ื ่ อ ก า ร ย ื ่ น ไม ่ ได ้ ส ถา บ ั น อ ุ ด ม ศึ ก ษา ไม ่ ม ี ค ว า ม ส า ม า ร ถ 


vy 
cs i vv 


1 เณ 6 ๑ a 'oy 1 ณ a dd a a 
แล ะ ไม ่ ม ี ส ิ ท ธิ ท ี ่ จ ะ ก ่ อ ต ั ้ ง ก อ ง ท ุ น (ermogen) แต ่ ถ้า เป ็ น ร ะ บ บ บ ั ญ ชี เช ิ ง พ า ณิ ช ย ์ จ ะ ไม ่ ม ี ก ฎ ร ะ เบ ี ย บ 
vy vy 
ข้ า ง ต ั ้ น 
a vy vy vw | | 1 9Y a oo ม ม รํ 
ก า ร เร ี ย ก ร ้ อ ง ให ้ ส ถา บ ั น อ ุ ค ม ศึ ก ษา ม ี ค ว า ม ย ื ด ห ย ุ ่ น ค้ า น ง บ ป ร ะ ม า ณ ม า ก ขี น ท ํ า ให ้ บ า ง ร ั ฐ เร ิ ม 
wa ๑ de ' CY ' KY yy a v ' 

ใช ้ ร ะ บ บ บ ั ญ ช ี เช ิ ง พ า ณิ ช ย ์ แต ่ ส ถา บ ั น อ ุ ค ม ศึ ก ษา ส ่ ว น ให ญ่ ย ั ง ค ง ใช ้ ร ะ บ บ บ ั ญ ช ี เง ิ น ส ด ก ั น อ ย ู ่ 

y 

' v vy ' ' w wa ° ' 
แต ่ ก ร ะ น ั น ก ็ ด ี ส ถา บ ั น อ ุ ค ม ศึ ก ษา ส ่ ว น ให ญ่ แล ะ ผู ้ บ ั ญ ญ ั ต ิ ก ฎ ห ม า ย ได ้ พ ย า ย า ม น ํ า บ า ง ส ่ ว น ขอ ง ร ะ บ บ 
vw a a ww ' i dad ' © ' 
บ ั ญ ช ี เช ิ ง พ า ณิ ช ย ์ ม า ใช ้ ต ั ว อ ย ่ า ง ท ี ่ เห็น ชั ด เจ น ได ้ แก ่ ค ว า ม พ ย า ย า ม ล ด จ ํ า น ว น ขอ ง ร า ย ก า ร ต ่ า ง ๆ 
ใน ง บ ป ร ะ ม า ณ แ บ บ ห ม ว ค ร า ย จ ่ า ย แล ะ ร า ย ก า ร (Line 1tems) ล ง 
a & A v a v_ a 

เห ต ุ ผล อ ี ก ป ร ะ ก า ร ห น ึ ง ท ิ ่ ส ถา บ ั น อ ุ ค ม ศึ ก ษา พ ย า ย า ม เป ล ี ย น จ า ก ร ะ บ บ บ ั ญ ช ี เง ิ น ส ด 
เพ ร า ะ ส ถา บ ั น อ ุ ค ม ศึ ก ษา ต ้ อ ง ก า ร ขยาย ค ว า ม ส ั ม พ ั น ธ์ ก ั บ แห ล ่ ง เง ิ น ท ุ น ย ื น ๆ แล ะ ก ั บ ส า ธา ร ณ ช น 

a ds a a 
ให ้ ม า ก ขี ่ น ซึ ง จ ะ เป ็ น ก า ร เพ ิ ่ ม ม า ต ร ฐา น ก า ร ว า ง แผ น ง า น ต ล อ ด จ น ก า ร ค ว บ ค ุ ม ก า ร บ ร ิ ห า ร ขอ ง 

vw vy yy a a vw Va 4 uv t | vw aA 

ส ถา บ ั น อ ุ ค ม ศึ ก ษา ด้ ว ย ผู ้ บ ร ิ ห า ร ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ได ้ ม ี ก า ร ป ร ะ ชุ ม ห า ร ื อ ก ั น ว ่ า ค ว ร จ ะ ม ี ร ะ บ บ บ ั ญ ช ี ท ี ่ เป ็ น 
ม า ต ร ฐา น ก ล า ง ห ร ื อ ไม ่ 

ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ก า ร ศึ ก ษา แห ่ ง ชา ต ิ ม ี ค ว า ม เห ็ น ต ร ง ก ั น ว ่ า ก า ร น ํ า ร ะ บ บ บ ั ญ ช ี เช ิ ง พ า ณิ ช ย ์ ท ี ่ ม ี 
ม า ต ร ฐา น เด ี ย ว ก ั น ม า ใช ้ เป ็ น ส ิ ง จ ํ า เป ็ น เพ ื ่ อ ให ้ ส ถา บ ั น อ ุ ด ม ศึ ก ษา ต ่ า ง ๆ จ ะ ได ้ ม ี โอ ก า ส พ ั ฒ น า ได้ เท ่ า 
ct vy t A ' vw 1 | ม y/ 1 A A vy di 
เท ี ย ม ก ั น แต ่ เช ้ อ ว ่ า ม า ต ร ฐา น ด ั ง ก ล ่ า ว จ ะ ม ี ก า ร ใช ้ ใน บ า ง ร ั ฐ ม า ก ก ว ่ า ท ี ่ จ ะ ใช ้ ร ่ ว ม ก ั น เน ื ่ อ ง จ า ก 


vw 


’ y ' 
ก า ร เป ล ี ย น แป ่ ล ง ค ั ง ก ล ่ า ว ต ้ อ ง อ า ศั ย ค ว า ม พ ย า ย า ม แล ะ เว ล า ค ่ อ น ข้ า ง ม า ก น อ ก จ า ก น ั น ก า ร ท ี ่ จ ะ บ ั ง ก ั บ 


vu i vy ๑ ' vy a a dd ' 
ให ้ ส ถา บ ั น อ ุ ด ม ศึ ก ษา เป ล ี ย น จ า ก ร ะ บ บ บ ั ญ ช ี เง ิ น ส ด ม า ส ู ่ ร ะ บ บ บ ั ญ ช ี เช ิ ง พ า ณิ ช ย ์ ก ็ อ า จ จ ะ ไม ่ ม ี ท า ง 
ม | 


ม wi a dd ม ส ั ท ม ข่ a 
แก ้ ป ั ญ ห า ท ั ้ ง ห ม ด เพ ร า ะ ย ั ง ม ี ห น ท า ง อิ น ท ี จ ะ แก ้ ป ั ญ ห า น ี ได ้ น ั น ค ื อ ก า ร น ํ า ร ะ บ บ ง บ ป ร ะ ม า ณ แ บ บ 


| 1 a vy 


5 . vd dov d ม Y 2 
เห ม า จ ่ า ย (Lump Sum Funding) ม า ใช ้ ซึ ่ ง จ ะ ถื อ ว ่ า เป ็ น จ ุ ด เร ิ ม ต ้ น ท ี ่ ส ํ า ค ั ญ ท ี ่ จ ะ ให ้ ส ถา บ ั น อ ุ ค ม ศึ ก ษา 
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ม ี ค ว า ม ย ื ด ห ย ุ ่ น ใน ก า ร จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ ภ า ย ใน อ ง ค ์ ก ร อ ย ่ า ง ไร ก ี ่ ต า ม ง บ ป ร ะ ม า ณ แ บ บ เห ม า จ ่ า ย 
ะ ส อ ด ค ล ้ อ ง ก ั บ ก า ร ท ํ า บ ั ญ ช ี เช ิ ง พ า ณิ ช ย ์ ม า ก ก ว ่ า 

ใน ร ะ ย ะ 2-3 ป ี ท ี ่ ผ่ า น ม า ได้ ม ี ก า ร ป ร ะ ชุ ม ร ่ ว ม ก ั น ขอ ง ร ั ฐ ต ่ า ง ๆ เพ ื ่ อ ห า ว ิ ธี ก า ร ใน ท า ง ป ฏิ บ ั ต ิ 

ท ี ่ จ ะ น ํ า ร ะ บ บ ก า ร จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ แ บ บ ม ุ ่ ง เห ็ น ผล ง า น (Performance Budgeting) ม า ใช ้ ใน 

ก า ร จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ บ า ง ส ่ ว น ท ี ่ ได ้ ร ั บ จ า ก ร ั ฐ โด ย ม ี บ า ง ร ั ฐ ไ ด ้ พ ย า ย า ม น ํ า ไป ป ฏิ บ ั ต ิ แล ้ ว เป ็ น ท ี ่ 


ค า ด ห ม า ย ว ่ า ใน อ น า ค ต ท ุ ก ๆ ร ั ฐ จ ะ น ํ า ส ู ต ร ใน ก า ร จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ (Funding Formula) ม า ใช ้ 


1 C] | 
ห ร ื อ ไม ่ ก ี ่ จะ น ํ า ร ู ป แบ บ ใคร ู ป แบ บ ห น ึ ่ ง ขอ ง C๐ ntract Management ม า ใช ้ 


vy 
vw ww 


ใน ช่ ว ง ห ล า ย ป ี ท ี ่ ผ่ า น ม า ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ก า ร ศึ ก ษา แห ่ ง ชา ต ิ (ร ะ ด ั บ ร ั ฐ ม น ต ร ี /%MK) ได ้ จ ั ด ต ั ้ ง 

[-] & ง 4 ๑ a i ° 
ค ณะ ท ํ า ง า น ชุ ด ห น ึ ่ ง ย ี น ม า เพ ื ่ อ ศึ ก ษา ว ิ ธี ท ี ่ จ ะ น ํ า ส ู ต ร ก า ร จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ (F ๐ rmula Funding) 
ม า ใช ้ ค ณะ ท ํ า ง า น ได ้ พ บ ว ่ า ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ใน เย อ ร ม ั น อ ย ู ่ ใน ฐา น ะ ไม ่ เท ่ า เท ี ย ม ก ั น ใน แง ่ ก า ร จ ั ด ส ร ร 


ธิ ท ิ 
ข 


a 


vy ww ฆ | ° vy 
ง บ ป ร ะ ม า ณ โค ย เฉ พ า ะ ใน ค ้ า น ก า ร จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ เ พ ื ่ อ ก า ร เร ี ย น ก า ร ส อ น ค ณะ ท ํ า ง า น ได ้ ห า ว ิ 
vw = ขั Iw vadd vy ww = 
จ ะ จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ ก า ร เร ี ย น ก า ร ส อ น ให ้ ขืน อ ย ู ่ ก ั บ ป ั จ จ ั ย ท ี เก ี ย ว ข้ อ ง ก ั บ ก า ร เร ี ย น ก า ร ส อ น ม า ก ขึ น 
4 , . i 
ซึ ่ ง ได ้ แก ่ ภา ร ะ ง า น ส อ น (Teaching Load) ผล ง า น ต ล อ ค จ น แผ น ง า น ให ม ่ ๆ 
° vy & v ว vw Cd v w 

ค ณะ ท ํ า ง า น ได ้ เส น อ ค ว า ม เห ็ น ท ั ว ไป เก ี ่ ย ว ก ั บ ส ถา น ก า ร ณ์ ป ั จ จ ุ บ ั น ขอ ง ก า ร จ ั ด ส ร ร 
ง บ ป ร ะ ม า ณ โ ด ย ก า ร ใช ้ ส ู ต ร ก า ร จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ (แน nding Fo ก m น ไล ) ใ น แต ่ ล ะ ร ั ฐ ข อ ง ส ห พ ั น ธ์ 

YY ~ & ' el a a Y 
ส า ธา ร ณ ร ั ฐ เ ย อ ร ม ั น ซึ ง ส ร ุ ป ได ้ ว ่ า ใน ป ี ค . ศ . 1995 ม ี 4 ร ั ฐ ได ้ ม ี ก า ร ใช ้ ส ู ต ร ก า ร จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ ม า 

y ds ' vy ฮ่ ม ' g dg 2 
ใช ้ ช้ า ง ไม ่ ม า ก ก ี ่ น ้ อ ย เช ่ น ร ั ฐ น ี เค อ ร ์ ซั ก เซ ่ น (ม iedersachsen) แล ะ น อ ร ์ ด ไร น ์ - เ ว ส ฟา เล ี ย (ม ๐ rdrhein- 
Westfalen) เ ป ็ น ต ้ น บ า ง ร ั ฐ ใ ช้ ส ู ต ร ใน ก า ร จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ ส ํ า ห ร ั บ ง บ ค ํ า เน ิ น ก า ร (ด แ rrent 

ม 
Expenditures) เท ่ า น ั น แต ่ ใน บ า ง ร ั ฐ จ ะ ใช ้ ส ู ต ร ใน ก า ร จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ ส ํ า ห ร ั บ ร า ย จ ่ า ย ท ุ ก ป ร ะ เภ ท 
vy vv 
ร ว ม ท ั ง ง บ ป ร ะ ม า ณ ข อ ง เจ ้ า ห น ้ า ท ี ่ ชั ว ค ร า ว ไว ้ ด ้ ว ย แต ่ ย ก เว ็ ้ น ร า ย จ ่ า ย ด ้ า น บ ุ ค ล า ก ร ใน ร า ย ง า น ก า ร เง ิ น 
ป ร ะ จ ํ า ป ี แล ะ ง บ ป ร ะ ม า ณ ส ถา บ ั น อ ุ ด ม ศึ ก ษา ห ล า ย แห ่ ง ม ั ก จ ะ ไม ่ แส ด ง ร า ย ก า ร ง บ ป ร ะ ม า ณ 
vy ชี ad A 1 vy iaan a ' ' vy 
ขอ ง บ ุ ค ล า ก ร ไว ้ ด ้ ว ย ท ั ้ ง น ี เน ื ่ อ ง ม า จ า ก ว ่ า ส ถา บ ั น อ ุ ค ม ศึ ก ษา ไม ่ ม ี อ ิ ท ธิ พ ล ต ่ อ ร า ย จ ่ า ย ค ้ า น บ ุ ค ล า ก ร 
(Personnel Expenditures) 
vw ds dg vy 
ใน ร ั ฐ บ า ว า เร ี ย แล ะ บ า เด น - ว ื ่ อ เต ็ ม เบ อ ร ์ ก ก า ร จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ โ ด ย ก า ร ใช ้ ส ู ต ร ได ้ ร ั บ 
td 
ก า ร อ น ุ ม ั ต ิ แล ะ น ํ า ไป ป ฏิ บ ั ต ิ น ั บ ต ั ้ ง แต ่ ป ี ค . ศ . 1995 เป ็ น ต ้ น ม า ได ้ ม ี อ ี ก 5 ร ั ฐ ได้ น ํ า เอ า ส ู ต ร เข ้ า ม า 
vy 

จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ ใน ช่ ว ง 2-3 ป ี ท ี ่ ผ่ า น ม า ส ร ุ ป ได้ ว ่ า 11 ร ั ฐ ใน จ ํ า น ว น 16 ร ั ฐ ท ั ง ห ม ด ขอ ง เย อ ร ม ั น ได ้ 
น ํ า เอ า ส ู ต ร ก า ร จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ ม า ใช ้ 

ใน บ า ง ร ั ฐ เช ่ น ร ั ฐ Bayern and Badenn-Wurrrtenberg โด ย เฉ พ า ะ ใน City-state เช ่ น เบ ร เม น 
แท น ท ี ่ จ ะ ใช ้ ส ู ต ร ใน ก า ร จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ ก ล ั บ ห ั น ไป ใช ้ ontract Management เน ื ่ อ ง จ า ก เป ็ น ร ั ฐ 
sg_ ๑ a vv a I ' oo vy a 
เล ็ ก ม ี ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย เพ ี ย ง 1-2 แห ่ ง เท ่ า น ั น ก า ร จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ ว ิ ธี C๐ ท tract Management จ ึ ง ม ี 

CS a ' vy ] y vw a a | ' a 

ป ร ะ ส ิ ท ธิ ภา พ ม า ก ก ว ่ า ก า ร ใช ้ ส ู ต ร ซึ ง ต ้ อ ง พ ั ฒ น า ขี ่ น ม า ซึ ง จ ะ ม ี ค ว า ม ย ุ ่ ง ย า ก ใน ก า ร ค ิ ด ส ู ต ร 


ท EY | vy า 1 ป ี ๋ ad _w 
น อ ก จ า ก น น ว ธร C๐ ท tract Management อ า จ ถื อ ไค ้ ว ่ า เ น ป ร ะ เภ ท ห น ึ ่ ง ก า ร จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ แ บ บ 
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อ wv dw Agq va vy 
ม ุ ่ ง เห ้ น ผล ง า น (Performan’ce-Based Budgeting) แฮ ม เบ อ ร ์ ก เป ็ น ร ั ฐ เล ็ ก ร ั ฐ แ ร ก ท ี ่ ใช ้ ว ิ ธี ก า ร จ ั ด ส ร ร 
t ow ' [2j vw 
ง บ ป ร ะ ม า ณ ผ ส ม ผสาน ร ะ ห ว ่ า ง C๐ ท tract Management ก ั บ ก า ร ใช ้ ส ู ต ร อ ย ่ า ง ไร ก ็ ต า ม ก า ร จ ั ด ส ร ร 
ง บ ป ร ะ ม า ณ แ บ บ C๐ ntract Management อ า จ จ ะ น ํ า ไป ส ู ่ ก า ร ท ี ่ ร ั ฐ จ ะ อ อ ก ก ฎ ร ะ เบ ี ย บ ท ี ่ ม ี ร า ย ล ะ เอ ี ย ด 
a C] ข้ _ _ a ow y 
ม า ก เก ิ น ค ว า ม จ ํ า เป ็ น น อ ก จ า ก น ั ้ น อ า จ ม ี “อ ั น ต ร า ย ” ห า ก ร ั ฐ ต ้ อ ง ก า ร ร ะ บ ุ ร า ย ล ะ เอ ี ย ด ท ุ ก ร ะ ด ั บ ไว ้ 
ใน ส ั ญ ญ า 
Ld s Ld จ ง 
น ั บ ต ั ้ ง แต ่ ม ี ก า ร เป ล ี ่ ย น แป ล ง ค ร ั ง ส ํ า ค ั ญ เ ก ี ่ ย ว ก ั บ ก า ร ศึ ก ษา ร ะ ด ั บ อ ุ ค ม ศึ ก ษา ใน ป ี ค . ศ .1998 
A vy vy CY = a = vy 
ท ี ่ ก ฎ ห ม า ย ขอ ง ร ั ฐ บ า ล ก ล า ง อ น ุ ญา ต ให ้ ส ถา บ ั น อ ุ ด ม ศึ ก ษา ป ร ะ ส า ท ป ร ิ ญ ญ า ต ร ี แล ะ ป ร ิ ญ ญ า โท ได ้ 
ผล จ า ก ก า ร เป ล ี ่ ย น แป ล ง แก ้ ไข ก ฎ ห ม า ย ขอ ง ร ั ฐ บ า ล ก ล า ง ข้ า ง ต ้ น ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย แล ะ Fachhochschulen 
' y 
จ ึ ง ได ้ เป ิ ด ส อ น ป ร ิ ญ ญ า ต ร ี แล ะ ป ร ิ ญ ญ า โท ใน ร ะ ย ะ ก า ร เป ล ี ย น แป ล ง น ี ่ ได ้ ม ี ก า ร พ ิ จ า ร ณา ว ่ า ป ร ิ ญ ญ า ต ร ี 
vy ’ 7 
แล ะ ป ร ิ ญ ญ า โท ให ม ่ น ี ่ ค ว ร เป ็ น ส ่ ว น เพ ิ ม ขอ ง โค ร ง ส ร ้ า ง เด ิ ม ห ร ื อ จ ะ ไป แท น ท ี หลัก ส ู ต ร ป ร ิ ญ ญ า 
แบ บ เด ิ ม ส ํ า ห ร ั บ ป ั จ จ ุ บ ั น ป ร ิ ญ ญ า ให ม ่ ถื อ ว ่ า เป ็ น ส ่ ว น เพ ิ ม ขอ ง ป ร ิ ญ ญ า แบ บ เค ิ ม 
ส ํ า ห ร ั บ ป ร ิ ญ ญ า แบ บ ให ม ่ ก า ร ศึ ก ษา ใน ร ะ ค ั บ ป ร ิ ญ ญ า ต ร ี เป ิ ด โอ ก า ส ให ้ น ั ก ศึ ก ษา ไค ด ้ ร ั บ 
y Et oo vy 1 vw ๑ vvo_ vw a 
ค ว า ม ร ู ้ พ อ เพ ี ย ง ส ํ า ห ร ั บ ต ล า ด แร ง ง า น ส ่ ว น ห ล ั ก ส ู ต ร ป ร ิ ญ ญ า โท ให ้ ผู ้ ส ํ า เร ็ จ ก า ร ศึ ก ษา ร ะ ด ั บ ป ร ิ ญ ญ า 
จ (= PR] vy ๑ a a a a 1 
ต ร ี จ า ก ส า ขา ใด ค ๆ ก ี ่ ได้ ส า ม า ร ถ เ ร ี ย น ได ้ ซึ ง ต ร ง ข้ า ม ก ั บ ร ะ บ บ ป ร ิ ญ ญ า เด ิ ม ป ร ิ ญ ญ า ท ี ให ้ เร ี ย ก ว ่ า Diplom 
a a vw ' ศ์ ; 
Degrees ผู ้ ท ี ่ จ บ จ า ก ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย จ ะ ได ้ ip ไ ๐ พ ล ส ่ ว น ผู ้ ท ี ่ จ บ จ า ก Fachho’cchule ก ิ ๊ ได ้ Diploma 
ม : 
เห ม ื อ น ก ั น แต ่ จ ะ ม ี ธ 4 ต ่ อ ท ้ า ย - ด ั ง น ั น จ ึ ง ไม ่ ม ี ค ว า ม แต ก ต ่ า ง อ ย ่ า ง เป ็ น ท า ง ก า ร ใน ชื ่ อ (Ties) 
ขอ ง ป ร ิ ญ ญ า (Diploma) ร ะ ห ว ่ า ง ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย (ป ๓ iversity)t ล ะ Faechhocchule ถื อ ว ่ า เป ็ น ก า ร ป ร ะ ส า ท 
a ' a น o a ° w ๑ 
ป ร ิ ญ ญ า 2 ป ร ะ เภ ท ก ล ่ า ว ค ื อ ป ร ะ เภ ท ห น ึ ่ ง เป ็ น i๒1๐ ๓ ล ส ํ า ห ร ั บ ส า ย ว ิ ชา ก า ร ส ํ า ห ร ั บ ป ร ิ ญ ญ า ต ร ี 
a ๑ g a Cd a 
ป ร ิ ญ ญ า โท ศิ ล ป ศา ส ต ร ์ แล ะ ว ิ ท ย า ศา ส ต ร ์ (Bachelor/Master of Arts/Science Degrees)j ส ว น อ ก 
L [= a a ต . 
Diploma เป ็ น ขอ ง ป ร ิ ญ ญ า ต ร ี แล ะ โท ส า ขา ว ิ ศว ก ร ร ม ศา ส ต ร ์ (Bachelor/Master of Engineering 
Degrees) ส ํ า ห ร ั บ ส า ย ว ิ ชา ชี พ ( V๐ cational Courses) 
' _w vy ' w <8 vw dd 
ก ล ่ า ว โด ย ส ร ุ ป ก า ร จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ ข อ ง ร ั ฐ ไ ป ส ู ่ ส ถา บ ั น อ ุ ค ม ศึ ก ษา ใน ป ร ะ เท ศ ส ห พ ั น ธ์ 
1 ม vy 
ส า ธา ร ณ ร ั ฐ เ ย อ ร ม ั น ย ั ง ค ่ อ น ข้ า ง ส ้ า ห ล ั ง ก ว ่ า ป ร ะ เท ศพ ั ฒ น า อ ิ น ๆ ท ั ้ ง น ี เพ ร า ะ อ ยํ า น า จ ใน ก า ร จ ั ด ส ร ร 
ม A vw ow ม ' 
ง บ ป ร ะ ม า ณ ถ ู ก ร ว ม ศู น ย ์ ไว ้ ท ี ส ่ ว น ก ล า ง ก า ร จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ ย ั ง ค ง ใช ้ ร ะ บ บ ร า ย จ ่ า ย ต า ม ห ม ว ด 
แล ะ ร า ย ก า ร (Line โ te พ ระ) ย ั ง ไม ่ ม ี ก า ร ใช ้ ง บ ป ร ะ ม า ณ แ บ บ เห ม า จ ่ า ย (B1๐ ck Gr ล ถก!) โด ย ท ั ว ไป ก า ร ใช ้ 
ส ู ต ร ใน ก า ร จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ ม ี ก า ร ใช ้ ป ร ะ ป ร า ย ร ะ บ บ บ ั ญ ช ี ท ี ภา ค ร ั ฐ ใ ช้ อ ย ู ่ ค ื อ ร ะ บ บ เง ิ น ส ด 
(Cash-Based System) เป ็ น อ ุ ป ส ร ร ค แก ่ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ใน ก า ร ห า ร า ย ได ้ ให ้ แก ่ ต น เอ ง ป ั จ จ ุ บ ั น 
vw vy oy vw a ๑ ' 
ส ถา บ ั น อ ุ ค ม ศึ ก ษา ใน ป ร ะ เท ศ ส ห พ ั น ธ์ ส า ธา ร ณ ร ั ฐ เ ย อ ร ม ั น ป ร ะ ส บ ว ิ ก ฤต ก า ร เง ิ น อ ย ่ า ง ร ุ น แร ง จ น ต ้ อ ง 


A d ' Va vw td ~~ ' 
เร ี ย ก เก ็ บ ค ่ า เล ่ า เร ี ย น จ า ก น ั ก ศึ ก ษา แต ่ ก ี ่ ได ้ ร ั บ ก า ร ต ่ อ ต ้ า น พ อ ส ม ค ว ร 
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2.5 ป ร ะ เท ศ ญ ี ปุ ่ น 


ะ บ บ ก า ร ศึ ก ษา ขอ ง ญี ่ ป ุ ่ น ม ี บ ท บ า ท อ ย ่ า ง ส ํ า ค ั ญ ใ น ก า ร พ ั ฒ น า เศ ร ษ ฐ ก ิ จ ส ั ง ค ม ขอ ง ญี ่ ป ุ ่ น ให ้ 
a vy ม ' s yw 1 a td y v w 
เจ ร ิ ญ ก ้ า ว ห น ้ า อ ย ่ า ง ร ว ด เร ็ ว น ั บ แต ่ ก า ร ป ฏิ ร ู ป ก า ร ศึ ก ษา ค ร ั ง แร ก ใน ก า ร ส ร ้ า ง ค ว า ม ท ั น ส ม ั ย 
td ' vy 
(Modemization) ใ น ย ุ ค ป ฏิ ร ู ป เม จ ิ (Meiji Restoration) น อ ก จ า ก น ี ่ ย ั ง ช่ ว ย ให ้ ญี ่ ป ุ ่ น ฟื้น ต ั ว แล ะ เต ิ บ โต 
' 3 vw ' ข้ a ww Qo ๑ 
อ ย ่ า ง ร ว ด เร ็ ว ห ล ั ง ก า ร พ ่ า ย แพ ้ ส ง ค ร า ม โล ก ค ร ั ้ ง ท ี ่ ส อ ง จ น ก ล ั บ ม า เป ็ น ม ห า อ ํ า น า จ ท า ง เศ ร ษ ฐ ก ิ จ ได ้ 


a_ ข้ 
อ ก ค ร ง 


y a RN 
โค ร ง ส ร ้ า ง ร ะ บ บ อ ุ ค ม ศึ ก ษา ขอ ง ป ร ะ เท ศ ญ ี ่ ป ุ ่ น 


vw vy _ a ณ์ | CS] vy 
อ ั ต ร า ก า ร เข ้ า ศึ ก ษา ใน ร ะ ค ดั บ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ขอ ง เย า ว ชน ญี ่ ป ุ ่ น ส ู ง ถึ ง ป ร ะ ม า ณ ร ้ อ ย ล ะ 40 
vv yY y 
ม ี จ ํ า น ว น ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ท ั ง ส ิ น 600 ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ใน จ ํ า น ว น น ี ่ เป ็ น ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย แห ่ ง ชา ต ิ (ม ล tional 
ido a ๑ a vw ' ' 
University) 98 แห ่ ง ซึ ง คํา เน ิ น ก า ร ด ้ ว ย เง ิ น อ ุ ด ห น ุ น จ า ก ง บ ป ร ะ ม า ณ ข อ ง ร ั ฐ บ า ล ก ล า ง อ า จ ก ล ่ า ว ไค ้ ว ่ า 
ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ขอ ง ร ั ฐ ข อ ง ญี ่ ป ุ ่ น เป ็ น เส า ห ล ั ก ขอ ง ส ถา บ ั น อ ุ ค ม ศึ ก ษา แล ะ ม ี ค ว า ม ก ้ า ว ห น ้ า ส ู ง ส ุ ด ท า ง ค ้ า น 
ก า ร ว ิ จ ั ย (Mitsuta, 1999) 
ป ร ะ เท ศ ญ ี ปุ่ น ถื อ เป ็ น ป ร ะ เท ศ ท ี ่ ม ี ร ะ บ บ ก า ร อ ุ ด ม ศึ ก ษา เอ ก ชน ท ี ่ ให ญ่ ท ี ่ ส ุ ด ใน โล ก ป ร ะ เท ศ 
dd a a y vdieo od uv ww a | 
ห น ึ ง ค ื อ ม ี ถึ ง ร ้ อ ย ล ะ 70 ขอ ง อ ุ ค ม ศึ ก ษา ท ั ้ ง ร ะ บ บ ผู ้ ท ี ่ ส ํ า เร ็ จ ก า ร ศึ ก ษา ร ะ ค ดั บ ม ั ธ ย ม ป ล า ย ม ี อ ั ต ร า 
' tt oY ' ม ] ww ' vy ๑ w 
ก า ร ศึ ก ษา ต ่ อ ม า ก ก ว ่ า ร ้ อ ย ล ะ 65 ม า ก ก ว ่ า ร ้ อ ย ล ะ 70 ขอ ง จ ํ า น ว น ด ั ง ก ล ่ า ว เข ้ า ศึ ก ษา ใน ว ิ ท ย า ล ั ย 
แล ะ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย เอ ก ชน ง บ ป ร ะ ม า ณ ข อ ง ร ั ฐ เ พ ื ่ อ ก า ร อ ุ ดม ศึ ก ษา ส ่ ว น ให ญ่ ถึ ง ร ้ อ ย ล ะ 90 จ ะ จ ั ด ส ร ร 
y ' 
ให ้ แก ่ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ขอ ง ร ั ฐ ท ั ง ใน ร ะ ด ั บ ชา ต ิ แล ะ ใน ส ่ ว น ท ้ อ ง ถิ น โด ย ส ถา บ ั น อ ุ ค ม ศึ ก ษา เอ ก ชน ได ้ ร ั บ 


Ld 
เง ิ น อ ุ ค ห น ุ น จ า ก ร ั ฐ เ พ ี ย ง ป ร ะ ม า ณ ร ้ อ ย ล ะ 10 ขอ ง ง บ ป ร ะ ม า ณ เ ท ่ า น ั น (๐ อ ท ez ล พ ล , 1998) 


a a A 
ก า ร บ ร ิ ห า ร ก า ร ศึ ก ษา ขอ ง ป ร ะ เท ศ ญ ี ่ ปุ่ น 


a CC CS! 4 wv Vy 
ก ร ะ ท ร ว ง ก า ร ศึ ก ษา ว ิ ท ย า ศา ส ต ร ์ ว ั ฒ น ธร ร ม แล ะ ก า ร ก ี ฬา ขอ ง ญี ่ ป ุ ่ น ได ้ ร ั บ จ ั ด ส ร ร 
ง บ ป ร ะ ม า ณ ป ร ะ ม า ณ ร ้ อ ย ล ะ 10 ขอ ง ง บ ป ร ะ ม า ณ ร ว ม ขอ ง ป ร ะ เท ศ ป ร ะ ม า ณ 1 ใน 4 ขอ ง ง บ ป ร ะ ม า ณ 
y vy vy 
น ี ่ ถู ก จ ั ด ส ร ร ให ้ แก ่ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย แห ่ ง ชา ต ิ ท ั ้ ง 98 แห ่ ง แล ะ ส ถา บ ั น ว ิ จ ั ย อ ิ ส ร ะ อ ี ก 16 แห ่ ง น อ ก จ า ก น ี 
@/ QQ 1 | = 7 (] a 
ก ร ะ ท ร ว ง ก า ร ศึ ก ษา ฯ ย ั ง จ ั ค ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ บ า ง ส ่ ว น ให ้ แก ่ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย เอ ก ชน จ ํ า น ว น ห น ึ ง ด ้ ว ย 
โด ย ท ั ว ไป ส ั ด ส ่ ว น ขอ ง ง บ ป ร ะ ม า ณ ท ี ่ แต ่ ล ะ ก ร ะ ท ร ว ง ได ้ ร ั บ ก า ร จ ั ด ส ร ร จ ะ ไม ่ เป ล ี ย น แป ล ง ม า ก น ั ก 
(Mitsuta, 1999) 
t ข้ a SY ส ร่ า o ม ส L 
ก ่ อ น ส ง ค ร า ม โล ก ค ร ั ง ท ี ่ ส อ ง ก า ร บ ร ิ ห า ร ก า ร ศึ ก ษา ขอ ง ญี ่ ป ุ ่ น เป ็ น อ ํ า น า จ ห น ้ า ท ี ่ ขอ ง ห น ่ ว ย ง า น 
adawy CC] vw ot vy a ; vy ๑ ๕ tw 1 
ร ะ ด ั บ ชา ต ิ ท ี ่ มี ล ั ก ษ ณ ะ ร ว ม อ ํ า น า จ เข ้ า ส ู ่ ส ่ ว น ก ล า ง แม ้ จ ะ ม ี ก า ร ศึ ก ษา ส ่ ว น ท ้ อ ง ถิ น แต ่ ก ็ ขี น อ ย ู ่ ก ั บ ฝ่า ย 
ข่ ขา PH ; ม 
ป ก ค ร อ ง แล ะ ถู ก ค ว บ ค ุ ม โค ย ร ะ บ บ ร า ช ก า ร ห ล ั ง ส ง ค ร า ม โล ก ค ร ั ง ท ี ่ 2 เม ื อ ญี ปุ ่ น เป ็ น ฝ่า ย แพ ้ ส ง ค ร า ม 


a oo ม i vw a VA a a A 
แล ะ ถู ก ย ึ ด ค ร อ ง โค ย ก อ ง ก ํ า ล ั ง ท ห า ร ฝ่า ย พ ั น ธ ม ิ ต ร แล ะ ได ้ ม ี ก า ร ป ฏิ ร ู ป ท า ง เศ ร ษ ฐ ก ิ จ ก า ร เม ื อ ง 
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ก า ร ป ก ค ร อ ง ร ว ม ต ล อ ด ท ั ้ ง ค ้ า น ก า ร ศึ ก ษา ใน ค ้ า น ก า ร บ ร ิ ห า ร ก า ร ศึ ก ษา ได ้ ก ร ะ จ า ย อ ํ า น า จ ไป ส ู ่ ท ้ อ ง ถิ ่ น 
โด ย ก ํ า ห น ค ไว ้ ใน ร ั ฐ ธ ร ร ม น ู ญ ม า ต ร า 92 ว ่ า ก า ร จ ั ด ก า ร ศึ ก ษา ให ้ เป ็ น ห น ้ า ท ี ่ ขอ ง ส ่ ว น ท ้ อ ง ถิ ่ น 

ป ั จ จ ุ บ ั น ก า ร บ ร ิ ห า ร ก า ร ศึ ก ษา ขอ ง ญี ่ ป ุ ่ น จ ึ ง เป ็ น ส อ ง ร ะ ค ั บ ค ื อ ใน ส ่ ว น ก ล า ง ค ื อ ก ร ะ ท ร ว ง 
ก า ร ศึ ก ษา ว ิ ท ย า ศา ส ต ร ์ ว ั ฒ น ธร ร ม แล ะ ก า ร ก ี ฬา ด ู แล ก า ร ศึ ก ษา ท ุ ก ร ะ ด ั บ ต ั ้ ง แต ่ พ ื ้ น ฐา น จ น ถึ ง 
อ ุ ค ด ม ศึ ก ษา อ ํ า น า จ ห น ้ า ท ี ่ ห ล ั ก ๆ ขอ ง ก ร ะ ท ร ว ง ก า ร ศึ ก ษา ฯ ได ้ แก ่ ก า ร จ ั ด ท ํ า ค ํ า ขอ ง บ ป ร ะ ม า ณ เ ส น อ 
ต ่ อ ร ั ฐ ส ภา แล ะ ก า ร ส น ั บ ส น ุ น ท ร ั พ ย า ก ร ท า ง ก า ร ศึ ก ษา โด ย ก า ร จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ ใ ห ้ แก ่ ห น ่ ว ย ง า น 
ก า ร ศึ ก ษา ใน ส ั ง ก ั ด แล ะ ท ้ อ ง ถิ ่ น โด ย แบ ่ ง เป ็ น ง บ ป ร ะ ม า ณ ป ก ต ิ จ า ก ส ่ ว น ก ล า ง เง ิ น อ ุ ด ห น ุ น เพ ื ่ อ ค ว า ม 
เส ม อ ภา ค ขอ ง แต ่ ล ะ ท ้ อ ง ถิ ่ น แล ะ เง ิ น อ ุ ด ห น ุ น แก ่ ส ถา น ศึ ก ษา เอ ก ชน ใน ส ่ ว น ขอ ง อ ุ ด ม ศึ ก ษา ท ํ า ห น ้ า ท ี ่ 
จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ ใ ห ้ แก ่ ส ถา บ ั น อ ุ ค ม ศึ ก ษา ใน ส ั ง ก ั ด ได ้ แก ่ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย แห ่ ง ชา ต ิ (ม ational 
University) น อ ก จ า ก น ี ้ ก ร ะ ท ร ว ง ก า ร ศึ ก ษา ย ั ง ม ี ห น ้ า ท ี ่ จ ั ด ส ร ร เง ิ น ง บ ป ร ะ ม า ณ อ ุ ด ห น ุ น แก ่ 
ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ใน ส ั ง ก ั ด ส ่ ว น ท ้ อ ง ถิ ่ น แล ะ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย เอ ก ชน อ ี ก ด้ ว ย 

ใน ส ่ ว น ขอ ง ท ้ อ ง ถิ ่ น ซึ ่ ง ม ี ท ั ้ ง ร ะ ด ั บ จ ั ง ห ว ั ด แล ะ ร ะ ด ั บ เท ศ บ า ล อ ํ า น า จ ใน ก า ร บ ร ิ ห า ร ก า ร ศึ ก ษา 


อ ย ู ่ ท ี ่ ผู ้ ว ่ า ร า ช ก า ร จ ั ง ห ว ั ด ห ร ื อ น า ย ก เท ศ ม น ต ร ี ใน ฐา น ะ ห ั ว ห น ้ า ส ่ ว น ร า ช ก า ร ส ่ ว น ท ้ อ ง ถิ น ม ี อ ํ า น า จ 
vy 
ห น ้ า 


ท ร พ 


ใน ก า ร ก ํ า ก ั บ ค ู แล ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ใน ส ั ง ก ั ด ก า ร เส น อ ง บ ป ร ะ ม า ณ ท า ง ก า ร ศึ ก ษา แล ะ ก า ร บ ร ิ ห า ร 


= 


ม 
ผู ่ 
a 
ท 
gd vy _w ๑ ' 

ย น ท า ง ก า ร ศึ ก ษา ก า ร ใช ้ ง บ ป ร ะ ม า ณ ต ล อ ด จ น ก า ร จ ั ด ส ร ร เง ิ น อ ุ ด ห น ุ น ต ่ า ง ๆ 


a 
ก า ร บ ร ิ ห า ร ง บ ป ร ะ ม า ณ 


ค ่ า ใช ้ จ ่ า ย เพ ื ่ อ ก า ร ศึ ก ษา ท ี ่ จ ั ด ส ร ร โด ย ร ั ฐ บ า ล ก ล า ง แบ ่ ง อ อ ก เป ็ น 3 ท า ง ค ื อ (1) ค ่ า ใช ้ จ ่ า ย 
โด ย ต ร ง ให ้ แก ่ ห น ่ ว ย ง า น ก า ร ศึ ก ษา แห ่ ง ชา ต ิ เช ่ น ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย แห ่ ง ชา ต ิ (ational University) 
(2) เง ิ น อ ุ ด ห น ุ น พ ิ เศ ษ ใ ห ้ ก ั บ ท ้ อ ง ถิ ่ น (จ ั ง ห ว ั ด (เท ศ บ า ล) ส ถา บ ั น ก า ร ศึ ก ษา เอ ก ชน แล ะ ห น ่ ว ย ง า น ว ิ จ ั ย 
(3) เง ิ น ช่ ว ย ชด เช ย ภา ษี ท ้ อ ง ถิ ่ น 

ใน ส ่ ว น ก ล า ง ห น ่ ว ย ง า น ท ี ่ ท ํ า ห น ้ า ท ี ่ ใน ก า ร บ ร ิ ห า ร ง บ ป ร ะ ม า ณ ค ื อ ก ร ะ ท ร ว ง ก า ร ศึ ก ษา 
ว ิ ท ย า ศา ส ต ร ์ ว ั ฒ น ธร ร ม แล ะ ก า ร ก ี ฬา โด ย ก ร ะ ท ร ว ง ก า ร ศึ ก ษา ฯ ได ้ ร ั บ เง ิ น ง บ ป ร ะ ม า ณ ใ น ส ั ด ส ่ ว น ท ี ่ 
ใก ล ้ เค ี ย ง ก ั น ม า ต ล อ ด ร ะ ย ะ 10 ป ี ท ี ่ ผ่ า น ม า อ า ท ิ ใน ป ี 1998 ได ้ ร ั บ ง บ ป ร ะ ม า ณ เ ป ็ น เง ิ น ท ั ้ ง ส ิ ้ น 
5,790.9 พ ั น ล ้ า น เย น ค ิ ด เป ็ น ส ั ด ส ่ ว น ร ้ อ ย ล ะ 7.5 ขอ ง ง บ ป ร ะ ม า ณ ร ว ม ขอ ง ป ร ะ เท ศ แล ะ เป ็ น ส ั ค ส ่ ว น 
ร ้ อ ย ล ะ 13 ขอ ง ง บ ป ร ะ ม า ณ ท ี ่ จ ั ด ส ร ร ให ้ แก ่ ก ร ะ ท ร ว ง ต ่ า ง ๆ ใน จ ํ า น ว น น ี ้ ส ่ ว น ให ญ่ เป ็ น ง บ ป ร ะ ม า ณ ใ น 
ก า ร จ ั ด ก า ร ศึ ก ษา พ ื ้ น ฐา น ร ่ ว ม ก ั บ ท ้ อ ง ถิ ่ น เป ็ น ส ั ค ส ่ ว น ร ้ อ ย ล ะ 52.2 ถัด ม า ค ื อ ง บ ป ร ะ ม า ณ ส ํ า ห ร ั บ 
ห น ่ ว ย ง า น ก า ร ศึ ก ษา แห ่ ง ชา ต ิ เช ่ น ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย แห ่ ง ชา ต ิ เป ็ น ส ั ด ส ่ ว น ร ้ อ ย ล ะ 26.5 เง ิ น อ ุ ด ห น ุ น 
ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย เอ ก ชน ร ้ อ ย ล ะ 5.1 ง บ ล ง ท ุ น (เช ่ น ก า ร ก ่ อ ส ร ้ า ง อ า ค า ร ) ใน ส ่ ว น ท ้ อ ง ถิ ่ น ร ้ อ ย ล ะ 3.0 


เง ิ น อ ุ ด ห น ุ น ก า ร ว ิ จ ั ย ร ้ อ ย ล ะ 2.0 เป ็ น ต ้ น (ก ม ล 2544) 
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ก า ร ป ฏิ ร ู ป ก า ร ศึ ก ษา : ก า ร แป ร ร ู ป ส ู ่ เอ ก ชน 
7 vy s 
ส ํ า ห ร ั บ ป ร ะ เท ศ ญ ี ปุ ่ น ก า ร เร ี ย น ร ู ้ ศา ส ต ร ์ ต ะ ว ั น ต ก ต ั ้ ง แต ่ เร ิ ม ต ้ น ย ุ ค เป ิ ด ป ร ะ เท ศ ถื อ ว ่ า เป ็ น 
a ow ' t ม ๕ & vy J YY สา 1 ' 
ภา ร ก ิ จ ขอ ง ร ั ฐ ไม ่ ใช ่ ห น ้ า ท ี ขอ ง ป ั จ เจ ก ชน ค น ใด ค น ห น ึ ่ ง ค ว า ม เข ้ า ใจ ร ่ ว ม ก ั น ขอ ง ชา ว ญี ่ ปุ ่ น ส ่ ว น ให ญ่ 
A ณ์ A Li v vy ww a yu t y 
ค ื อ ก ร ะ ท ร ว ง ก า ร ศึ ก ษา ขอ ง ญี ่ ป ุ ่ น ถื อ เป ็ น ห น ่ ว ย ง า น ห ล ั ก ท ี ่ จ ะ ให ้ ก า ร ส น ั บ ส น ุ น ภา ร ก ิ จ ด ั ง ก ล ่ า ว ด ้ ว ย 
ง บ ป ร ะ ม า ณ ข อ ง ร ั ฐ แม ้ จ ะ ม ี ก า ร เร ็ ม ก ล ่ า ว ถึ ง ก า ร ก ร ะ จ า ย แห ล ่ ง ส น ั บ ส น ุ น ท ร ั พ ย า ก ร ค ้ า น ก า ร ศึ ก ษา 
แต ่ ค น จ ํ า น ว น ม า ก ไม ่ เช ื อ ว ่ า ภา ค ธุ ร ก ิ จ เอ ก ชน ค ว ร เป ็ น ผู ้ ร ั บ ก ภา ร ะ เร ื อ ง ต ้ น ท ุ น ขอ ง ก า ร จ ั ด ก า ร ศึ ก ษา ห ร ื อ 
ว ิ จ ั ย ขอ ง ส ถา บ ั น อ ุ ค ม ศึ ก ษา 
ป ั ญ ห า ค ว า ม จ ํ า ก ั ด ขอ ง ง บ ป ร ะ ม า ณ เ พ ื ่ อ ก า ร อ ุ ค ม ศึ ก ษา ได ้ น ํ า ไป ส ู ่ ค ํ า ถา ม เก ี ่ ย ว ก ั บ 
y ; 
ป ร ะ ส ิ ท ธิ ภา พ ใน ก า ร จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ ข อ ง ป ร ะ เท ศ ค ั ง น ั น ป ั ญ ห า เร ื อ ง ขน า ค ขอ ง ง บ ป ร ะ ม า ณ 
2 A ๑ a ู ท ขะ ร้ 
ขอ ง ป ร ะ เท ศ ร ว ม ถึ ง ง บ ป ร ะ ม า ณ เ พ ื ่ อ ก า ร อ ุ ค ม ศึ ก ษา จ ึ ง ได ้ ร ั บ ค ว า ม ส น ใจ จ า ก ส า ธา ร ณ ช น ม า ก ขี น 
y 0๐ ม ๑ 1 ow ' ณ์ ม 
ด ต ้ ว ย ค ว า ม จ ํ า ก ั ด ขอ ง ง บ ป ร ะ ม า ณ แล ะ ก า ร เพ ิ ม ขี น ขอ ง ส ั ด ส ่ ว น ขอ ง ป ร ะ ชา ก ร ท ี ๋ เข้า ศึ ก ษา 


o 


y 
ใน ร ะ ด ั บ อ ุ ด ม ศึ ก ษา ได ้ น ํ า ไป ส ู ่ ก า ร ป ร ั บ ต ั ว ค ร ั ง ส ํ า กัญ ข อ ง ก ร ะ ท ร ว ง ก า ร ศึ ก ษา ฯ 


vy จ 
| a 


เป ็ น ท ี ่ ต ร ะ ห น ั ก โด ย ท ั ว ก ั น ว ่ า ก า ร ว ิ จ ั ย พ ื ้ น ฐา น ขอ ง ญี ่ ป ุ ่ น อ า จ จ ะ ไม ่ ส า ม า ร ถ แ ข่ ง ขั น ได ้ ก ั บ 
น HS จ ๑ ร ม a d ' wv a 
ป ร ะ เท ศก ้ า ว ห น ้ า ย ิ น ๆ ขณะ ท ี ญี ป ุ ่ น เร ็ ม ก า ร ว ิ จ ั ย ท า ง ว ิ ท ย า ศา ส ต ร ์ ช้ า ก ว ่ า ป ร ะ เท ศ ต ะ ว ั น ต ก ถึ ง 200 ป ี 
" yy y ย 
ท ํ า อ ย ่ า ง ไร ญี ป ุ ่ น จ ะ ไล ่ ต า ม ป ร ะ เท ศ ต ะ ว ั น ต ก ท ั ้ ง ห ล า ย ได ้ ท ั น ? ใน ป ี 1996 ร ั ฐ บ า ล ญี ่ ป ุ ่ น ได ้ ป ร ะ ก า ศ 
ง a d vw ส่ ๑ 
“แผ น พ ื ้ น ฐา น ด ้ า น ว ิ ท ย า ศา ส ต ร ์ แล ะ เท ค โน โล ย ี ” โด ย ม ี ว ั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค ์ ท ี ่ จ ะ เพ ิ ม ก า ร ล ง ท ุ น ใน ค ้ า น 
Sw ร ธั oN 
ก า ร ว ิ จ ั ย แล ะ พ ั ฒ น า เพ ิ ม ขืน อ ี ก 1 เท ่ า ต ั ว ใน ร ะ ย ะ เว ล า 5 ป ี แล ะ ใน ป ี 1999 ร ั ฐ บ า ล ได้ ป ร ะ ก า ศ แ ผ น 
4 vy oY vy A Ll 
ท ี จ ะ ขยาย ขน า ด ค งบประมาณ ค ้ ว ย ก า ร อ อ ก พ ั น ธ บ ั ต ร ร ั ฐ บ า ล ซึ ง จ ะ เป ็ น ก า ร ผ่ อ น ค ล า ย ค ว า ม บ ี บ ค ้ น 
ขอ ง ง บ ป ร ะ ม า ณ ค ้ า น ก า ร ศึ ก ษา ค ้ ว ย (Mitsuta, 1999) 
| & A ' vw 1 ad vw a 
ม ี ค ว า ม เห ็ น แล ะ ท ่ า ท ี ท ี ่ แต ก ต ่ า ง ก ั น เป ็ น ส อ ง ฝ่า ย ใน ร ั ฐ บ า ล เก ี ่ ย ว ก ั บ ก า ร ป ฏิ ร ู ป ร ะ บ บ 
a ' A a gw a & di 
อ ุ ด ม ศึ ก ษา ขอ ง ญี ่ ป ุ ่ น ฝ่า ย ห น ึ ่ ง ค ื อ ก ร ะ ท ร ว ง ก า ร ศึ ก ษา ว ิ ท ย า ศา ส ต ร ์ ว ั ฒ น ธร ร ม แล ะ ก า ร ก ี ฬา ซึ ง เป ็ น 
ผู ้ ด ู แล ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ขอ ง ร ั ฐ ร ว ม ถึ ง ก ํ า ก ั บ ค ู แล ก า ร บ ร ิ ห า ร ขอ ง ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ร ะ ด ั บ ท ้ อ ง ถิ น 
แล ะ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย เอ ก ชน โด ย ก ร ะ ท ร ว ง ก า ร ศึ ก ษา ต ้ อ ง ก า ร ท ี ่ จ ะ เพ ิ ่ ม ค ว า ม เข ้ ม ง ว ด ใน เร ื อ ง ร ะ บ บ 
ม 
ก า ร ป ร ะ เม ิ น ค ุ ณ ภ า พ (Assessment System) ส ํ า ห ร ั บ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ขอ ง ร ั ฐ ท ั ้ ง ใน ร ะ ด ั บ ชา ต ิ แล ะ ร ะ ด ั บ 
ท ้ อ ง ถิ น ร ว ม ถึ ง ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย เอ ก ชน โด ย อ ิ ง ก ั บ ก ล ไก ขอ ง ร ะ บ บ ร า ช ก า ร 
da ot ] ow a ม a ' 
ขณะ ท ี อ ี ก ฝ่า ย ห น ึ ่ ง ได ้ แก ่ ส ํ า น ั ก น า ย ก ร ั ฐ ม น ต ร ี (Prime Minister’s 0ffice) ม ี ท ่ า ท ี ต อ บ ส น อ ง 
' yy A vy a A vy ya 1 ww 
ต ่ อ ข้ อ เร ี ย ก ร ้ อ ง ขอ ง ภา ค ธุ ร ก ิ จ เอ ก ชน ท ี ่ ต ้ อ ง ก า ร ให ้ ม ี ก า ร แป ร ร ู ป แล ะ ผ่ อ น ค ล า ย ก า ร ค ว บ ค ุ ม ขอ ง ร ั ฐ 
ใน บ ร ิ ก า ร ส า ธา ร ณะ ส ํ า น ั ก น า ย ก ฯ ได้ เส น อ แน ะ ให ้ ให ้ ม ี ก า ร แป ร ร ู ป ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ขอ ง ร ั ฐ 
(Privatization of National Universities) บ น ฐา น ค ว า ม เช ื อ ว ่ า ก า ร แข ่ ง ขั น ใน ร ะ บ บ ต ล า ค จ ะ ช่ ว ย 


ow 


ย ก ร ะ ด ั บ ค ุ ณ ภ า พ ขอ ง ก า ร อ ุ ค ม ศึ ก ษา 
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๕ ฉ่ ม vy vw a a A a ' a 2 
ค ว า ม เห ็ น ท ี ่ ขั ด แย ้ ง ก ั น น ี เร ิ ม ม า ต ั ้ ง แต ่ ป ี 1984 เม ื อ ส ภา ป ฏิ ร ู ป ก า ร ศึ ก ษา แห ่ ง ชา ต ิ (ม ational 
ม yu ow ธั ow w a ๑ ร ธา ' 
Council on Education Reform) ไ ค ้ ร ั บ ก า ร จ ั ด ต ั ้ ง ย ื ่ น ใน ส ม ั ย น า ย ก ร ั ฐ ม น ต ร ี ย า ส ุ ฮี โร ่ น า ก า โซ เน ่ 
y : 

(Yasuhiro Nakasone) เ ป ้ า ห ม า ย ขอ ง ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ชุ ด น ี ค ื อ เพ ื ่ อ ก ร ะ จ า ย อ ํ า น า จ ก า ร จ ั ด ก า ร ศึ ก ษา 
แล ะ ก า ร น ํ า เอ า ก า ร แข ่ ง ขั น ใน ร ะ บ บ ต ล า ค ม า ใช ้ จ า ก ข้ อ เส น อ ขอ ง ส ภา ป ฏิ ร ู ป ก า ร ศึ ก ษา น ํ า ไป อู่ 
vy ช่ a ww น & a dd y 
ก า ร จ ั ด ต ั ง ส ภา ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย (ป ก iversity Coun ๐ i) โ ด ย ก ร ะ ท ร ว ง ก า ร ศึ ก ษา ฯ ใ น ป ี 1986 ซี ง ป ร ะ ก อ บ ด ้ ว ย 
ผู ้ ท ร ง ค ุ ณ ว ุ ฒิ แล ะ ต ั ว แท น จ า ก ภา ค อ ุ ต ส า ห ก ร ร ม แล ะ ส ห ภา พ แร ง ง า น แน ว น โย บ า ย ส ่ ว น ให ญ่ ขอ ง ส ภา 
ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ด ํ า เน ิ น ต า ม ท ิ ศ ท า ง ขอ ง ส ภา ป ฏิ ร ู ป ก า ร ศึ ก ษา โด ย ม ุ ่ ง ใน เร ื อ ง ก า ร ผ่ อ น ค ล า ย ก ฎ ร ะ เบ ี ย บ 

แล ะ ก า ร ค ว บ ค ุ ม ร ว ม ถึ ง เน ็ น ก า ร แข ่ ง ขั น ใน ร ะ บ บ ต ล า ค 

ใน ช่ ว ง ก ล า ง ท ศว ร ร ษ ท ี ่ 1990 ส ม ั ย ร ั ฐ บ า ล น า ย ร ิ ว ท า โร ่ ฮา ชิ โม โต ๊ (Ryutaro Hashimoto) 
wy yl oo vy ] ฆ้ oy ' ม ๑ vw_ Nw yA 
ร ั ฐ บ า ล ได ้ เร ่ ง ร ั ด ก า ร ป ร ั บ โค ร ง ส ร ้ า ง ก า ร บ ร ิ ห า ร เพ ื ่ อ ล ด ขน า ด ภา ค ร ั ฐ ก ่ อ ให ้ เก ิ ด ก า ร ผล ั ก ด ั น ให ้ ม ี 

y y 

ก า ร แป ร ร ู ป ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย แห ่ ง ชา ต ิ ท ี ค ํ า เน ิ น ก า ร โค ย ง บ ป ร ะ ม า ณ ข อ ง ร ั ฐ ท ั ้ ง ห ม ด เช ่ น ข้ อ เส น อ ขอ ง ก ล ุ ่ ม 
N dg CN a น . 
ท ิ ป ร ึ ก ษา ท า ง เศ ร ษ ฐ ศา ส ต ร ์ ก า ร ศึ ก ษา ขอ ง ส ํ า น ั ก ง า น ว า ง แผ น เศ ร ษ ฐ ก ิ จ (Ec ๐ ท ๐ mie Planning Agency) 


| vy 1 a vw & ' ’' oY ' 
ใน ป ี 1998 ไ ด ้ ให ้ ก า ร ส น ั บ ส น ุ น ต ่ อ แผ น ก า ร แป ร ร ู ป ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย โด ย เห ็ น ว ่ า ก า ร แข ่ ง ขั น อ ย ่ า ง เป ็ น 


’ 
' GS] 


ธร ร ม ใน ร ะ บ บ ต ล า ค ร ะ ห ว ่ า ง ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ขอ ง ร ั ฐ ก ั บ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย เอ ก ชน เป ็ น ส ึ ่ ง ท ี ่ จ ํ า เป ็ น อ ย ่ า ง ย ิ ่ ง 
ต ่ อ ก า ร พ ั ฒ น า ค ุ ณ ภ า พ ก า ร อ ุ ค ม ศึ ก ษา 

น อ ก จ า ก น ี ้ ใน ป ี 1997 ผ ู ้ บ ร ิ ห า ร ส ภา ป ฏิ ร ู ป ร ะ บ บ บ ร ิ ห า ร ร า ช ก า ร (The Administrative Reform 
Council) ไ ด ้ เส น อ ให ้ ม ี ก า ร แป ร ร ู ป ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย โต เก ี ย ว (ป iversity ๐ f To ๐ky อ ) แ ล ะ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย 
เก ี ่ ย ว โต (Ky ๐ t ๐ University) ซ ึ ่ ง ถื อ เป ็ น ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย แห ่ ง ชา ต ิ ชั ้ น น ํ า ขอ ง ป ร ะ เท ศ ให ้ ม ี ฐา น ะ เป ็ น ห น ่ ว ย 
บ ร ิ ห า ร (Administrative Co ๑ rporations) ท ี ่ เป ็ น อ ิ ส ร ะ จ า ก ก า ร ค ว บ ค ุ ม ขอ ง ร ั ฐ บ า ล อ ย ่ า ง ไร ก ็ ต า ม ไม ่ ม ี 
ค ว า ม ชั ด เจ น ใน ข้ อ เส น อ ด ั ง ก ล ่ า ว เก ี ่ ย ว ก ั บ เร ื ่ อ ง ก า ร ส น ั บ ส น ุ น ท า ง ด ้ า น ง บ ป ร ะ ม า ณ จ า ก ร ั ฐ บ า ล 

ข้ อ เส น อ น ี ้ ก ่ อ ให ้ เก ิ ด ก า ร ต ่ อ ต ้ า น อ ย ่ า ง แข ็ ง ขั น จ า ก ก ร ะ ท ร ว ง ก า ร ศึ ก ษา ฯ ส ม า ค ม ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย 


' a 


vy 
แห ่ ง ชา ต ิ แล ะ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ท ั ง ส อ ง แห ่ ง โด ย เร ี ย ก ร ื ้ อ ง ต ่ อ ส า ธา ร ณ ช น แล ะ ร ั ฐ บ า ล ให ้ พ ิ จ า ร ณา บ ท บ า ท 


' vy 
ท ี ส ํ า ค ั ญ ข อ ง ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ขอ ง ร ั ฐ ใ น ก า ร อ ุ ค ม ศึ ก ษา แล ะ ก า ร ว ิ จ ั ย น อ ก จ า ก น ี ก ร ะ ท ร ว ง ก า ร ศึ ก ษา ฯ 
w ' J CE ' a vy v v a 
ย ั ง ต อ บ ส น อ ง ต ่ อ ข้ อ ว ิ พ า ก ษ์ ท ี ่ ม ี ต ่ อ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ขอ ง ร ั ฐ โด ย พ ั ฒ น า ร ะ บ บ ก า ร ป ร ะ เม ิ น ค ุ ณ ภ า พ 
a w vw ม ' i vy 1 ธั ° vw J ww 
ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ใน ส ั ง ก ั ด อ ย ่ า ง เป ็ น ร ะ บ บ แล ะ เข ้ ม ง ว ด ม า ก ขี น แล ะ ร ะ บ บ น ี ่ ถู ก น ํ า ไป ใช ้ ก ั บ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย 


vw 


ง ก ั ด ท ้ อ ง ถิ น แล ะ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย เอ ก ชน ด ้ ว ย 


a w ia a go a 
ร า ย ง า น ขอ ง ส ภา ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย (ป ๓ iversity Couneil) ท ี ่ ต ี พ ิ ม พ ์ อ อ ก ม า ใน ก ล า ง ป ี 1998 เส น อ 


vv CN a ซึ่ Ad a vu vy 
ให ้ จ ั ด ต ั ง ส ํ า น ั ก ง า น ป ร ะ เม ิ น ผล ก ล า ง (Ce ๓ tralized Assessment Body) ท ิ เป ็ น อ ิ ส ร ะ จ า ก ท ั ้ ง ร ั ฐ บ า ล 
a vw ° 4 a Cd co i ' '’' oN L] a 
แล ะ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย โด ย จ ะ ท ํ า ห น ้ า ท ี ่ ร ว บ ร ว ม แล ะ ต ี พ ิ ม พ ์ ข้ อ ม ู ล ท ี ่ จ ํ า เป ็ น ต ่ อ ก า ร แข ่ ง ขั น อ ย ่ า ง ย ุ ต ิ ธร ร ม 
ร ะ ห ว ่ า ง ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย แห ่ ง ชา ต ิ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ส ั ง ก ั ด ท ี ้ อ ง ถิ น แล ะ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย เอ ก ชน 


(Yonezawa,1998) 
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ds vy Cl ล ฉ่ เ vy t ' ๑ 
จ ะ เห ็ น ได ค้ ว ่ า ก ร ณี ขอ ง ป ร ะ เท ศ ญ ี ่ ป ุ ่ น ค ั ง ก ล ่ า ว ก า ร ค ว บ ค ุ ม จ า ก ร ั ฐ บ า ล โค ย เฉ พ า ะ อ ย ่ า ง ย ิ ง 
เพี ม vy ม d dy เม d 
ก ร ะ ท ร ว ง ศึ ก ษา ฯ น ั น ค ่ อ น ข้ า ง จ ะ เข ้ ม แข ็ ง แล ะ ก ร ะ ท ร ว ง ศึ ก ษา เอ ง ก ี ไม ่ ต ้ อ ง ก า ร เห ็ น ก า ร แป ร ร ู ป 
a CY wv ว a dw 

ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ขอ ง ร ั ฐ แ ล ะ พ ย า ย า ม แก ้ ไข ด ้ ว ย ก า ร เห ็ น ก า ร ค ว บ ค ุ ม ค ุ ณ ภ า พ ม า ก ย ิ ง ขี ่ น แต ่ ก ี ย ั ง ม ี ป ั ญ ห า ใน 
เร ื อ ง ค ว า ม เป ็ น ธร ร ม ขอ ง ก า ร แข ่ ง ขั น ร ะ ห ว ่ า ง ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ขอ ง ชา ต ิ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ท ้ อ ง ถิ น แล ะ ขอ ง 
da ' ว vw Aa vy ° vy va 

เอ ก ชน ซึ ่ ง ม ี ผล ต ่ อ ค ุ ณ ภ า พ ก า ร ศึ ก ษา โค ย ร ว ม เน ื ่ อ ง จ า ก ท ร ั พ ย า ก ร ท ี ่ ม ิ ได ้ ถู ก น ํ า ไป ใช ้ ให ้ ม ี 


ป ร ะ ส ิ ท ธิ ภา พ ม า ก ท ี ่ ส ุ ค น ั น เอ ง 


2.6 ป ร ะ เท ศ ส า ธา ร ณ ร ั ฐ ป ร ะ ชา ชน จ ี น 


4 
ร ะ บ บ ก า ร ศึ ก ษา ขอ ง ป ร ะ เท ศ จ ี น ” ใน ป ี ค . ศ . 2002 ป ร ะ ก อ บ ค ้ ว ย ส ื อ ง ค ์ ป ร ะ ก อ บ ค ื อ 
1. ก า ร ศึ ก ษา ขั น พ ื ่ น ฐา น ค ื อ ก า ร ศึ ก ษา ร ะ ด ั บ อ น ุ บ า ล ป ร ะ ถม แล ะ ม ั ธ ย ม ใน ป ี ค . ศ . 1999 ป ร ะ เท ศ จ ี น 
ม ี โร ง เร ี ย น ป ร ะ ถม อ ย ู ่ 582,300 แห ่ ง ม ี น ั ก เร ี ย น ล ง ท ะ เบ ี ย น 135.5 ล ้ า น ค น ม ี โร ง เร ี ย น ม ั ธ ย ม 
1 wv_a a | : a a sd _ da 
14,100 แห ่ ง จ ํ า น ว น น ั ก เร ี ย น ท ี ่ ล ง ท ะ เบ ี ย น 10.54 ล ้ า น ค น ม ี โร ง เร ี ย น ค น ห ู ห น ว ก แล ะ เด ็ ก ท ี ่ ม ี 
ป ั ญ ห า ด ้ า น โร ค จ ิ ต อ ย ู ่ 1,520 แห ่ ง ม ี โร ง เร ี ย น อ น ุ บ า ล 181,110 แล ะ ม ี น ั ก เร ี ย น ล ง ท ะ เบ ี ย น อ ย ู ่ 
23.2 ล ้ า น ค น 
cg a | ~~ ef NY y a SS w a ๑ 
2. ก า ร ศึ ก ษา ว ิ ชา ชี พ ร ะ ด ั บ ก ล า ง แล ะ โพ ล ี เท ค น ิ ค ไค ้ แก ่ ก า ร ศึ ก ษา ว ิ ชา ชี พ ร ะ ค ั บ ก ล า ง แล ะ โพ ล ี เท ค น ิ ค 
vy y 
ต ล อ ค จ น โป ร แก ร ม ก า ร อ บ ร ม ท า ง เท ค น ิ ค ห ล า ย ร ู ป แบ บ ใน ป ี ค . ศ .1997 โ ร ง เร ี ย น เห ล ่ า น ี ม ี ท ั ้ ง ห ม ด 
yy y 
33,464 แห ่ ง ม ี น ั ก เร ี ย น ล ง ท ะ เบ ี ย น ท ั ้ ง ส ิ น 18.7 ล ้ า น ค น 
3. อ ุ ด ม ศึ ก ษา ส า ย ส า ม ั ญ (Common Higher Education) ป ร ะ ก อ บ ค ด ้ ว ย J น nior College โ ค ร ง ก า ร 
Ld 
ป ร ิ ญ ญ า ต ร ี โท แล ะ เอ ก ใน ป ี ค . ศ .1999 ว ิ ท ย า ล ั ย แล ะ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ส า ย ส า ม ั ญ ม ี ท ั ้ ง ห ม ด 
| ม ษ 
อ ย ู ่ 1,071 แห ่ ง Junior Col!e ๕ ๑ แล ะ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ร ะ ด ั บ ป ร ิ ญ ญ า ต ร ี ส า ม า ร ถ ร ั บ น ั ก ศึ ก ษา ได ้ ท ั ้ ง ส ิ น 
2.7 ล ้ า น ค น ป ร ิ ญ ญ า โท ร ั บ ได ้ 72,300 ค น แล ะ ร ั บ น ั ก ศึ ก ษา ป ร ิ ญ ญ า เอ ก ได ้ 19,900 ค น 
4. ก า ร ศึ ก ษา ผู ้ ให ญ่ ป ร ะ ก อ บ ค ด ้ ว ย ก า ร ศึ ก ษา ใน โร ง เร ี ย น ก า ร ศึ ก ษา เพ ื ่ อ ต ่ อ ต ้ า น ค ว า ม ไม ่ ร ู ้ ห น ั ง ส ื อ 
ม ' { 9 vu YY ' An ร ww ร v vy 
ขอ ง ผู ้ ให ญ่ แล ะ โค ร ง ก า ร ต ่ า ง ๆ ส ํ า ห ร ั บ ผู ้ ให ญ่ ใน ป ี ค . ศ . 1999 ม ี ว ิ ท ย า ล ั ย แล ะ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ท ี เห้ น 
ด ้ า น ก า ร ศึ ก ษา ผู ้ ให ญ่ อ ย ู ่ 871 แห ่ ง 
ใน ป ี ค . ศ .2001 อ ั ต ร า ก า ร ไม ่ ร ู ้ ห น ั ง ส ื อ ขอ ง ป ร ะ ชา ชน จ ี น ได ้ ล ค ล ง เห ล ื อ ร ้ อ ย ล ะ 6.72* จ า ก 


ร ้ อ ย ล ะ 50 ใน ท ศว ร ร ษ ก ่ อ น 1960 


" Education in China. TravelChinaGuide.com. September 6, 2002. http://www.travelchinaguide.com/intro/education/ 
‘Mr. YuF uzeng, “Final Reports on the First International Forum on Education Reform: Experiences of Selected 


Countries.” July, 31 2001. 
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ร ะ บ บ อ ุ ด ม ศึ ก ษา ใน ป ร ะ เท ศ ป ร ะ เท ศ ส า ธา ร ณ ร ั ฐ ป ร ะ ชา ชน จ ี น 

~~ ท 4 a = a ow a a 

น ั บ ต ั ง แต ่ ป ี ค . ศ . 1949 ท ี ่ ป ร ะ เท ศ จ ี น ได ้ ส ถา ป น า ขี น เป ็ น ส า ธา ร ณ ร ั ฐ ป ร ะ ชา ชน จ ี น ร ั ฐ บ า ล จ ี น 

vy 
ได ้ โฆ ษ ณ า ว ่ า ก า ร ศึ ก ษา เป ็ น ห ั ว ใจ ส ํ า ค ั ญ ใ น ก า ร พ ั ฒ น า ป ร ะ เท ศ แต ่ ต ้ อ ง ก ิ น เว ล า ก ว ่ า 30 ป ี ห ล ั ง จ า ก น ั น 
ท ี ร ั ฐ บ า ล ส า ธา ร ณ ร ั ฐ ป ร ะ ชา ชน จ ี น ได ้ เร ิ ม ป ฏิ ร ู ป ร ะ บ บ ก า ร ศึ ก ษา ด ้ ว ย ก า ร ป ร ะ ก า ศ ใ ช้ น โย บ า ย 
ก า ร ศึ ก ษา ภา ค บ ั ง ค ั บ 9 ป ี ใน ป ี ค . ศ . 1985* แ ล ะ อ ี ก 13 ป ี ต ่ อ ม า ค ื อ ใน ป ี ค . ศ . 1998 ป ร ะ เท ศ จ ี น ได ค้ 
vy 

ป ร ะ ก า ศ ใ ช้ น โย บ า ย ป ฏิ ร ู ป ก า ร ศึ ก ษา ค ร ั ง ย ึ ง ให ญ่ ม ี ก า ร ขยาย ก า ร ศึ ก ษา ภา ค บ ั ง ค ั บ เป ็ น 12 ป ี ส ่ ง เส ร ิ ม 
ก า ร ศึ ก ษา ท ุ ก ร ะ ด ั บ เพ ิ ม เง ิ น ท ุ น เพ ื ่ อ ง า น ว ิ จ ั ย ท า ง ว ิ ชา ก า ร ต ล อ ด จ น จ ะ พ ั ฒ น า ก า ร ศึ ก ษา ใน 
ร ะ ด ั บ อ ุ ด ม ศึ ก ษา ให ้ ม ี ค ว า ม เป ็ น เล ิ ศ ท า ง ว ิ ชา ก า ร 

ร ะ บ บ อ ุ ค ม ศึ ก ษา ใน ช่ ว ง ค . ศ . 1976 ถึ ง ค . ศ . 2000 ได ้ ม ี ก า ร เป ล ี ย น แป ล ง แล ะ ป ฏิ ร ู ป อ ย ่ า ง ให ญ่ 

vy a า | ' | 1 ส ื ่ ง CN 
ห ล ว ง ส อ ด ค ล ้ อ ง ก ั บ ก า ร เป ล ี ย น แป ล ง ท า ง ก า ร เม ื อ ง ก ล ่ า ว ค ื อ ใน ช่ ว ง น ี อํา น า จ แล ะ อ ิ ท ธิ พ ล ขอ ง 
ม Qo a v y 1 1 ๐ i 
"Gang of Fow" ไ ด ้ ถู ก ท ํ า ล า ย ล ง ขณะ เด ี ย ว ก ั น ก ี เป็นการ ก ้ า ว ขึ ่ น ส ู ่ อ ํ า น า จ ท า ง ก า ร เม ื อ ง ขอ ง 
y ’ ’ ' 
เต ิ ง เส ี ย ว ผิ ง (Deng Xiavopin ุ น โย บ า ย ก า ร ศึ ก ษา ขอ ง ป ร ะ เท ศ จ ี น จ ึ ง ห ั น ก ล ั บ ไป ใช ้ น โย บ า ย ท ี ร ิ เร ็ ม ไว ้ 
ใน ต ้ น ๆ ท ศว ร ร ษ ท ี ่ 1960 น ั น ค ื อ ท ํ า ก า ร ป ฏิ ร ู ป ร ะ บ บ ก า ร ศึ ก ษา โด ย ย ึ ด ห ล ั ก ก า ร “ส ี ท ั น ส ม ั ย ” 
(Four Modemnizations) เ ป ็ น ผล ให ้ เก ิ ด ค ว า ม ก ้ า ว ห น ้ า อ ย ่ า ง ส ํ า ค ั ญ ใ น ส ี ด ้ า น ได ้ แก ่ ก า ร เก ษ ต ร 
v vy a dg | 1 ซ้ ซึ ม ' v 
อ ุ ต ส า ห ก ร ร ม ก า ร ป ้ อ ง ก ั น ป ร ะ เท ศ แ ล ะ ค ้ า น ว ิ ท ย า ศา ส ต ร ์ แล ะ เท ค โน โล ย ี แต ่ ท ั ้ ง น ี ่ ต ้ อ ง อ ย ู ่ ภา ย ใต ้ ก ร อ บ 
vu 4 | 4 a ร HS 4 1 wy 
ห ล ั ก ก า ร ส ี ป ร ะ ก า ร ท ี ่ จ ะ เป ล ี ย น แป ล ง ม ิ ได ้ "Fo น ur Cardinal Prineiples" ซึ ง ได ้ แก ่ (1) เส ้ น ท า ง ส ั ง ค ม 
a (ij a . . . 
น ิ ย ม (2) เ ผ ด ิ จ ก า ร ป ร ะ ชา ธิ ป ไต ย ขอ ง ป ร ะ ชา ชน (he People's Democratiec Dictatorship) (3) ค ว า ม 
°° a a รณ ร ง a d a 

เป ็ น ผู ้ น ํ า ขอ ง พ ร ร ค ค อ ม ม ิ ว น ิ ส ต ์ แล ะ (4) แน ว ค ิ ด ขอ ง ม า ซ์ ก - เ ล น ิ น - เ ห ม า เจ ้ อ ต ุ ง “ 

ใน ป ี ค . ศ . 1952 จ ํ า น ว น น ั ก เร ี ย น น ั ก ศึ ก ษา ใน ป ร ะ เท ศ จ ี น เป ็ น เพ ี ย ง ร ้ อ ย ล ะ 9.5 ขอ ง จ ํ า น ว น 

a CI a ~w wv ' ๑ a i a 

ป ร ะ ชา ก ร อ ี ก 50 ป ี ต ่ อ ม า ใน ป ี ค . ศ .2001 ต ั ว เล ขด ั ง ก ล ่ า ว เพ ิ ่ ม ขึ ่ น เป ็ น ร ้ อ ย ล ะ 17.3 ใน ป ี ค . ศ . 1952 


A 


" vy 
ม ี น ั ก ศึ ก ษา ใน ส ถา บ ั น อ ุ ค ม ศึ ก ษา เพ ี ย ง 3.3 ค น ต ่ อ ป ร ะ ชา ก ร 10,000 ค น แล ะ ใน ป ี ค . ศ .2001 ได ้ เพ ิ ่ ม ขืน 


i 


' = y vv CY ฆ 1 

เป ็ น 56.3 ค น ต ่ อ ป ร ะ ชา ก ร 10,000 ค น แล ะ ค ิ ด เป ็ น ร ้ อ ย ล ะ 3.3 ขอ ง น ั ก เร ี ย น น ั ก ศึ ก ษา ท ั ว ป ร ะ เท ศ 
ใน ป ี ค . ศ . 2001 จ ี น ม ี ป ร ะ ชา ก ร 1.3 พ ั น ล ้ า น ค น แต ่ ส ถา บ ั น อ ุ ค ม ศึ ก ษา ส า ม า ร ถ ร ั บ น ั ก ศึ ก ษา ได ค้ เพ ี ย ง 
vy a A a vy ' a v a ww va o ม 
2.5 ล ้ า น ค น ค น จ ิ น เพ ี ่ ย ง ส า ม ห ร ื อ ส ี ค น จ า ก ร ้ อ ย ค น เท ่ า น ั น ท ี ่ สามารถ ส อ บ เข ้ า ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ได ้ จ ึ ง ท ํ า ให ้ 


4 3 a v ' vy 
ป ร ะ เท ศ จ ี น ขา ด แค ล น ผู ้ ท ี ่ ส ํ า เร ็ จ ก า ร ศึ ก ษา จ า ก ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ไป ช่ ว ย พ ั ฒ น า ป ร ะ เท ศ 
_w | aAy a Li ww ad | ow 
ก า ร ศึ ก ษา ใน ร ะ ด ั บ อ ุ ค ม ศึ ก ษา ใน ป ร ะ เท ศ จ ี น ม ี ข้ อ ท ี ่ น ่ า ส ั ง เก ต ป ร ะ ก า ร ห น ึ ่ ง ค ื อ อ ั ต ร า ก า ร 
a d vw_< a ee ' Ss ' A vw = ~w 
เพ ิ ่ ม ขึ ่ น ขอ ง น ั ก ศึ ก ษา ท ี ่ ล ง ท ะ เบ ี ย น เป ็ น ไป อ ย ่ า ง ร ว ด เร ็ ว ก ล ่ า ว ค ื อ อ ั ต ร า ก า ร ล ง ท ะ เบ ี ย น ขอ ง น ั ก ศึ ก ษา 


เพ ิ ม จ า ก ร ้ อ ย ล ะ 3.4 ใน ค . ศ . 1990 เป ็ น ร ้ อ ย ล ะ 7.2 ใน ค . ศ . 1995 แล ะ เป ็ น ร ้ อ ย ล ะ 11 ใน ค . ศ . 2000 


? China: Education Policy. http:/www.lupinfo.com/country-guide-study/china/china103.html 

" David B. Surowski, "History of the Educational System of China", PIER World Education Series, 2000. 
http:/www.math.ksu.edu/~dbski/publication/history.html 

" China Facts & Figures 20002. 
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A | y จ ad 
แล ะ ก ร ะ ท ร ว ง ศึ ก ษา ขอ ง ป ร ะ เท ศ จ ี น ได ้ ป ร ะ ก า ศ ใ น ป ี ค . ศ . 1999 ว ่ า ต ้ อ ง ก า ร ให ้ อ ั ต ร า น ี เพ ็ ม ขึ น เป ็ น 
ร ้ อ ย ล ะ 15 ใน ป ี ค . ศ . 2010 “ น ั น ค ื อ ต ้ อ ง ก า ร ให ้ ร ้ อ ย ล ะ 15 ขอ ง เย า ว ชน ท ี ่ ม ี อ า ย ุ ร ะ ห ว ่ า ง 18-24 ป ี ได ้ 
oY a ¥ จ Qo ° Y 1 
เข ้ า ศึ ก ษา ใน ร ะ ค ั บ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย แต ่ ใน ป ี ค . ศ . 2002 ร ั ฐ บ า ล ก ล า ง ได ้ ท ํ า ก า ร ป ร ั บ แผ น ให ้ เร ิ ่ ว ขึ ่ น 
โค ย ก ํ า ห น ค ให ้ อ ั ต ร า เพ ิ ม ขอ ง ก า ร ล ง ท ะ เบ ี ย น อ ย ู ่ ท ี ร ้ อ ย ล ะ 15 ใน ป ี ค . ศ . 2005 แล ะ ก ํ า ห น ด จ ํ า น ว น 
น ั ก ศึ ก ษา ไว ้ ท ี 16 ล ้ า น ค น 
ฉ่ ม a vy ม a wv Vv vw ร ธั vy 
ก า ร ท ี ่ ร ั ฐ บ า ล จ ี น ต ้ อ ง ก า ร ให ้ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ร ั บ น ั ก ศึ ก ษา เพ ิ ่ ม ม า ก ขี ่ น เป ็ น เห ต ุ ผล ท ั ้ ง ค ้ า น 
a ww ~ a y vy ว A ม a 
เศ ร ษ ฐ ก ิ จ แล ะ ส ั ง ค ม ร ั ฐ บ า ล จ ี น ต ้ อ ง ก า ร ใช ้ อ ุ ค ม ศึ ก ษา เป ็ น เค ร ื ่ อ ง ม ื อ ใน ก า ร ก ร ะ ต ุ ้ น เศ ร ษ ฐ ก ิ จ 
y ม & ya t a a ° vw y ร t a 
ข้ า ร า ช ก า ร ก ร ะ ท ร ว ง ศึ ก ษา ผู ้ ห น ึ ง ได ้ อ ธิ บ า ย ว ่ า ก า ร เพ ิ ่ ม ขืน ขอ ง จ ํ า น ว น น ั ก ศึ ก ษา อ ย ่ า ง ม า ก น ี จ ะ ส ่ ง ผล ด ี 
t a «~« 13 
ต ่ อ ร ะ บ บ เศ ร ษ ฐ ก ิ จ ส า ม ป ร ะ ก า ร ค ื อ : 
ฉ่ ๑ ส ก ลื่ อ ง ร ั ง ถัก ฝี ป ี ๊ ฮ่ ร ๑ ๐ ด ม « ม ม 
1. ก า ร ท ิ ่ มหาวิทยาลัย ต ื ้ อ ง ร ั บ น ั ก ศึ ก ษา เป ็ น จ ํ า น ว น ม า ก ขี น ท ํ า ให ้ ม ี ค ว า ม ต ้ อ ง ก า ร ส ร ้ า ง 
oY ว © 1 & ¥ 
ห อ พ ั ก ต ล อ ค จ น ส า ธา ร ณ ู ป โภ ค แล ะ ส ึ ง อ ํ า น ว ย ค ว า ม ส ะ ค ว ก ต ่ า ง ๆ ซึ ง ห ม า ย ค ว า ม ว ่ า 
จ ะ ม ี ก า ร ขยาย ต ั ว ขอ ง ธุ ร ก ิ จ ก า ร ก ่ อ ส ร ้ า ง แล ะ อ ุ ต ส า ห ก ร ร ม ค ้ า น บ ร ิ ก า ร อ ย ่ า ง ขน า น ให ญ่ 
a y PS 1 ม a ๑ ข สั 
จ ะ ม ี ก า ร จ ้ า ง ง า น เพ ิ ม ขืน แล ะ จ ะ ก ร ะ ต ุ ้ น ก า ร บ ร ิ โภ ค ภา ย ใน ป ร ะ เท ศ ใ ห ้ ส ู ง ขืน 
' Vv vw ® ๑ a t CE! av do CY 
2. ส ่ ว น ท า ง ด้า น ส ั ง ค ม น ั น เก ิ ด จ า ก ก า ร ท ี ่ ใน แต ่ ล ะ ป ี จ ะ ม ี น ั ก เร ี ย น ท ี ่ ส ํ า เร ็ จ ก า ร ศึ ก ษา ร ะ ด ั บ 
ม ั ธ ย ม ป ล า ย เข ้ า ศึ ก ษา ต ่ อ ใน ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ป ี ล ะ 300,000 ค น เท ่ า ก ั บ เป ็ น ก า ร ล ด ค ว า ม 
ก ด ค ด ั น ค ้ า น ป ั ญ ห า แร ง ง า น อ ย ่ า ง น ้ อ ย เป ็ น เว ล า 3-4 ป ี เท ่ า ก ั บ เป ็ น ก า ร บ ร ร เท า ป ั ญ ห า ท า ง 
Qo YY a 
ส ั ง ค ม ไค ้ ร ะ ค ั บ ห น ึ ่ ง แล ะ 
ฉ่ y ' or A v ม a ๐ _ 9 
3. ก า ร ท ี ่ น ั ก ศึ ก ษา ต ้ อ ง จ ่ า ย ค ่ า เล ่ า เร ี ย น เอ ง ผู ้ ป ก ค ร อ ง ต ้ อ ง ถอน เง ิ น อ อ ก ม า จ า ก ธน า ค า ร ท ํ า ให ้ 


a 


เก ิ ด ก า ร ก ร ะ ต ุ ้ น ก า ร ใช ้ จ ่ า ย แล ะ ก า ร บ ร ิ โภ ค ภา ย ใน ป ร ะ เท ศ 


y ' 
a 


ow el a o _w ' CC] v a CN 
ก า ร ท ี รั ฐ บ า ล จ ี น ม ี น โย บ า ย เพ ิ ่ ม จ ํ า น ว น น ั ก ศึ ก ษา เป ็ น อ ย ่ า ง ม า ก ท ํ า ให ้ น ั ก ว ิ ชา ก า ร ว ิ จ า ร ณ์ ว ่ า 


ม vy 
vw vw vy Y 


น โย บ า ย อ ุ ด ม ศึ ก ษา ใน ป ร ะ เท ศ จ ี น เน ็ น ด ค้า น ป ร ิ ม า ณ ม า ก ก ว ่ า ค ุ ณ ภ า พ อ ี ก ท ั ้ ง ย ั ง ต ั ง ข้ อ ส ง ส ั ย ว ่ า 
๑ Pi [] vy t ช่ a = a a = ฒ | 
ก า ร เพ ิ ม ขึ น ขอ ง จ ํ า น ว น น ั ก ศึ ก ษา จ ะ ช่ ว ย ให ้ เศ ร ษ ฐ ก ิ จ ป ร ะ เท ศ จ ี น เต ิ บ โต ขิ ่ น จ ร ิ ง ห ร ื อ ? ง า น ศึ ก ษา 
¢ ละ เลา ติ ล d a v ฉ่ ส ั ตุ ช ๕ 1 ม ๑ ม ม a ม 
ขอ ง ศา ต ร า จ า ร ย ์ Wei Xin“ แล ะ ค ณะ ท ื ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ป ั ก ก ิ ง ชี ให ้ เห ็ น ว ่ า ถ้า พ ิ จ า ร ณา จ า ก ค ้ า น ผู ้ เร ี ย น แ ถ ้ ว 
a i LE! A t vv ¥ a า 4 
เง ิ น อ อ ม ใน ธน า ค า ร ขอ ง ป ร ะ เท ศ จ ี น ใน ป ี ค . ศ . 1998 ม ี ม ู ล ค ่ า 5,300 พ ั น ถ้า น ห ย ว น แล ะ เง ิ น อ อ ม นี ก ํ 
ไม ่ ได ้ ก ร ะ จ า ย อ ย ่ า ง เท ่ า เท ี ย ม ก ั น ค ร ั ว เร ื อ น ท ี ่ ร ว ย ท ี ่ ส ุ ด ร ้ อ ย ล ะ 20 แร ก เป ็ น เจ ้ า ขอ ง ม า ก ก ว ่ า ร ้ อ ย ล ะ 50 
CS ๑ ซะ a Ld Oo ' <a มู 
ขอ ง เง ิ น ไค ด ้ ขอ ง ค ร ั ว เร ื อ น ท ั ้ ง ห ม ด ซึ ง ห ม า ย ค ว า ม ว ่ า น ั ก ศึ ก ษา จ ํ า น ว น ม า ก จ ะ ไม ่ ส า ม า ร ถม ี เง ิ น เพ ื ่ อ ศึ ก ษา 


t v a _w 1 a w d LK 4 ฉ่ ๑ 
ต ่ อ ใน ร ะ ค ั บ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ส ่ ว น ค ้ า น ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย เอ ง ก ี ๋ เป็นการ ย า ก ล ํ า บ า ก ท ี ่ จ ะ ขยาย ส ิ ง อ ํ า น ว ย ค ว า ม 


“ Rui Yang, “ Lost Opportunities in the Massification of Higher Education in china,” International Higher 
Education, Summer 2002. 

NN Chengzhi Wang, “From Manpower Supply to Economic Revival: Governance and Financing of Chinese Higher 
Education,” Education Policy Analysis Archives, Volume 8 Number 26, June 5, 2000. p. 14. 


“ Wei Xin, "On contributions of scale expansion of higher education to short-run economic growth,” 1999., 
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' A vw ww a da wv gd ด " vy t 
ส ะ ด ว ก ต ่ า ง ๆ เพ ื ่ อ ร อ ง ร ั บ น ั ก ศึ ก ษา ท ี ่ เพิ ม ย ขี ่ น ต า ม น โย บ า ย ร ั ฐ บ า ล ศา ต ร า จ า ร ย ์ พ «i Xi ๓ ได ้ ป ร ะ ม า ณ ว ่ า 
ถ้า ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ต ้ อ ง ร ั บ น ั ก ศึ ก ษา เพ ็ ม ป ี ล ะ 1 ล ้ า น ค น ต ื ้ อ ง ใช ้ เง ิ น 100,000-300,000 ล ้ า น ห ย ว น ใน ช่ ว ง 

uy A oo ' vy a v ๆ 1 dv ds 4 ๑ 
4 ป ี เพ ื ่ อ ท ํ า ก า ร ก ่ อ ส ร ้ า ง ต ึ ก เร ี ย น ห อ พ ั ก แล ะ ส ิ ง อ ํ า น ว ย ค ว า ม ส ะ ค ด ว ก ต ่ า ง ๆ ซึ ง ร ั ฐ บ า ล ก ิ ็ จะ ไม ่ ม ี เง ิ น 
vy 

ล ง ท ุ น ไค ด้ ม า ก ขน า ด น ั น 

ก า ร ย ุ บ ร ว ม ส ถา บ ั น อ ุ ด ม ศึ ก ษา 

vw ค t ow 4 Ld ] = 

น ั บ ต ั ง แต ่ ต ้ น ท ศว ร ร ษ 1990 ห ั ว ข้ อ ท ี ่ ร ้ อ น แร ง ห ั ว ข้ อ ห น ึ ่ ง ใน ก า ร ป ฏิ ร ู ป ร ะ บ บ อ ุ ค ม ศึ ก ษา 


ow 


v 
ขอ ง ป ร ะ เท ศ จี น ค ื อ ก า ร ส ร ้ า ง ค ว า ม เป ็ น เล ิ ศ ข อ ง ส ถา บ ั น อ ุ ค ม ศึ ก ษา โด ย ก ร ะ ท ร ว ง ศึ ก ษา ธิ ก า ร ได ้ จ ั ด ต ั ้ ง 
L ฮั ผู oY = oY ป a = Le] SY @ 
ห น ่ ว ย ง า น ขี น ม า เพ ื ่ อ ย ก ร ะ ด ั บ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย 100 แห ง ยื น เป ็ น ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย พ ห ุ ว ิ ท ย า น า น า ชา ต ิ ร ะ ดั บ 
' ส ' 
ย อ ด เย ี ย ม (International First-grade Multi-discipline Universities) ย ื น ใน ศตวรรษ ท ี ่ 21 


y 


a a a ล่ vw A Nv ๑ vy ม dd A 
ห น ึ ่ ง ใน เป ้ า ห ม า ย ขอ ง ป ร ะ เท ศ จ ี น ท ี จ ะ ร ั บ ม ื อ ก ั บ ก ร ะ แส โล ก า ภิ ว ั ต น ์ ค ื อ ก า ร ส ร ้ า ง 
a vy ข่ a a fr a = CY a ad a ~~ 3 d yw a 
ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ชั น เย ี ย ม ขืน ส อ ง แห ่ ง ท ี ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ป ั ก ก ิ ง แล ะ ท ิ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย เท ก น ล เพ ื ่ อ ให ้ น ั ก ว ิ จ ั ย 
A A vy A '’o ' MA y 
ขอ ง ป ร ะ เท ศ จ ี น ม ี ค ว า ม พ ร ้ อ ม ท ิ จ ะ แข ่ ง ขั น แล ะ ร ่ ว ม ม ื อ ก ั บ น า น า ป ร ะ เท ศ ไ ด ้ 
ใน ป ี ค . ศ . 1993 ได ้ เร ิ ม ม ี ก า ร ป ร ั บ ป ร ุ ง แล ะ ก า ร ย ุ บ ร ว ม ส ถา บ ั น อ ุ ค ม ศึ ก ษา เข ้ า ด ้ ว ย ก ั น แต ่ ก า ร 
od OE on 
ย ุ บ ร ว ม ได ้ เก ิ ด ขึ น ม า ก น ั บ ต ั ้ ง แต ่ ป ี ค . ศ . 1999 เป ็ น ต ้ น ม า ใน เค ดื อ น ก ั น ย า ย น ค . ศ . 1999 the Central 


Institute of Arts and Crafts ไค ้ ผนวก เข ้ า ก ั บ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย Qi ท ธ ๒ น ล แล ะ ใน ป ี ค . ศ . 2000 ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย 


' 
QQ 


' y ' 
แพ ท ย ์ ป ี ก ก ิ ง - โ ร ง เร ี ย น แพ ท ย ์ ชั น น ํ า ขอ ง จ ี น - ไ ค ้ ร ว ม เข ้ า ก ั บ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ป ั ก ก ิ ง จ น ก ร ะ ท ั ้ ง ป ี ค . ศ .2000 
| 3 


P 4 ว่ 
ส ถา บ ั น อ ุ ด ม ศึ ก ษา ป ร ะ ม า ณ ค ร ึ ง ห น ึ ่ ง ได ้ เข ้ า ม า เก ี ่ ย ว ข้ อ ง ก ั บ ขบ ว น ก า ร ย ุ บ ร ว ม น ี ่ ณ เด ื อ น ม ิ ถุ น า ย น 


ค . ศ . 2000 ส ถา บ ั น อ ุ ด ม ศึ ก ษา 490 แห ่ ง ได ้ ย ุ บ ร ว ม ก ั น เห ล ื อ 204 แห ่ ง “ 


4 a 16 
ง บ ป ร ะ ม า ณ ด ้ า น ก า ร ศึ ก ษา 
a Ld] ร c ] ’' oY LL a a 
ใน ป ี ค . ศ . 2001 จ ํ า น ว น ป ี ท ี ค น จ ี น ไค ้ ร ั บ ก า ร ศึ ก ษา โด ย เฉ ล ี ่ ย ค ื อ 8 ป ี ซึ ง เท ่ า ก ั บ จ ํ า น ว น ป ี ท ี ่ 
ศึ ก ษา โด ย เฉ ล ี ย ขอ ง ป ร ะ ชา ชน ใน ป ร ะ เท ศ ท ี ย า ก จ น ท ี ่ ส ุ ด ใน ป ี ค . ศ . 1998 ง บ ป ร ะ ม า ณ ค ้ า น ก า ร ศึ ก ษา 
A iA v ม d 1.,» ย vw 1 y 
ขอ ง ป ร ะ เท ศ จ ี น อ ย ู ่ ท ี ่ 35.53 พ ั น ถ้า น ค อ ล ล า ร ์ ส ร อ .” แม ้ ก ร ะ น ั น ก ็ ต า ม ส ั ค ส ่ ว น ขอ ง ง บ ป ร ะ ม า ณ ด ้ า น 
t a vw d a SS! CY ° A 
ก า ร ศึ ก ษา ต ่ อ ม ว ล ร ว ม ผล ิ ต ภั ณ ฑ ์ ภา ย ใน ป ร ะ เท ศ ข อ ง ป ร ะ เท ศ จ ี น ใน ป ี ค . ศ . 1995 ย ั ง ค ง ต ํ า ม า ก เม ื อ 
เท ี ย บ ก ั บ ป ร ะ เท ศ ท ี ่ พ ั ฒ น า แล ้ ว เช ่ น ป ร ะ เท ศ ย ุ โร ป ต ะ ว ั น ต ก แล ะ ป ร ะ เท ศ ส ห ร ั ฐ อ เม ร ิ ก า แล ะ ย ั ง ต ํ า ก ว ่ า 
ค ่ า เฉ ล ี ย ขอ ง ป ร ะ เท ศก ํ า ล ั ง พ ั ฒ น า ใน ป ี ค . ศ . 1998 ส ั ด ส ่ ว น ขอ ง ง บ ป ร ะ ม า ณ ค ้ า น ก า ร ศึ ก ษา ขอ ง ร ั ฐ บ า ล 
a 1 a vw d 1 ๐ ' Y vy a มะ yt ow 1 
จ ี น ต ่ อ ผล ิ ต ภั ณ ฑ ์ ม ว ล ร ว ม ภา ย ใน ป ร ะ เท ศ อ ย ู ่ ต ํ า ก ว ่ า ร ้ อ ย ล ะ 2.5 แล ะ ร ั ฐ บ า ล จ ี น ได ้ ต ั ง เป ้ า ไว ้ ว ่ า ส ั ด ส ่ ว น 


td ' 
น ี ่ ค ว ร อ ย ู ่ ท ี ่ ร ้ อ ย ล ะ 4 ใน ป ี ค . ศ . 2000 " 


" China through A Lens: Higher Education. http://www.china.org.cn/english/features/38289.html 
" Challenge of Globalization, China Through A Lens, www.CHINA.ORG.CN 
"TRADE PARTNEERSUK, ”Education & Training Market in China," 


™ China plans to drive up education standards, BBC News, BBC ONLINES NETWORK, November 24,1998. 
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ใน ป ี ค . ศ . 1995 บ NESc0 ได ้ จ ั ด ให ้ ก า ร ศึ ก ษา ขอ ง จ ี น อ ย ู ่ ใน อ ั น ดั บ ท ี ่ 119 จ า ก 130 ป ร ะ เท ศ 


4 


ใน แง ่ ขอ ง ร า ย จ ่ า ย ต ่ อ ห ั ว ใน ค ้ า น ก า ร ศึ ก ษา ร า ย จ ่ า ย ด ้ า น ก า ร ศึ ก ษา ขอ ง จ ี น อ ย ู ่ ต ํ า ก ว ่ า ร ้ อ ย ล ะ 3 ขอ ง ม ว ล 


ร ว ม ร า ย ได ้ ป ร ะ ชา ชา ต ิ ซึ ่ ง ต ํ า ก ว ่ า ค ่ า เฉ ล ี ่ ย ขอ ง ป ร ะ เท ศก ํ า ล ั ง พ ั ฒ น า ซึ ่ ง อ ย ู ่ ท ี ่ ร ้ อ ย ล ะ 4.1 ขอ ง ม ว ล ร ว ม 
ร า ย ได ้ ป ร ะ ชา ชา ต ิ แล ะ ก า ร ท ี ่ จ ี น ต ั ้ ง เป ้ า ต ั ว เล ขน ี ้ ไว ้ ท ี ่ ร ้ อ ย ล ะ 4 ใน ป ี 2000 น ั ้ น ก ็ ไม ่ ส า ม า ร ถ ท ํ า ได ้ ต า ม 
เป ้ า ห ม า ย ท ี ่ ว า ง ไว ้ ผู ้ แท น ขอ ง จ ี น ใน ท ี ่ ป ร ะ ชุ ม เอ เช ี ย แป ซิ ฟิ ค เร ื ่ อ ง ก า ร ศึ ก ษา ส ํ า ห ร ั บ ท ุ ก ค น (“8 ๕ น cation 
fo A ที ่ ป ร ะ เท ศ ไ ท ย ได ้ ย อ ม ร ั บ ว ่ า ร า ย จ ่ า ย ด ้ า น ก า ร ศึ ก ษา ขอ ง จ ี น ได ้ ล ค จ า ก ร ้ อ ย ล ะ 3.1 ใน ป ี 
ค . ศ . 1989 เป ็ น ร ้ อ ย ล ะ 2.5 ขอ ง ม ว ล ร ว ม ร า ย ได ้ ป ร ะ ชา ชา ต ิ ใน ป ี ค . ศ . 1997“ 

ใน ร ะ ห ว ่ า ง ค . ศ . 1978-1994 ง บ ป ร ะ ม า ณ ข อ ง ร ั ฐ ท ี ่ จ ั ด ส ร ร ให ้ แก ่ อ ุ ค ม ศึ ก ษา เพ ิ ่ ม ขึ ้ น โค ย เฉ ล ี ่ ย 


y 
ร ้ อ ย ล ะ 9.7 ต ่ อ ป ี ส ั ด ส ่ ว น ขอ ง ง บ ป ร ะ ม า ณ อ ุ ค ม ศึ ก ษา ต ่ อ ง บ ก า ร ศึ ก ษา ท ั ้ ง ห ม ด ค ่ อ น ข้ า ง จ ะ ผัน ผ ว น 


' 
IAY 


CY ซ่ = ๑ vy LS.! vy id 
ต ั ว เล ขน ื ่ อ ย ู ่ ท ี ร ้ อ ย ล ะ 20 ใน ป ี ค . ศ .1978 แล ะ เพ ็ ม เป ็ น ร ้ อ ย ล ะ 29 ใน ป ี ค . ศ .1984 แล ้ ว ล ค ล ง ม า ย ย ู ่ ท ี ่ 
ร ้ อ ย ล ะ 17 ร ะ ห ว ่ า ง ค . ศ . 1989-1992 แล ะ เพ ิ ม เป ็ น ร ้ อ ย ล ะ 19 ใน ป ี ค . ศ . 1994 

ต า ร า ง ท ี ่ 2.5 แส ด ง ถึ ง แห ล ่ ง ท ี ่ ม า ขอ ง ท ร ั พ ย า ก ร ขอ ง ส ถา บ ั น อ ุ ค ม ศึ ก ษา ใน ป ร ะ เท ศ จ ี น 


' 
o_ vw 


' & CN ' v ฉ่ 
ร ะ ห ว ่ า ง ป ี ค . ศ . 1978-1992 ซึ ง จ ะ เห ็ น ว ่ า ง บ ป ร ะ ม า ณ จ า ก ร ั ฐ เ ป ็ น แห ล ่ ง ท ร ั พ ย า ก ร ท ี ่ ส ํ า ค ั ญ ท ี ่ ส ุ ด 
vy 
ก ล ่ า ว ค ื อ เก ิ น ก ว ่ า ร ้ อ ย ล ะ 80 เป ็ น ง บ ป ร ะ ม า ณ จ า ก ร ั ฐ ใน ป ี ค . ศ . 1978 ต ั ว เล ขน ื อ ย ู ่ ส ู ง ถึ ง ร ้ อ ย ล ะ 95.9 
แล ะ ล ค ล ง อ ย ่ า ง ต ่ อ เน ื ่ อ ง จ น ม า อ ย ู ่ ท ี ่ ร ้ อ ย ล ะ 81.8 ใน ป ี ค . ศ . 1992 แล ะ ง บ ด ั ง ก ล ่ า ว ส ่ ว น ให ญ่ เป ็ น ง บ ใน 
ก า ร ด ํ า เน ิ น ง า น ส ่ ว น น ้ อ ย เป ็ น ง บ ล ง ท ุ น น อ ก จ า ก ง บ ป ร ะ ม า ณ จ า ก ร ั ฐ บ า ล แล ้ ว ส ถา บ ั น อ ุ ค ม ศึ ก ษา ย ั ง ม ี 
ร า ย ได ้ จ า ก แห ล ่ ง ย ิ ่ น ๆ ด ั ง เช ่ น ร า ย ได ้ จ า ก ก า ร ร ่ ว ม ท ุ น (J ๐ int Ve ๓ ถ t แ ะ ๑ ) ก ั บ ส ถา น ป ร ะ ก อ บ ก า ร 
(Production Unit)t อ ก ชน ร า ย ได ้ จ า ก ก า ร จ ั ด โค ร ง ก า ร อ บ ร ม ก า ร ให ้ ค ํ า ป ร ึ ก ษา แล ะ ก า ร ร ั บ จ ้ า ง ท ํ า ว ิ จ ั ย 
a t ¢ 1 t 
ซึ ง ร า ย ได ้ ใน ส ่ ว น น ี เป ็ น ป ร ะ ม า ณ ร ้ อ ย ล ะ 10 ขอ ง ร า ย ได ้ ท ั ้ ง ห ม ด ส ่ ว น ร า ย ไค ้ จ า ก ค ่ า เล ่ า เร ี ย น 
! Ld 
แล ะ ค ่ า ธร ร ม เน ี ย ม ม ี ส ั ค ส ่ ว น น ้ อ ย ม า ก เม ื อ เท ี ย บ ก ั บ ร า ย ร ั บ ท ั ้ ง ห ม ด ค ื อ อ ย ู ่ ท ี ่ ร ้ อ ย ล ะ 1.8 ใน ป ี ค . ศ . 1988 
ง ง ' tl ! A a ๑ 
แล ะ เพ ิ ่ ม เป ็ น ร ้ อ ย ล ะ 4.6 ใน ป ี ค . ศ . 1992 เป ็ น ท ี ่ น ่ า ส ั ง เก ต ว ่ า ร า ย ได ้ ใน ส ่ ว น ท ี ่ ส อ ง ซึ ง ส ถา บ ั น อ ุ ค ม ศึ ก ษา 
ม ๑ a vs A CE a vy (i ม เ vw ' a ๑ ธั 4 
เป ็ น ผู ้ ร ิ เร ิ ม ห า ม า เอ ง น ้ น ม ี ค ว า ม ส ํ า ค ั ญ ม า ก ขึ ่ น ด ั ง จ ะ เห ็ น ได ้ ว ่ า ส ั ด ส ่ ว น น ี เพ ิ ่ ม ขึ น เร ื อ ย ๆ 


จ า ก ร ้ อ ย ล ะ 4.1 ใน ป ี ค . ศ . 1978 เพ ิ ม เป ็ น ร ้ อ ย ล ะ 18.2 ใน ป ี ค . ศ . 1992 (บ ร ร ท ั ด ท ี ่ 5 ขอ ง ต า ร า ง ท ี ่ 2.5) 


๑ a x& La] 
ก า ร เง ิ น ขอ ง ส ถา บ ั น อ ุ ค ม ศึ ก ษา ใน ป ร ะ เท ศ จ ิ น 
ส ถา บ ั น อ ุ ค ม ศึ ก ษา ใน ป ร ะ เท ศ จ ี น ม ี ก า ร บ ร ิ ห า ร ง า น ใน แน ว ค ิ ง (Vertically Administered) 
! vy ' vy 1 oY ® 
แล ะ อ ย ู ่ ภา ย ใต ้ ก า ร ด ู แล ขอ ง ห ล า ย ห น ่ ว ย ง า น ได ้ แก ่ ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ก า ร ศึ ก ษา แห ่ ง ร ั ฐ (State Education 


Commission-SEDC)’ ก ร ะ ท ร ว ง ท บ ว ง ก ร ม ใน ส ่ ว น ก ล า ง จ ั ง ห ว ั ด เข ต เท ศ บ า ล แล ะ เม ื อ ง ส ํ า ค ั ญ ๆ 


" 2001-UNESCO-EducationWebmaster. 
* a a a ow ' ov d 
ใน ป ี ค . ศ . 1985 ก ร ะ ท ร ว ง ศึ ก ษา ถู ก ย ก เล ิ ก ไป แล ะ ถู ก แท น ท ี ่ โด ย ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ก า ร อ ุ ด ม ศึ ก ษา แห ่ ง ร ั ฐ แต ่ ร ะ ย ะ ห ล ั ง ก ็ 


ก ล ั บ ม า เป ็ น ก ร ะ ท ร ว ง ศึ ก ษา อ ี ก 
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แล ้ ว แต ่ ก ร ณี ด ้ ว ย เห ต ุ น ี ้ Ric ๓ ล d A. ผล rmet” จ ึ ง ได ้ แบ ่ ง ส ถา บ ั น อ ุ ด ม ศึ ก ษา ใน ป ร ะ เท ศ จ ี น ใน ป ี 
ค . ศ . 1989 อ อ ก เป ็ น ส า ม ป ร ะ เภ ท ให ญ่ ๆ ต า ม ห น ่ ว ย ง า น ท ี ่ ค ว บ ค ุ ม ค ู แล ด ั ง ป ร า ก ฏ ใ น ต า ร า ง ท ี ่ 2.6 
ง น ี ค ื อ 

1. ส ถา บ ั น อ ุ ค ม ศึ ก ษา ท ี ่ ถื อ ว ่ า เป ็ น “ก ุ ญ แ จ ” ส ํ า ค ั ญ ข อ ง ชา ต ิ (National “Key” Universities) 
36 แห ่ ง อ ย ู ่ ภา ย ใต ้ ก า ร ก ํ า ก ั บ ด ู แล โด ย ต ร ง ขอ ง ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ก า ร ศึ ก ษา แห ่ ง ร ั ฐ ซึ ่ ง ม ี ห น ้ า ท ี ่ ร ั บ ผิ ด ชอบ 
ก ํ า ก ั บ ร ะ บ บ อ ุ ค ม ศึ ก ษา ท ั ้ ง ห ม ด (ย ก เว ้ น ขอ ง ท ห า ร ) ข อ ง ป ร ะ เท ศ โด ย ก า ร ก ํ า ห น ค น โย บ า ย ร ่ า ง 
ก ฎ ร ะ เบ ี ย บ ข้ อ บ ั ง ค ั บ ป ร ะ ส า น แผ น ก า ร ศึ ก ษา ขอ ง ห น ่ ว ย ง า น ต ่ า ง ๆ แล ะ จ ั ด ม า ต ร ฐา น ก า ร ป ฏิ ร ู ป 
ก า ร ศึ ก ษา จ ํ า น ว น น ั ก ศึ ก ษา ภา ย ใต ้ ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ก า ร ศึ ก ษา แห ่ ง ร ั ฐ ค ิ ด เป ็ น ป ร ะ ม า ณ ร ้ อ ย ล ะ 11 


vy a ข่ A ว 1 ww 
ขอ ง น ั ก ศึ ก ษา ท ี ่ ล ง ท ะ เบ ี ย น ท ั ้ ง ห ม ด โค ย ม ี น ั ก ศึ ก ษา เฉ ล ี ย 6,683 ค น ต อ 1 ส ถา บ ั น อ ุ ด ม ศึ ก ษา 


ต า ร า ง ท ี ่ 2.5” แห ล ่ ง ท ี ่ ม า ขอ ง ท ร ั พ ย า ก ร ขอ ง ส ถา บ ั น อ ุ ด ม ศึ ก ษา ใน ป ร ะ เท ศ จ ี น ค . ศ . 1978-1992 


1. ง บ ป ร ะ ม า ณ ท ี ่ จั ด ส ร ร จ า ก ร ั ฐ บ า ล 86.9 81.8 


Te Ce 
ส ถา บ ั น อ ุ ค ม ศึ ก ษา HE 


(ร ้ อ ย ล ะ ) 


2. ร า ย ได ้ ท ี ่ ส ถา บ ั น อ ุ ค ม ศึ ก ษา ห า ม า ไค ้ 
2.1 ร า ย ได ้ จ า ก ก า ร ให ้ บ ร ิ ก า ร ขอ ง 
2.3 เง ิ น ค ่ า เล ่ า เร ี ย น แล ะ ค ่ า ธร ร ม เน ี ย ม 


2. ส ถา บ ั น อ ุ ค ม ศึ ก ษา 317 แห ่ ง อ ย ู ่ ภา ย ใต ้ ก า ร ค ว บ ค ุ ม ขอ ง ก ร ะ ท ร ว ง ต ่ า ง ๆ ท ี ่ ไม ่ เก ี ่ ย ว ข้ อ ง ก ั บ 


ก า ร ศึ ก ษา ใน ส ่ ว น ก ล า ง เช ่ น ก ร ะ ท ร ว ง เก ษ ต ร ก ร ะ ท ร ว ง ส า ธา ร ณ ส ุ ข เป ็ น ต ้ น ส ถา บ ั น ก า ร ศึ ก ษา 
a aa oO oe a vy vw ข่ a | 
ป ร ะ เภ ท ท ิ ส อ ง น ี ม ี จ ํ า น ว น น ั ก ศึ ก ษา ค ิ ด เป ็ น ร ้ อ ย ล ะ 33 ขอ ง น ั ก ศึ ก ษา ท ั ้ ง ห ม ด แล ะ ม ี น ั ก ศึ ก ษา โด ย เฉ ล ี ย 


' & 
2,124 ค น ต ่ อ ห น ึ ่ ง ส ถา บ ั น อ ุ ค ม ศึ ก ษา 


Richard A. Hartnett, "Higher Education funding in Open Door China", in The Funding of Higher Education: 
International Perspectives Edited by Philip G. Altbach and D. Bruce Johnstone, New York: Garland Publishing, Inc. 1993. P. 
131. 

2 Chengzhi Wang, “From Manpower Supply to Economic Revival: Governance and Financing of Chinese Higher 


Education,” Education Policy Analysis Archives, Volume 8 Number 26, June 5, 2000. p. 8. 
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3. ส ถา บ ั น อ ุ ค ม ศึ ก ษา ร ะ ด ั บ จ ั ง ห ว ั ด แล ะ เท ศ บ า ล (Provinees and Provin’ce-level 
Municipalities) 722 แห ่ ง บ ร ิ ห า ร โค ย ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ก า ร ศึ ก ษา ร ะ ค ด ั บ จ ั ง ห ว ั ด (Provincial Edueatien 
ซ่ ง่ a a yy to vy a ' &d 
Commission) ม ื นั ก ศึ ก ษา ค ิ ด เป ็ น ร ้ อ ย ล ะ 55 ขอ ง น ั ก ศึ ก ษา ท ั ้ ง ห ม ด ม ี น ั ก ศึ ก ษา โค ย เฉ ล ี ่ ย ต ่ อ ห น ึ ่ ง 


ส ถา บ ั น อ ุ ด ม ศึ ก ษา เพ ี ย ง 1,618 ค น 


a 22 a & | Ll 1 a ๑ 
ค ต า ร า ง ท 2.6 ส ถา บ ั น อ ุ ค ม ศึ ก ษา ใน ป ร ะ เท ศ จ ี น แบ ่ ง ต า ม ป ร ะ เภ ท ขอ ง ห น ่ ว ย ง า น ท ี ่ ก ํ า ก ั บ ด ู แล 


ค . ศ . 1989 แล ะ 1995” 


จ ํ า น ว น จ ํ า น ว น | จ ํ า น ว น น ั ก ศึ ก ษา | จ ํ า น ว น ค ร ู 


CC 


A a/ a << vw_ a ส 1 a 
ห น ว ย ง า น ท ก า ก บ ด ู แล ส ถา บ น อ ุ ค ด ม ศก ษา | น ก ศก ษา ท โด ย เฉ ล ี ่ ย ต ่ อ ห น ึ ่ ง (ค น ) 


ล ง ท ะ เบ ี ย น | ส ถา บ ั น อ ุ ค ม ศึ ก ษา 


36 6,933 
240,578 
(36) (6,680) 
317 2,124 
673,263 
(331) (2,100) . 
722 


1,618 


1. ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ก า ร 


อ ุ ด ม ศึ ก ษา แห ่ ง ร ั ฐ ( the State 52,605 


Education Commission-SEC) 


2. ก ร ะ ท ร ว ง ต ่ า ง ๆ ท ี ไม่ 


เก ี ่ ย ว ข้ อ ง ก ั บ ก า ร ศึ ก ษา จ า ก 145,421 


ส ่ ว น ก ล า ง 


3. จ ั ง ห ว ั ด เทศ บ า ล 


1,168,270 
(687) (1,600) 


1,075(1,054) 2,082,111 1,937 397,365 


ใน ป ี ค . ศ .1995 ข้ อ ม ู ล ดั ง ต า ร า ง ท ี ่ 2.6 ก ิ ๋ ไม ่ ได ้ เป ล ี ่ ย น แป ล ง ไป ม า ก น ั ก ก ล ่ า ว ค ื อ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย 


199,339 


A d Ld Lol t 1 t a Y A d i 
ป ร ะ เภ ท ท ี ห น ึ ่ ง ย ั ง ค ง ม ื อ ย ู ่ 36 แห ่ ง เช ่ น เด ิ ม ส ถา บ ั น อ ุ ด ม ศึ ก ษา ป ร ะ เภ ท ส อ ง ได ้ เพ ิ ม ขึ น เป ็ น 331 แห ่ ง 
แล ะ ส ถา บ ั น อ ุ ค ม ศึ ก ษา ร ะ ด ั บ จ ั ง ห ว ั ด แล ะ เท ศ บ า ล ไค ้ ล ด ล ง เห ล ื อ 687 แห ่ ง ส ั ด ส ่ ว น ขอ ง น ั ก ศึ ก ษา 
] oy a i J] v ท ม 1 a ' vw 
แล ะ จ ํ า น ว น น ั ก ศึ ก ษา โด ย เฉ ล ี ย ใน แต ่ ล ะ ป ร ะ เภ ท ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ก ี ่ ไม ่ ได ้ แต ก ต ่ า ง จ า ก เด ิ ม เท ่ า ใด น ั ก 
(ข้ อ ม ู ล ใน ว ง เล ็ บ ขอ ง ต า ร า ง ท ี ่ 2.6 เป ็ น ข้ อ ม ู ล ขอ ง ป ี ค . ศ . 1995) ใน ป ี ค . ศ . 1997 จ ํ า น ว น น ั ก ศึ ก ษา โด ย 


? ม 1 
เฉ ล ี ย ขอ ง ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ท ั ้ ง ส า ม ป ร ะ เภ ท อ ย ู ่ ท ี ่ 3,112 ค น ึ 


? ฝ่า ย ว า ง แผ น , ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ก า ร ศึ ก ษา แห ่ ง ร ั ฐ , 1989. 
” ข้ อ ม ู ล ใน ว ง เล ิ บ เป ็ น ขอ ง ป ี ค . ศ . 1995 
ง Chengzhi Wang, “From Manpower Supply to Economic Revival: Governance and Financing of Chinese Higher 


Education,” Education Policy Analysis Archives, Volume 8 Number 26, June 5, 2000. p. 8. เ พ ิ ง อ ้ า ง ห น ้ า 8 
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ข้ อ ม ู ล ใน ป ี ค . ศ .1995 ร ะ บ ุ ว ่ า น ั ก ศึ ก ษา ท ี ่ ล ง ท ะ เบ ี ย น เร ี ย น ใน ส ถา บ ั น อ ุ ค ม ศึ ก ษา ขอ ง ร ั ฐ 


a 


Ld 
ร ้ อ ย ล ะ 52 ศึ ก ษา ใน ร ะ ด ั บ ป ร ิ ญ ญ า ต ร ี ร ้ อ ย ล ะ 44 เ ป ็ น ก า ร ศึ ก ษา ใน ห ล ั ก ส ู ต ร ร ะ ย ะ ส ั น (455 ๐ ciate 


ขอ ย 


vy 
Degree) แล ะ ร ื อ ย ล ะ 4 เท ่ า น ั น ท ี ศึ ก ษา ใน ร ะ ค ดั บ บ ั ณ ฑิ ต ศึ ก ษา ” 
w dA ad a t y 
ส ถา บ ั น อ ุ ค ม ศึ ก ษา ป ร ะ เภ ท ท ี ่ ห น ึ ่ ง แล ะ ส อ ง ซึ ่ ง อ ย ู ่ ภา ย ใต ้ ก า ร ดู แล ขอ ง ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ก า ร 
ศึ ก ษา แห ่ ง ร ั ฐ (SED<) แ ล ะ ก ร ะ ท ร ว ง ต ่ า ง ๆ จ า ก ส ่ ว น ก ล า ง ได ้ ร ั บ ก า ร จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ จ า ก ก ร ะ ท ร ว ง 
vy a ๑ ' ov vy vw Y รั่ tw 
ก า ร ค ล ั ง ท ี ป ั ก ก ิ ง โด ย ผ่ า น ท า ง ก ร ะ ท ร ว ง ศึ ก ษา โค ด ย ท ั ว ไป แล ้ ว ง บ ป ร ะ ม า ณ ด ั ง ก ล ่ า ว จ ะ ขี่ น อ ย ู ่ ก ั บ 


vv Cd 


จ ํ า น ว น น ั ก ศึ ก ษา ท ิ ล ง ท ะ เบ ี ย น (Head-count Enrollment) แล ้ ว บ ว ก ด ้ ว ย เง ิ น ท ุ น ท ี ใช ้ เพ ื ่ อ ว ั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค ์ 
พ ิ เศ ษ์ (Irregular, Special-purpose Funding) 
ส ่ ว น ส ถา บ ั น อ ุ ค ม ศึ ก ษา ป ร ะ เภ ท ท ี ่ ส า ม จ ะ ได ้ ร ั บ เง ิ น อ ุ ด ห น ุ น จ า ก บ epartment of Finance 
vy 
ขอ ง แต ่ ล ะ จ ั ง ห ว ั ด แล ะ จ า ก เท ศ บ า ล โค ย ผ่ า น ส า ขา ขอ ง ก ร ะ ท ร ว ง ศึ ก ษา ใน จ ั ง ห ว ั ด น ั น ๆ แล ้ ว บ ว ก ด ้ ว ย 
“Encouraging Funding” จ า ก ร ั ฐ บ า ล ก ล า ง ” 
ก า ร จ ั ด ส ร ร ท ร ั พ ย า ก ร ไป ย ั ง ส ถา บ ั น อ ุ ค ม ศึ ก ษา ขอ ง ป ร ะ เท ศ จ ี น ข้ า ง ต ้ น ส ะ ท ้ อ น ถึ ง ค ว า ม 
ม yy 
ไม ่ เส ม อ ภา ค ขอ ง ก า ร จ ั ด ส ร ร ท ร ั พ ย า ก ร ท ั ง น ี ่ เพรา ะ ว ่ า ก ร ะ ท ร ว ง ใน ส ่ ว น ก ล า ง ท ิ ค ว บ ค ุ ม ด ู แล ส ถา บ ั น 
; J! vy 
อ ุ ด ม ศึ ก ษา ป ร ะ เภ ท ท ี ่ ส อ ง ม ี ค ว า ม เห ล ื อ ม ล ํ า ก ั น ม า ก ก ล ่ า ว ค ื อ ก ร ะ ท ร ว ง บ า ง ก ร ะ ท ร ว ง เช ่ น ก ร ะ ท ร ว ง 
w vw vw dd ' AAo ' 
ก า ร ค ล ั ง ก ร ะ ท ร ว ง ค ว า ม ส ั ม พ ั น ธ์ ร ะ ห ว ่ า ง ป ร ะ เท ศ แ ล ะ ก า ร ค ก ้ า เป ็ น ก ร ะ ท ร ว ง ท ี ่ ม ี อ ํ า น า จ ม า ก ก ว ่ า 
ก ร ะ ท ร ว ง ย ิ ่ น ๆ แล ะ ไค ้ ร ั บ ง บ ป ร ะ ม า ณ ส ู ง ก ว ่ า ก ร ะ ท ร ว ง ย อิ น ๆ ท ํ า ให ้ ส า ม า ร ถ จ ั ด ส ร ร เง ิ น ไป ส ู ่ ส ถา บ ั น 
ฉ่ ' a : v ฉ่ 4 
อ ุ ด ม ศึ ก ษา ท ี ต น ค ด ู แล ไค ้ ม า ก ก ว ่ า ก ร ะ ท ร ว ง ย ิ น น อ ก จ า ก น ั น แล ้ ว ส ถา บ ั น อ ุ ด ม ศึ ก ษา ป ร ะ เภ ท ท ี ่ ส า ม ซึ ง 
~~ vy ds 4 5 vy NV vw ” i ข่ 1 wv 
ด ู แล โค ย จ ั ง ห ว ั ด แล ะ เท ศ บ า ล ก ิ ม ี ค ว า ม เห ล ื อ ม ล ํ า ก ั น จ ั ง ห ว ั ด แล ะ เท ศ บ า ล ท ี ่ ต ั ้ ง อ ย ู ่ ท า ง ต ะ ว ั น อ อ ก แล ะ 
Y vy ca vy a 1 ม a vv 1 ส a ข้ 
ชา ย ฝัง ภา ค ใต ้ เป ็ น เข ต ท ี ่ ม ี ก า ร พ ั ฒ น า ท า ง เศ ร ษ ฐ ก ิ จ ส ู ง ก ว ่ า จ ั ง ห ว ั ด แล ะ เท ศ บ า ล ท ี ่ ต ั ้ ง อ ย ู ่ ใน พ ื ้ น ท ี ชั น ใน 
(=] w a 1 w 4 d vw t ' 
ก ิ จะ จ ั ด ส ร ร เง ิ น ไป ส ู ่ ส ถา บ ั น อ ุ ค ม ศึ ก ษา ท ี ่ ต น ด ู แล ไค ้ ม า ก ด ้ ว ย เห ต ุ น ี ่ สถาบัน อ ุ ค ม ศึ ก ษา แต ่ ล ะ แห ่ ง จ ะ ได ค ้ 
ร ั บ ก า ร จ ั ด ส ร ร ท ร ั พ ย า ก ร ไม ่ เท ่ า เท ี ย ม ก ั น ” 
' vv w _w w & y vy ' ' 
ค ว า ม ไม ่ เส ม อ ภา ค ขอ ง ก า ร จ ั ด ส ร ร ท ร ั พ ย า ก ร ไป ย ั ง ส ถา บ ั น อ ุ ค ม ศึ ก ษา เห ็ น ได ้ จ า ก ต ั ว อ ย ่ า ง ต ่ อ 
a ' A ' A ๐ ร 1 NV 0 vw a a ม ม y 
ไป น ี ่ ก ล ่ า ว ค ื อ ร า ย จ ่ า ย เพ ื ่ อ ก า ร ค ํ า เน ิ น ง า น ต ่ อ ห ั ว ส ํ า ห ร ั บ น ั ก ศึ ก ษา ใน ป ี ก ก ิ ง เช ี ย ง ไฮ ้ แล ะ ก ว า ง ต ุ ้ ง จ ะ 
จ Ld 
อ ย ู ่ ร ะ ห ว ่ า ง 3,200-3,550 ห ย ว น แต ่ ถ้า เป ็ น ส ถา บ ั น อ ุ ด ม ศึ ก ษา ร ะ ด ั บ จ ั ง ห ว ั ด จ ะ ต ํ า ก ว ่ า น ั น เช ่ น จ ั ง ห ว ั ด 
Jiangxi ร า ย จ ่ า ย ต ่ อ ห ั ว น ั ก ศึ ก ษา เท ่ า ก ั บ 1,905 ห ย ว น ส ํ า ห ร ั บ จ ั ง ห ว ั ด A ถ ๒ น i ได ้ เท ่ า ก ั บ 2,122 ห ย ว น 
ม a ม ๑ a a vv dg a 
ข้ อ ม ู ล ใน ต า ร า ง ท ี ่ 2.6 ส ะ ท ้ อ น ถึ ง ป ั ญ ห า ขอ ง ร ะ บ บ อ ุ ค ม ศึ ก ษา ขอ ง ป ร ะ เท ศ จ ิ น น ั บ ต ั ง แต ่ ป ี 
ค . ศ . 1980 เป ็ น ต ้ น ม า ได ้ แก ่ ก า ร ไม ่ ป ร ะ ห ย ั ค จ า ก ขน า ด (Diseconomies of Scale) เน ื ่ อ ง จ า ก จ ํ า น ว น 


v 1 a vw sf © i ' ' yw dg 
น ั ก ศึ ก ษา ต ่ อ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ค ่ อ น ข้ า ง ต ํ า ก า ร ท ี ่ ต ้ น ท ุ น ต ่ อ ห น ่ ว ย ส ู ง ม า ก ก า ร จ ั ด โค ร ง ส ร ้ า ง อ ง ค ์ ก ร แล ะ ก า ร 


เพ ิ ง อ ้ า ง 
% เพ ิ ง ย้ า ง 


7 เพ ิ ง อ ้ า ง 
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จ ั ด ก า ร ท ี ่ ไร ้ ป ร ะ ส ิ ท ธิ ผล (Ineffective Organizational Structures and Management Practices) แล ะ ม ี 
1 7 A Ld Qo 28 
แห ล ่ ง ท ร ั พ ย า ก ร ท ี จ ํ า ก ั ด 
ใน ช่ ว ง ก ่ อ น ก า ร ป ฏิ ร ู ป ร ะ บ บ ก า ร ศึ ก ษา ใน ท ศว ร ร ษ 1980 ก า ร บ ร ิ ห า ร อ ุ ค ม ศึ ก ษา เป ็ น ก า ร ร ว ม 
อ ํ า น า จ อ ย ู ่ ท ี ่ ส ่ ว น ก ล า ง (Ce ก tralization) ง บ ป ร ะ ม า ณ ข อ ง ส ถา บ ั น อ ุ ค ม ศึ ก ษา จ ะ ม า จ า ก ก า ร จ ั ด ส ร ร ง บ 
ป ร ะ ม า ณ ข อ ง ร ั ฐ บ า ล ต า ม แผ น ง บ ป ร ะ ม า ณ ง บ ป ร ะ ม า ณ ข อ ง ป ี ก ่ อ น จ ะ ถู ก ใช ้ เป ็ น ฐา น ใน ก า ร จ ั ด ส ร ร ง บ 
a a A “vy a a vy d ' wv 
ป ร ะ ม า ณ ข อ ง ป ี ถัด ไป ซึ ง อ า จ ม ี ก า ร ป ร ั บ เพ ิ ม ขืน บ ้ า ง ต า ม ส ถา น ก า ร ณ์ ขอ ง แต ่ ล ะ ส ถา บ ั น แล ะ ต า ม ส ถา น 
d ๑ A ม ' ' a 
ก า ร ณ์ ขอ ง ภา ค อ ุ ค ม ศึ ก ษา เง ิ น ง บ ป ร ะ ม า ณ ท ี ่ เห ล ื อ จ ะ ต ้ อ ง ส ่ ง ค ื น แก ่ ร ั ฐ บ า ล ใน ต อ น ป ล า ย ป ี ง บ ป ร ะ ม า ณ 
EY ' ม 0 vy (PS] a ม 
ก า ร ท ี ่ รัฐบาล ค ว บ ค ุ ม ง บ ป ร ะ ม า ณ อ ย ่ า ง เข ้ ม ง ว ด ท ํ า ให ้ ส ถา บ ั น อ ุ ค ม ศึ ก ษา ไม ่ ม ี แร ง จ ู ง ใจ ท ี ่ จะ ใช ้ ง บ 
ป ร ะ ม า ณ อ ย ่ า ง ม ี ป ร ะ ส ิ ท ธิ ภา พ 
เพ ื ่ อ ส น ั บ ส น ุ น ให ้ ส ถา บ ั น อ ุ ค ม ศึ ก ษา ม ี บ ท บ า ท ส ํ า ค ั ญ ใ น ก า ร ส ร ้ า ง ค ว า ม เจ ร ิ ญ ท า ง เศ ร ษ ฐ ก ิ จ 
๑ a ¢ a ม v_ a a w a 
พ ร ร ค ค อ ม ม ิ ว น ิ ส ต ์ ได ้ ป ร ะ ก า ศ ไ ว ้ ใน ป ี ค . ศ .1985 เร ื อ ง ก า ร ต ั ด ส ิ น ใจ เก ี ่ ย ว ก ั บ ก า ร ป ฏิ ร ู ป ก า ร ศึ ก ษา 
(Draft Decision on Reforming the Education System) ว ่ า 
F o_ % i a a) a a a 
“ก ุ ญ แ จ แห ่ ง ค ว า ม ส ํ า เร ็ จ ใน ก า ร ป ฏิ ร ู ป ร ะ บ บ อ ุ ด ม ศึ ก ษา ... ค ถื อ ก า ร เป ล ี ่ ย น ร ะ บ บ ก า ร จ ั ด ก า ร ท ี ่ 
ร ั ฐ บ า ล เข ้ า ม า ค ว บ ค ุ ม ส ถา บ ั น อ ุ ค ม ศึ ก ษา ม า ก เก ิ น ไป โด ย ขยาย อ ํ า น า จ ก า ร ต ั ด ส ิ น ใจ ขอ ง ส ถา บ ั น อ ุ ด ม 
ER a vu ม ew < | ร ๑ ร ร่ v 
ศึ ก ษา ใน ก า ร บ ร ิ ห า ร ส ถา บ ั น ขอ ง ต น .... แ ล ะ ให ้ ส ถา บ ั น อ ุ ด ม ศึ ก ษา ม ี ค ว า ม ค ิ ด ร ิ เร ิ ม แล ะ ให ้ ส า ม า ร ถ 
ส น อ ง ค ว า ม ต ้ อ ง ก า ร ก า ร พ ั ฒ น า เศ ร ษ ฐ ก ิ จ แล ะ ส ั ง ค ม ”” 
a [-] vy vy A d J CY a “yw 
ก า ร ป ฏิ ร ู ป ก า ร ศึ ก ษา ท ํ า ให ้ ส ถา บ ั น อ ุ ค ม ศึ ก ษา ม ี อ ิ ส ร ะ ม า ก ขืน ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย แล ะ ว ิ ท ย า ล ั ย 
ส า ม า ร ถ เ ล ื อ ก ห ล ั ก ส ู ต ร แล ะ แผ น ก า ร เร ี ย น ก า ร ส อ น ได ค ้ เอ ง ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย แล ะ ว ิ ท ย า ล ั ย ส า ม า ร ถ ร ั บ ท ํ า 
โค ร ง ก า ร ก ั บ ห ร ื อ จ า ก So ๐cialist Establishments ใ น ด ้ า น ก า ร ว ิ จ ั ย ท า ง ว ิ ท ย า ศา ส ต ร ์ แล ะ ก า ร พ ั ฒ น า ท า ง 
; td 
ด ้ า น เท ค น ิ ค ส า ม า ร ถ ใ ห ้ ข้ อ เส น อ แน ะ เก ี ่ ย ว ก ั บ ก า ร แต ่ ง ต ั ง ห ร ื อ ก า ร ป ล ค อ อ ก จ า ก ต ํ า แห น ่ ง ขอ ง ร อ ง 
a a CC ES a v ท ม ม vy 
อ ธิ ก า ร บ ด ี แล ะ เจ ้ า ห น ้ า ท ิ ่ มหาวิทยาลัย ได ้ ส า ม า ร ถ เ ข้ า ไป ด ู แล ง บ ล ง ท ุ น แล ะ ก า ร จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ 
vy vw vw d vu ' PIS 
ขอ ง ร ั ฐ ไ ด ้ แล ะ ส า ม า ร ถ ร ั บ ผิ ด ชอบ ใน ก า ร พ ั ฒ น า โค ร ง ก า ร แล ก เป ล ี ย น ก ั บ ต ่ า ง ป ร ะ เท ศ โ ค ย ก า ร ใช ้ เง ิ น 
ขอ ง ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย เอ ง “ 
a ] vw = ww vw a ' A น 7 ฆ 
ก า ร ป ฏิ ร ู ป ก า ร ศึ ก ษา ท ํ า ให ้ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ส า ม า ร ถ ร ั บ เง ิ น ช่ ว ย เห ล ื อ (Financial Aid) จ า ก ส ถา น 
vv_ a r ' (= ' ๑ A a ' 
ป ร ะ ก อ บ ก า ร ได ้ แล ะ ส า ม า ร ต ั ด ส ิ น ใช ้ เง ิ น ก ้ อ น น ี ่ อย่า ง ไร ก ็ ได้ โด ย ไม ่ ต ้ อ ง ไป ขอ เง ิ น เพ ิ ่ ม เต ิ ม จ า ก ห น ่ ว ย 
4 a w & wv vy wv 
ง า น ท ี ร ั บ ผิ ด ชอบ ด ้ า น ก า ร ศึ ก ษา อ ี ก น อ ก จ า ก น ั น ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ส า ม า ร ถ เ ซ็ น ส ั ญ ญ า จ ั ด ก า ร ฝึก อ บ ร ม ก ั บ 


ส ถา น ป ร ะ ก อ บ ก า ร ได ้ 


* Richard A. Hartnett, "Higher Education funding in Open Door China", in The Funding of Higher Education: 
International Perspectives Edited by Philip G. Altbach and D. Bruce Johnstone, New York: Garland Publishing, Inc. 1993. p. 
133. 

” เพ ิ ่ ง อ ้ า ง ห น ้ า 137. 


® U.S. Department of The Army, “China Army Area Handbook: Education and Culture” May, 1994. p. 16. 
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ก า ร ป ฏิ ร ู ป ร ะ บ บ ก า ร ศึ ก ษา ท ํ า ให ้ ม ี ก า ร ป ร ั บ โค ร ง ส ร ้ า ง ท า ง ก า ร เง ิ น ขอ ง ส ถา บ ั น อ ุ ค ม ศึ ก ษา 
dA ๑ o_ ww vw tt da 
ซึ ง ม ี ส า ร ะ ส ํ า ค ั ญ ค ั ง ต ่ อ ไป น ี ้ คื อ 
1. พ ร ้ อ ม ๆ ก ั บ ก า ร ก ร ะ จ า ย อ ํ า น า จ ก า ร บ ร ิ ห า ร แล ะ ก า ร จ ั ด ก า ร ก ็ ให ้ ม ี ก า ร ก ร ะ จ า ย อ ํ า น า จ ค ้ า น 
ก า ร เง ิ น ค ้ ว ย (Decentralization in Financing) น ั น ค ื อ ร ั ฐ บ า ล ก ล า ง ได ้ ม อ บ ห ม า ย ค ว า ม 
ร ั บ ผิ ด ชอบ ค ้ า น ก า ร เง ิ น ไป ย ั ง จ ั ง ห ว ั ด แล ะ ก ร ะ ท ร ว ง ต ่ า ง ๆ ใน ก า ร จ ั ด ห า เง ิ น ให ้ 
ส ถา บ ั น อ ุ ค ม ศึ ก ษา 
vw a vy ธั a © ' ม 
2. ส ถา บ ั น อ ุ ค ม ศึ ก ษา ม ี เอ ก เท ศ ใ น ก า ร ใช ้ จ ่ า ย ม า ก ขึ น แล ะ ม ี ก า ร น ํ า ส ู ต ร ง ่ า ย ๆ ม า ใช ้ ใน 
_ A vy to vw | | CY 
ก า ร จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ ซ ึ ่ ง ได ้ แก ่ จ ํ า น ว น น ั ก ศึ ก ษา ท ี ่ ล ง ท ะ เบ ี ย น ส ถา บ ั น อ ุ ค ม ศึ ก ษา 
ไม ่ ต ้ อ ง ค ื น เง ิ น ง บ ป ร ะ ม า ณ ท ี ใช ้ ไม ่ ห ม ด ใน ป ล า ย ป ี ง บ ป ร ะ ม า ณ 
vy ° J] da 
3. ก า ร ห า ท ร ั พ ย า ก ร ขอ ง ส ถา บ ั น อ ุ ด ม ศึ ก ษา ส า ม า ร ถ ท ํ า ได ค้ ห ล า ก ห ล า ย ว ิ ธี ม า ก ขืน 
ส ถา บ ั น อ ุ ค ม ศึ ก ษา ไค ้ ร ั บ ก า ร ส น ั บ ส น ุ น ให ้ ร ะ ด ม ท ร ั พ ย า ก ร ไค ้ ท ุ ก ว ิ ถี ท า ง แต ่ โด ย ท ั ว ไป 
vy _w vy ’' ot a ' ow ' 5 
แล ้ ว ส ถา บ ั น อ ุ ค ม ศึ ก ษา จ ะ ห า ร า ย ไค ้ จ า ก แห ล ่ ง ต ่ อ ไป น ี ่ ค ื อ (1) ร ่ ว ม ม ื อ ก ั บ ห น ่ ว ย ง า น ข้ า ง 
น อ ก “C๐ -building” (2) จ ั ด ก า ร อ บ ร ม ให ้ แก ่ บ ร ิ ษั ท ต ่ า ง ๆ (3) ร ั บ จ ้ า ง ท ํ า ว ิ จ ั ย แล ะ ให ้ บ ร ิ ก า ร 
ค ํ า ป ร ึ ก ษา (4) เง ิ น บ ร ิ จ า ค แล ะ (5) ค ่ า เล ่ า เร ี ย น แล ะ ค ่ า ธร ร ม เน ี ย ม ”" (ด ั ง ป ร า ก ฏ ใ น 


ร า ย ก า ร 2 ขอ ง ต า ร า ง ท ี ่ 2.5) 


ก า ร ร ่ ว ม ล ง ท ุ น ก ั บ ห น ่ ว ย ง า น ข้ า ง น อ ก “C๐ -building” 
4 oY 1 4 ° t QQ LS] 
เพ ื ่ อ ให ้ ส ถา บ ั น อ ุ ค ม ศึ ก ษา ร ะ ค ม ท ร ั พ ย า ก ร ไค ้ ม า ก ขึ ่ น เพ ื ่ อ น ํ า ไป ส ู ่ ก า ร จ ั ด ก า ร แล ะ ก า ร เง ิ น 
@ 4 ส่ ed ES i 
ขอ ง ส ถา บ ั น อ ุ ค ม ศึ ก ษา ท ี ่ ด ี ขี่ น ต ล อ ด จ น ก า ร ป ร ั บ ป ร ุ ง ป ร ะ ส ิ ท ธิ ภา พ ท ั ้ ง ภา ย ใน แล ะ ภา ย น อ ก ส ถา บ ั น 


ก ร ะ ท ร ว ง ศึ ก ษา ไค ้ ก ร ะ ต ุ ้ น ให ้ ส ถา บ ั น อ ุ ด ม ศึ ก ษา ร ่ ว ม ม ื อ (“C๐ - ๒ น i ไ ding” ห ร ื อ “๐ ngjian”) ก ิ ๊ บ ร ั ฐ 


ม 
ow ' 


ใน ร ะ ค ั บ จ ั ง ห ว ั ด ใน ร ะ ค ั บ เท ศ บ า ล แล ะ / ห ร ื อ ภา ค อ ุ ต ส า ห ก ร ร ม ด ้ ว ย เห ต ุ น ี ้ น ั บ ต ั ้ ง แต ่ ก ถลาง ท ศว ร ร ษ 
1980 ส ถา บ ั น อ ุ ค ม ศึ ก ษา ได ้ ร ่ ว ม ม ื อ ก ั บ ส า ขา ต ่ า ง ๆ ขอ ง ส ั ง ค ม จ ี น เพ ิ ่ ม ขึ ้ น อ ย ่ า ง ม า ก ต ล อ ด จ น 
ค ว า ม ร ่ ว ม ม ื อ ร ะ ห ว ่ า ง ก ร ะ ท ร ว ง ศึ ก ษา ก ั บ ก ร ะ ท ร ว ง อื ่ น ๆ ก ร ะ ท ร ว ง ศึ ก ษา ก ั บ จ ั ง ห ว ั ด ต ่ า ง ๆ 
ค ว า ม ร ่ ว ม ม ื อ ร ะ ห ว ่ า ง ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ก ั บ บ ร ิ ษั ท ต ่ า ง ๆ ได ้ เพ ิ ่ ม ขึ ้ น อ ย ่ า ง ม า ก 

ไม ่ เพ ี ย ง แต ่ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย แล ะ ว ิ ท ย า ล ั ย เพ ิ ่ ม ค ว า ม ร ่ ว ม ม ื อ ซึ ่ ง ก ั น แล ะ ก ั น แต ่ ส ถา บ ั น อ ุ ค ม ศึ ก ษา 
ยั ง เป ็ น ผู ้ ร ิ เร ิ ่ ม พ ั ฒ น า ๐ ๓ 5 ๐ ะ ล ก ั บ ส ถา น ป ร ะ ก อ บ ก า ร แล ะ ภา ค เอ ก ชน ท ี ่ ก ํ า ล ั ง เต ิ บ โต ขึ ้ น 
ส ถา บ ั น อ ุ ค ม ศึ ก ษา ได ้ พ ั ฒ น า โค ร ง ก า ร ก า ร อ บ ร ม ส ํ า ห ร ั บ ส ถา น ป ร ะ ก อ บ ก า ร เพ ื ่ อ ส น อ ง ค ว า ม ต ้ อ ง ก า ร 
ด ้ า น ก ํ า ล ั ง ค น ให ้ แก ่ ส า ขา เศ ร ษ ฐ ก ิ จ ต ่ า ง ๆ น อ ก จ า ก น ั ้ น ส ถา บ ั น อ ุ ค ม ศึ ก ษา ย ั ง ร ั บ จ ้ า ง ท ํ า ว ิ จ ั ย ให ้ ก ั บ 


y a PT) A 1 
ภา ค เอ ก ชน ต ล อ ค จ น ก า ร ให ้ บ ร ิ ก า ร ท ี ่ ป ร ึ ก ษา ใน เร ื อ ง ต ่ า ง ๆ 


$ Chengzhi Wang, “From Manpower Supply to Economic Revival: Governance and Financing of Chinese Higher 


Education,” Education Policy Analysis Archives, Volume 8 Number 26, June 5, 2000. p. 8. เ พ ิ ง อ ้ า ง ห น ้ า 11. 
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vy 
ใน ป ล า ย ท ศว ร ร ษ 1980 ม ี ส ถา บ ั น อ ุ ค ม ศึ ก ษา 19 แห ่ ง ได ้ จ ั ด ต ั ้ ง บ ร ิ ษั ท ร ่ ว ม ท ุ น (J ๐ int Venture) 
ก ั บ ชุ ม ชน โค ย ส ถา บ ั น อ ุ ด ม ศึ ก ษา เป ็ น ฝ่า ย ส น ั บ ส น ุ น ค ้ า น เท ค โน โล ย ี แล ะ บ ุ ค ล า ก ร ค ้ า น เท ค น ิ ค เช ่ น 
vy 
a vy อ a i v_ Cd 
ม ห า ว ท ย า ล ย Beijing Aeronautices and Astronautics ได ้ จ ั ค ต ั ง ร ะ บ บ ท ค ส อ บ แล ะ ต ร ว จ ส อ บ ร ถ ย น ต ์ 
w PPS ฉ่ a vw a g จ a 
ให ้ ก ั บ เม ื อ ง D๐ ongsheng เข ต Haidian (ใน ป ั ก ก ิ ง ) ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ว ิ ท ย า ศา ส ต ร ์ แล ะ เท ค โน โล ย ี แห ่ ง ป ี ก ก ิ ง 
Ld ¥ rt 
ได ้ จ ั ด ต ั ง บ ร ิ ษั ท ร ่ ว ม ท ุ น (J ๐ int Ventre) ก ั บ ชุ ม ชน ท ้ อ ง ถิ น ใน เข ต 5 ๒ น ต ร่ (ใน ป ั ก ก ิ ง ) ใน ก า ร ท ํ า โร ง ร ี ค 
d 
เห ล ิ ก 
ใน ป ี ค . ศ . 1997 ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย 100 แห ่ ง ได ้ ป ร ะ ก า ศ อ ย ่ า ง เป ็ น ท า ง ก า ร ว ่ า ส ถา บ ั น ต น ได ้ ร ่ ว ม ม ื อ 


aw 


ม 
(Co-buildin”) ก ั บ ใคร บ ้ า ง แล ะ ห ุ ้ น ส ่ ว น ขอ ง ส ถา บ ั น อ ุ ด ม ศึ ก ษา ม ี ต ั ง แต ่ ร ั ฐ บ า ล ใน ร ะ ด ั บ จ ั ง ห ว ั ด 
' <= NC a I ม a vw YV vw A 1 HH 
ก ร ะ ท ร ว ง ใน ส ่ ว น ก ล า ง ไป จ น ถึ ง บ ร ิ ษั ท ธุ ร ก ิ จ แต ่ ถ้า ร ว ม ว ิ ท ย า ล ั ย ด ้ ว ย ส ถา บ ั น อ ุ ค ม ศึ ก ษา ท ี ่ ร ่ ว ม ม ื อ ก ั บ 
Cd vy ee ' a vw ' t ; ม น 
อ ง ค ์ ก ร ข้ า ง น อ ก ม ี ถึ ง 228 แห ่ ง ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย บ า ง แห ่ ง เช ่ น โท ner Mongolian University ใน ต อ น เห น ื อ 
' _w ' 4 d 
ขอ ง ป ร ะ เท ศ จ ี น ได้ ร ่ ว ม ม ื อ (C๐ -b น ilding) ก ั บ ห น ่ ว ย ง า น ย ื ่ น ๆ ถึ ง 129 อ ง ค ์ กร” 
; Ld 
ก า ร ท ี ่ ส ถา บ ั น อ ุ ค ม ศึ ก ษา จ ั ด ต ั ง บ ร ิ ษั ท ร ่ ว ม ท ุ น ก ั บ ชุ ม ชน ห ร ื อ เอ ก ชน โค ย ก า ร ให ้ บ ร ิ ก า ร 
CC] <x vw yy ๑ ๑ ม ° vy a y ฉ่ a wv ' 
ค ํ า ป ร ึ ก ษา แล ะ ก า ร ร ั บ จ ้ า ง ท ํ า ว ิ จ ั ย ท ํ า ให ้ ง บ ป ร ะ ม า ณ ข อ ง ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย เพ ิ ่ ม ขืน ด ั ง เช ่ น Chengd น 
University of Electronic Technology ใน ป ี ค . ศ . 1989 ส า ม า ร ถ ส ร ้ า ง ร า ย ไค ้ ถึ ง 12,420,000 ห ย ว น 
” ' 
ค ิ ด เป ็ น ร ้ อ ย ล ะ 84.7 ขอ ง ร า ย ไค ด ้ ท ั ้ ง ห ม ด ขอ ง ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย (แต ่ ไม ่ ร ว ม ง บ ป ร ะ ม า ณ ท ี ่ จ ั ด ส ร ร จ า ก ร ั ฐ ) 
ข้ อ ม ู ล จ า ก ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ก า ร ศึ ก ษา แห ่ ง ร ั ฐ ( เ ๒ ๑ State Education Commission-SEdC) 3 ะ บ 
' a w a w vw ม 3 t 
ว ่ า ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย แล ะ ว ิ ท ย า ล ั ย จ ี น ได ้ ร ั บ ร า ย ได ้ จ า ก “C๐ - ๒ น ปั ส i ท ธ ู ” เป ็ น ม ู ล ค ่ า 505 ล ้ า น ห ย ว น ใน ป ี 
ค . ศ .1986 ม ู ล ค ่ า 693 ล ้ า น ห ย ว น ใน ป ี ค . ศ . 1987 แล ะ ม ี ม ู ล ค ่ า 823 ล ้ า น ห ย ว น ใน ป ี ค . ศ .1988 บ ร ิ ก า ร 
ww ' w ฉ่ wv d o ๑ i ' 
ด ั ง ก ล ่ า ว ย ั ง เป ็ น ก า ร เพ ิ ม ร า ย ได ้ ให ้ ก ั บ ค ณา จ า ร ย ์ ด ้ ว ย อ า จ า ร ย ์ เป ็ น จ ํ า น ว น ม า ก ได ้ ให ้ บ ร ิ ก า ร ท ี ่ ป ร ึ ก ษา แก ่ 
บ ร ิ ษั ท เอ ก ชน ใน เว ล า ว ่ า ง ศั ก ย ภา พ ท ี ่ อ า จ า ร ย ์ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย จ ะ ห า เง ิ น จ ํ า น ว น ม า ก จ า ก ก า ร ให ้ บ ร ิ ก า ร 
yy ' d a A ส ข่ a 
ด ั ง ก ล ่ า ว เป ็ น ไป ไค ้ ส ู ง แล ะ อ า จ า ร ย ์ บ า ง ค น ส า ม า ร ถ ห า เง ิ น ได ้ ม า ก พ อ ท ี จ ะ ซื อ ร ถ ย น ต ์ ท ั ้ ง ๆ ท ี ่ ม ี 


เง ิ น เด ื อ น เพ ี ย ง 5,000 ห ย ว น (ต ํ า ก ว ่ า ป S$ 1,000) ต ่ อ ป ี * 


s น 1_ a! 
ก า ร เก บ ค า เล า เร ย น แล ะ ค า ธร ร ม เน ย ม 


vw ' ow i ' 
ป ร ะ เท ศ จ ี น ได ้ ส ร ้ า ง ร ะ บ บ ก า ร ศึ ก ษา ท ี ่ ร ั ฐ บ า ล เป ็ น ผู ้ ล ง ท ุ น ร า ย ให ญ่ แล ะ ส ั ง ค ม เป ็ น ผู ้ ร ่ ว ม 


oY 1 


ล ง ท ุ น ใน ค . ศ . 2002 ร ั ฐ บ า ล ท ้ อ ง ถิ น (Local Government) เป ็ น ผู ้ ม ี บ ท บ า ท ส ํ า ค ั ญ ต ่ อ ก า ร ศึ ก ษา ภา ค 


ย 


vy 


บ ั ง ค ั บ ขณะ ท ี ่ รัฐ บ า ล ก ล า ง แล ะ ร ั ฐ บ า ล ร ะ ค ั บ จ ั ง ห ว ั ด (Central and Provincial Governments) 


ม ี บ ท บ า ท ส ํ า ค ั ญ ด ค้ า น อ ุ ค ม ศึ ก ษา ส ่ ว น ก ร ะ ท ร ว ง ศึ ก ษา ร ั บ ผิ ด ชอบ ด ้ า น ก ฎ ห ม า ย ร ะ เบ ี ย บ ข้ อ บ ั ง ค ั บ 


$ Chengzhi Wang, “From Manpower Supply to Economic Revival: Governance and Financing of Chinese Higher 
Education,” Education Policy Analysis Archives, Volume 8 Number 26, June 5, 2000, ห น ้ า 9. 

™ Richard A. Hartnett, "Higher Education funding in Open Door China'", in The Funding of Higher Education: 
International Perspectives Edited by Philip G. Altbach and D. Bruce Johnstone, New York: Garland Publishing, Inc. 1993. p. 
139. 
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Ld : 
แล ะ น โย บ า ย ด ้ า น ก า ร ศึ ก ษา ขอ ง ร ั ฐ บ า ล ก ล า ง น อ ก จ า ก น ั น ก ร ะ ท ร ว ง ศึ ก ษา ย ั ง ต ้ อ ง ร ั บ ผิ ด ชอบ เร ื อ ง 
ก า ร ว า ง แผ น พ ั ฒ น า ก า ร ศึ ก ษา ต ล อ ค จ น ก า ร ป ฏิ ร ู ป ก า ร ศึ ก ษา “ 
dr a Aa vy a ov 2 a 
น ั บ ต ั ้ ง แต ่ ป ี ค . ศ . 1949 ท ี ม ี ก า ร ก ่ อ ต ั ง ส า ธา ร ณ ร ั ฐ ป ร ะ ชา ชน จ ี น จ น ก ร ะ ท ั ้ ง ถึ ง ป ี ค . ศ . 1988 


ม 


ก า ร ศึ ก ษา ใน ร ะ ด ั บ อ ุ ด ม ศึ ก ษา เป ็ น ก า ร เร ี ย น โด ย น ั ก ศึ ก ษา ไม ่ ต ้ อ ง จ ่ า ย ค ่ า เล ่ า เร ี ย น น อ ก จ า ก น ี ่ น ั ก ศึ ก ษา 


CT] _~ ร ฉั 1 vy LS | Vv า a vy ฑา ' ow a 
ย ั ง ได ้ ร ั บ เบ ี ย เล ี ย ง ต ล อ ด จ น อ ย ู ่ ห อ พ ั ก โด ย ไม ่ เส ี ย ค ่ า ใช ้ จ ่ า ย อ ี ก ด ้ ว ย เห ต ุ ผล ท ี ่ เป ็ น เช ่ น น ี เพ ร า ะ ร ั ฐ บ า ล จ ี น 
dd rr v SS! dr oy ' CO w ' A 
เห ็ น ว ่ า ก า ร ศึ ก ษา ใน ร ะ ค ั บ อ ุ ค ม ศึ ก ษา ม ี ป ร ะ โย ชน ์ ต ่ อ ส ั ง ค ม ม า ก ก ว ่ า ป ร ะ โย ชน ์ ส ่ ว น ต ั ว ก ล ่ า ว ค ื อ ร ะ บ บ 
tl ร _~ RR] oO i _ vy 
อ ุ ด ม ศึ ก ษา จ ะ บ ่ ม เพ า ะ ค ว า ม เช ี ย ว ชา ญ ข อ ง น ั ก ศึ ก ษา ซึ ง จ ํ า เป ็ น ต ่ อ ก า ร พ ั ฒ น า ป ร ะ เท ศ น ั ก ศึ ก ษา 


vu vy 


a vw A vw vy a ม v 2 te ๐ ta vy 
ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ต ้ อ ง ศึ ก ษา ห น ั ก เพ ื ่ อ อ อ ก ม า ร ั บ ใช ้ ชา ต ิ ด ั ง น ั น จ ึ ง ไม ่ ม ี เว ล า ไป ท ํ า ง า น แล ะ ไม ่ ม ี ร า ย ได ้ 
vy ส อ a y va CY wy vy vaio 
ด ้ ว ย เห ต ุ น ี รัฐบาล จ ึ ง ต ้ อ ง ให ้ เง ิ น อ ุ ค ห น ุ น น ั ก ศึ ก ษา น อ ก จ า ก น ั น แล ้ ว ผู ้ ท ี ่ ส ํ า เร ็ จ ก า ร ศึ ก ษา 
จ า ก ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ก ็ ไม ่ ได ้ ร ั บ เง ิ น เด ื อ น ส ู ง ก ว ่ า ผู ้ ไม ่ ส ํ า เร ็ จ ก า ร ศึ ก ษา เท ่ า ใ ค น ั ก * 
ใน ป ี ค . ศ .1988 ร ั ฐ บ า ล จ ี น ได ้ ค ํ า เน ิ น น โย บ า ย ร ะ บ บ “ส อ ง เส ้ น ท า ง ” (Tw ๐ -T โ ra ๕ck) อ ุ ด ม ศึ ก ษา 
ม i a oY Pi =! 
เพ ื ่ อ ต อ บ ส น อ ง ค ว า ม ต ื ้ อ ง ก า ร ขอ ง ป ร ะ ชา ชน ท ี ่ ม ี ค ว า ม ต ้ อ ง ก า ร ศึ ก ษา ใน ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ม า ก ขึ ่ น แล ะ อ ี ก 
44 A t a ฑ ข ๑ q y a ม ๕ a tr ! '’'OoY 
ป ร ะ ก า ร ห น ึ ง ก ิ เพ ื ่ อ ช่ ว ย เส ร ิ ม ร า ย ไค ด้ ให ้ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ท ี ่ ฐา น ะ ก า ร เง ิ น ไม ่ ค ่ อ ย ด ี โด ย ก า ร แบ ่ ง น ั ก ศึ ก ษา 
' y 1 da i oo vy 1 A ท ia ia vw Aa a a 
อ อ ก เป ็ น ส อ ง ก ล ุ ่ ม ได ้ แก ่ ก ล ุ ่ ม ท ี ่ เส ี ย ค ่ า เล ่ า เร ี ย น ก ั บ ก ล ุ ่ ม ท ี ่ ไม ่ เส ี ย ค ่ า เล ่ า เร ี ย น น ั ก ศึ ก ษา ท ี ่ ม ี ผล ก า ร เร ี ย น ท ี ่ 
vy a CY vy ร ๐ vy yw a oa 1 a 4 I | ' ’ oA 
ส อ บ เข ้ า ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ได ้ ต า ม ม า ต ร ฐา น ท ี ่ ก ํ า ห น ค ไว ้ จ ะ ไค ้ ร ั บ ส ิ ท ธิ เช ่ น เค ิ ม ค ื อ ไม ่ ต ้ อ ง เส ี ย ค ่ า เล ่ า เร ี ย น 
w a 2 a a ว สึ ' vw a ' ม a ~ & vy 
แล ะ ห อ พ ั ก อ ี ก ท ั ้ ง ม ี เบ ี ย เล ี ย ง ส ่ ว น น ั ก ศึ ก ษา ท ี ่ ไม ่ ส า ม า ร ถ ส อ บ เข ้ า ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ได ้ ก ี ่ สา ม า ร ถ เ ข้ า เร ี ย น 
J CY a รณ ' ' ’'o ' vy เ ส vw vw 
ใน ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ได ้ ถ้า ม ี เง ิ น จ ่ า ย ค ่ า เล ่ า เร ี ย น แล ะ ค ่ า ใช ้ จ ่ า ย ย ิ น ๆ เอ ง น ั ก ศึ ก ษา พ ว ก ห ล ั ง น ี ถู ก 
เร ี ย ก ว ่ า "Se1f-support"Students (zi fei sheng) ท า ง ก า ร ได้ อ ้ า ง ว ่ า ก า ร ท ิ มหา ว ิ ท ย า ล ั ย ร ั บ "S๑1f-support" 
] vy a ~ Vy lv = a a = 
Students ท ํ า ให ้ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ได้ ป ร ั บ ป ร ุ ง ค ุ ณ ภ า พ ก า ร เร ี ย น ก า ร ส อ น ก า ร อ บ ร ม ต ล อ ด จ น เพ ิ ม เง ิ น เด ื อ น 
d ม ม 
อ า จ า ร ย ์ แล ะ เจ ้ า ห น ้ า ท ี ่ 
ร ั ฐ บ า ล จ ี น ได ้ ใช ้ น โย บ า ย “ส อ ง เส ้ น ท า ง ” (โพ ๐ - โ Tr ล ck ) ม า เป ็ น เว ล า 10 ป ี แล ะ ต ล อ ด 10 ป ี 
a ds a ' _w (3j ' ๐° ' 
น ั น ร ะ บ บ เศ ร ษ ฐ ก ิ จ ขอ ง จ ี น ก ็ เจ ร ิ ญ ร ุ ่ ง เร ื อ ง ร ั ฐ บ า ล จ ี น เล ิ ง เห ็ น ว ่ า ค น จ ํ า น ว น ม า ก ส า ม า ร ถ จ ่ า ย 
4 ow ~~ | [= t oa t v we NV 
เพ ื ่ อ อ ุ ค ม ศึ ก ษา ได ้ ด ั ง น ั ้ น ใน ป ี ค . ศ . 1997 ร ั ฐ บ า ล จ ี น จ ึ ง เร ี ย ก เก ิ บ ค ่ า เล ่ า เร ี ย น แล ะ ค ่ า ห อ พ ั ก ก ั บ น ั ก ศึ ก ษา 
ท ุ ก ค น ” โค ย ร ั ฐ บ า ล จ ี น ให ้ เห ต ุ ผล ว ่ า “ผู ้ ได ้ ร ั บ ป ร ะ โย ชน ์ ค ว ร เป ็ น ผู ้ จ ่ า ย ” (Th ๐ se who benefit from it 
P- J Le ป | ' ร 4 oo 
should pay for it) ซ $ ง เป ็ น ข้ อ เส น อ ขอ ง ก ล ุ ่ ม เส ร ี น ิ ย ม ให ม ่ (ม ๑ ๐ - ไ เ ๒ 6 ะ ๕) แล ะ ใน ช่ ว ง น ี ่ น ั ก ศึ ก ษา ท ี ่ ส ํ า เร ็ จ 


a CY vu y YM to dd a vu 
ก า ร ศึ ก ษา จ า ก ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ไค ้ ร ั บ ร า ย ได ้ ส ู ง ก ว ่ า ผู ้ ไม ่ ส ํ า เร ็ จ ก า ร ศึ ก ษา จ า ก ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ม า ก 


™ Education in China. TravelChinaGuide.com. September 6,2002. 
http:/www.travelchinaguide.com/intro/education/ 

™ Graduate School of Education, University at Buffalo, the State University of Newyork, " China: A Brief 
Description of Chinese Education System," The International Comparative Higher Education Finance and Management Project. 
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ใน ป ี ค . ศ . 1999 ร ั ฐ บ า ล ได ้ ขยาย ก า ร ร ั บ น ั ก ศึ ก ษา เพ ิ ่ ม ถึ ง ร ้ อ ย ล ะ 10 ร ว ม ท ั ้ ง ขึ ้ น ค ่ า เล ่ า เร ี ย น ค ้ ว ย 
ใน ช่ ว ง ป ี ค . ศ . 1990-1997 ค่ า เล ่ า เร ี ย น แล ะ ค ่ า ธร ร ม เน ี ย ม ขอ ง ส ถา บ ั น อ ุ ค ม ศึ ก ษา ใน ป ร ะ เท ศ จ ี น เพ ิ ่ ม ขึ ้ น 
ร ้ อ ย ล ะ 20 ต ่ อ ป ี ” แล ะ ใน ป ี ค . ศ . 2001 ย ั ง ค ง เพ ิ ่ ม ขึ ้ น ส ู ง ก ว ่ า น ั ้ น ใน ป ี ค . ศ . 2002 ค ่ า ธร ร ม เน ี ย ม แล ะ ค ่ า 
เล ่ า เร ี ย น ขอ ง ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ใน ป ร ะ เท ศ จ ี น โค ย เฉ ล ี ่ ย อ ย ู ่ ร ะ ห ว ่ า ง 4,200-6,000 ห ย ว น ต ่ อ ป ี ใน ขณะ ท ี ่ 
ใน ป ี ค . ศ . 1999 ร า ย ไค ้ ต ่ อ ห ั ว ขอ ง ป ร ะ ชา ก ร ท ี ่ อ า ศั ย อ ย ู ่ ใน เม ื อ ง อ ย ู ่ ท ี ่ 354 ห ย ว น ก า ร ท ี ่ ค ่ า เล ่ า เร ี ย น 
เพ ิ ่ ม ขึ ้ น ส ู ง ม า ก ท ํ า ให ้ ค ร อ บ ค ร ั ว จ ํ า น ว น ม า ก ม ี ภา ร ะ ห น ั ก ท ี ่ ต ้ อ ง ส ่ ง เส ี ย บ ุ ต ร ห ล า น เข ้ า เร ี ย น ใน 
ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย 
ป ั จ จ ั ย ท ี ่ ท ํ า ให ้ ค ่ า เล ่ า เร ี ย น แต ก ต ่ า ง ก ั น ม ี ส า ม ป ร ะ ก า ร ด ้ ว ย ก ั น ค ื อ 
1. ค่ า เล ่ า เร ี ย น จ ะ ขึ ้ น อ ย ู ่ ก ั บ ป ร ะ เภ ท ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย เป ็ น “โก stitution Sensitive” ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย 
ป ร ะ เภ ท แร ก ขอ ง ต า ร า ง ท ี ่ 2.6 ซึ ่ ง ถื อ ว ่ า เป ็ น “Key Universities” จ ะ ค ิ ด ค ่ า เล ่ า เร ี ย น แพ ง 
ก ว ่ า ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย อ ื ่ น ๆ 
2. ขึ ้ น อ ย ู ่ ก ั บ ส า ขา เป ็ น “Academi’e Program Sensitive” Ma ะ “Occupation Sensitive” 
ส า ขา ว ิ ชา ใด ท ี ่ ม ี ผู ้ น ิ ย ม เร ี ย น เช ่ น ส า ขา ค อ ม พ ิ ว เต อ ร ์ ว ิ ศว ก ร ร ม ภา ษา ต ่ า ง ป ร ะ เท ศ 
แล ะ ธุ ร ก ิ จ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย จ ะ ค ิ ด ค ่ า เล ่ า เร ี ย น ส ํ า ห ร ั บ ส า ขา ว ิ ชา เห ล ่ า น ี ้ แพ ง ก ว ่ า ส า ขา ว ิ ชา อ ื ่ น ๆ 
เช ่ น ส า ขา ว ิ ชา ค ณิ ต ศา ส ต ร ์ ป ร ะ ว ั ต ิ ศา ส ต ร ์ แล ะ โบ ร า ณ ค ด ี เป ็ น ต ้ น 
3. ขึ ้ น อ ย ู ่ ก ั บ ต ้ น ท ุ น ก า ร ผล ิ ต ส า ขา ว ิ ชา น ั ้ น ๆ ห ร ื อ เป ็ น “C๐ st Sensitive” ค ่ า เล ่ า เร ี ย น ขอ ง 
แพ ท ย ์ ศิ ล ป ก า ร แส ค ง แล ะ ค น ต ร ี ม ี ต ้ น ท ุ น ส ู ง ก ว ่ า ส า ขา ว ิ ชา อ ื ่ น ๆ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ก ี จ ะ ค ิ ด ค ่ า 
เล ่ า เร ี ย น แพ ง 


y 
mv a ! J 


ค ่ า เล ่ า เร ี ย น ส ํ า ห ร ั บ ป ี ก า ร ศึ ก ษา 1999-2000 ม ี ด ั ง น ี โป ร แก ร ม ส ่ ว น ให ญ่ จ ะ ค ิ ด ค ่ า เล ่ า เร ี ย น 

ะ ห ว ่ า ง 3,000-5,000 ห ย ว น ต ่ อ ป ี แต ่ ถ้า เป ็ น ส า ขา ก า ร ฝึก ฝน ค ร ู ก า ร เก ษ ต ร ก า ร ป ่ า ไม ้ จ ะ ค ิ ด ค ่ า เล ่ า 

เร ี ย น ถู ก อ ย ู ่ ท ี ่ 1,000-1,500 ห ย ว น ต ่ อ ป ี ส ่ ว น ส า ขา แพ ท ย ์ แล ะ ภา ษา ต ่ า ง ป ร ะ เท ศ ค ่ า เล ่ า เร ี ย น จ ะ เร ิ ่ ม จ า ก 

4,000-5,000 ห ย ว น ส ํ า ห ร ั บ ภา ค ว ิ ชา ศิ ล ป ศา ส ต ร ์ แล ะ ศิ ล ป ก า ร แส ด ง แล ะ ค น ต ร ี ค ่ า เล ่ า เร ี ย น ส ู ง ท ี ่ ส ุ ด 
ซึ ่ ง อ า จ ส ู ง ถึ ง 8,000 ห ย ว น “ 

เพ ื ่ อ เป ็ น ก า ร แบ ่ ง เบ า ภา ร ะ ค ่ า เล ่ า เร ี ย น ท ี ่ ส ู ง ร ั ฐ ได ้ จ ั ด ส ร ร เง ิ น พ ิ เศ ษ ใ ห ้ 744.7 ล ้ า น ห ย ว น 

ใน ช่ ว ง ป ี ค . ศ . 1994-1999 โด ย ผ่ อ น ชํา ร ะ ให ้ เป ็ น แป ด ง ว ด ขณะ เด ี ย ว ก ั น ก ็ พ ย า ย า ม ป ฏิ ร ู ป ร ะ บ บ 

ก า ร เก ิ บ ค ่ า เล ่ า เร ี ย น แล ะ ค ่ า ธร ร ม เน ี ย ม ขอ ง ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ต ล อ ค จ น เส ร ิ ม ด ้ ว ย ม า ต ร ก า ร อ ื ่ น ๆ อ ย ่ า ง เป ็ น 

ขั ้ น เป ็ น ต อ น ได ้ แก ่ ก า ร ให ้ ท ุ น ก า ร ศึ ก ษา ก า ร ให ้ เง ิ น ก ู ้ ย ื ม แล ะ ก า ร ล ด ห ร ื อ ก า ร ล ะ เว ็ น ไม ่ ต ้ อ ง เส ี ย 


t i 
ค า เล า เร ย น 


” เพ ิ ง อ ้ า ง 


* เพ ิ ง อ ้ า ง ห น ้ า 2. 
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y 
vw 


a 4 a a ร 
โค ร ง ก า ร เง ิ น ก ู ้ ย ื ม เพ ื ่ อ ก า ร ศึ ก ษา ซึ ง จ ั ด ต ั ้ ง ขึ ่ น ใน ป ี ค . ศ . 1999 ด ้ ว ย ค ว า ม ร ิ เร ิ ม ขอ ง ก ร ะ ท ร ว ง 


ศึ ก ษา ก ร ะ ท ร ว ง ก า ร ค ถัง แล ะ ธน า ค า ร ขอ ง ป ร ะ ชา ชน จ ี น (Pe ๐ ple’s Bank of China) ม ี บ ท บ า ท ส ํ า ค ั ญ 


1 wv รุ ซ์ 


า a vy a vw A va om | ya vy I oN ' oA 
ต ่ อ น ั ก ศึ ก ษา ท ี ่ มี ป ั ญ ห า ค ้ า น ก า ร เง ิ น น ั ก ศึ ก ษา ท ี ่ ม ี ส ิ ท ธิ ก ู ้ ย ื ม เง ิ น เร ี ย น จ ะ ได ้ เง ิ น ค ู ้ เท ่ า ก ั บ ค ่ า เล ่ า เร ี ย น บ ว ก 


ม่ 
vy ' vy t 


a ล ao a v I a & ow vy ๑ a ม 
ด ้ ว ย ค ่ า ค ร อ ง ชี พ พ ื ้ น ฐา น ท ี ่ จ ํ า เป ็ น ขณะ เดีย ว ก ั น อ า จ ได ้ ล ด ค ่ า เล ่ า เร ี ย น ค ร ึ ง ห น ึ ่ ง โด ย ท ั ว ไป แล ้ ว ว ง เง ิ น ก ู ้ 
จ ะ อ ย ู ่ ท ี ่ 8,000 ห ย ว น ต ่ อ ป ี ร ะ ย ะ เว ล า ก า ร ค ก ู ้ ต ํ า ก ว ่ า 8 ป ี แล ะ อ า จ ขยาย ร ะ ย ะ เว ล า ก า ร ก ู ้ อ อ ก ไป ได ้ 


vy ' vy ’ 
ถ้า ศึ ก ษา ต ่ อ ร ะ ด ั บ ป ร ิ ญ ญ า โท อ ั ต ร า ค อ ก เบ ี ย ท ี ่ น ั ก ศึ ก ษา ต ื ้ อ ง จ ่ า ย เท ่ า ก ั บ อ ั ต ร า ค อ ก เบ ี ย ท ี ธน า ค า ร 


ขบ ย 


| 


ป ร ะ ชา ชน ขอ ง ป ร ะ เท ศ จ ี น (Pe ๐ ples Bank of China) ค ิ ด ก ั บ ล ู ก ค ้ า อ ิ น ท ี ่ ก ู ้ ใน ว ง เง ิ น เด ี ย ว ก ั น 
แล ะ ร ะ ย ะ เว ล า เท ่ า ก ั น 
' d vy ' A yy a tw tr vy 
อ ย ่ า ง ไร ก ็ ต า ม ก า ร ให ้ ค ว า ม ช่ ว ย เห ล ื อ ด ้ า น ก า ร เง ิ น แก ่ น ั ก ศึ ก ษา ย า ก จ น ไม ่ ว ่ า ใน ร ู ป ก า ร ให ้ ท ุ น 
| ม อา อู ม ผม ฉ่ ม 1 vy A a ม a a ท ม ร 
ห ร ื อ ก า ร ให ้ เง ิ น ก ู ้ ย ื ม ก ิ ย ั ง ไม ่ เพ ี ย ง พ อ น ั ก ศึ ก ษา ย า ก จ น ม ี โอ ก า ส ท ี จ ะ เข ้ า เร ี ย น ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ได ้ ย า ก ขึ น 
ข่ A vy ม NN ส ' vo a 1 ป ี ๋ ° vu wv 
ท ั ้ ง ๆ ท ี ่ ส า ม า ร ถ ส อ บ เข ้ า ได ้ ท ั ้ ง น ี ่ เพ ร า ะ ค ่ า เล ่ า เร ี ย น ท ี ่ ส ู ง ขี น เป ็ น ก า ร ย า ก ส ํ า ห ร ั บ น ั ก ศึ ก ษา ย า ก จ น 
Ad_ yA a vy a a ' a ¢ 
ท ี ่ จ ะ ก ู ้ ย ื ม เง ิ น ไป ล ง ท ุ น ใน ก า ร ศึ ก ษา ร ะ ด ั บ อ ุ ค ม ศึ ก ษา ม ี ร า ย ง า น ใน ป ี ค . ศ .1999 ว ่ า ธน า ค า ร พ า ณิ ช ย ์ ขอ ง 
y 
ป ร ะ เท ศ จ ี น (Commercial Bank of China) จ ะ ให ้ เง ิ น ก ู ้ แก ่ น ั ก ศึ ก ษา โด ย ไค ้ ร ั บ ก า ร อ ุ ด ห น ุ น ค อ ก เบ ี ย 
w i ๕ ' oy vy ฉ่ ' ป 
ร ้ อ ย ล ะ 5 จ า ก ร ั ฐ บ า ล แต ่ ก ี เป ็ น ไป อ ย ่ า ง ไม ่ ท ั ว ถึ ง ร ั ฐ บ า ล ท ้ อ ง ถิ น ได ้ ก ร ะ ต ุ ้ น ให ้ ธน า ค า ร ป ล ่ อ ย ก ู ้ แก ่ 
wv & ' (cd ' ม ๑ ส v ม oo ขม vv ม a a y 
น ั ก ศึ ก ษา แต ่ ธน า ค า ร ก ็ ป ล ่ อ ย ก ู ้ ใน ว ง เง ิ น เพ ี ย ง ห ล ั ก ร ้ อ ย เท ่ า น ั ้ น น อ ก จ า ก น ั น ย ั ง ให ้ น ั ก ศึ ก ษา ค ื น เง ิ น ก ู ้ 
' ๐ a a vy 
ก ่ อ น ก า ร ส ํ า เร ็ จ ก า ร ศึ ก ษา อ ี ก ด ้ ว ย 
ส ่ ว น ค ่ า เล ่ า เร ี ย น ขอ ง ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย เอ ก ชน จ ะ ถู ก ก ว ่ า ค ่ า เล ่ า เร ี ย น ขอ ง ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ร ั ฐ เ น ื ่ อ ง จ า ก 


ค ุ ณ ภ า พ ด ้ อ ย ก ว ่ า 


บ ท ส ร ุ ป 

ใน ช่ ว ง ส อ ง ท ศว ร ร ษ ท ี ่ ผ่ า น ม า ส ถา บ ั น อ ุ ค ม ศึ ก ษา ใน ป ร ะ เท ศ จ ี น ป ร ะ ก อ บ ด ้ ว ย ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย 
แล ะ ว ิ ท ย า ล ั ย ขน า ด เล ็ ก จ ํ า น ว น ม า ก (ป ร ะ ม า ณ 1,000 แห ่ ง ) ท ํ า ให ้ เก ิ ด ค ว า ม ไม ่ ม ี ป ร ะ ส ิ ท ธิ ภา พ 
ใน ก า ร บ ร ิ ห า ร แล ะ ก า ร จ ั ด ก า ร เน ื ่ อ ง จ า ก ม ี ก า ร ใช ้ ท ร ั พ ย า ก ร ต ํ า ก ว ่ า ร ะ ด ั บ (บ nde ะ - แ น i ไ z ล ช่ อก) ต ิ ้ น ท ุ น 
ต ่ อ ห น ่ ว ย ส ู ง ไม ่ ม ี ก า ร ป ร ะ ห ย ั ด จ า ก ขน า ด (Diseconomies of Scale) ส ่ ว น ก า ร จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ ไ ป ่ ส ู ่ 
ส ถา บ ั น อ ุ ค ม ศึ ก ษา เป ็ น ไป อ ย ่ า ง ไม ่ ม ี ค ว า ม เส ม อ ภา ค 

ใน ช่ ว ง ท ี ่ ผ่ า น ม า ร ั ฐ บ า ล จ ี น ได ้ ท ํ า ก า ร ป ฏิ ร ู ป ก า ร ศึ ก ษา ห ล า ย ค ร ั ้ ง แล ะ ได ้ พ ย า ย า ม แก ้ ป ั ญ ห า 
ข้ า ง ต ้ น ขอ ง อ ุ ด ม ศึ ก ษา โค ย ก า ร ย ั บ ย ั ้ ง ก า ร เพ ิ ่ ม จ ํ า น ว น ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ต ร ง ข้ า ม ก ล ั บ ต ้ อ ง ก า ร ล ด จ ํ า น ว น 
ม ห า ว ิ ย า ล ั ย ด ้ ว ย ก า ร ย ุ บ ร ว ม ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย เข ้ า ด ้ ว ย ก ั น ม ี น โย บ า ย เพ ิ ่ ม จ ํ า น ว น น ั ก ศึ ก ษา ซึ ่ ง จ ะ ช่ ว ย ล ค 
ต ้ น ท ุ น ต ่ อ ห น ่ ว ย 

ส ่ ว น ใน ด ้ า น ก า ร เง ิ น ก ื ่ อนุ ญา ต ให ้ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ร ่ ว ม ม ื อ "C๐ - ๒ น ป ส i ท ลู" ก ั บ อ ง ค ์ ก ร ห ร ื อ 
ห น ่ ว ย ง า น ต ่ า ง ๆ เพ ื ่ อ เพ ิ ่ ม พ ู น ร า ย ได ้ ขอ ง ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย จ า ก ก า ร ให ้ บ ร ิ ก า ร ท า ง ว ิ ชา ก า ร ได ้ แก ่ ช่ ว ย ใน 


ด ้ า น ว ิ จ ั ย ค ้ า น ก า ร ฝึก อ บ ร ม ต ล อ ด จ น ก า ร ให ้ ค ํ า ป ร ึ ก ษา ส ํ า ห ร ั บ ก า ร จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ จ า ก ร ั ฐ ไ ป ย ั ง 
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' vy ๓ © zd 1 CC _ A 1 aad 
ส ่ ว น ก ล า ง เป ็ น ก า ร เน ้ น ป ั จ จ ั ย น ํ า เข ้ า [ก อ น !-B ล s ๑ ส) โด ย ขึ ื ่ น อ ย ู ่ ก ั บ จ ํ า น ว น น ั ก ศึ ก ษา ท ี ่ ล ง ท ะ เบ ี ย น ว ิ ธี ก า ร 
Y tr 1 ร ง tT t ' 
ด ั ง ก ล ่ า ว ช่ ว ย ให ้ จ ี น ส า ม า ร ถ ข ย า ย อ ุ ค ม ศึ ก ษา ได ้ เพ ิ ่ ม ขืน อ ย ่ า ง ร ว ด เร ็ ว โด ย ไม ่ ม ี ผล ก ร ะ ท บ ต ่ อ ค ุ ณ ภ า พ 


ก า ร ศึ ก ษา ม า ก น ั ก 


2.7 ป ร ะ เท ศ ส ห ร า ช อ า ณา จ ั ก ร อ ั ง ก ฤ ษ 


ร ะ บ บ อ ุ ด ม ศึ ก ษา ขอ ง ป ร ะ เท ศ ส ห ร า ช อ า ณา จ ั ก ร อ ั ง ก ฤ ษ ” ม ี ค ว า ม ล ุ ่ ม ล ึ ก แล ะ ห ล า ก ห ล า ย 
ม et g ง 1 w | do 3) 
เน ื ่ อ ง จ า ก ม ี ห ล า ย อ ง ค ์ ก ร ท ี จัดการ เร ี ย น ก า ร ส อ น ใน ร ะ ด ั บ อ ุ ค ม ศึ ก ษา ม ี ห ล า ย อ ง ค ์ ก ร ท ี ทํ า ก า ร ว ิ จ ั ย แล ะ ม ี 
' a vy vy vy 
ห ล า ย ห น ่ ว ย ง า น ท ี ่ ด ู แล ค ้ า น ก า ร ให ้ ท ุ น ก า ร ศึ ก ษา ใน ร ะ ด ั บ อ ุ ค ม ศึ ก ษา 
vy gd Nv ww A 
ว ั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค ์ ห ล ั ก ขอ ง อ ุ ค ม ศึ ก ษา ใน ป ร ะ เท ศ ส ห ร า ช อ า ณา จ ั ก ร ค ื อ 
vw RS ywa ๑ 2 ม v ซ้ vy 
1. พ ั ฒ น า ค ว า ม ส า ม า ร ถ ข อ ง ผู ้ เร ี ย น แล ะ ให ้ ผู ้ เร ี ย น บ ร ร ล ุ ถึ ง ศั ก ย ภา พ ขอ ง ต น ท ั ้ ง ใน ค ้ า น 
ส ่ ว น ต ั ว แล ะ ใน ท ี ่ ท ํ า งา น 
2. ร ะ บ บ อ ุ ค ม ศึ ก ษา ต ้ อ ง ม ี ส ่ ว น ใน ก า ร ท ํ า ให ้ ป ร ะ เท ศ ป ร ะ ส บ ค ว า ม ส ํ า เร ็ จ ท า ง เศ ร ษ ฐ ก ิ จ แล ะ 
a ¢ ม ม ๑ ร ม ม 
3. ก า ร เพ ิ ่ ม พ ู น อ ง ค ์ ค ว า ม ร ู ้ แล ะ ค ว า ม เข ้ า ใจ โด ย ก า ร ว ิ จ ั ย แล ะ ให ้ ท ุ น ก า ร ศึ ก ษา 
ร ะ บ บ อ ุ ค ม ศึ ก ษา ใน ป ร ะ เท ศ ส ห ร า ช อ า ณา จ ั ก ร ได ้ เป ล ี ่ ย น แป ล ง ไป อ ย ่ า ง ม า ก ใน ช่ ว ง 30 ป ี ท ี ่ 
' ©° vy a vy a vw y a da ' d a a ม 
ผ่ า น ม า จ ํ า น ว น น ั ก ศึ ก ษา ใน ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย แล ะ ว ิ ท ย า ล ั ย ได ้ เพ ิ ม ขี น อ ย ่ า ง ร ว ค เร ็ ว ใน ป ี 1960 ม ี น ั ก ศึ ก ษา 
ds ' A ม vw 
เร ี ย น เต ็ ม เว ล า 200,000 ค น แต ่ ใน ค . ศ . 2000-01 ไ ด ้ เพ ิ ม เป ็ น 1.7 ล ้ า น ค น น อ ก จ า ก น ั น ย ั ง ม ี น ั ก ศึ ก ษา อ ี ก 
4 a vy ¥ ฝ ๋ 1 dad 
83,000 ค น ท ี ่ ล ง ท ะ เบ ี ย น เร ี ย น ใน ว ิ ท ย า ล ั ย ก า ร ศึ ก ษา ต ่ อ เน ื ่ อ ง (Further Education Colleges-FE)” ซ ง ก ิ ๋ 
ค ื อ ส ถา บ ั น อ ุ ค ม ศึ ก ษา เช ่ น ก ั น 
ข่ vy [] 4 ' v ' 1 [a ' 
น อ ก จ า ก น ั น อ า ย ุ ขอ ง น ั ก ศึ ก ษา ก ิ เป ล ี ย น ไป ก ่ อ น ป ี 1999 น ั ก ศึ ก ษา ส ่ ว น ให ญ่ จ ะ เป ็ น ห น ุ ่ ม ส า ว 
I - v ' v di 
ท ี เพิ ง ส ํ า เร ็ จ ก า ร ศึ ก ษา จ า ก โร ง เร ี ย น ม ั ธ ย ม แต ่ ป ั จ จ ุ บ ั น น ั ก ศึ ก ษา ม ี อ า ย ุ ม า ก ขี น ใน ป ี ค . ศ . 1999 ป ร ะ ม า ณ 
y v a d CAS A a A i o 
ร ้ อ ย ล ะ 30 ขอ ง น ั ก ศึ ก ษา ท ี ่ ศึ ก ษา เต ็ ม เว ล า ส ํ า ห ร ั บ ป ร ิ ญ ญ า แร ก จ ะ ม ี อ า ย ุ 21 ป ี ห ร ื อ ม า ก ก ว ่ า น ั น ก ็ 
' vAa a a a ๑ _w a 41 
ห ม า ย ค ว า ม ว ่ า ผู ้ ท ี ่ มีอายุ ส ู ง ขี ่ น ม า ศึ ก ษา ใน ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย แล ะ ว ิ ท ย า ล ั ย ม า ก ขืน 
A vd & 0 a wv a vw w PR] Ci 
ต า ร า ง ท ี ่ 2.7 แส ค ง ให ้ เห ็ น ถึ ง จ ํ า น ว น ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย แล ะ ว ิ ท ย า ล ั ย ใน ร ะ ด ั บ อ ุ ด ม ศึ ก ษา ซึ ่ ง จ ะ เห ็ น 
» ษ ม 1 
ว ่ า ใน ป ี ค . ศ . 1999 ป ร ะ เท ศ ส ห ร า ช อ า ณา จ ั ก ร ม ี ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ท ั ้ ง ส ิ น 111 แห ่ ง อ ย ู ่ ท ิ ป ร ะ เท ศ อ ั ง ก ฤ ษ 
1 a uv tA dg dg 1 4 
87 แห ่ ง (ร ว ม 16 Sc ๒ ๐ ๐ 15 ขอ ง ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ล อ น ค อ น ด ้ ว ย ) อ ย ู ่ ท ี ่ ไอ ร ์ แล น ด ์ เห น ื อ ส อ ง แห ่ ง แล ะ ท ี ่ 
ส ก ๊ อ ต แล น ด ์ แล ะ เว ล ส ์ ม ี ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย 13 แล ะ 9 แห ่ ง ต า ม ล ํ า ค ั บ 


น a vw : ' ' ' uv t dg dg 
ส ่ ว น ว ิ ท ย า ล ั ย ม ี ท ั ้ ง ห ม ด 60 แห ่ ง 47 แห ่ ง อ ย ู ่ ใน ป ร ะ เท ศ อ ั ง ก ฤ ษ 2 แห ่ ง ใน ไอ ร ์ แล น ด ์ เห น ื อ 


' ' oy d ' Cd 
7 แห ่ ง อ ย ู ่ ใน ส ก ๊ อ ต แล น ด ์ แล ะ 4 แห ่ ง ใน เว ล ส ์ 


® Higher Education Funding Council of England, “Higher Education in the United Kingdom,” 1999. 
Higher Education Funding Council of England, “Profiles of higher education institutions,” November 2002. 
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ต า ร า ง ท ี ่ 2.7“ จ ํ า น ว น ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย แล ะ ว ิ ท ย า ล ั ย ใน ป ร ะ เท ศ ส ห ร า ช อ า ณา จ ั ก ร ป ี ค. ศ . 1999 


TT TT vii [mn 
2 
13 


d Cd | 
cy dg 
dg 
mm 


EE a 
ม ห า ว ท ย า ล ย 


ต 


4 

ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ใน ป ร ะ เท ศ ส ห ร า ช อ า ณา จ ั ก ร ม ี ค ว า ม แต ก ต ่ า ง ห ล า ก ห ล า ย ค ว า ม แต ก ต ่ า ง ก ั น ม ี ท ั ้ ง 

ใน แง ่ ขน า ด พ ั น ธ ก ิ จ ว ิ ชา ท ี เป ิ ค ส อ น แล ะ ป ร ะ ว ั ต ิ ค ว า ม เป ็ น ม า ขอ ง ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ใน ป ร ะ เท ศ อ ั ง ก ฤ ษ 
CS] @ 1 CR oY 4 oY 1 @ 

ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย “เก ่ า ” (“01d” ป iversities) ค ื อ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ท ี จ ั ด ต ั ้ ง ขึ ่ น โด ย ได ้ ร ั บ ๐ al _Charter ห ร ื อ 


stature น ั น ค ื อ ค ณะ อ ง ค ม น ต ร ี (The Privy C๐ unceil) ม ี อ ํ า น า จ ท ี ่ จ ะ ให ้ ส ถา น ะ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย แก ่ ส ถา บ ั น 
4 9 a LY ¥ 1 Yo 1 a 
ก า ร ศึ ก ษา ท ี ่ ม ี ค ุ ณ ล ั ก ษ ณ ะ เห ม า ะ ส ม ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย เก ่ า เห ล ่ า น ี จ ํ า น ว น ห น ึ ่ ง ก ่ อ ต ั ้ ง ขึ ่ น ใน ท ศว ร ร ษ 1950 
แล ะ 1960 
CY wa ' ส a . . 
พ ร ะ ร า ช บ ั ญ ญ ั ต ิ ก า ร ศึ ก ษา ต ่ อ เน ื อ ง แล ะ อ ุ ค ม ศึ ก ษา ป ี 1992 (Further and Higher Education 
vy v a a สั้ ปี ๋ a v ๕ & ข้ a v ' A a ' 
Act 1992) ได ้ ย ก ร ะ ด ั บ โพ ล ิ เท ค น ิ ค ขืน เป ็ น ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ซึ ง บ า ง ค ร ั ง ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย เห ล ่ า น ี ่ ถู ก เร ี ย ก ว ่ า 
a vy ' ' FY Kx น ] ' a vy i 1 
ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย “ให ม ่ ” ส ่ ว น “Civie ป niversities” ซ ง ได ้ แก ่ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ท ี ่ ต ั ้ ง ป ี ่ น โด ย ๐ yal Charter 
' | a vy g a ] ข่ 1 

ใน เม ื อ ง ให ญ่ ๆ ใน ศตวรรษ ท ี ่ 19 แ ล ะ 20 ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย อ อ ก ซ์ ฟ อ ร ์ ด แล ะ เค ม บ ร ิ ค จ ์ ซึ ง ต ั ้ ง ขึ ่ น ใน ศตวรรษ 
A, a wv ow ¢ ท ny dg d¢ a dad ห ท ม 
ท ี ่ 12 แล ะ ส า ม ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ใน ส ก ๊ อ ต แล น ด ์ ได ้ แก ่ เซ น ต ์ แอ น ค ร ู ก ล า ส โก ว ์ แล ะ อ า เบ อ ร ์ ดื น ซึ ง ได ้ 
2 a 
ต ั ง ขึ ่ น ใน ศตวรรษ ท ี ่ 15 

ก า ร ง งิ น ขอ ง ส ถา บ ั น อ ุ ค ม ศึ ก ษา ใน ป ร ะ เท ศ ส ห ร า ช อ า ณา จ ั ก ร 

ใน ช่ ว ง ก ่ อ น ค . ศ . 1992 ม ี ส อ ง C๐ น ๓ c ป 5 ท ี ่ ร ั บ ผิ ด ชอบ เร ื อ ง ก า ร จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ แ ก ่ 

' I . 4 i . 
ส ถา บ ั น อ ุ ด ม ศึ ก ษา ได้ แก ่ 1.the Universities Funding Couneil (UFC) ซ ง ด ู แล เร ื อ ง ก า ร จ ั ด ส ร ร 
f = QQ dA 

ง บ ป ร ะ ม า ณ แ ก ่ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย แล ะ 2.the Polytechnics and Colleges Funding Council (PCFC) ซ ง ด ู แล 
A v ม t a LS] a w 
เร ื อ ง ก า ร จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ ใ ห ้ แก ่ โพ ล ิ เท ค น ิ ค แล ะ ว ิ ท ย า ล ั ย 

V C2! ธั ed 

ต ่ อ ม า ใน ค . ศ .1992 ได ้ ม ี ก า ร จ ั ด ต ั ้ ง F น ท nding C๐ น nc เร ขึ ่ น ม า ด ู แล ก า ร จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ 
ส ํ า ห ร ั บ ส ถา บ ั น อ ุ ค ม ศึ ก ษา เป ็ น ก า ร เฉ พ า ะ ส ํ า ห ร ั บ แต ่ ล ะ Re ๕ i ๐ ท น ั ้ น ค ื อ ป ร ะ เท ศ อ ั ง ก ฤ ษ เว ล ส ์ ส ก็ อ ต 


dg dg dg t (= | ° ww wv 
แล น ด ์ แล ะ ไอ ร ์ แล น ด ์ เห น ื อ ต า ง ก จ ะ ม Funding Council ขอ ง ต น เอ ง ส ํ า ห ร ั บ ขอ ง ป ร ะ เท ศ อ ั ง ก ฤ ษ 


§ Higher Education Funding Council of Engltand, “Higher Education in the United Kingdom,” 1999., 
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เร ี ย ก ชื ่ อ ว ่ า the Higher Education Funding Council for England (HEFCE) ส ํ า ห ร ั บ เว ล ส ์ ม ี ช้ อ เร ี ย ก ว ่ 
The Higher Education Funding Council for Wales (HEFCW) เป ็ น ต ้ น 

HEFCE ต ร ะ ห น ั ก ด ี ว่า ก า ร จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ ใ ห ้ แก ่ ส ถา บ ั น อ ุ ค ม ศึ ก ษา ต า ม ส ู ต ร ก า ร จ ั ด ส ร ร 
ง บ ป ร ะ ม า ณ (F ๐ rmula Funding) อ า จ ไม ่ พ อ เพ ี ย ง ส ํ า ห ร ั บ ก ิ จ ก ร ร ม ก า ร เร ี ย น ก า ร ส อ น ก า ร ว ิ จ ั ย 
แล ะ ก ิ จ ก ร ร ม อ ื ่ น ๆ ท ี ่ เก ี ่ ย ว ข้ อ ง ด ั ง น ั ้ น น อ ก เห น ื อ จ า ก ง บ ก า ร ค ํ า เน ิ น ง า น เพ ื ่ อ ก า ร เร ี ย น ก า ร ส อ น 
แล ะ ก า ร ว ิ จ ั ย แล ้ ว HEFc ย ั ง ให ้ เง ิ น เพ ิ ่ ม เต ิ ม ห ร ื อ ท ี ่ เร ี ย ก ว ่ า พ ร ี เม ี ่ ย ม เพ ื ่ อ จ ุ ด ป ร ะ ส ง ค ์ อ ื ่ น ๆ เช ่ น ให ้ เง ิ น 
เพ ิ ่ ม เต ิ ม ส ํ า ห ร ั บ ส ถา บ ั น อ ุ ค ม ศึ ก ษา ท ี ่ อ ย ู ่ ใน ล อ น ค อ น ช่ ว ย เห ล ื อ ส ถา บ ั น อ ุ ค ม ศึ ก ษา ท ี ่ ม ี ห น ี ้ ท ี ่ เก ิ ด ขึ ้ น 
ใน ช่ ว ง ท ี ่ ส ถา บ ั น อ ุ ค ม ศึ ก ษา อ ย ู ่ ภา ย ใต ้ ก า ร ค ว บ ค ุ ม ขอ ง ร ั ฐ บ า ล ท ้ อ ง ถิ ่ น ส ถา บ ั น ท ี ่ ม ี พ ิ พ ิ ธ ภั ณ ฑ์ ก ็ จ ะ ได ้ 
พ ร ี เม ี ่ ย ม เป ็ น ต ้ น ก า ร ให ้ เง ิ น เพ ิ ่ ม เต ิ ม ใน ส ่ ว น น ี ้ เร ี ย ก ว ่ า ม ้ ๐ ก -F ๐ ธน ไล Funding ซึ ่ ง ใน ป ี 2001/2002 
ค ิ ด เป ็ น ง บ ป ร ะ ม า ณ 707 ล ้ า น ป อ น ด ์ “ 

น อ ก จ า ก น ั ้ น Funding Council ย ั ้ ง ให ้ ง บ ล ง ท ุ น (Capital Expenditures) ก่ สถาบัน อ ุ ค ม ศึ ก ษา 
เพ ื ่ อ ท ํ า น ุ บ ๋ า ร ุ ง แล ะ พ ั ฒ น า ท ี ่ ค ิ น อ า ค า ร ต ล อ ค ด จ น อ ุ ป ก ร ณ์ ก า ร เร ี ย น ก า ร ส อ น แล ะ ก า ร ว ิ จ ั ย ใน อ ด ี ต 
ง บ ล ง ท ุ น จ ะ แย ก อ อ ก ต ่ า ง ห า ก จ า ก ง บ ค ํ า เน ิ น ก า ร แต ่ น ั บ ต ั ้ ง แต ่ ป ี ค . ศ .1997-98 ง บ ล ง ท ุ น ถู ก ผนวก เข ้ า 


vy 8 ' 
ไป ใน C๐ re-All’ocation Awards แก ่ ส ถา บ ั น อ ุ ด ม ศึ ก ษา ง บ ล ง ท ุ น น ี อ า จ ใช ้ ไป เพ ื ่ อ เป ็ น ร า ย จ ่ า ย ค ่ า ท ี ่ ด ิ น 


ม 
vy 


ล ซํา tA a ม 
แล ะ อ า ค า ร ร ว ม ท ั ง ก า ร ซื ่ อ อ ุ ป ก ร ณ์ ต ่ า ง ๆ ไค ด ้ แล ะ น ั บ ต ั ง แต ่ เด ื อ น พ ฤ ศ จ ิ ก า ย น ค . ศ . 1994 เป ็ น ต ้ น ม า 
ส ถา บ ั น อ ุ ค ม ศึ ก ษา ส า ม า ร ถ น ํ า ง บ ล ง ท ุ น ไป ชํา ร ะ เง ิ น ก ู ้ ส ํ า ห ร ั บ โค ร ง ก า ร ล ง ท ุ น ให ม ่ ๆ (ม ew Ca ล pital 
Projects)” 
a ov a wv vu a ฒิ . 
ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย แล ะ ว ิ ท ย า ล ั ย จ ะ ได ้ ร ั บ ง บ ป ร ะ ม า ณ เ ป ็ น ร า ย ป ี จ า ก F น ท ส i ท ธ C๐ น ท ฟี ขอ ง ต น 
& & Ld oY SJ] 
โด ย ใช ้ ส ู ต ร ก า ร จ ั ค ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ (F ๐ rmu ไ ล a Funding) ซู ง ส ถา บ ั น อ ุ ค ม ศึ ก ษา จ ะ ได้ ร ั บ เป ็ น เง ิ น เห ม า 
จ ่ า ย (Block Grant) เพ ื ่ อ น ํ า ไป ใช ้ ใน ก ิ จ ก ร ร ม ก า ร เร ี ย น ก า ร ส อ น ก า ร ว ิ จ ั ย แล ะ ก ิ จ ก ร ร ม อ ื น ๆ ท ี ่ เก ี ่ ย ว ข้ อ ง 
ส ถา บ ั น อ ุ ด ม ศึ ก ษา ม ี อ ิ ส ร ะ ท ี ่ จ ะ จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ ท ี ่ ได ้ ร ั บ ถา ย ใน ส ถา บ ั น ขอ ง ต น ต ร า บ เท ่ า ท ี ่ ใช ้ 
ง บ ป ร ะ ม า ณ ไ ป ต า ม ว ั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค ์ ท ี ก ํ า ห น ด ไว ้ 
เน ื ่ อ ง จ า ก ก ล ไก ก า ร จ ั ค ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ ข อ ง Funding C๐ น ne ๑ i ต ่ า ง ๆ ไม ่ ค ่ อ ย จ ะ แต ก ต ่ า ง ก ั น 
4 vy 
ม า ก น ั ก ค ั ง น ั น ใน ง า น ว ิ จ ั ย น ี ่ จ ะ ศึ ก ษา เฉ พ า ะ ขอ ง ป ร ะ เท ศ อ ั ง ก ฤ ษ ค ื อ he Higher Eduecation Funding 
”y 
Council for England (HEFCE) เท ่ า น ั น 
a <8 ฉ่ ม ม t v y 
ต า ร า ง ท ี ่ 2.8 แส ด ง ถึ ง ง บ ป ร ะ ม า ณ ท ี จ ั ด ส ร ร ให ้ แก ่ ส ถา บ ั น อ ุ ค ม ศึ ก ษา โด ย ษ ะ Fc ใน ช่ ว ง ป ี 


ก า ร ศึ ก ษา 1995-2001 ง บ เพ ื ่ อ ก า ร เร ี ย น ก า ร ส อ น ก า ร ว ิ จ ั ย แล ะ ก ิ จ ก ร ร ม ท ี เก ี ่ ย ว ข้ อ ง จ ะ แย ก อ อ ก จ า ก ก ั น 


© Frans Kaiser, Hans Vossensteyn, and Jos Koelman, ” Public funding of higher education: A comparative study of 
funding mechanisms in ten countries,” CHEP-higher education monitor. Center for Higher Education Policy Studies. November 
2001. 


* เพ ิ ง อ ้ า ง 


56 


v PP] vo 2 2 a 
แล ะ จ ะ ถู ก จ ั ค ส ร ร ไป ต า ม ส ู ต ร (Form น ไล -Based) ซึ ง ได ้ ค ํ า น ึ ง ถึ ง ขน า ด ก ิ จ ก ร ร ม แล ะ ค ุ ณ ภ า พ ขอ ง 
ง า น ว ิ จ ั ย ขอ ง แต ่ ล ะ ส ถา บ ั น 


: vy 
ใน ก า ร จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ เ พ ื ่ อ ก า ร เร ี ย น ก า ร ส อ น แล ะ ก า ร ว ิ จ ั ย ย ะ Fc ม ี เป ้ า ห ม า ย ด ั ง ต ่ อ ไป น ี 


a ด _w 


เพ ื ่ อ เพ ิ ม โอ ก า ส ให ้ น ั ก ศึ ก ษา ท ุ ก ค น ไค ้ ร ั บ ป ร ะ โย ชน ์ จ า ก อ ุ ด ม ศึ ก ษา ไม ่ ว ่ า จ ะ ม ี ภู ม ิ ห ล ั ง เป ็ น อ ย ่ า ง ไร 


ม 


1. เพ ื ่ อ ค ํ า ร ง ไว ้ แล ะ เพ ิ ่ ม พ ู น ค ุ ณ ภ า พ ก า ร เร ี ย น ก า ร ส อ น แล ะ ก า ร ว ิ จ ั ย 


. เพ ื ่ อ ส ่ ง เส ร ิ ม ให ้ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย แล ะ ว ิ ท ย า ล ั ย ท ํ า ง า น ร ่ ว ม ก ั บ ภา ค ธุ ร ก ิ จ แล ะ ชุ ม ชน 


a 


2 

3. เพ ื ่ อ ส น ั บ ส น ุ น ค ว า ม ห ล า ก ห ล า ย ขอ ง ส ถา บ ั น อ ุ ค ม ศึ ก ษา 

4. เพ ื ่ อ ให ้ ม ี ก า ร ใช ้ ง บ ป ร ะ ม า ณ อ ย ่ า ง ม ี ป ร ะ ส ิ ท ธิ ภา พ แล ะ 
vy 


5. เพ ื ่ อ ให ้ ส ถา บ ั น อ ุ ค ม ศึ ก ษา ม ี เส ถี ย ร ภา พ ค ้ า น ก า ร เง ิ น ป ี ต ่ อ ป ี “ 


ต ั ว แบ บ ก า ร จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ ใ น อ ด ี ต (จ า ก ค . ศ . 1993-1998) เป ็ น ก า ร ส ร ้ า ง ค ว า ม ม ั น ค ง 


ให ้ แก ่ ส ถา บ ั น อ ุ ค ม ศึ ก ษา ส ่ ว น ต ั ว แบ บ ก า ร จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ แ บ บ ให ม ่ ท ี ่ น ํ า ม า ใช ้ ใน ค . ศ . 1998-99 


A a 


vy vy CY vy I vw ค ฉ่ ข่ ๑ ม 

ต ้ อ ง ก า ร ให ้ ค ว า ม เป ็ น ธร ร ม ใน ก า ร จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ ใ ห ้ แก ่ น ั ก ศึ ก ษา น ั น ค ื อ ก ิ จ ก ร ร ม ท ี ่ ค ล ้ า ย ค ล ึ ง ก ั น 

จ ะ ได ้ ร ั บ ก า ร จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ ใ น อ ั ต ร า ใก ล ้ เค ี ย ง ก ั น ส ํ า ห ร ั บ ท ุ ก ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ถ้า อ ั ต ร า ท ี ได ้ ร ั บ 
' y vy SS! vy ฉ่ w vy ฉั ' 

แต ก ต ่ า ง ก ั น จ ะ ต ้ อ ง ม ี ก า ร ให ้ เห ต ุ ผล ท ี ชั ด เจ น น อ ก จ า ก น ั น ก า ร จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ ต ้ อ ง เย ื อ ต ่ อ ก า ร เป ิ ด 

โอ ก า ส ให ้ ค น ใน ว ง ก ว ้ า ง ได ้ เข ้ า ม า ศึ ก ษา ใน ร ะ ค ั บ อ ุ ค ม ศึ ก ษา 


v v๐ ๑ a ม da v A 
ก า ร จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ แ บ บ ให ม ่ ได ้ ค ํ า น ึ ง ถึ ง ต ้ น ท ุ น ท ี เพ ิ ม ขี่ น ใน ก า ร จ ั ด ก า ร เร ี ย น ก า ร ส อ น 


ส ํ า ห ร ั บ น ั ก ศึ ก ษา บ า ง ป ร ะ เภ ท เช ่ น น ั ก ศึ ก ษา ท ี ่ ไม ่ ได ้ ศึ ก ษา เต ็ ม เว ล า น ั ก ศึ ก ษา ผู ้ ให ญ่ 


’ 
vw A 


a t+ nN ว สั้ 4 
(Mature Undergraduates) แล ะ ส น ั บ ส น ุ น ว ิ ท ย า ล ั ย บ า ง แห ่ ง ท ี มี ต ้ น ท ุ น เพ ิ ม ขืน เน ื ่ อ ง จ า ก เป ็ น ส ถา บ ั น ท ี ่ 


A a ม a v ม A a 4 da ' oad 
ม ค ว า ม เช ย ว ชา ญ เ ฉ พ า ะ ค า น ง HEFc ื Ee ส น ั บ ส น ุ น โค ย ให ้ ง บ ป ร ะ ม า ณ เ พ ิ ่ ม เต ิ ม ห ร ื อ ท ี ่ เร ี ย ก ว ่ า พ ร ี เม ี ย ม 


5 Higher Education Funding Council For England, “ Funding higher education in England: How the HEFCE allocates 
its funds,” HEFCE: Publications, 2001. 
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QQ 


a 46 a vv I! a = 
ค ตา ร า ง ท 2.8 ง บ ป ร ะ ม า ณ ท ี ่ จ ั ด ส ร ร โด ย HEFCE ใ ห ้ แก ่ ส ถา บ ั น อ ุ ค ด ม ศึ ก ษา 


' d 
(ห น ่ ว ย : ล ้ า น ป อ น ด ์ ) 


ร ว ม 3,560 3,319 3,867 4,757 


* จ า ก ป ี 1997/1998 เป ็ น ต ้ น ม า ง บ ล ง ท ุ น ถู ก ร ว ม เข ้ า ไป อ ย ู ่ ใน C๐ re- ล llocation Awards แก ่ ส ถา บ ั น อ ุ ค ม ศึ ก ษา 


ส ู ต ร ก า ร จ ั ค ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ (F แ nding Formula) 
vy y Pd a <Q oY | a ส ๑ ร ม y 
ใน ห ั ว ข้ อ น ี จ ะ อ ธิ บ า ย ถึ ง ส ู ต ร ก า ร จ ั ค ส ธร ง บ ป ร ะ ม า ณ เ พ ื ่ อ ก า ร เร ี ย น ก า ร ส อ น เพ ื ่ อ ก า ร ว ิ จ ั ย 
1 น a ' ต 9 ” , 
แล ะ ส ู ต ร ค ่ า เล ่ า เร ี ย น ซึ ง ง บ ส า ม ส ่ ว น น ี จ ะ แย ก อ อ ก จ า ก ก ั น โด ย ส ู ต ร ก า ร จ ั ค ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ เ พ ื ่ อ ่ 
ก า ร เร ี ย น ก า ร ส อ น จ ะ เน็ น เร ื อ ง ร า ค า (ห ร ื อ ป ร ะ ส ิ ท ธิ ภา พ ) ส ่ ว น ส ู ต ร ก า ร จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ เ พ ื ่ อ 
ก า ร ว ิ จ ั ย จ ะ เห็น เร ื อ ง ค ุ ณ ภ า พ (Quality-oriented) แต ่ ส ู ต ร ค ่ า เล ่ า เร ี ย น แล ะ ค ่ า ธร ร ม เน ี ย ม จ ะ เน ิ น เร ื อ ง 


ป ร ิ ม า ณ (Volume-oriented) 


ส ู ต ร ก า ร จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ เ พ ื ่ อ ก า ร เร ี ย น ก า ร ส อ น (F น ท ding for Teaching Activities) 

ส ถา บ ั น อ ุ ค ม ศึ ก ษา จ ะ ไค ้ ร ั บ ง บ ป ร ะ ม า ณ เ พ ื ่ อ ก า ร เร ี ย น ก า ร ส อ น ใน ร ู ป ขอ ง (1) เง ิ น ให ้ เป ล ่ า 
จ า ก HEFCE u ล ะ (2) ใน ร ู ป เง ิ น ค ่ า เล ่ า เร ี ย น น ั ก ศึ ก ษา ร ะ ด ั บ ป ร ิ ญ ญ า ต ร ี ท ี ่ ศึ ก ษา เต ็ ม เว ล า อ า จ ไค ้ ร ั บ 

' t | Pe 1 ba a YY ที 
ค ว า ม ช่ ว ย เห ล ื อ ด ้ า น ค ่ า เล ่ า เร ี ย น จ า ก ร ั ฐ บ า ล ท ั ้ ง น ี ขี ่ น อ ย ู ่ ก ั บ ส ถา น ะ ท า ง ก า ร เง ิ น ขอ ง น ั ก ศึ ก ษา น ั น ๆ 
ส ํ า ห ร ั บ น ั ก ศึ ก ษา ร ะ ดั บ บ ั ณ ฑ ิ ต ศึ ก ษา ท ี ่ เห ็ น ก า ร เร ี ย น ก า ร ส อ น ส ่ ว น ให ญ่ ต ้ อ ง จ ่ า ย ค ่ า เล ่ า เร ี ย น ให ้ แก ่ 
w ' vw = a vy vy a ¢ ' ร ม y 

ส ถา บ ั น อ ุ ค ม ศึ ก ษา เอ ง ส ่ ว น น ั ก ศึ ก ษา ป ร ิ ญ ญ า โท แล ะ เอ ก ท ี เห็น ด ้ า น ว ิ จ ั ย ส ่ ว น ให ญ่ ส ภา ว ิ จ ั ย จ ะ เป ็ น 


ow wy 


v ' ' ° i 1 a ' 

ผู ้ ส น ั บ ส น ุ น ค ่ า เล ่ า เร ี ย น ให ้ ส ํ า ห ร ั บ น ั ก ศึ ก ษา ท ี ่ ไม ่ ได ้ ศึ ก ษา เต ิ ม เว ล า ป ร ะ ม า ณ ห น ึ ่ ง ใน ส า ม ขอ ง ค ่ า 
เล ่ า เร ี ย น น า ย จ ้ า ง เป ็ น ผู ้ อ อ ก ให ้ ส ํ า ห ร ั บ น ั ก ศึ ก ษา ท ี ่ อ ย ู ่ น อ ก ส ห ภา พ ย ุ โร ป จ ะ ต ้ อ ง จ ่ า ย ค ่ า เล ่ า เร ี ย น ต า ม 
y ค ม ๑ a a A 
ต ้ น ท ุ น ท ี แท ้ จ ร ิ ง F น 1 C๐ st5 ขอ ง ว ิ ชา ท ี ่ ล ง ท ะ เบ ี ย น 

a vy ' wv a 1 Oo a ' _ ส 

เง ิ น ให ้ เป ล ่ า จ า ก HEFcE ร ว ม เข ้ า ก ั บ เง ิ น ค ่ า เล ่ า เร ี ย น เร ี ย ก ว ่ า เป ็ น ท ร ั พ ย า ก ร เพ ื ่ อ ก า ร เร ี ย น 

A = ! tr SF i a 

ก า ร ส อ น ห ร ื อ เร ี ย ก ง ่ า ย ๆ ว ่ า ท ร ั พ ย า ก ร (Res ๐ น rce) ด ั ง ป ร า ก ฏ ใ น ส ม ก า ร ท ี ่ 2 


Resource = HEFCE Grant + Tuition Fees QD 


% เพ ิ ่ ง อ ้ า ง 
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ใน ก า ร ค ํ า น ว ณ ง บ ป ร ะ ม า ณ เ พ ื ่ อ ก า ร เร ี ย น ก า ร ส อ น ส ํ า ห ร ั บ แต ่ ล ะ ส ถา บ ั น อ ุ ค ม ศึ ก ษา ม ี ก า ร 

9 a vy ve 
ค ํ า น ว ณ ส ี ขั น ต อ น ค ด ้ ว ย ก ั น ค ื อ 

1. ก า ร ค ํ า น ว ณ ท ร ั พ ย า ก ร ม า ต ร ฐา น (Standard Resvuree) ส ํ า ห ร ั บ แต ่ ล ะ ส ถา บ ั น 

2. ก า ร ค ํ า น ว ณ ท ร ั พ ย า ก ร ท ี ่ ม ื อ ย ู ่ จ ร ิ ง (A ๐ ctual Resouree) ส ํ า ห ร ั บ แต ่ ล ะ ส ถา บ ั น 

3. ก า ร เป ร ี ย บ เท ี ย บ ร ะ ห ว ่ า ง ข้ อ (1) แล ะ ข้ อ (2) แล ะ 

2 vy 
4. ค ํ า น ว ณ เ ง ิ น อ ุ ด ห น ุ น เพ ื ่ อ ก า ร เร ี ย น ก า ร ส อ น เป ็ น ค ร ั ง ส ุ ด ท ้ า ย “” 


<§ oo 


vu A QQ ๐ 4 น 
ขน ต อ น ท ห น ง ก า ร ค า น ว ณ ท ร พ ย า ก ร ม า ต ร ฐา น (Standard Resource) ส า ห ร บ แต 


ล ะ ส ถา บ ั น 


CR 


ก า ร ค ํ า น ว ณ ท ร ั พ ย า ก ร ม า ต ร ฐา น ส ํ า ห ร ั บ แต ่ ล ะ ส ถา บ ั น น ั น ขี ่ น อ ย ู ่ ก ั บ P1๐ ธี 1 ๑ ขอ ง น ั ก ศึ ก ษา แต ่ 
a vw do _w ' Pi a ' a a wv d 
ขณะ เด ี ย ว ก ั น ก ี ่ น ํ า ป ั จ จ ั ย ต ่ อ ไป น ี เข ้ า ม า พ ิ จ า ร ณา ด ้ ว ย ได ้ แก ่ (ส า ขา ว ิ ชา ท ี เป ิ ด ส อ น (2) ป ั จ จ ั ย ท ี 
เก ี ่ ย ว ข้ อ ง ก ั บ น ั ก ศึ ก ษา แล ะ (3) ป ั จ จ ั ย ท ี ่ เก ี ่ ย ว ข้ อ ง ก ั บ ส ถา บ ั น 
CY ad CY vy ' CC] a ส a vy ' CY 
น ั ก ศึ ก ษา ท ี ่ น ั บ เข ้ า อ ย ู ่ ใน ก า ร ค ํ า น ว ณ เ ง ิ น อ ุ ด ห น ุ น เพ ื ่ อ ก า ร เร ี ย น ก า ร ส อ น ได ้ แก ่ น ั ก ศึ ก ษา 
vw vy vw RB a t' vy CY t' a Vw 
ส ห ร า ช อ า ณา จ ั ก ร อ ั ง ก ฤ ษ แล ะ น ั ก ศึ ก ษา ท ื ่ อยู่ ใน ส ห ภา พ ย ุ โร ป ย ก เว ็ น น ั ก ศึ ก ษา เห ล ่ า น ี ่ ท ี ่ ได ้ ร ั บ ท ุ น 
' มู CY] ° wv vw o _w A ' [= 
จ า ก แห ล ่ ง ยื่น ขอ ง ร ั ฐ บ า ล จ ํ า น ว น น ั ก ศึ ก ษา จ ะ น ั บ เป ็ น จ ํ า น ว น น ั ก ศึ ก ษา ท ี ่ เท ี ย บ เท ่ า ก า ร ศึ ก ษา เต ็ ม เว ล า 
| vy สัต SY vy a 4 
(Full-time Equivalent-FTE) เช ่ น น ั ก ศึ ก ษา ท ี ่ ไป ฝึก จ า น น อ ก ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย เป ็ น เว ล า ห น ึ ่ ง ป ี ห ร ื อ ท ี ่ 
' < wv 1 d PR] vw d PP] 
เร ี ย ก ว ่ า Sandwich Year-out Students จ ะ ถู ก น ั บ ว ่ า เป ็ น ค ร ิ ง ห น ึ ่ ง ขอ ง น ั ก ศึ ก ษา เต ็ ม เว ล า ห น ึ ่ ง ค น 
0 vy ๑ A oO ๑ y 
ใน ก า ร ค ํ า น ว ณ ท ร ั พ ย า ก ร ม า ต ร ฐา น ขอ ง ส ถา บ ั น ห น ึ ่ ง ส ํ า ห ร ั บ ป ี น ี 
น ั ก ศึ ก ษา ท ุ ก ค น จ ะ ได ้ ร ั บ ก า ร อ ุ ด ห น ุ น ใน อ ั ต ร า ไม ่ เท ่ า ก ั น เน ื ่ อ ง จ า ก ล ั ก ษ ณ ะ ขอ ง ส า ขา ว ิ ชา 


= 


ป ร ะ เภ ท ขอ ง น ั ก ศึ ก ษา แล ะ ป ั จ จ ั ย ท า ง ด ้ า น ส ถา บ ั น จ ะ ใช ้ ท ร ั พ ย า ก ร ท ี แต ก ต ่ า ง ก ั น แต ่ ล ะ ว ิ ชา จ ะ ใช ้ 
ท ร ั พ ย า ก ร แต ก ต ่ า ง ก ั น เช ่ น บ า ง ว ิ ชา ต ้ อ ง ใช ้ ห ้ อ ง ท ค ล อ ง บ า ง ว ิ ชา ม ี ห ้ อ ง ป ฏิ บ ั ต ิ ก า ร ขณะ ท ี ว ิ ชา อ ื น ๆ 

vy ' ม ' 
ส ่ ว น ให ญ่ จ ะ ใช ้ ห ้ อ ง บ ร ร ย า ย แล ะ ห ้ อ ง ส ั ม ม น า เท ่ า น ั น 4 ะ F< จ ึ ง ได ้ แบ ่ ง ส า ขา ว ิ ชา ท ั ้ ง ห ม ด อ อ ก เป ็ น ส ี 

1 ww A t a I vu a vy I 
ก ล ุ ่ ม ใน ก า ร จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ ห ร ื อ แบ ่ ง เป ็ น ส ึ ก ล ุ ่ ม ร า ค า (Price Gr อ น อ 5) หั น เอ ง ซึ ง ได ้ แก ่ ก ล ุ ่ ม ล , 
CY a vw d ญ มา a dé ม dd ม vo ร na 

B,C, แล ะ อ ด ั ง ป ร า ก ฏ ใ น ต า ร า ง ท ี ่ 2.9 ด ั ง จ ะ เห ็ น ได ้ ว ่ า ส า ขา ว ิ ชา แพ ท ย ์ ท ั น ต แพ ท ย ์ ซึ ง ต ้ อ ง ใช ้ ค ล ิ น ิ ก 
จ ะ จ ั ด อ ย ู ่ ใน ก ล ุ ่ ม ร า ค า 4 ส า ขา ว ิ ชา ท ี ่ ต ้ อ ง ใช ้ ห ้ อ ง ท ค ล อ ง จ ั ด อ ย ู ่ ใน ก ล ุ ่ ม ร า ค า 8 แล ะ ส า ขา ว ิ ชา ท ี ใช ้ แต ่ 


ม vy 1 ' ม 
ห ้ อ ง บ ร ร ย า ย จ ะ จ ั ด อ ย ู ่ ใน ก ล ุ ่ ม ร า ค า D เป ็ น ต ้ น 


5 Higher Education Funding Council For England, “Funding higher education in England: How the HEFCE allocates 
its funds,” HEFCE: Publications, 2001. 
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ต า ร า ง ท ี ่ 2.9“ ก ล ุ ่ ม ร า ค า แล ะ ค ่ า ถ่ ว ง น ํ า ห น ั ก ต ้ น ท ุ น ป ี 2001/02 


ก ล ุ ่ ม ร า ค า 
A 


ว ิ ชา ท า ง ค ้ า น ก า ร แพ ท ย ์ ท ั น ต ์ ก ร ร ม แล ะ ส ั ต ว แพ ท ย์ 


ท ค ล อ ง 


๑ a 1a da d 
ว ิ ชา ท ี ต ้ อ ง ใช ้ ห ้ อ ง ท ค ล อ ง ได ้ แก ่ ว ิ ท ย า ศา ส ต ร ์ ว ิ ชา แพ ท ย ์ แล ะ 


~~ 1 yy a ร ms | 
ท ั น ต ก ร ร ม ก ่ อ น ก า ร ใช ้ ค ล ิ น ิ ก ว ิ ศว แล ะ เท ค โน โล ย ี 


ร ู ู ร ์ ม ม ๑ ร ม A a 
ว ิ ชา ท ี ่ ต ้ อ ง ใช ้ ส ต ู ด ิ โอ ห อ ง ท ค ล อ ง ห ร อ ก า ร อ อ ก น อ ก ส ถา น ท 
a A ศั A 


' ช่ d Ff t ร vw ๐ vw ' t 1 ' wv ส ' 
ต ่ อ จ า ก น ั น ก ิ จ ะ ให ้ ค ่ า ถ่ ว ง น ํ า ห น ั ก ส ํ า ห ร ั บ ว ิ ชา ใน แต ่ ล ะ ก ล ุ ่ ม ร า ค า ค ่ า ถ่ ว ง น ํ า ห น ั ก น ี ้ เร ี ย ก ว ่ า 


Cost Weights ด ั ง ป ร า ก ฏ ใ น ส ด ม ภ์ ส ุ ด ท ้ า ย ขอ ง ต า ร า ง ท ี ่ 2.9 น ั น ค ื อ ส า ขา ว ิ ชา ใน ก ล ุ ่ ม ร า ค า ล ม ี 
Cost Weights เท ่ า ก ั บ 4.5 ส า ขา ว ิ ชา ใน ก ล ุ ่ ม ร า ค า B ม ี C๐ st Weights เท ่ า ก ั บ 2 เป ็ น ต ้ น 
ข้ อ ม ู ล จ า ก ส ค ม ภ์ ท ี ่ ส อ ง แล ะ ส า ม ขอ ง ต า ร า ง ท ี ่ 2.9 จ ะ ช่ ว ย ให ้ ส า ม า ร ถ ค ํ า น ว ณ C๐ st Weighted 
& ] % 1 1 
FTE ซึ ง ห า ได ้ โค ย ก า ร เอ า จ ํ า น ว น น ั ก ศึ ก ษา เท ี ย บ เท ่ า เต ็ ม เว ล า ใน แต ่ ล ะ ก ล ุ ่ ม ร า ค า ค ู ณ ด ้ ว ย C๐ st Weight 
ขอ ง แต ่ ล ะ ก ล ุ ่ ม แล ้ ว น ํ า ม า บ ว ก ก ั น ต ั ว อ ย ่ า ง ก า ร ค ํ า น ว ณ C๐ st Weighted FTE ป ร า ก ฏ ใ น ต า ร า ง ท ี ่ 2.10 
a a vw A vw 1 S v a a 
โค ย ส ม ม ต ิ ว ่ า ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ก . ม ี น ั ก ศึ ก ษา เท ี ย บ เท ่ า เร ี ย น เต ็ ม เว ล า - FTE ฮ ใน ร ะ ด ั บ ป ร ิ ญ ญ า ต ร ี ท ั ้ ง ห ม ด 
จ ํ า น ว น 1,200 ค น แล ะ ก ร ะ จ า ย ต า ม ก ล ุ ่ ม ส า ขา ว ิ ชา ค ั ง ป ร า ก ฏ ใ น ต า ร า ง ท ี ่ 2.10 เร า ส า ม า ร ถ ค ํ า น ว ณ ห า 
dg Cd vw 
Cost Weighted FTE โด ย ก า ร เอ า ส ค ม ภ์ 2 ค ู ณ ส ค ม ภ์ 3 แล ้ ว บ ว ก เข ้ า ด ้ ว ย ก ั น ก ิ จ ะ ได ้ C๐ ost Weighted 
4 เณ ม 
FTE ซ ง เท ่ า ก ั บ 2,400 
A [:] vy a yy A a 
น อ ก เห น ื อ จ า ก จ ํ า น ว น น ั ก ศึ ก ษา แล ะ ส า ขา ว ิ ชา แล ้ ว ใน ก า ร จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ เ พ ื ่ อ ก า ร เร ี ย น 
ก า ร ส อ น HEFCce ได ้ ให ้ ง บ ป ร ะ ม า ณ เ พ ิ ม ห ร ื อ พ ร ี เม ี ย ม แก ่ น ั ก ศึ ก ษา บ า ง ป ร ะ เภ ท แล ะ ส ถา บ ั น บ า ง แห ่ ง 


vy 
QF 


A 
ง น 


* เพ ิ ง อ ้ า ง 
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ต า ร า ง ท ี ่ 2.10 ก า ร ค ํ า น ว ณ ท ร ั พ ย า ก ร ม า ต ร ฐา น (standard resource) 


ก ล ุ ่ ม FTE cost cost weighted | Part-time น ั ก ศึ ก ษา ผู ้ ให ญ่ total standard 
ร า ค า weights {| FTE=A ค ม ภ์ 2 | .05 * ส ด ม ภ์ .05* ส ค ม ภ์ 2 weighted resource = 
ส ค ม ภ์ 7* 
Cd 
2,805 
d d 


300 2 


' ' td 
ใน ป ี ก า ร ศึ ก ษา 2001-02 ผ ษ ะ F< ได ้ เพ ิ ่ ม พ ร ี เม ี ย ม ให ้ แก ่ น ั ก ศึ ก ษา ด ั ง ต ่ อ ไป น ี เช ่ น 
v Ay d . sd 4d i vw 
1. น ั ก ศึ ก ษา ท ี ่ ไม ่ ศึ ก ษา เต ็ ม เว ล า (art-time Students) HEFCe เล ิ ง เห ็ น ว ่ า ส ถา บ ั น อ ุ ค ม 
a ม a PR | 1 dy ] 
ศึ ก ษา ม ี ต ้ น ท ุ น ก า ร บ ร ิ ห า ร เพ ิ ม ขืน ใน ก า ร เป ิ ด ส อ น แก ่ น ั ก ศึ ก ษา ท ี ่ ไม ่ ศึ ก ษา เต ็ ม เว ล า 
1 v ร ท ง 3] a ' ct 1 
เช ่ น ก า ร เป ิ ด ส อ น น ั ก ศึ ก ษา ท ี ่ ไม ่ ศึ ก ษา เต ็ ม เว ล า ส อ ง ค น ซึ ง แต ่ ล ะ ค น เท ี ย บ เท ่ า ก ั บ 
PP] CY] ฉ่ ( ad ม a v a ta 
ค ร ึ ง ขอ ง น ั ก ศึ ก ษา ท ี ่ ศึ ก ษา เต ็ ม เว ล า ห น ึ ่ ง ค น ต ้ น ท ุ น ก า ร บ ร ิ ห า ร น ั ก ศึ ก ษา ท ี ่ ไม ่ เร ี ย น 
vw ' ๑ vw & 
เต ็ ม เว ล า ส อ ง ค น ขอ ง ส ถา บ ั น อ ุ ค ม ศึ ก ษา จ ะ ส ู ง ก ว ่ า ต ้ น ท ุ น ก า ร บ ร ิ ห า ร น ั ก ศึ ก ษา เต ็ ม 
เว ล า ส อ ง ค น : 
a 1 ow tb & J 
2. น ั ก ศึ ก ษา ผู ้ ให ญ่ (/ ล ture Swudents) น ั ก ศึ ก ษา ผู ้ ให ญ่ (ซึ ง ม ี อ า ย ุ 25 ป ี ห ร ื อ ม า ก ก ว ่ า ) 
ใน ร ะ ด ั บ ป ร ิ ญ ญ า ต ร ี ม ั ก จ ะ ต ้ อ ง ก า ร เง ิ น อ ุ ด ห น ุ น เม ื อ ก ล ั บ เข ้ า ม า ศึ ก ษา ใน ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย 
Ld 
a_ va 
อ ี ก ค ร ั ง ห น ึ ่ ง 


vw 


3, น ั ก ศึ ก ษา ท ี ่ ศึ ก ษา ว ิ ชา ท ี ่ เป ิ ด ส อ น น า น ก ว ่ า ว ิ ชา ย ื น ว ิ ชา บ า ง ว ิ ชา เป ิ ด ส อ น น า น ก ว ่ า ว ิ ชา 


do vaAy tr oN 1o ฉ a A a ow dd A 1 
อ น ซ ง ท ํ า ให ้ ม ี ต ้ น ท ุ น ส ู ง ก ว ่ า ด ั ง เช ่ น ว ิ ชา ท ี เป ิ ด ส อ น น า น ถิ ง 45 ส ั ป ค ด า ห ์ ห ร ื อ ม า ก ก ว ่ า 


- 


a ds ม ม ๑ ร ๑ 
ภา ย ใน ห น ึ ่ ง ป ี ก า ร ศึ ก ษา ก ิ จ ะ ได ้ ร ั บ พ ร ี เม ี ย ม เพ ิ ม 
_ A a Vo ww 
ก า ร จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ เ พ ื ่ อ ก า ร เร ี ย น ก า ร ส อ น ได ้ น ํ า เอ า ป ร ะ เภ ท ขอ ง ส ถา บ ั น อ ุ ค ม ศึ ก ษา 
a wy (i ' ฉ่ a ' vw 
เข ้ า ม า พ ิ จ า ร ณา ด ้ ว ย ด ั ง จ ะ เห ็ น ได้ ว ่ า ใน ป ี ก า ร ศึ ก ษา 2001-02 HEFCce ได ้ เพ ิ ม พ ร ี เม ี ย ม แก ่ ส ถา บ ั น 
บ า ง แห ่ ง เช ่ น 
vw dg ท ay 3 ม a ร 
๑ @ ส ถา บ ั น อ ุ ค ม ศึ ก ษา ท ี ่ ต ั ง อ ย ู ่ ใน ล อ น ค อ น ม ี ต ้ น ท ุ น ส ู ง ก ็ จะ ได ้ ร ั บ พ ร ี เม ี ย ม เพ ิ ่ ม 
ม 


a w A a oe A a 'y ม 
° ม ห า ว ท ย า ล ย บ า ง แห ง ท จ า ย เง น ส า ร อ ง เล ย ง ช พ แก เจ า ห น า ท ส ู ง 
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Qo A Li & Q H 
@ ส ถา บ ั น ท ี ่ มี ค ว า ม ชํา น า ญ เ ฉ พ า ะ ด ้ า น ซึ ง ห ม า ย ถึ ง ส ถา บ ั น ท ี ่ ร ้ อ ย ล ะ 60 ห ร ื อ 
ม า ก ก ว ่ า ขอ ง ว ิ ชา ท ี ่ เป ิ ด ส อ น จ ะ เป ็ น เร ื อ ง เก ี ่ ย ว ข้ อ ง ก ั บ 1 ห ร ื อ 2 ว ิ ชา จ ะ ม ี ต ้ น ท ุ น 
1] vw a 
ส ู ง ก ิ จ ะ ไค ้ ร ั บ ง บ ป ร ะ ม า ณ เ พ ิ ่ ม 
_~ sd _ daw a '_ dd Vw ! 
๑ @ ส ถา บ ั น อ ุ ด ม ศึ ก ษา ขน า ด เล ็ ก ท ี ่ ม ี น ั ก ศึ ก ษา เท ี ย บ เท ่ า เต ็ ม เว ล า เท ่ า ก ั บ 1,000 ค น 
4 9 ร ม a 3 ม ว 
ห ร ื อ ต ํ า ก ว ่ า จ ะ ม ี ต ้ น ท ุ น ก า ร บ ร ิ ห า ร ส ู ง ก ิ จ ะ ได ้ ร ั บ ง บ ป ร ะ ม า ณ เ พ ิ ม 
w dd ot 1 A wv dg า vy ' 
@ ส ถา บ ั น อ ุ ค ม ศึ ก ษา ท ี ่ เก่า แก ่ แล ะ ม ี อ า ค า ร ป ร ะ ว ั ต ิ ศา ส ต ร ์ (ก ่ อ ส ร ้ า ง ม า ก ่ อ น 


ค . ศ . 1914) จ ะ ม ี ต ้ น ท ุ น ส ู ง ใน ก า ร ค ู แล ร ั ก ษา ก ็ จ ะ ได ้ ร ั บ ง บ ป ร ะ ม า ณ เ พ ิ ่ ม 


| vy a iw ฐ์ ๑ vy vy 
ต า ร า ง ท ี ่ 2.11 เป ็ น ก า ร ให ้ พ ร ี เม ี ย ม ขอ ง ษ ะ Fc แก ่ น ั ก ศึ ก ษา แล ะ ส ถา บ ั น ท ื อ ธิ บ า ย ม า ข้ า ง ต ้ น 
' i vy ' d CY i 4 ’' 
เช ่ น ถ้า เป ็ น น ั ก ศึ ก ษา ไม ่ เร ี ย น เต ็ ม เว ล า ห ร ื อ เป ็ น น ั ก ศึ ก ษา ผู ้ ให ญ่ ก ิ จ ะ ได ้ พ ร ี เม ี ย ม เท ่ า ก ั บ .05 ขอ ง FTE 


i 


vy a vw A ' vaA 1 NV vy 
ถ้า เป ็ น ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ท ี ่ ต ั ้ ง อ ย ู ่ ใน ล อ น ค อ น จ ะ ได ้ พ ร ี เม ี ย ม เท ่ า ก ั บ .05-.08 ขอ ง FT เป ็ น ต ้ น 


ad 4 ส 9 A Vw ( 
ตาราง ท 2.11 พ ร เม ย ม แก น ก ศก ษา แล ะ ส ถา บ น 


! a Tw ‘CR CC i 

พ ร ี เม ี ย ม แก ่ น ั ก ศึ ก ษา ค ํ า น ว ณ เ ป ็ น 
wv ฑา i d Vt ง v 
น ั ก ศึ ก ษา ท ี ่ ไม ่ เร ี ย น เต ็ ม เว ล า .05 ขอ ง FT ย (ไม ่ ถ่ ว ง น ํ า ห น ั ก ) 
น ั ก ศึ ก ษา ผู ้ ให ญ่ .05 ขอ ง FT ะ (ไม ่ ถ่ ว ง น ํ า ห น ั ก ) 
w Aa a ๑ ' vy ' 
น ั ก ศึ ก ษา ท ี ่ เร ี ย น ว ิ ชา ท ี ่ เป ิ ด ส อ น น า น | .25 ขอ ง F า ะ ถ่ ว ง น ํ า ห น ั ก ด ้ ว ย ก ล ุ ่ ม ร า ค า 

A d ' a ๕ 


ล อ น ด อ น พ ร ี เม ี ย ม 08(inner London)t ื อ .05(outer London)UOIFTE 


Ld 
ถ่ ว ง น ํ า ห น ั ก ด ้ ว ย ก ล ุ ่ ม ร า ค า 


ส ถา บ ั น พ ิ เศ ษ ป ก ต ิ เท ่ า ก ั บ .10 ขอ ง ธา ถ่ ว ง น ํ า ห น ั ก ด ้ ว ย ก ล ุ ่ ม ร า ค า 
v A w 1 oo 
ส ถา บ ั น ท ี ่ ม ี ขน า ด เล ็ ก อ ั ต ร า ไม ่ แน ่ น อ น FTE 


ข้ อ ม ู ล ใน ต า ร า ง ท ี ่ 2.11 ส า ม า ร ถ น ํ า ไป ห า พ ร ี เม ี ย ม ได ้ เน ื ่ อ ง จ า ก ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ก . ไ ม ่ ม ี น ั ก ศึ ก ษา 


ส ' ' H ' ง vw d 4 <2 'y 
ท ี ่ ไม ่ ศึ ก ษา เต ิ ม เว ล า จ ึ ง ไม ่ ได ้ พ ร ี เม ี ่ ย ม ใน ส ่ ว น น ี ด ั ง น ั น ส ค ม ภ์ 5 ขอ ง ต า ร า ง ท ี ่ 2.10 จ ึ ง เป ็ น 0 แต ่ ถ้า 
a vw vy ' Hy ’' oS (CY] dg 
ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ก . ม ี น ั ก ศึ ก ษา ผู ้ ให ญ่ ก ็ จ ะ ได ้ พ ร ี เม ี ย ม เท ่ า ก ั บ .05*F ร ะ ด ั ง ป ร า ก ฏ ใ น ส ค ม ภ์ 6 ขอ ง ต า ร า ง 
A ” | 1 v ds y 
ท ี ่ 2.10 เม ื อ เอ า พ ร ี เม ี ย ม แต ่ ล ะ ป ร ะ เภ ท บ ว ก เข ้ า ก ั บ ๐ ๐ 3 Weighted FTE ก ิ ่ จ ะ ได้ To ๐ tal Weighted FTE 
ใน ส ค ม ภ์ ท ี ่ 7 ขอ ง ต า ร า ง ท ี ่ 2.10 
v 
t (YY Oo CY y C“] 
ต ่ อ จ า ก น ั น เร า ส า ม า ร ถ ค ํ า น ว ณ ท ร ั พ ย า ก ร ม า ต ร ฐา น (Standard Resv น rce) ไ ด ้ โด ย ก า ร ค ํ า น ว ณ 
ฉั ง น ° vw ~~ ส ds a a ได ้ 

ง บ ป ร ะ ม า ณ พ ื ้ น ฐา น (8 ล asic Amount of Funding) ส ํ า ห ร ั บ น ั ก ศึ ก ษา ท ี ่ ศึ ก ษา เต ็ ม เว ล า ห น ึ ่ ง ค น ซึ ง ห า ไค ้ 


4 a a a LS } 
โด ย ห า ร ง บ ป ร ะ ม า ณ เ พ ื ่ อ ก า ร เร ี ย น ก า ร ส อ น ท ั ้ ง ห ม ด (ซึ ่ ง ค ื อ เง ิ น อ ุ ด ห น ุ น จ า ก HEFCE hu แล ะ เง น ค า 


9 เพ ง อ ้ า ง 
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เล ่ า เร ี ย น ) ค ้ ว ย To ๐ tal Weighted FTE ต ั ว เล ข ท ี ่ ได ้ อ อ ก ม า ได ้ แก ่ อ ั ต ร า พ ื ้ น ฐา น ห ร ื อ ท ี ่ เร ี ย ก ว ่ า 
ร า ค า พ ื ้ น ฐา น (8 ล ะ ๑ Price) แ ล ะ เป ็ น อ ั ต ร า พ ื ้ น ฐา น (8 ล ะ i ๐ Rate) ใ น ป ี ก า ร ศึ ก ษา 2001/02 ร า ค า พ ื ้ น ฐา น 
(Base Price) อ ย ู ่ ท ี ่ 2,805 ป อ น ค ์ ท ํ า ให ้ ส า ม า ร ถ ห า ท ร ั พ ย า ก ร ม า ต ร ฐา น (Standard Reso น rce) โ ด ย เอ า 
ร า ค า พ ื ้ น ฐา น (8 อ 5 ๑ Price) Wp ณ Total Weighted FTE ( ค ื อ ส ค ม ภ์ 7 ใน ต า ร า ง ท ี ่ 2.10) ผล บ ว ก ขอ ง 


dd 4 vw da ' oY Cd 
ส ค ม ภ 8 ค อ ท ร พ ย า ก ร ม า ต ร ฐา น (Standard Resource) ซ ¥ ง ม ค า เท า ก ั บ 6,900,300 ป อ น ด ค ์ 


ขั น ต อ น ท ี ่ ส อ ง ก า ร ค ํ า น ว ณ ท ร ั พ ย า ก ร ท ี ่ ม ื อ ย ู ่ จ ร ิ ง (A ๕ ctual Res ๑ urces) 
to ล ส © @ ส | | VD a 
ใน ขั น ท ี ่ ส อ ง น ี เป ็ น ก า ร ค ํ า น ว ณ ท ร ั พ ย า ก ร ท ี ่ แต ่ ล ะ ส ถา บ ั น อ ุ ค ม ศึ ก ษา ม ื อ ย ู ่ จ ร ิ ง ซิ ง HEFCE 
v 3 ’ vy 
จ ะ เร ิ ม ค ้ ว ย ก า ร ใช ้ ง บ ป ร ะ ม า ณ เ พ ื ่ อ ก า ร เร ี ย น ก า ร ส อ น ท ี ่ ส ถา บ ั น แต ่ ล ะ แห ่ ง ได ้ ร ั บ ใน ป ี ก ่ อ น ห น ้ า น ี 
d wv a CY ] vw H ow ร ธั A 
เป ็ น ฐา น จ า ก น ั น ก ี จ ะ ป ร ั บ ด ้ ว ย ภา ว ะ เง ิ น เฟ ื ้ อ แล ะ ป ร ั บ ด ้ ว ย จ ํ า น ว น น ั ก ศึ ก ษา ท ี ่ จ ะ ร ั บ เพ ิ ่ ม ขึ ่ น ใน ป ี ต ่ อ ไป 
vy ' ' vy 
น อ ก จ า ก น ั น ส ถา บ ั น อ ุ ค ม ศึ ก ษา ใด ค ท ิ ไม ่ ส า ม า ร ถ ท ํ า ต า ม ข้ อ ต ก ล ง ท ี ่ ให ้ ไว ้ ก ั บ HEFCE ใน ป ี ก ่ อ น ห น ้ า น ี ่ 
t vw NV vy ม เฉ ส่ EY sd vy ' ณ์ vw 
เช ่ น ร ั บ น ั ก ศึ ก ษา ไค ้ น ้ อ ย ก ว ่ า ท ี ่ ต ก ล ง ไว ้ ก ั บ HEFCE ก ิ ๋ จะ ถู ก ต ั ด ง บ ป ร ะ ม า ณ ใ น ส ่ ว น น ี ห ล ั ง จ า ก น ั น 
do wv ฑา vw ' oc a ' ds vy wv A GS 
ก ี น ํ า ต ั ว เล ขน ี ไป ร ว ม ก ั บ ค ่ า เล ่ า เร ี ย น ท ี ่ ค า ค ว ่ า จ ะ เป ็ น ก ิ ๋ จ ะ ได ้ ท ร ั พ ย า ก ร ท ี ่ ม ื อ ย ู ่ จ ร ิ ง (Actual Resourees) 
' to d CE! sd vy vy £7) ๑ สา vw ' POoA a 
ใน ก า ร ค า ค ค ะ เน ค ่ า เล ่ า เร ี ย น ท ี ่ จ ะ เร ี ย ก เก ็ บ ได ้ HFC อ ต ้ อ ง ต ั ง ข้ อ ส ม ม ต ิ เก ี ่ ย ว ก ั บ ค ่ า เล ่ า เร ี ย น ท ี ่ 
a Vo ’'od A % vy | ' 
จ ะ เก ิ บ ได ้ ซึ ่ ง ใน ป ี ก า ร ศึ ก ษา 2001/02 HEFceE ค า ด ว ่ า ค ่ า เล ่ า เร ี ย น ท ี จ ะ เก ิ บ ได ้ จ า ก น ั ก ศึ ก ษา เท ี ย บ เท ่ า 


ds © vw ' i \ 
เร ี ย น เต ็ ม เว ล า FTE 1 ค น ส ํ า ห ร ั บ ร ะ ด ั บ ก า ร ศึ ก ษา ต ่ า ง ๆ จ ะ เป ็ น ไป ต า ม ต า ร า ง ท ี ่ 2.12 


ต า ร า ง ท ี ่ 2.12” ค ่ า น ล่า เร ี ย น ส ํ า ห ร ั บ น ั ก ศึ ก ษา ร ะ ด ั บ ต ่ า ง ๆ ป ี ก า ร ศึ ก ษา 2001/02 


น ั ก ศึ ก ษา เร ี ย น เต ็ ม เว ล า ร ะ ค ั บ ป ร ิ ญ ญ า ต ร ี 
ECCT 
น ั ก ศึ ก ษา ไม ่ ได ้ เร ี ย น เต ็ ม เว ล า ร ะ ด ั บ ป ร ิ ญ ญ า ต ร ี 


ขั น ต อ น ท ี ส า ม ค ํ า น ว ณ ค ว า ม แต ก ต ่ า ง ร ะ ห ว ่ า ง ขั น ต อ น ท ี ่ ห น ึ ่ ง แล ะ ส อ ง 
vy 


i i ' 1 vw 
ขั น ต อ น ท ี ่ ส า ม เป ็ น ก า ร ห า ค ว า ม แต ก ต ่ า ง ร ะ ห ว ่ า ง ท ร ั พ ย า ก ร ม า ต ร ฐา น (Standard Resource) 


do a A v ow a ร a vy [] 
ท ค า น ว ณ จ า ก ขน ต อ น ท ห น ง ก บ ท ร พ ย า ก ร ท ม อ ย จ ร ง (Actual Resource) ท ิ ได้ จ า ก ก า ร ค ํ า น ว ณ ใ น 


ม 
vy 


wv a yo ๐ ม v ม เง 4 
ขั น ต อ น ท ี ่ ส อ ง แล ้ ว ค ํ า น ว ณ อ อ ก ม า เป ็ น ร ้ อ ย ล ะ ค ั ง ส ม ก า ร ข้ า ง ถ่ า ง ค ื อ 


5 Higher Education Funding Council for England, " Funding Higher Education in England: How the HEFCE allocates its funds," 
Bristol, England. March 2001. 


63 


LG oF 


ท ร ั พ ย า ก ร ท ี ่ ม ื อ ย ู ่ จ ร ิ ง - ท ร ั พ ย า ก ร ม า ต ร ฐา น * 100 


ท ร ั พ ย า ก ร ม า ต ร ฐา น 


ย 7 . 
Ao a A 


ขั น ต อ น ท ี ่ ส ี ค ํ า น ว ณ เ ง ิ น อ ุ ด ห น ุ น เพ ื ่ อ ก า ร เร ี ย น ก า ร ส อ น เป ็ น ค ร ั ง ส ุ ด ท ้ า ย 
y ? 
ถ้า ส ถา บ ั น อ ุ ค ม ศึ ก ษา ม ี ผล ล ั พ ธ์ จ า ก ขั น ต อ น ท ี ่ ส า ม ไม ่ เก ิ น บ ว ก ห ร ื อ ล บ ร ้ อ ย ล ะ 5 HEFcE 
’ vy ’ 
จ ะ จ ่ า ย เง ิ น อ ุ ค ห น ุ น เพ ื ่ อ ก า ร เร ี ย น ก า ร ส อ น เท ่ า ก ั บ ต ั ว เล ข ท ี ค ํ า น ว ณ ไ ด ้ จ า ก ขั น ท ี ่ ส อ ง แล ้ ว ล บ ด ้ ว ย 
' to a ' ty vu | vw a a A vy 
ค ่ า เล ่ า เร ี ย น ท ี ่ ค า ค ว ่ า จ ะ เป ็ น แต ่ ถ้า ส ถา บ ั น อ ุ ค ม ศึ ก ษา ม ี ผล ล ั พ ธ์ จ า ก ขั น ต อ น ท ี ่ ส า ม เก ิ น บ ว ก ห ร ื อ ล บ ร ้ อ ย 
ล ะ 5 HEFCE จ ะ พ ย า ย า ม ท ํ า ให ้ ม า อ ย ู ่ ท ี ร ้ อ ย ล ะ 5 โด ย ก า ร ป ร ั บ เง ิ น อ ุ ด ห น ุ น ห ร ื อ ไม ่ ก ี ป ร ั บ จ ํ า น ว น 
Ld LL A _ @/ 
น ั ก ศึ ก ษา โค ย ก ํ า ห น ด เว ล า ร ะ ย ะ ห น ึ ่ ง ให ้ ส ถา บ ั น อ ุ ค ม ศึ ก ษา ป ร ั บ ต ั ว 
ก า ร จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ เ พ ื ่ อ ก า ร ว ิ จ ั ย 
ง บ ป ร ะ ม า ณ เ พ ื ่ อ ก า ร ว ิ จ ั ย ขอ ง ร ั ฐ บ า ล ม า จ า ก ส อ ง ห น ่ ว ย ง า น ค ื อ (1) HEFCE แล ะ (2) ส ภา ว ิ จ ั ย 
(Research CounciD ง บ ว ิ จ ั ย จ า ก HEFCE จ ะ ถู ก ใช ้ ไป เพ ื ่ อ ส น ั บ ส น ุ น ส ึ ง อ ํ า น ว ย ค ว า ม ส ะ ค ด ว ก ค ้ า น ก า ร 
a ร wv ' ' a A iIw a ° ' ฉ่ ง vy! ร่ vy y 
ว ิ จ ั ย เช ่ น จ ่ า ย เง ิ น เค ื อ น แก ่ น ั ก ว ิ ชา ก า ร ป ร ะ จ ํ า ค ่ า ส ถา น ท ี ่ ค ่ า ใช ้ จ ่ า ย เก ี ่ ย ว ก ั บ ห ้ อ ง ส ม ุ ด เป ็ น ต ้ น 
ส ่ ว น ง บ ว ิ จ ั ย จ า ก ส ภา ว ิ จ ั ย จ ะ ส น ั บ ส น ุ น ต ้ น ท ุ น โด ย ต ร ง แล ะ ต ้ น ท ุ น ท า ง อ ้ อ ม (Indireet Costs) 
ขอ ง โค ร ง ก า ร ว ิ จ ั ย 
๑ ร w o dg ' ๑ ร ม 
ใน ป ี ก า ร ศึ ก ษา 2001/02 HEFce ได ้ จ ั ด ส ร ร ง บ ว ิ จ ั ย จ ํ า น ว น 888 ล ้ า น ป อ น ค ์ ให ้ แก ่ ง า น ว ิ จ ั ย 
ส อ ง ส ่ ว น ค ื อ 
๑ vd า dd vy vw น oo d 
1. ง า น ว ิ จ ั ย ท ี เก ี ่ ย ว ข้ อ ง ก ั บ ค ุ ณ ภ า พ (Quality-related Research-QR) จ ํ า น ว น 868 ล ้ า น ป อ น ด ์ 


2. Generic Research ( GR) ว ง เง ิ น 20 ล ้ า น ป อ น ค์ 


a 


ง า น ว ิ จ ั ย ท ี ่ เก ี ่ ย ว ข้ อ ง ก ั บ ค ุ ณ ภ า พ (Quality-related Research-QR) 


_ 


a Ad vy ww y ' a 
ง า น ว ิ จ ั ย ท ี เกี ่ ย ว ข้ อ ง ก ั บ ค ุ ณ ภ า พ ป ร ะ ก อ บ ค ้ ว ย ส า ม ส ่ ว น ค ื อ 
a gd vy 4 ๑ 
1. Mainstream QR ว ง เง ิ น 772.3 ล ้ า น ป อ น ด ์ จ ั ด ส ร ร ไป เพ ื ่ อ ส ะ ท ้ อ น ค ุ ณ ภ า พ แล ะ ป ร ิ ม า ณ 


ขอ ง ง า น ว ิ จ ั ย ท ี ่ ส ถา บ ั น อ ุ ค ม ศึ ก ษา ต ่ า ง ๆ ใน ห ั ว ข้ อ ต ่ า ง ๆ ก ั น 


© 0 2) 


w do ๑ ร wu a y Cd 
2 ง บ ว ิ จ ั ย ส ํ า ห ร ั บ น ั ก ศึ ก ษา ท ี ่ ท ํ า ว ิ จ ั ย ว ง เง ิ น 68.3 ถ้า น ป อ น ค ํ 


y 
ow 


ม v ' a vy dg 
3. ให ้ ส ถา บ ั น ท ี ต ั ง อ ย ู ่ ใน ล อ น ค อ น ว ง เง ิ น 27.4 ล ้ า น ป อ น ด ์ 


0 ed a 


Ld 
ก า ร จ ั ด ส ร ร ง บ ว ิ จ ั ย ส ํ า ห ร ั บ Mainstream QR ม ื อ ย ู ่ ส อ ง ขั น ต อ น ค ื อ 


ซ่ ง dd Ld a i ร vv 
= ขั น ต อ น ท ี ห น ึ ่ ง ก ํ า ห น ค ว ง เง ิ น ว ิ จ ั ย ส ํ า ห ร ั บ แต ่ ล ะ ห ั ว ข้ อ ว ิ จ ั ย 


” ' yy 
- ข ั น ต อ น ท ี ส อ ง จ ั ด ส ร ร ห ั ว ข้ อ ว ิ จ ั ย (ร ว ม ท ั ง ง บ ว ิ จ ั ย ) ไป ย ั ง ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ต ่ า ง ๆ 
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w a ส ° A a J vw/_ VV_ mw 
ขน ต อ น ท ห น ง ก า ห น ด ว ง เง น ว จ ย ส า ห ร บ แต ล ะ ห ว ขอ ว จ ย 


น w vw w ๑ v ๕ 4 ' ' 
ง บ Mainstream QR จ ะ จ ั ด ส ร ร ให ้ ก ั บ 69 ห ั ว ข้ อ ว ิ จ ั ย ซึ ง จ ะ แบ ่ ง อ อ ก เป ็ น ส า ม ก ล ุ ่ ม ต า ม ต ้ น ท ุ น 


CS! vw Vv aw AAYV ' 2 vv YY vy ๑ wv day y 
เป ร ี ย บ เท ี ย บ ห ว ขอ ว จ ย ท ม ต้ น ท ุ น ส ู ง จ ะ ถ ว ง น า ห น ก ค ว ย 1.7 ห ั ว ข้ อ ว ิ จ ั ย ท ี ่ ม ี ต ้ น ท ุ น ป า น ก ล า ง จ ะ ถ่ ว ง 
vu yy vo yy ๑ av A ส A ' vu YY 
น า ห น ก ค ว ย 1.3 แล ะ ห ว ขอ ว จ ย อ น ๆ ท เห ล อ จ ะ ถ ว ง น า ห น ก ค ้ ว ย 1 


ew Lal a Vv VY a QQ © 9 a a a 1 
ขั น ต อ น ท ี ่ ส อ ง จ ั ด ส ร ร ห ั ว ข้ อ ว ิ จ ั ย (ร ว ม ท ั ง ง บ ว ิ จ ั ย ) ไป ย ั ง ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ต ่ า ง ๆ 
y y 
ใน ก า ร จ ั ด ส ร ร ห ั ว ข้ อ ว ิ จ ั ย ร ว ม ท ั ง ง บ ว ิ จ ั ย ไป ส ุ ่ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ต ่ า ง ๆ น ั น จ ะ ค ํ า น ึ ง ถึ ง ค ุ ณ ภ า พ ม า ก 
ก ล ่ า ว ค ื อ จ ะ ม ี ก า ร ป ร ะ เม ิ น ค ุ ณ ภ า พ ง า น ว ิ จ ั ย ขอ ง ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ท ี ่ เร ี ย ก ว ่ า Research Assessment Exercise 


vw ww ww 


’ Ld ' 
(RAE) ท ุ ก ๆ ส ี ห ร ื อ ห ้ า ป ี ค ร ั ง ห ล ั ง ส ุ ด ท ี ่ ท ํ า ค ื อ ป ี ค . ศ . 2001 ท ุ ก ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย จ ะ ถู ก จ ั ค อ ั น ค ั บ ค ุ ณ ภ า พ 


; 
| 


Sy > 1 ' | ๑ mY / 
ง า น ว ิ จ ั ย (Research Rating) จ า ก 1 ไป ถึ ง 5 แต ่ ล ะ ล te จ ะ ถู ก ถ่ ว ง น ํ า ห น ั ก ด ้ ว ย ง บ ว ิ จ ั ย ด ั ง ต า ร า ง ท ี ่ 
ม 
| 1 oY 1 LC-] & & ' 1 vy 
2.13 ก ล ่ า ว ค ื อ ถ้า ได ้ ส ล te เท ่ า ก ั บ 1 ห ร ื อ 2 จ ะ ถ่ ว ง น ํ า ห น ั ก ค ้ ว ย 0 ซึ ง ห ม า ย ค ว า ม ว ่ า จ ะ ไม ่ ไค ้ ร ั บ 


y ๑ ร uv ' t >% ' vy 
ก า ร จ ั ด ส ร ร ง บ ว ิ จ ั ย เล ย แต ่ ถ้า ได ้ Rt 3 ๒ จ ะ ถ่ ว ง ด ้ ว ย 1 ห ร ื อ ถ้า ได ้ ล ล เ ๑ ด ี ท ี ่ ส ุ ด ค ื อ 5 จ ะ ถ่ ว ง น ํ า ห น ั ก 


1 YY a ¥ ร 4 น r 
เท า ก บ 4.05 ซึ ง ห ม า ย ค ว า ม ว ่ า จ ะ ได ้ ง บ ว ิ จ ั ย ม า ก ท ี ่ ส ุ ด เพ ร า ะ ม า ก ก ว า Rate 3b ถึ ง 4.05 เท า 


ต า ร า ง ท ี ่ 2.13 ก า ร ป ร ะ เม ิ น ง า น ว ิ จ ั ย แล ะ ค ่ า ถ่ ว ง น ํ า ห น ั ก 


1996 research rating Funding weights in QR model 
is Go Laut oo 
Lo cc co 
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1 
EE TCE EE TH 
ke 


ใน ป ี ก า ร ศึ ก ษา 20001/02 ร ้ อ ย ล ะ 75 ขอ ง ง บ ว ิ จ ั ย ขอ ง HEFce ถู ก จ ั ด ส ร ร ให ้ ก ั บ 


a ' 


จ ย ล า ส ุ ด HEFCE 


vy 
25 ส ถา บ ั น อ ุ ค ม ศึ ก ษา เฉ พ า ะ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ค ุ ณ ภ า พ ด ี จ ร ิ ง ๆ เท ่ า น ั น จ ึ ง จ ะ ไค ้ ร ั บ ง บ 


a 
ว 

Ld Y 
oo ~~ ' v ed A 
ล 


ya ๑ ร vy Qo ow w dAda 1 vy 
จ ะ ให ้ เง ิ น ว ิ จ ั ย ส ํ า ห ร ั บ ส ถา บ ั น อ ุ ค ม ศึ ก ษา ท ี ม ี ล ํ า ด ั บ 5* แ ล ะ 6 เท ่ า น ั น ท ี ่ เห ล ื อ จ ะ ไม ่ ม ี ก า ร ให ้ 


ก า ร อ ุ ด ห น ุ น ค ้ า น ก า ร ว ิ จ ั ย 


ส ม ุ ด ป ก ขา ว (พ hite Paper) ค้ า น อ ุ ด ม ศึ ก ษา ขอ ง ป ร ะ เท ศ ส ห ร า ช อ า ณา จ ั ก ร 
ใน เด ื อ น ม ก ร า ค ม พ . ศ .2546 ก ร ะ ท ร ว ง ศึ ก ษา แล ะ ท ั ก ษ ะ (The Secretary of State for 
Education and Skills) ขอ ง ป ร ะ เท ศ ส ห ร า ช อ า ณา จ ั ก ร ได ้ จ ั ด ท ํ า ส ม ุ ค ป ก ขา ว เก ี ่ ย ว ก ั บ ก า ร ป ฏิ ร ู ป ร ะ บ บ 


t Ld Qo/ a ม 1 x 
อ ุ ด ม ศึ ก ษา เส น อ ต ่ อ ร ั ฐ ส ภา อ ั ง ก ฤ ษ ซึ ง เร ี ย ก ชื อ ว ่ า “อ น า ค ต ขอ ง อ ุ ดม ศึ ก ษา ” (T ถ he Future of Higher 
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ฒ Vv vy ow~ a ๑ ธั |! ' rR! oo a 
Education) โ ด ย ต ้ อ ง ก า ร ให ้ ส ถา บ ั น อ ุ ค ม ศึ ก ษา ม ี อ ิ ส ร ะ ม า ก ย ิ ง ขืน ม ี ค ว า ม ร ่ ว ม ม ื อ ก ั น ม า ก ขึ ่ น ต ล อ ค จ น 
ก า ร ย อ ม ร ั บ ค ว า ม แต ก ต ่ า ง ขอ ง ส ถา บ ั น อ ุ ค ม ศึ ก ษา 

wv ow vw A ๆ 0 vy 
ร ั ฐ บ า ล ส ห ร า ช อ า ณา จ ั ก ร ต ร ะ ห น ั ก ด ี ว ่ า ก า ร ศึ ก ษา เป ็ น ส ิ ง จ ํ า เป ็ น ใน ก า ร ส ร ้ า ง 
"ท ุ น ม น ุ ษ ย ์ ”( ผ น ๓ ล an Capital) ก า ร ศึ ก ษา เป ็ น เค ร ื อ ง ม ื อ ท ี ่ จ ะ แข ่ ง ขั น ใน ต ล า ด โล ก ได ้ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ใน 
vy 7 
ป ร ะ เท ศ อ ั ง ก ฤ ษ น ั บ ว ่ า เป ็ น ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ชั น น ํ า ขอ ง โล ก จ ํ า น ว น ผู ้ ท ี ่ ได ้ ร ั บ ป ร ิ ญ ญ า จ า ก ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย 
a Pi T | 4 LL i dd %¥ a 
เพ ิ ่ ม ขืน 3 เท ่ า ใน ช่ ว ง 2 ท ศว ร ร ษ ท ี ่ ผ่ า น ม า ขณะ ท ี ่ ย ั ง ค ง ร ั ก ษา ค ุ ณ ภ า พ ก า ร ศึ ก ษา ไว ้ ค ั ง เด ิ ม อ ั ต ร า ก า ร 
๑ _ < CY dy aSad ' vw t a 
ส ํ า เร ็ จ ก า ร ศึ ก ษา ใน ป ร ะ เท ศ ส ห ร า ช อ า ณา จ ั ก ร ก ็ น ั บ ว ่ า เป ็ น ห น ึ ง ท ี ่ ด ี ท ี ่ ส ุ ด ใน โล ก ส ่ ว น น ั ก ศึ ก ษา ต ่ า ง ชา ต ิ 
do a a a 
ก ิ ย ั ง ค ง น ิ ย ม ไป ศึ ก ษา ท ิ ป ร ะ เท ศ ส ห ร า ช อ า ณา จ ั ก ร ม า ก ขี น 
| A CY av a vw = vy vy 
ถึ ง แม ้ ว ่ า ร ะ บ บ อ ุ ค ม ศึ ก ษา ใน ป ร ะ เท ศ ส ห ร า ช อ า ณา จ ั ก ร จ ะ ม ี ข้ อ ด ี ม า ก ม า ย ค ั ง อ ธิ บ า ย ม า ข้ า ง ต ้ น 
w dy ๑ o a 4 ' เ oA 
ร ั ฐ บ า ล ก ็ ไม ่ ส า ม า ร ถ จ ะ น ึ ง น อ น ใจ ได ้ จ ํ า เป ็ น ต ้ อ ง ม ี ก า ร ป ฏิ ร ู ป ร ะ บ บ อ ุ ค ม ศึ ก ษา เน ื ่ อ ง จ า ก ว ่ า ม ี ก า ร 
1 ๑ ร ช่ ๑ 
ท ้ า ท า ย จ า ก ป ร ะ เท ศ ต ่ า ง ๆ เพ ิ ่ ม ขืน เร ื อ ย ๆ ท ํ า ให ้ ร ะ บ บ อ ุ ค ม ศึ ก ษา ขอ ง ป ร ะ เท ศ ส ห ร า ช อ า ณา จ ั ก ร ต ก 
อ ย ู ่ ภา ย ใต ้ ค ว า ม ก ด ค ั น แล ะ เส ี ย ง ต ่ อ ก า ร เส ื ่ อ ม ถอย ร ะ บ บ อ ุ ค ม ศึ ก ษา ขอ ง ป ร ะ เท ศ ส ห ร า ช อ า ณา จ ั ก ร 
vy 
ก ํ า ล ั ง เผชิญ ก ั บ ป ั ญ ห า ค ้ า น ก า ร เง ิ น ค ้ า น ค ุ ณ ภ า พ แล ะ ค ้ า น ก า ร จ ั ด ก า ร ค ั ง ต ่ อ ไป น ี 
1. อ ุ ด ม ศึ ก ษา ต ้ อ ง ขยาย ต ั ว เพ ื ่ อ ส น อ ง ต อ บ ค ว า ม ต ้ อ ง ก า ร ค ้ า น ค ว า ม เช ี ย ว ชา ญ ด ้ า น ต ่ า ง ๆ 
PN 1 5 
ท ิ เพ ิ ่ ม ขี น 
' ' vw va a wv vy vy ' 
2. ช่ อ ง ว ่ า ง ท า ง ส ั ง ค ม ขอ ง ผู ้ เร ี ย น ใน ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ย ั ง ก ว ้ า ง อ ย ู ่ 
3. ป ร ะ เท ศ ค ู ่ แข ่ ง ท า ง เศ ร ษ ฐ ก ิ จ ขอ ง ป ร ะ เท ศ ส ห ร า ช อ า ณา จ ั ก ร ไค ้ ล ง ท ุ น ค้า น อ ุ ค ม ศึ ก ษา 
๑ สั้ 
เพ ิ ่ ม ขี น 
vy 
4. ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ป ร ะ ส บ ป ั ญ ห า ใน ก า ร จ ้ า ง น ั ก ว ิ ชา ก า ร ชั น ย อ ด ม า ส อ น ใน ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย 
5. เง ิ น อ ุ ด ห น ุ น ต ่ อ ห ั ว ขอ ง น ั ก ศึ ก ษา (unding Per Student) ไ ด ้ ส ด ล ง ร ื ้ อ ย ล ะ 36 ร ะ ห ว ่ า ง ป ี 
ค . ศ . 1989 ถึ ง ค . ศ .1997 
] vw ๐ v vw dA d ' a a 
6. ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย จ ํ า เป ็ น ต ้ อ ง ม ี ค ว า ม ส ั ม พ ั น ธ์ ท ี แข็ง แก ร ่ ง ก ั บ ภา ค ธุ ร ก ิ จ แล ะ เศ ร ษ ฐ ก ิ จ 
! ts ' ม a ๑ vw vyv_ 
เพ ื ่ อ ให ้ ก า ร ป ฏิ ร ู ป เป ็ น ไป อ ย ่ า ง ร า บ ร ี น ส ม ุ ค ป ก ขา ว ได ้ เส น อ ว ิ ส ั ย ท ั ศ น ์ อ ุ ด ม ศึ ก ษา (Vision for 
td 
Higher Education) บ า ง ป ร ะ ก า ร ขอ ง ร ั ฐ บ า ล ไว ้ ด ั ง น ี 
vw_ a Cj ' a vw ม ขม Cd vy ม 
1. ต ร ะ ห น ั ก ถึ ง แล ะ เห ็ น ค ุ ณ ค ่ า ขอ ง ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ว ่ า เป ็ น ผู ้ ส ร ้ า ง อ ง ค ์ ค ว า ม ร ู ้ แล ะ ค ว า ม เข ้ า ใจ 
vw i ° ' ” d ง d 
แล ะ เป ็ น จ ั ก ร ก ล ท ี ่ จ ะ น ํ า ค ว า ม ร ู ้ ให ม ่ ๆ ไป ป ร ะ ย ุ ก ต ์ ใช ้ เพ ื ่ อ ป ร ะ โย ชน ์ ขอ ง ท ุ ก ค น 
2. ต ร ะ ห น ั ก ถึ ง บ ท บ า ท ขอ ง ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ใน ก า ร ส ั ง ส อ น ให ้ น ั ก ศึ ก ษา ด ํ า ร ง ชี ว ิ ต อ ย ่ า ง เต ็ ม 
เป ี ย ม ด ้ ว ย ก า ร แส ว ง ห า ค ว า ม เช ี ย ว ชา ญ ช ํ า น า ญ ก า ร แล ะ โด ย ก า ร เส ร ิ ม ส ร ้ า ง จ ิ น ต น า ก า ร 
ค ว า ม ค ิ ค ร ิ เร ิ ม แล ะ ก า ร เส ี ย ส ล ะ แก ่ ส ั ง ค ม 
3. ย อ ม ร ั บ ค ว า ม แต ก ต ่ า ง ร ะ ห ว ่ า ง ส ถา บ ั น อ ุ ด ม ศึ ก ษา ให ้ แต ่ ล ะ ส ถา บ ั น ป ฏิ บ ั ต ิ พ ั น ธ ก ิ จ ขอ ง 


A a vw ' | ds a 
ต น ต า ม ท ี ่ ระ บ ุ ไว ้ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย บ า ง แห ่ ง อ า จ ม ี ค ว า ม เข ้ ม แข ็ ง ค ้ า น ก า ร เร ี ย น ก า ร ส อ น 
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ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย บ า ง แห ่ ง อ า จ เข ้ ม แข ็ ง ท า ง ค้า น ก า ร ว ิ จ ั ย แต ่ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ท ุ ก แห ่ ง ต ้ อ ง เป ิ ด 
โอ ก า ส ให ้ น ั ก ศึ ก ษา เจ ร ิ ญ ก ้ า ว ห น ้ า ได ้ ใน ท ุ ก ท า ง เท ่ า ท ี ่ จ ะ ท ํ า ไค ้ 

4. ส ร ้ า ง ค ว า ม ร ่ ว ม ม ื อ ร ะ ห ว ่ า ง ส ถา บ ั น ก า ร ศึ ก ษา ให ้ แข ็ ง แก ร ่ ง ย ิ ่ ง ขึ ้ น เพ ื ่ อ ส น ั บ ส น ุ น ให ้ 
ก า ร เร ี ย น ก า ร ส อ น ก า ร จ ั ด ก า ร ด้ า น ก า ร ว ิ จ ั ย แล ะ ก า ร ถ่ า ย ท อ ด ค ว า ม ร ู ้ เป ็ น ไป อ ย ่ า ง ด ี ท ี ่ ส ุ ด 

5. ส น ั บ ส น ุ น ส ถา บ ั น อ ุ ค ม ศึ ก ษา ท ี ่ ส า ม า ร ถ แข ่ ง ขั น ก ั บ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ท ี ่ ด ี ท ี ่ ส ุ ด ขอ ง โล ก ใน ด้ า น 
ว ิ จ ั ย 


y 1: 
! A oY A 


6. เป ิ ด โอ ก า ส ค ้ า น อ ุ ค ม ศึ ก ษา ให ้ แก ่ ท ุ ก ค น ท ี ่ ม ี ศั ก ย ภา พ ท ี ่ จ ะ ได ้ ป ร ะ โย ชน ์ จ า ก อ ุ ด ม ศึ ก ษา 


จ 
' vy 


ต ้ อ ง ก า ร ให ้ ร ้ อ ย ล ะ 50 ขอ ง ผู ้ ท ี ่ มี อ า ย ุ ร ะ ห ว ่ า ง 18-30 ป ี ไม ่ ว ่ า จ ะ ม ี พ ื ้ น ฐา น ค ว า ม เป ็ น อ ย ู ่ 
’ ม 
อ ย ่ า ง ไร ได ้ ส า ม า ร ถ เ ข้ า ศึ ก ษา ใน ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ต ล อ ค จ น เป ิ ด ส อ น ว ิ ชา ต ่ า ง ๆ ท ี ่ ท ํ า ให ้ ท ั ้ ง 
~ vy 
น ั ก ศึ ก ษา แล ะ น า ย จ ้ า ง พ ึ ง พ อ ใจ 
7. ให ้ ม ี เง ิ น ท ุ น พ อ เพ ี ย ง จ า ก แห ล ่ ง เง ิ น ท ู น ต ่ า ง ๆ เพ ื ่ อ ให ้ ร ะ บ บ อ ุ ค ม ศึ ก ษา ค ํ า ร ง อ ย ู ่ ได ้ ให ้ ผู ้ เส ี ย 


A Vw A vy vy 1 vy ' 'oA ww 
ภา ษ น ั ก ศึ ก ษา แล ะ บ ุ ค ค ล อ ิ ่ น ๆ เข ้ า ม า เป ็ น ห ุ ้ น ส ่ ว น ล ง ท ุ น ค ้ า น ก า ร ศึ ก ษา อ ย ่ า ง เท ่ า เท ี ย ม ก ั น 


q 


Aa ่ wv Vv Cd 


ก ล ่ า ว โด ย ส ร ุ ป ร ั ฐ บ า ล ส ห ร า ช อ า ณา จ ั ก ร ป ั จ จ ุ บ ั น ม ี ว ิ ส ั ย ท ั ศ น ์ เก ี ่ ย ว ก ั บ อ ุ ค ม ศึ ก ษา ว ่ า 
t SJ] &¥ 4 a oY a] ad Tt 
ค ว า ม แต ก ต ่ า ง ขอ ง ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ก า ร ท ิ ่ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ม ี อ ิ ส ร ะ ม า ก ขี น แล ะ ค ว า ม ร ่ ว ม ม ื อ ร ะ ห ว ่ า ง 


a y ๑ ๐ vv_ A ° ม ๑ ร ธั ° va ' 
ม ห า ว ท ย า ล ย เป ็ น ก ุ ญ แ จ ส ํ า ค ั ญ ท ี ่ จ ะ ท ํ า ให ้ ค ุ ณ ภ า พ ขอ ง อ ุ ด ม ศึ ก ษา ด ี ขึ ่ น ท ํ า ให ้ ม ี ค ว า ม แข ็ ง แก ร ่ ง 


° a ะ ๑ 
แล ะ ส า ม า ร ถ ค ํ า ร ง ฐา น ะ เป ็ น ห น ึ ่ ง ใน ร ะ บ บ อ ุ ค ม ศึ ก ษา ชั ่ น น ํ า ขอ ง โล ก 
ร a a ๑ da a POoY ' 

ถึ ง แม ้ ส ม ุ ค ป ก ขา ว เส น อ ให ้ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ม ี อ ิ ส ร ะ ม า ก ย ึ ง ขึ ่ น ก ็ ม ิ ได ้ ห ม า ย ค ว า ม ว ่ า ร ั ฐ ไ ม ่ ได ้ เข ้ า ม า 
ด ู แล ร ั ฐ บ า ล ก ี ย ั ง ค ง ม ี บ ท บ า ท ก ํ า ก ั บ ค ู แล ส ถา บ ั น อ ุ ด ม ศึ ก ษา เน ื ่ อ ง จ า ก เป ็ น ห น ่ ว ย ง า น ท ี ่ ส า ม า ร ถ ร ั ก ษา 
ค ว า ม ส ม ค ุ ล ขอ ง ผล ป ร ะ โย ชน ์ ขอ ง บ ุ ค ค ล ท ุ ก ฝ่า ย ท ี ่ เก ี ่ ย ว ข้ อ ง ได ้ ร ั ฐ บ า ล ย ั ง ค ง ต ้ อ ง ร ั บ ผิ ด ชอบ เข ้ า ไป 
A v ' vy ' ' A ww A A 
แท ร ก แซ ง เม ื อ ส ถา บ ั น อ ุ ด ม ศึ ก ษา ไม ่ ส า ม า ร ถ เ ป ิ ด โอ ก า ส ให ้ บ ุ ค ค ล ท ุ ก ก ล ุ ่ ม อ ย ่ า ง เท ่ า เท ี ย ม ก ั น ห ร ื อ เม ื อ 


ค ุ ณ ภ า พ ห ร ื อ ม า ต ร ฐา น ก า ร ศึ ก ษา อ ย ู ่ ใน ภา ว ะ เส ี ย ง 


ก ล ย ุ ท ธ์ อ ุ ด ม ศึ ก ษา (Higher Education Strategy) 
เพ ื ่ อ ให ้ ก า ร ป ฏิ ร ู ป อ ุ ค ม ศึ ก ษา เป ็ น ไป ต า ม ว ิ ส ั ย ท ั ศ น ์ ท ี ่ ร ะ บ ุ ไว ้ ส ม ุ ค ป ก ขา ว ได ้ แบ ่ ง ก ล ย ุ ท ธ์ 
๊ ล : ร่ 
อ อ ก เป ็ น ส า ม ช ว ง เว ล า ได ้ แก ่ ช ว ง ท ห น ง : ร ะ ย ะ ส น (ค . ศ . 2003- ค . ศ . 2005) ช ว ง ท ส อ ง : ร ะ ย ะ ป า น 
y vy 
ก ล า ง (ค . ศ . 2005- ค . ศ . 2007) แล ะ ช ว ง ท ส า ม : ร ะ ย ะ ย า ว (ต ั ง แต ่ ค . ศ . 2007 เป ็ น ต ้ น ไป ) 
a t A da ข้ oy vy dw | d 
ก ล ย ุ ท ธ์ ใน ช่ ว ง ท ี ่ ห น ึ ่ ง : ร ะ ย ะ ส ั น (ค . ศ . 2003- ค . ศ . 2005) ร ั ฐ บ า ล จ ะ ใช ้ ก ล ย ุ ท ธ์ ด ั ง ต ่ อ ไป น ี 
เช ่ น 
a wv _w a y dr Sl o ม ๑ CC] 
@ จ า ก ป ี ค . ศ . 2004/05 ร ั ฐ บ า ล จ ะ จ ั ด ส ร ร เง ิ น 500 ถ้า น ป อ น ด ์ ต ่ อ ป ี ส ํ า ห ร ั บ ส ิ ง อ ํ า น ว ย ค ว า ม 
ส ะ ค ว ก ใน ง า น ว ิ จ ั ย ด ้ า น ว ิ ท ย า ศา ส ต ร ์ 
@ จ ะ เร ิ ม ส ร ้ า ง โค ร ง ก า ร Promising Researcher Fellowships 


g a t 
@ จ ะ ร ะ บ ุ ศู น ย ์ ค ว า ม เป ็ น เล ิ ศ ค ้ า น ก า ร เร ี ย น ก า ร ส อ น แห ่ ง แร ก 
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% จ ะ ก ํ า ห น ค ม า ต ร ฐา น ว ิ ชา ชี พ ค ้ า น ก า ร เร ี ย น ก า ร ส อ น 
vy 

% จ ะ จ ั ค ต ั ง Teaching Quality Academy 

ฮ จ a vy ' 
ก ล ย ุ ท ธ์ ใน ช่ ว ง ท ี ่ ส อ ง : ร ะ ย ะ ป า น ก ล า ง (ค . ศ . 2005 - ค . ศ . 2007) ได ้ แก ่ 

' = ๑ ร ม อ da o_o td | oY 
@ ร า ย จ ่ า ย ค ้ า น ว ิ ท ย า ศา ส ต ร ์ แล ะ ก า ร ว ิ จ ั ย เพ ิ ่ ม ขึ ่ น 1.25 พ ั น ล ้ า น ป อ น ค ด์ เป ร ี ย บ เท ี ย บ ก ั บ 
ป ี 2002-03 
ว ม ม ๑ สั 
@ ว ร ะ บ ุ ก า ร แล ก เป ล ี ย น ค ้ า น ค ว า ม ร ู ้ เพ ิ ่ ม ขึ ่ น 
d i w ' 
@ อ า จ า ร ย ์ ให ม ่ ท ั ้ ง ห ม ด จ ะ ได ้ ร ั บ ก า ร อ บ ร ม อ ย ่ า ง เป ็ น ท า ง ก า ร 
’ ป ล ู ม a า สั้ 

% จ ะ ร ะ บ ุ ศู น ย ์ ค ว า ม เป ็ น เล ิ ศ ด ้ า น ก า ร เร ี ย น ก า ร ส อ น เพ ิ ่ ม ขี น 

de ' A ' 
ก ล ย ุ ท ธ์ ใน ช่ ว ง ท ี ่ ส า ม : ร ะ ย ะ ย า ว (ค . ศ . 2007 เป ็ น ต ้ น ไป ) ได ้ แก ่ 
@ น ํ า ร ะ บ บ ก า ร จ ั ด อ ั น ค ั บ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ค ้ า น ก า ร ว ิ จ ั ย (Re ร earch Assessment Exercise-RAE) 

ท ิ แก ้ ไข ให ม ่ อ อ ก ม า ใช ้ 
% เพ ิ ่ ม ค ว า ม ร ่ ว ม ม ื อ ร ะ ห ว ่ า ง แผ น ก ท ี ่ ท ํ า ว ิ จ ั ย (Re ร earch Departments) ก ั บ ส ถา บ ั น อ ุ ด ม ศึ ก ษา 
4 

@ น ั ก ศึ ก ษา จ ่ า ย เง ิ น ก ู ้ ค ื น เป ็ น ค ร ั ง แร ก ภา ย ใต ้ โค ร ง ก า ร Graduate Contribution 
ก า ร ว ิ จ ั ย 


si 
y & 


yaq vy 9 ร uv ' «a vy เ wv 
ส ม ุ ด ป ก ขา ว ได ้ ให ้ ค ว า ม ส ํ า ค ั ญ เ ร ื อ ง ก า ร ว ิ จ ั ย เป ็ น อ ย ่ า ง ม า ก ถึ ง แม ้ ว ่ า ป ร ะ เท ศ ส ห ร า ช อ า ณา จ ั ก ร 
vy : 
ะ เป ็ น ร อ ง ด ้ า น ง า น ว ิ จ ั ย เฉ พ า ะ ป ร ะ เท ศ ส ห ร ั ฐ อ เม ร ิ ก า เท ่ า น ั ้ น แต ่ ก า ร ท ี ่ ร ั ฐ บ า ล ให ้ เง ิ น อ ุ ด ห น ุ น ค ้ า น ว ิ จ ั ย 
ค ่ อ น ข้ า ง น ้ อ ย ใน อ ด ี ต ท ํ า ให ้ เก ิ ด ข้ อ ส ง ส ั ย ว ่ า ส ถา บ ั น อ ุ ด ม ศึ ก ษา จ ะ ร ั ก ษา ค ุ ณ ภ า พ ง า น ว ิ จ ั ย ให ้ ด ี เท ่ า เด ิ ม ได ้ 
' i wv ๑ ร vw dw ' ง น 
ห ร ื อ ไม ่ น อ ก จ า ก น ั น ท ร ั พ ย า ก ร ค ้ า น ว ิ จ ั ย ภา ย ใน ป ร ะ เท ศก ี ยั ง ไม ่ ได ้ ถู ก ใช ้ ให ้ ด ี ท ี ่ ส ุ ด แล ะ เม ื อ ศึ ก ษา ก ร ณี 
A ' vy dd vw ( dg Cd 
ขอ ง ป ร ะ เท ศ อ ย ิ น ๆ เช ่ น ป ร ะ เท ศ ส ห พ ั น ธ์ ส า ธา ร ณ ร ั ฐ เ ย อ ร ม ั น ป ร ะ เท ศ เ น เธ อ ร ์ แล น ค ์ แล ะ ป ร ะ เท ศ 
ww CS] ' ad YN v vw | a y ve ม vw 
ส ห ร ั ฐ อ เม ร ิ ก า ต ่ า ง ก ิ กระจุก ง า น ว ิ จ ั ย ไป ย ั ง ส ถา บ ั น อ ุ ค ม ศึ ก ษา เพ ี ย ง ไม ่ ก ิ แห ่ ง แม ้ ร ั ฐ บ า ล ส า ธา ร ณ ร ั ฐ 
i oY ed ' = oY ง a 
ป ร ะ ชา ชน จ ี น ก ็ ได ้ ว า ง แผ น ท ี ่ จ ะ จ ั ด ส ร ร ง บ ว ิ จ ั ย ไป ส ุ ่ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย จ ี น ท ี ่ จ ะ ถู ก ส ร ้ า ง ขึ ่ น ม า ให ้ เป ็ น 
td 
a vy we 0 t Cd ง ] y vw 
ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ชั น น ํ า ขอ ง โล ก 10 แห ่ ง ป ร ะ ส บ ก า ร ณ์ จ า ก ต ่ า ง ป ร ะ เท ศ ท ํ า ให ้ ร ั ฐ บ า ล ส ห ร า ช อ า ณา จ ั ก ร 
° a ' v d ๑ t vw vu ๑ ร ม 
จ ํ า เป ็ น ต ้ อ ง พ ิ จ า ร ณา ว ่ า ค ว ร จ ั ด อ ง ค ์ ก ร ค ้ า น ก า ร ว ิ จ ั ย อ ย ่ า ง ไร แล ะ ต ้ อ ง ย ื ด ห ล ั ก ก า ร ก า ร ก ร ะ จ ุ ก ต ั ว ง า น ว ิ จ ั ย 
Ld L] Re] A u oo ร ม Y oY @ td da 4 
ร ว ม ท ั ้ ง จ ะ ต ้ อ ง ม ี ส ถา บ ั น ก า ร ศึ ก ษา จ ํ า น ว น ห น ึ ่ ง ท ิ จ ะ แข ่ ง ขั น ค ้ า น ก า ร ว ิ จ ั ย ก ั บ ส ถา บ ั น ว ิ จ ั ย ท ี ด ี ท ี ่ ส ุ ด 
ขอ ง โล ก ได ้ 
vy d¢ ๑ vv I Pd 
ส ม ุ ด ป ก ขา ว ได ้ ร ะ บ ุ ห ล ั ก เก ณ ฑ์ ส น ั บ ส น ุ น ก า ร ว ิ จ ั ย ค ั ง ต ่ อ ไป น ี ่ 
vy 
๑ จ ะ จ ั ด ต ั ง ส ภา ว ิ จ ั ย ส า ขา ศิ ล ป ศา ส ต ร ์ แล ะ ม น ุ ษ ย ศา ส ต ร ์ ( ป K Arts and Humanity 
4 ๑ ร uv vw ๑ ร vy a d 
Council) เพ ื ่ อ ม ิ ให ้ ก า ร ว ิ จ ั ย ใน ส อ ง ส า ขา น ี ่ ถู ก บ ค บ ั ง โค ย ง า น ว ิ จ ั ย ท า ง ว ิ ท ย า ศา ส ต ร ์ 
A ม ๑ vy ร d gd ท y ม v ' 
แล ะ เพ ื ่ อ ให ้ ง า น ว ิ จ ั ย ค ้ า น ศิ ล ป ศา ส ต ร ์ แล ะ ม น ุ ษ ย ศา ส ต ร ์ ได ้ ร ั บ ก า ร ส น ั บ ส น ุ น อ ย ่ า ง 


A 
พ อ เพ ย ง 
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๑ @ ใน ป ี ค . ศ .2005-2006 ง บ ส น ั บ ส น ุ น ด ้ า น ก า ร ว ิ จ ั ย จ ะ เพ ิ ม จ า ก ค . ศ .2002-0003 
Pe 1 
ป ร ะ ม า ณ 1.25 พ ั น ล ้ า น ป อ น ด ์ ห ร ื อ เพ ิ ม ขึ ้ น ร ้ อ ย ล ะ 30 


@ ก า ร จ ั ด อั น ค ั บ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ค ้ า น ก า ร ว ิ จ ั ย Re ร search Assessment Exercise-RAE 
° ม vy ๑ ร wv vy ' ส ศา a ร a 
จ ะ ถู ก น ํ า ม า ใช ้ ใน ก า ร จ ั ด ส ร ร ท ุ น ว ิ จ ั ย ให ้ แก ่ ส ถา บ ั น ท ี ่ มี ป ร ะ ส ิ ท ธิ ภา พ ม า ก ท ี ่ ส ุ ด 


ro 
a A a «4 


ค้า น ก า ร ว ิ จ ั ย ส ิ ง ท ี ่ RAE ต ้ อ ง ค ํ า น ึ ง ถึ ง ค ื อ 


vw 


1. ส ถา บ ั น ท ี ่ เน ้ น ท ํ า ก า ร ว ิ จ ั ย ค ว ร ได้ ร ั บ ผล ต อ บ แท น อ ย ่ า ง พ อ เพ ี ย ง 


๑ vw da v ๕ d 


2. ป ก ป ้ อ ง ก า ร ท ํ า ว ิ จ ั ย ท ิ ม ี ค ุ ณ ภ า พ ขอ ง ส ถา บ ั น ท ี ่ ไม ่ ได ้ เน ห็ น ก า ร ท ํ า ว ิ จ ั ย 


3. ส น ั บ ส น ุ น แล ะ เพ ิ ม ขอ บ เข ต ขอ ง ง า น ว ิ จ ั ย 


A y 


แน ะ น ํ า ให ้ ม ี ก า ร ท ํ า ง า น ร ่ ว ม ก ั น ร ะ ห ว ่ า ง ส ถา บ ั น ท ี ่ เห ็ น ก า ร ว ิ จ ั ย แล ะ ส ถา บ ั น ท ี ่ ไม ่ เน ห็ น ก า ร ว ิ จ ั ย 


ย 
A = 


เพ ื ่ อ จ ะ ได ้ ม ี ก า ร ถ่ า ย ท อ ด ค ว า ม ร ู ้ ห ร ื อ เป ็ น ห ุ ้ น ส ่ ว น ก า ร ว ิ จ ั ย (Research Partnership) ใ น แต ่ ล ะ ภู ม ิ ภา ค 


ม 


A 0 ๐ ' vv 


๑ ร wv day ง a ๑ vy 
ห ร ื อ ท ํ า ว ิ จ ั ย ร ่ ว ม ก ั บ ร ั ฐ บ า ล ห ร ื อ ศู น ย ์ ว ิ จ ั ย เพ ื ่ อ เพ ิ ม ค ุ ณ ภ า พ ง า น ว ิ จ ั ย 
~w ม GS:] vw ww 0 ๐ ๑ vy i w 
@ พ ย า ย า ม ชั ก จ ู ง ให ้ ผู ้ บ ร ร ย า ย ใน ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ห ั น ม า ท ํ า ว ิ จ ั ย ก ั น ม า ก ขึ ่ น ส น ั บ ส น ุ น 
อ า จ า ร ย ์ ท ี ่ จ ะ ท ํ า ง า น ว ิ จ ั ย อ ย ่ า ง เค ี ย ว (Research Only Leectures) โ ด ย จ ะ ม ี (1) ก า ร อ บ ร ม (2) เพ ิ ่ ม ร า ย ได ้ 
ง ๑ ม ธี ้ 
เฉ ล ี ่ ย ขอ ง อ า จ า ร ย ์ ว ิ จ ั ย ขึ ่ น อ ี ก 4,000 ป อ น ค ์ ภา ย ใน ป ี ค . ศ .2005-2006 แล ะ (3) ใ ห ้ Academi’c Fellowship 
ส ํ า ห ร ั บ น ั ก ว ิ จ ั ย 1,000 ค น 
โด ย ส ร ุ ป ส ม ุ ด ป ก ขา ว เน ็ น ก า ร ป ฏิ ร ู ป ร ะ บ บ อ ุ ค ม ศึ ก ษา ให ้ ส า ม า ร ถ ต อ บ ส น อ ง ก ั บ 
a CN] Vo ¥Y Yd) Aa 
ก า ร เป ล ี ่ ย น แป ล ง ท า ง เศ ร ษ ฐ ก ิ จ แล ะ ก า ร เป ็ น ผู ้ น ํ า ค ้ า น ก า ร ว ิ จ ั ย ต ล อ ด จ น เป ็ น ร ะ บ บ อ ุ ด ม ศึ ก ษา ท ี ่ ด ี ท ี ่ ส ุ ด 
' a ' Ss ' 
แห ่ ง ห น ึ ่ ง ขอ ง โล ก อ ย ่ า ง ไร ก ็ ต า ม ใน ช่ ว ง เค ดื อ น ม ก ร า ค ม - เม ษา ย น พ . ศ . 2546 ก ร ะ ท ร ว ง ศึ ก ษา ไค ้ 
0 ๑ ณ da d vA a vy ' ขา CY va ww a a ๑ v๑ a a ม 
ร อ ค ํ า ว ิ พ า ก ษ์ ว ิ จ า ร ณ์ จ า ก ผู ้ ท ี ่ เก ี ย ว ข้ อ ง ใน ร ะ ห ว ่ า ง น ี ก ิ จ ะ จ ั ด ให ้ ม ี ก า ร ส ั ม ม น า เช ิ ง ป ฏิ บ ั ต ิ ก า ร โค ย เช ิ ญ ผ ู ้ ท ี 
3 ม ' vw © a Yo od ม 
อ ย ู ่ ใน ว ง ก า ร อ ุ ด ม ศึ ก ษา เข ้ า ม า ร ่ ว ม ร ั ฐ บ า ล ก ํ า ห น ค ท ี จะ น ํ า ก ล ย ุ ท ธ์ ท ี ่ ป ร า ก ฏ ใ น ส ม ุ ค ป ก ขา ว อ อ ก ใช ้ ใน 
เด ื อ น ก ั น ย า ย น พ . ศ . 2546 
น QQ ad Ld 
ส ร ุ ป ก า ร จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ แ ก ่ ส ถา บ ั น อ ุ ค ม ศึ ก ษา จ ะ จ ั ค ส ร ร โด ย HEFCE ซึ ง จ ะ จ ั ด ส ร ร 
ง บ ก า ร เร ี ย น ก า ร ส อ น โดย ก า ร ใช ้ ส ู ต ร ก า ร จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ โด ย เน ิ น ป ั จ จ ั ย น ํ า เข ้ า ได ้ แก ่ จ ํ า น ว น 
รั ก ศึ ก ษา แล ะ ส า ขา ว ิ ชา เป ็ น ห ล ั ก ส ่ ว น ก า ร จ ั ด ส ร ร ง บ ว ิ จ ั ย ได ้ เน ้ น ด ้ า น ค ุ ณ ภ า พ เป ็ น ห ล ั ก แล ะ ม ี แน ว โน ้ ม 
' vy y 
ท ี จ ะ ให ้ ก า ร ว ิ จ ั ย ก ร ะ จ ุ ก ต ั ว อ ย ู ่ ใน ส ถา บ ั น ชั น แน ว ห น ้ า จ ํ า น ว น น ้ อ ย เช ่ น เค ี ย ว ก ั บ ท ี ่ ม ี ก า ร ค ํ า เน ิ น ก า ร 


Ld 
ใน บ ร ร ค า ป ร ะ เท ค ศ ค ู ่ แข ่ ง ท ั ง ห ล า ย 


2.8 ป ร ะ เท ศ อ อ ส เต ร เล ี ย 

ใน ช่ ว ง 20 ป ี ท ี ่ ผ่ า น ม า ร ะ บ บ อ ุ ค ม ศึ ก ษา ใน ป ร ะ เท ศ อ อ ส เต ร เล ี ย ได ้ เป ล ี ่ ย น แป ล ง ไป อ ย ่ า ง ม า ก 
1 ~v Cd 9 1 ' ง a ' 
ท ั ง ใน แง ่ ขอ ง ก า ร จ ั ค อ ง ค ์ ก ร ก า ร ก ํ า ก ั บ ค ู แล ก า ร ม ี ส ่ ว น ร ่ ว ม แล ะ เร ื อ ง ก า ร เง ิ น ใน ร ะ ห ว ่ า ง ต ้ น ท ศว ร ร ษ 


1970 ถึ ง ค . ศ .1988 อ ุ ค ม ศึ ก ษา ขอ ง ป ร ะ เท ศ อ อ ส เต ร เล ี ย ป ร ะ ก อ บ ค ด ้ ว ย ส า ม ภา ค ให ญ่ ๆ ท ี ่ แย ก อ อ ก จ า ก 
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_ vy ¥ a ~~ a y : 
ก ั น ได ้ แก ่ (1) ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย (2) ว ิ ท ย า ล ั ย ก า ร ศึ ก ษา ชั น ส ู ง (C๐ leges of Advanees Educatien-CAE) 
แล ะ (3) โ ร ง เร ี ย น เท ค น ิ ค แล ะ โร ง เร ี ย น ก า ร ศึ ก ษา ต ่ อ เน ื ่ อ ง (Technical and Further Edueatien Sehools)” 

ใน ป ี ค . ศ . 1988 ร ั ฐ บ า ล ได ้ จ ั ด ท ํ า ส ม ุ ค ป ก ขา ว ป ร ะ ก า ศ น โย บ า ย ให ม ่ โด ย ย ก เล ิ ก ร ะ บ บ ค ู ่ ขน า น 

| 
(Binary Higher Education System) ร ะ ห ว ่ า ง ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย แล ะ ว ิ ท ย า ล ั ย ก า ร ศึ ก ษา ชั น ส ู ง ม า เป ็ น ร ะ บ บ 
! y : 
เด ี ย ว ค ื อ ป nified National System น ั บ แต ่ น ั น ม า ส ถา บ ั น อ ุ ค ม ศึ ก ษา ท ุ ก แห ่ ง ใน ป ร ะ เท ศ อ อ ส เต ร เล ี ย 
Ld td 
ร ว ม ท ั ้ ง C๐ ไ ไ eges of Advanced Educati ๑ n ถ ื อ ว ่ า ม ี ส ถา น ะ ภา พ เด ี ย ว ค ื อ เป ็ น ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ” น อ ก จ า ก น ั ้ น 
a LY ' vy 
ก า ร อ า ชี ว ศึ ก ษา แล ะ ก า ร อ บ ร ม ก ิ จ ั ด อ ย ู ่ ใน อ ุ ด ม ศึ ก ษา ค ้ ว ย 
1 a w a ya a vu Vv ม vu A ม a ww 

ใน ช่ ว ง เว ล า เดีย ว ก ั น น ี ่ ได ้ ม ี ก า ร ย ุ บ ร ว ม ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย เข ้ า ด ้ ว ย ก ั น เพ ื ่ อ ให ้ เก ิ ด ก า ร ป ร ะ ห ย ั ด จ า ก 
ขน า ค (๐ onomy of Scale) ท ํ า ให ้ จ ํ า น ว น ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ล ค จ า ก 78 แห ่ ง ใน ป ี ค . ศ .1988 เห ล ื อ อ ย ู ่ 
42 แห ่ ง ใน ป ี ค . ศ . 2001 ใน จ ํ า น ว น ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ท ี ่ เห ล ื อ อ ย ู ่ 38 แห ่ ง ห ร ื อ ร ้ อ ย ล ะ 90 ได ้ ร ั บ ง บ ป ร ะ ม า ณ 
จ า ก ร ั ฐ บ า ล ก ล า ง (Commonwealth Government Grants) ภา ย ใต ้ ก ฎ ห ม า ย ก า ร เง ิ น อ ุ ค ม ศึ ก ษา 
ค . ศ . 1988 ห ร ื อ The Higher Education Funding Act 1988,"HEFA" โ ด ย จ ะ ได ้ ร ั บ ต ่ อ เน ื อ ง ก ั น เป ็ น เว ล า 
3 1 (On Triennium Basis) ส ่ ว น ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ท ี ่ เห ล ื อ 2 แห ่ ง ไค ้ ร ั บ เง ิ น จ า ก ร ั ฐ บ า ล ก ล า ง เช ่ น ก ั น แต ่ จ ะ 
ได ้ ร ั บ ก า ร จ ั ด ส ร ร ต า ม ผล ป ฏิ บ ั ต ิ ง า น ห ร ื อ ท ี ่ เร ี ย ก ว ่ า “0n ล C๐ อ ntract Basis” ส ่ ว น อ ี ก ส อ ง แห ่ ง เป ็ น 
ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย เอ ก ชน : 

a a ww 
ร ะ บ บ อ ุ ค ม ศึ ก ษา ขอ ง ป ร ะ เท ศ อ อ ส เต ร เล ี ย ย ื ด ต า ม ร ะ บ บ อ ุ ค ม ศึ ก ษา ขอ ง ป ร ะ เท ศ อ ั ง ก ฤ ษ เป ็ น 
' a i 1 ๑ w a ¢ 
แม ่ แบ บ ป ร ิ ญ ญ า ท ี ่ ให ้ ม ี ต ั ้ ง แต ่ ป ร ิ ญ ญ า ต ร ี ใช ้ เว ล า เร ี ย น เต ็ ม เว ล า ส า ม ป ี ส ํ า ห ร ั บ ส า ขา ศิ ล ป ศา ส ต ร ์ 
a d ¢ ๐ v a ร a ' A 4 © vy 
ว ิ ท ย า ศา ส ต ร ์ แล ะ เศ ร ษ ฐ ศา ส ต ร ์ ส ํ า ห ร ั บ โค ร ง ก า ร เก ี ย ร ต ิ น ิ ย ม ต ้ อ ง ศึ ก ษา ต ่ อ อ ี ก ห น ึ ่ ง ป ี เป ็ น ส ี ป ี ส ํ า ห ร ั บ 
a dg a ' a a 
ส า ขา ว ิ ศว ก ร ร ม ก ฎ ห ม า ย แล ะ ส ถา ป ั ต ย ์ ฯ ต ้ อ ง ใช ้ เว ล า ศึ ก ษา ส ี ป ี ส ่ ว น ป ร ิ ญ ญ า โท ป ก ต ิ จ ะ ใช ้ เว ล า ศึ ก ษา 
a ww a] | oa] ci | A LS = 
ส อ ง ป ี จ า ก ร ะ ค ั บ ป ร ิ ญ ญ า ต ร ี ใน ร ะ ค ั บ ป ร ิ ญ ญ า โท อ า จ ม ี ก า ร เร ี ย น ก า ร ส อ น ห ร ื อ ไม ่ ม ี ก า ร เร ี ย น ก า ร ส อ น 
3 ท yy เม ta ๐ ๑๐ _ ๑ ร ม ' a A ‘1 a a 
ก ี ได ้ แต ่ ถ้า ไม ่ ม ี ก า ร ส อ น จ ะ เป ็ น ก า ร ท ํ า ว ิ จ ั ย อ ย ่ า ง เด ี ย ว ห ร ื อ อ า จ ผสม ผสาน ร ะ ห ว ่ า ง ม ี ก า ร เร ี ย น ก า ร ส อ น 
ม 
๑ ๑ y ° vu a vy ๑ av CM 
แล ะ ท ํ า ว ิ จ ั ย ด้ ว ย ส ํ า ห ร ั บ โค ร ง ก า ร ป ร ิ ญ ญ า เอ ก ร ว ม ท ั ง แผ น ก า ร ว ิ จ ั ย ส า ม า ร ถ ส ํ า เร ็ จ ก า ร ศึ ก ษา ได ้ ภา ย ใน 
5 ะ wv ง ' 

ส า ม ป ี ถ้า เป ็ น ก า ร ศึ ก ษา เต ็ ม เว ล า น อ ก จ า ก น ั น อ ุ ด ม ศึ ก ษา ย ั ง ร ว ม ถึ ง แผ น ก า ร ศึ ก ษา ท ี ่ ไม ่ ป ร ะ ส า ท 


ม ร ค ร v ม 


ป ร ิ ญ ญ า แต ่ ให ้ ว ุ ฒิ บ ั ต ร แล ะ ป ร ะ ก า ศ น ี ย บ ั ต ร เป ็ น ต ้ น 


d 


° wv a vw a า a I d 1 
จ ํ า น ว น น ั ก ศึ ก ษา ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ใน ป ร ะ เท ศ อ อ ส เต ร เล ี ย ไค ้ เพ ิ ม ขึ น อ ย ่ า ง ร ว ด เร ็ ว ใน ช่ ว ง ท ศว ร ร ษ 


1990 ก ล ่ า ว ค ื อ ได ้ เพ ิ ม จ า ก 534,500 ค น ใน ป ี ค . ศ . 1991 เป ็ น 695,500 ค น ใน ป ี ค . ศ . 2000” ร ้ อ ย ล ะ 75 


*! Graduate School of Education, University of Buffalo, The State University of New York, ” DataBase Student- 
Parent cost by Country: Australia," The International Comparative Higher Education Finance and Accessibility Project. 

* Frans Kaiser, Hans Vossensteyn, and Jos Koelman, ” Public funding of higher education: A comparative study of 
Jfunding mechanisms in ten countries," CHEP-higher education monitor. Center for Higher Education Policy Studies. November 
2001. 


% ก ร ะ ท ร ว ง ศึ ก ษา อ บ ร ม แล ะ เย า ว ชน , ป ร ะ เท ศ อ อ ส เต ร เล ี ย ค . ศ . 2001 
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ขอ ง น ั ก ศึ ก ษา ห ร ื อ 527,000 ค น เป ็ น น ั ก ศึ ก ษา ป ร ิ ญ ญ า ต ร ี ป ร ะ ม า ณ 142,000 ค น ศึ ก ษา ใน ร ะ ดั บ 
บ ั ณ ฑ ิ ต ศึ ก ษา ก า ร ท ี ่ ม ี น ั ก ศึ ก ษา เพ ิ ่ ม จ ํ า น ว น ขึ ้ น ม า ก ได ้ ส ร ้ า ง ป ั ญ ห า ด้ า น ก า ร เง ิ น ใน ร ะ ด ั บ อ ุ ด ม ศึ ก ษา 
ให ้ แก ่ ร ั ฐ บ า ล ท ํ า ให ้ น โย บ า ย ร ะ ค ั บ อ ุ ค ม ศึ ก ษา ขอ ง ร ั ฐ บ า ล ห ั น ม า ให ้ ค ว า ม ส ํ า ค ั ญ เ ร ื ่ อ ง ป ร ะ ส ิ ท ธิ ภา พ 
แล ะ ก า ร ป ร ั บ ป ร ุ ง ป ร ะ ส ิ ท ธิ ผล ม า ก ย ิ ่ ง ขึ ้ น ซึ ่ ง น ํ า ไป ส ู ่ ก า ร ใช ้ ม า ต ร ก า ร ท า ง ค ุ ณ ภา พ ก า ร ป ร ั บ ป ร ุ ง 


vy 
ค ุ ณ ภ า พ แล ะ ต ั ว บ ่ ง ชี ผล ด ํ า เน ิ น ง า น (Performanee Indicators) 


ก า ร ง ิ น ขอ ง ส ถา บ ั น อ ุ ด ม ศึ ก ษา (ทะ titutional finan’ee) 
vy 
น ั บ ต ั ง แต ่ ป ี ค . ศ .1974 เป ็ น ต ้ น ม า ร ั ฐ บ า ล ก ล า ง (Commonwealth Government) 
ywv a A wv 1 vy to 
เป ็ น ผู ้ ร ั บ ผิ ด ชอบ เร ื อ ง ง บ ป ร ะ ม า ณ ข อ ง ส ถา บ ั น อ ุ ค ม ศึ ก ษา ก ่ อ น ห น ้ า น ั น ง บ ป ร ะ ม า ณ ข อ ง 
vy vy 
ส ถา บ ั น อ ุ ค ม ศึ ก ษา ม า จ า ก แต ่ ล ะ ร ั ฐ (State Government) ไ ด ้ ม ี ก า ร ป ร ะ ม า ณ ก า ร ว ่ า ร า ย ร ั บ ท ั ้ ง ส ื น ขอ ง ภา ค 
ta Y ¢ a 
อ ุ ด ม ศึ ก ษา ขอ ง ป ร ะ เท ศ อ อ ส เต ร เล ี ย ใน ป ี ค . ศ . 2003 จ ะ อ ย ู ่ ท ี ่ 9.8 พ ั น ถ้า น ค อ ล ล า ร ์ อ อ ส เต ร เล ี ย ” ห ร ื อ 
ฉ่ ฉั C=) t a oY dA Ll ๑ 
เพ ิ ่ ม ขึ ้ น ร ้ อ ย ล ะ 19 จ า ก ป ี ค . ศ .1995 ส ่ ว น ร า ย ร ั บ ขอ ง ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ท ี ่ ไม ่ ร ว ม เง ิ น ง บ ป ร ะ ม า ณ ข อ ง ร ั ฐ บ า ล 
1 a ๑ ฆ้ ม A v ม g a ม 
ก ล า ง แล ะ ค ่ า ธร ร ม เน ี ย ม จ ะ เพ ิ ม ขืน ร ้ อ ย ล ะ 53 ห ร ื อ 1.2 พ ั น ล ้ า น ด อ ล ล า ร ์ อ อ ส เต ร เล ี ย แล ะ ได ้ ป ร ะ ม า ณ 
ป SY GG &d a oY v = 
ก า ร ว ่ า ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย จ ะ พ ึ ่ ง พ ิ ง ง บ ป ร ะ ม า ณ จ า ก ร ั ฐ บ า ล ก ล า ง น ้ อ ย ล ง น ั น ค ื อ ล ด จ า ก ร ้ อ ย ล ะ 71 ใน ป ี 
ค . ศ . 1995 เห ล ื อ ร ้ อ ย ล ะ 63 ใน ป ี ค . ศ . 2003 
a CC bo vw ° a = = 
ต า ร า ง ท ี ่ 2.14 แ ส ด ง ให ้ เห ็ น ถึ ง แห ล ่ ง ท ี ่ ม า ขอ ง ร า ย ร ั บ จ า ก ก า ร ค ํ า เน ิ น ง า น ท ั ง ส ิ น 
a wv ' od i vy a 
(Total Operating Revenue) ขอ ง ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ร ั ฐ 40 แห ่ ง ส ด ม ภ์ ท ี ่ 2 แล ะ 3 เป ็ น ข้ อ ม ู ล ขอ ง ป ี 
& % ' a w a ' 
ค . ศ .1998 ซึ ง จ ะ เห ็ น ว ่ า ป ร ะ ม า ณ ร ้ อ ย ล ะ 50 ขอ ง ร า ย ร ั บ ขอ ง ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ม า จ า ก เง ิ น ให ้ เป ล ่ า จ า ก 
_w d ' 
ร ฐ บ า ล ก ล า ง (Commonwealth Government Grant ๑ ร อ ย ล ะ 16 ม า จ า ก ก า ร เก ิ ็ บ ค ่ า ธร ร ม เน ี ย ม แล ะ 
ร ้ อ ย ล ะ 17 ม า จ า ก Higher Education Contribution Scheme ห 1 ื อ HECS 
' dd ๑ & ม CC] PR] (i ' ww a vw aw t t 
ส ด ม ภ์ ท ี ่ 4 แส ด ง ถึ ง ข้ อ ม ู ล ขอ ง ป ี ค . ศ . 1995 ซ ง จ ะ เห ็ น ว ่ า ร า ย ร ั บ จ า ก ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ม ี ส ั ด ส ว น อ ย ู ่ 
A d 'A (= ' [2] ' ' a 
ท ี ร ้ อ ย ล ะ 57.2 ซึ ง ส ู ง ก ว ่ า ป ี 1998 เล ็ ก น ้ อ ย ส ่ ว น ก า ร เก ็ บ ค ่ า เล ่ า เร ี ย น แล ะ เง ิ น จ า ก Higher Education 
Contribution Scheme ห ร ื อ HECs ม ี ส ั ต ส ่ ว น อ ย ู ่ ท ี ่ ร ้ อ ย ล ะ 11.7 แล ะ ร ้ อ ย ล ะ 12.0 ต า ม ถํา ค ั บ 
ข้ อ ม ู ล ใน ต า ร า ง ท ี ่ 2.14 ส ะ ท ้ อ น ให ้ เห ็ น ถึ ง น โย บ า ย ขอ ง ร ั ฐ บ า ล อ อ ส เต ร เล ี ย ท ี ่ จ ะ ล ด ก า ร 
v _w vw 1 x น ส ~ 
ส น ั บ ส น ุ น ก า ร อ ุ ค ม ศึ ก ษา โด ย ห ั น ไป ใช ้ ห ล ั ก ก า ร ผู ้ ใช ้ ต ้ อ ง จ ่ า ย (ป ser-pay Principle) ม า ก ขึ ่ น น ั น ค ื อ 


I ม 


ww vw va v da vy a vw ๕ 1 to ร A a vy 
พ ย า ย า ม ผล ั ก ภา ร ะ ไป ย ั ง ผู ้ เร ี ย น ให ้ ม า ก ขืน โด ย ให ้ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย เก ็ บ ค ่ า เล ่ า เร ี ย น ส ู ง ขืน ถิ อ ว ่ า ผู ้ เร ี ย น ต ้ อ ง 


a 1 wv YV 
ม ี ส ่ ว น แบ ก ร ั บ ต ้ น ท ุ น ขอ ง ก า ร ศึ ก ษา 
a v v a 
ไน ป ี ค . ศ .1989 ร ั ฐ บ า ล ได ้ จ ั ด ต ั ง Higher Education Contribution Scheme-HECS ขน u ม า 
A ม ม da ' a ม ล ya yy a ณา v yy 
เพ ื ่ อ ให ้ น ั ก ศึ ก ษา ท ี ่ ศึ ก ษา อ ย ู ่ ใน ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ท ี รั ฐ บ า ล ก ล า ง ให ้ เง ิ น อ ุ ด ห น ุ น ต ้ อ ง ม ี ส ่ ว น แบ ก ร ั บ ต ้ น 
ท ุ น ก า ร ศึ ก ษา โด ย ต ้ อ ง จ ่ า ย ค ่ า เล ่ า เร ี ย น ส ม ท บ ผ่ า น Higher Education Contribution Scheme-HECS 


แล ะ เพ ื ่ อ ให ้ ท ุ ก ค น ส า ม า ร ถ เ ข้ า ถึ ง ส ถา บ ั น อ ุ ด ม ศึ ก ษา อ ย ่ า ง เท ่ า เท ี ย ม ก ั น ห ล ั ก ก า ร ส ํ า ค ั ญ ข อ ง ก า ร จ ่ า ย ค ่ า 


* เพ ิ ง ย ้ า ง . 
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? 
เล ่ า เร ี ย น ค ื อ ก า ร จ ่ า ย ท ี ่ ต ั ง อ ย ู ่ บ น ห ล ั ก ก า ร “ค ุ ว า ม ส า ม า ร ถ จ ่ า ย ขอ ง แต ่ ล ะ ค น ” ("Individual's Capavity to 
a 'oY dA TA ' ' oc Lt | yw ta va 

Pay") ซิ ง ห ม า ย ค ว า ม ว ่ า น ั ก ศึ ก ษา ท ี ่ ไม ่ ม ี เง ิ น จ ่ า ย ค ่ า เล ่ า เร ี ย น จ ะ ไม ่ ถู ก ก ็ ด ก ั น ไม ่ ให ้ เร ี ย น 

Higher Education Contribution Scheme-HECS ค ื อ โค ร ง ก า ร ท ี ่ ให ้ ท า ง เล ื อ ก ก ั บ น ั ก ศึ ก ษา 
ว ่ า จ ะ จ ่ า ย ค ่ า เล ่ า เร ี ย น ท ั น ท ี ใน ต อ น เป ิ ด เท อ ม แล ะ ได ้ ส ่ ว น ล ค ร ั ้ อ ย ล ะ 25 ห ร ื อ ไม ่ ต ้ อ ง จ ่ า ย ค ่ า เล ่ า เร ี ย น 

a เณ oa vv A od a ya wv NS v A a 
ขณะ ท ี ่ ศึ ก ษา แต ่ เล ื อ น ไป จ ่ า ย ท ี ห ล ั ง เม ื ่ อ ส ํ า เร ็ จ ก า ร ศึ ก ษา แล ะ ม ี ร า ย ได ้ เก ิ น ร ะ ด ั บ ห น ึ ่ ง ส ํ า ห ร ั บ ป ี ก า ร เง ิ น 
(Financial Year) ค . ศ . 2001-2002 ถ้า ม ี ร า ย ไค ้ ต ่ อ ป ี เก ิ น 23,242 ค อ ล ล า ร ์ อ อ ส เต ร เล ี ย จ ึ ง จ ะ ต ้ อ ง จ ่ า ย ค ื น 
1 ' d ' ' ' eu น งุ ชู 

แต ่ ล ถ้า ม ี ร า ย ได ้ ต ํ า ก ว ่ า น ั น ก ี ไม ่ ต ้ อ ง จ ่ า ย ค ื น โค ย ก า ร ก ่ อ ห น ี ก ั บ ป igher Education Contribution Scheme 

Hy ' a dd . . 
-HECs ท ี ่ เร ี ย ก ว ่ า HECS Liable Students เง ิ น ท ี ่ เก ็ บ ได ้ โด ย Higher Education Contribution Scheme - 
HECs จ ะ น ํ า ไป ใช ้ เพ ื ่ อ ก า ร ศึ ก ษา ใน ร ะ ค ด ั บ อ ุ ค ม ศึ ก ษา ” 

ใน ป ี ค . ศ . 1997 น ั ก ศึ ก ษา ป ร ิ ญ ญ า ต ร ี ร ้ อ ย ล ะ 29 เล ื อ ก จ ่ า ย ค ่ า เล ่ า เร ี ย น ต อ น ต ้ น เท อ ม แล ะ ร ั บ 

vy 
ส ่ ว น ล ด ส ่ ว น ร ้ อ ย ล ะ 71 ข อ ง น ั ก ศึ ก ษา ก ่ อ ห น ี ก ั บ EC5 ต ่ อ ม า ใน เด ื อ น ม ี น า ค ม ค . ศ . 2001 ต ั ว เล ข 
1 ม ๑ สั้ 
ก า ร ก ่ อ ห น ี ่ ก ั บ HE ๕ 5 ได ้ เพ ิ ม ขึ ่ น เป ็ น ร ้ อ ย ล ะ 97% 
vy 

ด ้ ว ย เห ต ุ น ี ่ เอ ง จ า ก ค ว า ม ก ด ด ั น ค ้ า น เศ ร ษ ฐ ก ิ จ ป ร ะ ก อ บ ก ั บ ค ว า ม ต ื ้ อ ง ก า ร ศึ ก ษา 

a v da ° vy a oy a on vy A 
ใน ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ม ี ม า ก ขืน ท ํ า ให ้ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ใน ป ร ะ เท ศ อ อ ส เต ร เล ี ย พ ิ จ า ร ณา ห า ร า ย ไค ้ ท า ง อ ิ ่ น 
ฉ่ da ou = vy ' oY a v 4 L] ll | 
เพ ิ ม ขึ น น ั น ค ื อ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย จ ะ แข ่ ง ก ั น ร ั บ น ั ก ศึ ก ษา ท ี ่ จ ่ า ย ค ่ า เล ่ า เร ี ย น เอ ง (Fee-Payment Students) 
โด ย เฉ พ า ะ น ั ก ศึ ก ษา ต ่ า ง ชา ต ิ ใน ป ี ค . ศ .1998 ป ร ะ เท ศ อ อ ส เต ร เล ี ย ม ี น ั ก ศึ ก ษา ต ่ า ง ชา ต ิ เป ็ น ส ั ด ส่ ว น 

Pw ¥Y vw a vv ๑ vy 

เท ่ า ก ั บ ร ้ อ ย ล ะ 11 ขอ ง น ั ก ศึ ก ษา ท ั ้ ง ห ม ด น อ ก จ า ก น ั น ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ย ั ง ห า ร า ย ไค ้ จ า ก ก า ร ว ิ จ ั ย โค ร ง ก า ร 


ถ ค ู ร ้ อ น แล ะ ก า ร ม ี ว ิ ท ย า เข ต ใน ต ่ า ง ป ร ะ เท ศ ” 


ส ํ า ห ร ั บ น ั ก ศึ ก ษา ต ่ า ง ชา ต ิ จ ะ ถู ก เร ี ย ก เก ็ บ ค ่ า เล ่ า เร ี ย น ต า ม "F แ lt-cost Recovery" ขอ ง ว ิ ชา 
น ั น ๆ ส ํ า ห ร ั บ บ ั ณ ฑ ิ ต ศึ ก ษา ก า ร ใช ้ ห ล ั ก ก า ร F แ li-cost Recovery ขอ ง ว ิ ชา ต ่ า ง ๆ ก ็ ได ้ ก ล า ย ม า เป ็ น 


ก า ร ป ฏิ บ ั ต ิ ต า ม ป ก ต ิ ขอ ง ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ท ั ว ไป ” 


“Department of Education, Science and Training," Higher Education Report for the 2002 to 2004 Triennium," 
56 ด ม 
เพ ง อ า ง . 
™” Graduate School of Education, University of Buffalo, The State University of New York, ” DataBase Student- 
Parent cost by Country: Australia," The International Comparative Higher Education Finance and Accessibility Project. 
* Clen Tisdell, " Economics and university life: further reflections and experiences of Clen Tisdell,” International 


Journal of Social Economics, Vol. 27 No. 7/8/9/10, 2000. 
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Fh A | © 
เง น เพ อ ก า ร เร ย น ถา ร ส อ น แล ะ ก า ร ว จ ย 


ต า ม ก ฎ ห ม า ย ก า ร เง ิ น อ ุ ด ม ศึ ก ษา ป ี 1988 (Higher Education Funding Act 1988,"HEFA") 


จ 
a os 


เง ิ น ท ี รัฐ บ า ล ก ล า ง จ ั ค ส ร ร จ ั ด ส ร ร (C๐ mmonwealth Government Grants) ใ ห ้ เ แก ่ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย จ ะ เป ็ น 
ร า ย จ ่ า ย เพ ื ่ อ ใช ้ ใน ก า ร ค ํ า เน ิ น ง า น เป ็ น ง บ ล ง ท ุ น แล ะ เง ิ น เพ ื ่ อ ก า ร ว ิ จ ั ย เง ิ น ย อ ค นี ้ เป ็ น เง ิ น ท ี ่ ร ั ฐ บ า ล ก ล า ง 
ให ้ เพ ื ่ อ ส น ั บ ส น ุ น ท ั ้ ง ก า ร เร ี ย น ก า ร ส อ น แล ะ ก า ร ว ิ จ ั ย 
น อ ก จ า ก น ั ้ น ร ั ฐ บ า ล ก ล า ง ย ั ง ให ้ เง ิ น ส ํ า ห ร ั บ โค ร ง ก า ร พ ิ เศ ษ เช ่ น โค ร ง ก า ร น ว ั ต ก ร ร ม 
อ ุ ค ม ศึ ก ษา (Higher Education Innovation Program) เ ง ิ น ให ้ เป ล ่ า แก ่ โร ง เร ็ ย น แพ ท ย ์ (Teaching 
Hospital Grants) โ ค ร ง ก า ร ค ว า ม เส ม อ ภา ค ด ้ า น อ ุ ค ม ศึ ก ษา ( ผ Higher Education Equity Program) 
เป ็ น ต ้ น 
ก า ร จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ ข อ ง ร ั ฐ บ า ล ก ล า ง ให ้ แก ่ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ขะ ป ร ะ ก า ศ ใ น โ ะ iennium 
Funding Report โค ย ก ร ะ ท ร ว ง ศึ ก ษา ซึ ่ ง ต า ม ป ก ต ิ จ ะ ป ร ะ ก า ศ ใน เด ื อ น ธั น ว า ค ม ขอ ง ท ุ ก ป ี 
ใน ก า ร จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ ขอ ง ร ั ฐ บ า ล ก ล า ง ไป ส ุ ่ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย น ั ้ น จ ะ ย ื ด ก ร อ บ (Famework) 
ที ่ ส ํ า ค ั ญ 5 ป ร ะ ก า ร ค ื อ *” 
1. ก า ร จ ั ด ส ร ร ท ร ั พ ย า ก ร ใน บ ร ิ บ ท ขอ ง ก า ร จ ั ด ส ร ร ส า ม ป ี ต ่ อ เน ื ่ อ ง ก ั น (4 ๐! ไ ing Triennium) 
2. ย ื ด ห ล ั ก ค ว า ม ร ั บ ผิ ด ชอบ (Acc ๐ untability) ต ่ อ ส ั ง ค ม โด ย ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ต ้ อ ง ส ่ ง 
Educational Profile ให ้ ก ร ะ ท ร ว ง ศึ ก ษา ป ร ะ เม ิ น เพ ื ่ อ จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ 
3. ท ร ั พ ย า ก ร ท ี ่ จ ะ จ ั ด ส ร ร ให ้ เพ ื ่ อ ใช ้ ใน ก า ร ค ดํา เน ิ น ง า น (0 ค erating Resources) จ ะ ให ้ ค ร ั ้ ง เด ี ย ว 
เป ็ น เง ิ น ก ้ อ น (Single Block Operating Grant) 
4. Higher Education Contribution Scheme-HECS ita ละ 


5. เง ิ น ท ี ่ ให ้ เพ ื ่ อ ก า ร ว ิ จ ั ย ก า ร จ ั ด ส ร ร เป ็ น แบ บ ก ้ า ร แข ่ ง ขั น ร ะ ห ว ่ า ง ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย 


ก า ร จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ เ พ ื ่ อ ก า ร เร ี ย น ก า ร ส อ น 

ง บ ป ร ะ ม า ณ ท ี ่ รั ฐ บ า ล ก ล า ง จ ั ด ส ร ร ให ้ แก ่ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ส า ม า ร ถ แ ย ก เป ็ น ส า ม ส ่ ว น ค ื อ 
(1) เป ็ น ง บ ค ํ า เน ิ น ง า น (To ๐ ta| Q0perating 6r ล nd ให ้ ใช ้ เพ ื ่ อ ก า ร เร ี ย น ก า ร ส อ น (2 ง บ ว ิ จ ั ย แล ะ 
(3) ง บ ส ํ า ห ร ั บ ล pital Program แต ่ ส ่ ว น ให ญ่ จ ะ เป ็ น ง บ ก า ร เร ี ย น ก า ร ส อ น ใน ร ะ ค ั บ ป ร ิ ญ ญ า ต ร ี ด ั ง เช ่ น 

a A ' ww a เฉ dg 

ใน ป ี ค . ศ . 2001 ง บ ท ี ่ ให ้ แก ่ ส ถา บ ั น อ ุ ค ม ศึ ก ษา ม ี ว ง เง ิ น ท ั ้ ง ส ิ น 5,900 ล ้ า น ดอลลาร์ อ อ ส เต ร เล ี ย ป ร ะ ม า ณ 
vy =] ม dg w ม | yy a a 
ร ้ อ ย ล ะ 80 ห ร ื อ 4,671 ล ้ า น ค อ ล ล า ร ์ เป ็ น ก า ร จ ั ด ส ร ร ให ้ เพ ื ่ อ ก า ร เร ี ย น ก า ร ส อ น ใน ร ะ ด ั บ ป ร ิ ญ ญ า ต ร ี 
d A y a i o uv ๑ ร v vy ๑ ร uv 
ท ี ่ เห ล ื อ 1,198 ล ้ า น อ อ ส เต ร เล ี ย เป ็ น ง บ ส ํ า ห ร ั บ ก า ร ว ิ จ ั ย แล ะ ก า ร อ บ ร ม ด ้ า น ก า ร ว ิ จ ั ย (Research 


Training)® 


” ก ร ะ ท ร ว ง ศึ ก ษา อ บ ร ม แล ะ เย า ว ชน 2001 


Higher Education Report for the 2002 to 2004 Triennium, the Ministry of Education, Science and Training. 


73 


ง บ ค ํ า เน ิ น ง า น ท ี ่ ร ั ฐ บ า ล ก ล า ง (Commonwealth General Operating Government) จ ั ด ส ร ร 
ให ้ แก ่ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย จ ะ เป ็ น เง ิ น ก ้ อ น (Single Block Vperating Grant) ส ํ า ห ร ั บ จ ํ า น ว น น ั ก ศึ ก ษา ท ี ่ ร ะ บ ุ ไว ้ 
1 & ad ea] | 5 @ 
แน ่ น อ น ต า ย ต ั ว ซึ ง เก ิ ค จ า ก ก า ร เจ ร จ า ต ก ล ง ก ั น ร ะ ห ว ่ า ง ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย แล ะ ก ร ะ ท ร ว ง ศึ ก ษา 


ง บ ค ํ า เน ิ น ง า น ท ี ร ั ฐ บ า ล ก ล า ง (Commonwealth General Operating Government) จ ั ด ส ร ร 


ให ้ แก ่ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ป ร ะ ก อ บ ด ้ ว ย 


ต า ร า ง ท ี ่ 2.14” แห ล ่ ง ท ี ่ ม า ขอ ง ร า ย ร ั บ จ า ก ก า ร ด ํ า เน ิ น ง า น ขอ ง ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ร ั ฐ 40 แห ่ ง 


ขอ ง ป ร ะ เท ศ อ อ ส เต ร เล ี ย ค . ศ . 1995 แล ะ 1998 


ห น ่ ว ย : ล ้ า น ด อ ล ล า ร ์ อ อ ส เต ร เล ี ย 


แห ล ่ ง ท ี ่ ม า ขอ ง ร า ย ร ั บ 


1998 


1. ร ั ฐ บ า ล ก ล า ง (Commonwealth Government Grants) 4,295 


2. Higher Education Contribution Scheme-HECS 1,451 17.2 12.0 


5. เง ิ น บ ร ิ จ า ค 


6. ร ั (State Government) 1.1 


vy 
[] Go] ษ์ dA 
1. ง บ ก า ร ด ํ า เน ิ น ง า น พ ื ้ น ฐา น (Base Operating Grant) ซ ง ป ร ะ ก อ บ ด ้ ว ย ก า ร เร ี ย น ก า ร ส อ น 


vy 
ง บ ล ง ท ุ น แล ะ ส ่ ว น ป ร ะ ก อ บ ขอ ง โค ร ง ก า ร ส น ั บ ส น ุ น ค น พ ื ้ น เม ื อ ง (Indigenous Support Funding 
' vy 
Programme) ง บ ก า ร เร ี ย น ก า ร ส อ น ถื อ ว ่ า เป ็ น ส ่ ว น ส ํ า ค ั ญ ท ี ่ ส ุ ด ขอ ง ง บ พ ื ้ น ฐา น เพ ร า ะ เป ็ น ง บ เง ิ น เด ื อ น 
ส ํ า ห ร ั บ น ั ก ว ิ ชา ก า ร แล ะ เจ ้ า ห น ้ า ท ี 
a vy 1 A Aa ' ' a A ] 
2 เง ิ น ให ้ เป ล ่ า ย ื ่ น ๆ ท ี ่ ม ี จ ุ ค ม ุ ่ ง ห ม า ย เป ็ น ก า ร เฉ พ า ะ เจ า ะ จ ง เช ่ น ก า ร ป ฏิ ร ู ป ท ี ่ ท ํ า ง า น 


4 a 1 ' Cd = 
(Workplace Reform) เพ ื ่ อ ค ว า ม เส ม อ ภา ค เง ิ น ให ้ เป ล ่ า แก ่ โร ง เร ี ย น แพ ท ย ์ แล ะ ง บ ล ง ท ุ น พ ิ เศ ษ เป ็ น ต ้ น 


ก ข้ อ ม ู ล ป ี 1998 ม า จ า ก 


1. ก ร ะ ท ร ว ง ศึ ก ษา อ บ ร ม แล ะ เย า ว ชน , ป ร ะ เท ศ อ อ ส เต ร เล ี ย 1999 
2. Frans Kaiser, Hans Vossensteyn, and Jos Koelman, " Public funding of higher education: A 
comparative study of funding mechanisms in ten countries," CHEP-higher education monitor. 
Center for Higher Education Policy Studies. November 2001. 
ส ่ ว น ข้ อ ม ู ล ป ี 1995 ม า จ า ก ภ Australian Vice-Chancellors' Committee, "Shaping Australia's Future Investing in Higher 


Education," April 29, 1997. 
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ก า ร จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ เ พ ื ่ อ ก า ร เร ี ย น ก า ร ส อ น เน้น ง บ ป ร ะ ม า ณ แ บ บ เน ้ น ป ั จ จ ั ย น ํ า เข ้ า 
(Fully Input-Based Budgeting)* ก า ร จ ั ด ส ร ร ง บ ค ํ า เน ิ น ง า น น ี ้ จ ะ ใช ้ Normative Allocation Model ที ่ ม ี 
ชื ่ อ ว ่ า he Relative Funding Mod«l ซึ ่ ง ถู ก น ํ า ม า ใช ้ ใน ป ี ค . ศ . 1991 เพ ื ่ อ ให ้ ก า ร จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ 
ขอ ง ร ั ฐ บ า ล ก ล า ง ไป ส ุ ่ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย เป ็ น ไป อ ย ่ า ง เท ่ า เท ี ย ม ก ั น 

แต ่ ห ล ั ง จ า ก น ั ้ น ไม ่ น า น ก า ร จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ ข อ ง ร ั ฐ บ า ล ก ล า ง ให ้ แก ่ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ไค ้ 
เป ล ี ่ ย น เป ็ น ก า ร เจ ร จ า ต ่ อ ร อ ง ก ั น ร ะ ห ว ่ า ง ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย แต ่ ล ะ แห ่ ง ก ั บ ก ร ะ ท ร ว ง ศึ ก ษา ป ั จ จ ั ย ส ํ า ค ั ญ ท ี ่ ถู ก 
ห ย ิ บ ย ก ขึ ้ น ม า เจ ร จ า ไค ้ แก ่ จ ํ า น ว น ท ี ่ น ั ่ ง ขอ ง น ั ก ศึ ก ษา (ม น ๓ be ๑ f Publicly Funded Student Places) 
แล ะ ร า ย ง า น ผล ก า ร ศึ ก ษา (Educational Profile) ขอ ง แต ่ ล ะ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ท ี ่ จ ะ ใช ้ เป ็ น ฐา น ใน ก า ร เจ ร จ า 

ง บ ค ํ า เห ็ น ง า น (Commonwealth Operating Grant9) ท ี ่ ร ั ฐ บ า ล ก ล า ง จ ะ จ ั ด ส ร ร ให ้ แก ่ 
ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย จ ะ ขึ ้ น อ ย ู ่ ก ั บ จ ํ า น ว น ท ี ่ น ั ่ ง น ั ก ศึ ก ษา ท ี ่ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย จ ะ ร ั บ เข ้ า ใน ป ี น ั ้ น ๆ โด ย ได ้ น ํ า เร ื ่ อ ง 
ค ว า ม แต ก ต ่ า ง ขอ ง ส า ขา ว ิ ชา แล ะ ร ะ ค ั บ ก า ร ศึ ก ษา เข ้ า ม า พ ิ จ า ร ณา ด ้ ว ย ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย แต ่ ล ะ แห ่ ง ม ี ภา ร ะ ท ี ่ 
จ ะ ต ้ อ ง ร ั บ น ั ก ศึ ก ษา ป ร ิ ญ ญ า ต ร ี อ ย ่ า ง ต ํ า จ ํ า น ว น ห น ึ ่ ง (Minimum Undergraduate Student Load) 

ใน ขณะ ท ี ่ ม ี ก า ร เจ ร จ า ป ร ะ จ ํ า ป ี ร ะ ห ว ่ า ง ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย แล ะ ก ร ะ ท ร ว ง ศึ ก ษา จ ะ ม ี ก า ร ป ร ะ เม ิ น 
ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย น ั ้ น ๆ จ า ก ร า ย ง า น ผล ก า ร ศึ ก ษา ก ร ะ ท ร ว ง ศึ ก ษา จ ะ พ ิ จ า ร ณา ว ่ า ผล ก า ร ค ํ า เน ิ น ง า น 
ขอ ง ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ใน ป ี ก ่ อ น ห น ้ า น ั ้ น ว ่ า เป ็ น ไป ต า ม ท ี ่ ต ก ล ง ก ั น ไว ้ ห ร ื อ ไม ่ แล ะ จ ะ ใช ้ ข้ อ ม ู ล จ า ก ร า ย ง า น 
ผล ก า ร ศึ ก ษา ใน ก า ร ป ร ะ เม ิ น ท ร ั พ ย า ก ร ท ี ่ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย จ ํ า เป ็ น ต ้ อ ง ใช ้ ใน ป ี ท ี ่ ขอ ง บ ป ร ะ ม า ณ 

เม ื ่ อ ก ร ะ บ ว น ก า ร เจ ร จ า แล ะ ก า ร ป ร ะ เม ิ น ร า ย ง า น ผล ก า ร ศึ ก ษา เส ร ็ จ สิ้น ล ง ง บ ป ร ะ ม า ณ ท ี ่ 
ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย แต ่ ล ะ แห ่ ง ได ้ ร ั บ ก า ร จ ั ด ส ร ร จ ะ ป ร า ก ฏ อ ย ู ่ ใน ร า ย ง า น ป ร ะ จ ํ า ป ี ขอ ง ก ร ะ ท ร ว ง ศึ ก ษา 
ก า ร ร า ย ง า น น ี ้ ถื อ ว ่ า เป ็ น ค ว า ม ร ั บ ผิ ด ชอบ ต ่ อ ส า ธา ร ณะ (P ง blie A’ccountability) ด ้ า น อ ุ ค ม ศึ ก ษา ขอ ง 


. 


ร ั ฐ บ า ล ก ล า ง แล ะ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย 


ร า ย ง า น ผล ก า ร ศึ ก ษา ” 

ร า ย ง า น ผล ก า ร ศึ ก ษา (ส ucational Profiles) ถื อ ว ่ า เป ็ น ล ั ก ษ ณ ะ ส ํ า ค ั ญ ข อ ง ก า ร แส ด ง ค ว า ม 
ร ั บ ผิ ด ชอบ (Accuntability) ด ้ า น อ ุ ด ม ศึ ก ษา ขอ ง ร ั ฐ บ า ล ก ล า ง แล ะ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ต ่ อ ส า ธา ร ณะ ก า ร ท ี ่ 
ให ้ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ต ้ อ ง จ ั ด ส ่ ง ร า ย ง า น ผล ก า ร ศึ ก ษา ให ้ แก ่ ก ร ะ ท ร ว ง ศึ ก ษา ป ร ะ เม ิ น เป ็ น ก ร ะ บ ว น ก า ร ท ี ่ ต ้ อ ง 
จ ั ด ท ํ า ท ุ ก ป ี ถื อ ว ่ า เป ็ น ส ่ ว น ห ่ น ึ ่ ง ท ี ่ ต ้ อ ง ท ํ า ต า ม ก ร อ บ ขอ ง ก ฎ ห ม า ย (Legislated Framew อ tk) ท ี ่ ก ํ า ห น ด ไว ้ 

ก า ร ท ี ่ ก ฎ ห ม า ย ก า ร เง ิ น อ ุ ค ม ศึ ก ษา ค . ศ .1988 ว า ง ก ร อ บ ไว ้ เช ่ น น ี ้ ใน ก า ร จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ 


ให ้ แก ่ ส ถา บ ั น อ ุ ค ม ศึ ก ษา ก ี ๋ เพ ื ่ อ ท ํ า ให ้ ร ั ฐ บ า ล ม ั น ใจ ได ้ ว ่ า (1) ภา ค อ ุ ค ม ศึ ก ษา จ ะ ไม ่ ม ี ป ั ญ ห า ค ้ า น ก า ร เง ิ น 


Higher Education Report for the 2002 to 2004 Triennium, Ministry of Education, Science and Training. 
? } 
* ก า ร เน ้ น ป ั จ จ ั ย น ํ า เข ้ า ใน ท ี นี่ ห ม า ย ถึ ง ป ั จ จ ั ย น ํ า เข ้ า า น ก ร ะ บ ว น ก า ร ผล ิ ต ขอ ง ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย โด ย ป ั จ จ ั ย น ํ า เข ้ า ท ี ่ ส ํ า ค ั ญ ค ื อ 
Ld Ld ' y 
จ ํ า น ว น น ั ก ศึ ก ษา ใน ส า ขา ว ิ ชา ต ่ า ง ๆ ท ั ้ ง น ี ่ เพ ร า ะ ป ั จ จ ั ย น ํ า เข ้ า ด ั ง ก ล ่ า ว จ ะ โย ง ไป ส ู ่ ผล ผล ิ ต ท ี ่ ส ํ า ค ั ญ ค ื อ บ ั ณ ฑิ ต ท ี ่ ส ํ า เร ็ จ ก า ร ศึ ก ษา ใน แต ่ ล ะ 


” 
ว ิ ชา ด ้ ว ย ด ั ง น ั น ก า ร ใช ้ ก า ร ค ํ า น ว ณ จ า ก น ั ก ศึ ก ษา อ า จ จ ะ ก ล ่ า ว ได ้ ว ่ า เป ็ น ส ั ด ส ่ ว น ขอ ง ก า ร เห้ น ผล ง า น ก ็ ได ้ 
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๑ a vyv า a vy _ a A ww ' 
แล ะ (2) ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย จ ะ ใช ้ จ ่ า ย เง ิ น ขอ ง ร ั ฐ บ า ล ก ล า ง ส อ ด ค ล ้ อ ง ก ั บ เง ื ่ อ น ไข ท ี ่ เจ ร จ า ต ก ล ง ก ั น ร ะ ห ว ่ า ง 
ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย แล ะ ก ร ะ ท ร ว ง ศึ ก ษา 
ภา ย ใต ้ ก ฎ ห ม า ย ก า ร เง ิ น อ ุ ค ม ศึ ก ษา ค . ศ .1988 ร ั ฐ ม น ต ร ี ว ่ า ก า ร ก ร ะ ท ร ว ง ศึ ก ษา เป ็ น ผู ้ ให ้ ค ว า ม 
' a w vw A vw ๑ a ณ 
เห ็ น ชอบ ร า ย ง า น ผล ก า ร ศึ ก ษา ขอ ง แต ่ ล ะ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ห ล ั ง จ า ก ท ี ่ ได ้ ป ร ึ ก ษา ก ั บ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย แล ้ ว 
vy 
ใน ป ี ค . ศ . 2001 แบ บ ฟอร์ม ขอ ง ร า ย ง า น ผล ก า ร ศึ ก ษา ป ร ะ ก อ บ ด ้ ว ย ร า ย ล ะ เอ ี ย ด ด ั ง ต ่ อ ไป น ี ่ : 
a d oy 3 ฐ์ a v d 
1. อ ธิ บ า ย ถึ ง แผ น ก ล ย ุ ท ธ์ ห ล ั ก (Main Strategic Plan) ข อ ง ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ซึ ง ป ร ะ ก อ บ ค ด้ ว ย 
Cd a a v Ad vw 
ก า ร ส ร ุ ป แผ น ก ล ย ุ ท ธ์ แล ะ แผ น ธุ ร ก ิ จ ขอ ง ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ท ี ่ เก ี ่ ย ว ข้ อ ง ก ั บ ก า ร เร ี ย น ก า ร ส อ น 
แล ะ ก า ร ว ิ จ ั ย ข้ อ เส น อ เก ี ่ ย ว ก ั บ ก า ร ป ร ั บ เป ล ี ่ ย น ส า ขา ว ิ ชา (Discipline Shift) แล ะ ข้ อ ม ู ล 
vw ๕ a a yy Cd 
ขอ ง บ ุ ค ล า ก ร ต ั ว บ ่ ง ชี ถึ ง ก า ร เป ล ี ย น แป ล ง ค ้ า น อ ุ ป ส ง ค ์ 
๑ ๑ yy d vy ๐° vw ~~ a 
2. ส ถิ ต ิ ข้ อ ม ู ล เก ี ย ว ก ั บ ภา ร ะ ขอ ง น ั ก ศึ ก ษา (Student Work Load) ส ํ า ห ร ั บ ป ี ป ั จ จ ุ บ ั น แล ะ 3 ป ี 
ผ่ a] @/ ร LC] Le] 
ข้ า ง ห น ้ า เพ ื ่ อ ให ้ ก ร ะ ท ร ว ง ศึ ก ษา ส า ม า ร ถ ป ร ะ เม ิ น ผล ส ั ม ฤทธิ์ แล ะ ผล ก า ร ด ํ า เน ิ น ง า น ได ้ 
3. แผ น ก า ร เก ี ่ ย ว ก ั บ ก า ร จ ั ด ก า ร ท ุ น (A Capital Management Plan) ใ ห ้ แส ด ง ถึ ง ป ร ะ ม า ณ 
ก า ร ร า ย ร ั บ (Capital Invome) แ ล ะ ร า ย จ ่ า ย (Capital Expenditure) ป ร ะ ม า ณ ก า ร ก า ร ให ้ ก ู ้ ย ื ม 
<< © da 
แล ะ ก า ร เร ี ย ก ชํา ร ะ ห น ี ค ื น 
4. ร า ย ง า น ก า ร ว ิ จ ั ย แล ะ ก า ร อ บ ร ม เก ี ่ ย ว ถ ั บ ก า ร ว ิ จ ั ย 
dg ๐ ร i yw _ 
5. ก ล ย ุ ท ธ์ แล ะ ผล ก า ร ค ํ า เน ิ น ง า น เก ี ่ ย ว ก ั บ ค ว า ม เส ม อ ภา ค (Equity Pl ไล ก) ก า ร ศึ ก ษา ขอ ง ชน 
vy 
' ม ' rw a ef 1 $ 
ก ล ุ ่ ม น ้ อ ย เช ่ น ชน เผ่า ด ั ้ ง เดิ ม (Ab ๐ rigine) แ ล ะ ชา ว เก า ะ ช่ อ ง แค บ ท อ เร ส (To ๐ rres Strait 
Islanders) เป ็ น ต ้ น ก า ร ป ร ะ ก ั น แล ะ ก า ร ป ร ั บ ป ร ุ ง ค ุ ณ ภ า พ 


6. ข้ อ ม ู ล 0 ๓ - ไ ง ท ๑ ขอ ง ว ิ ชา ต ่ า ง ๆ ท ี ่ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย เป ิ ด ส อ น 


vy ' 
น อ ก จ า ก น ั น แล ้ ว ใน ducational Profile ต ื อ ง ม ี เป ้ า ห ม า ย เก ี ่ ย ว ก ั บ ก า ร อ บ ร ม ใน ร ะ ด ั บ ห ล ั ง 


ป ร ิ ญ ญ า เป ้ า ห ม า ย ก า ร ร ั บ น ั ก ศึ ก ษา ให ม ่ ต ล อ ด จ น ก า ร เป ล ี ย น แป ล ง ใน อ ง ค ์ ป ร ะ ก อ บ ขอ ง น ั ก ศึ ก ษา 


ฮี 


ภา ย ใต ้ ก ฎ ห ม า ย ก า ร เง ิ น อ ุ ค ม ศึ ก ษา ค . ศ . 1988 ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ต ้ อ ง ส ่ ง ง บ ก า ร เง ิ น ท ี ่ ผ่ า น ก า ร ต ร ว จ ส อ บ 
แล ้ ว (Audited Financial Statements) ขอ ง ป ี ่ ท ี ่ ผ่ า น ม า ให ้ แก ่ ก ร ะ ท ร ว ง ศึ ก ษา ภา ย ใน ว ั น ท ี ่ 30 ม ิ ถุ น า ย น 
ขอ ง ท ุ ก ป ี 


ก า ร จ ั ค ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ เ พ ื ่ อ ก า ร เร ี ย น ก า ร ส อ น เน ็ น ป ั จ จ ั ย น ํ า เข ้ า (โถ อ น t-B ล sed) เป ็ น ส ํ า ค ั ญ 
d 


vd v wh Bc do ow ง a i 
ท ั ง น ี ่ เพ ร า ะ ก า ร จ ั ด ส ร ร ด ั ง ก ล ่ า ว จ ะ ขึ ่ น อ ย ู ่ ก ั บ จ ํ า น ว น ท ี ่ น ั ง น ั ก ศึ ก ษา ท ี ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย จ ะ ร ั บ ได ้ เป ็ น เก ณ ฑ์ 
Ld 


โด ย ใช ้ Relative Funding Mode! โด ย ให ้ ค ่ า ถ่ ว ง น ํ า ห น ั ก ต า ม ก ล ุ ่ ม ว ิ ชา (C1 แ 5 เ ๑ ะ ) แล ะ ร ะ ค ดั บ ก า ร ศึ ก ษา 
GY dA 
ค ั ง ป ร า ก ฏ ใ น ต า ร า ง ท ี ่ 2.15 
4 * ' ผื ม ES ; Gh 
จ า ก ต า ร า ง ท ี ่ 2.15 จ ะ เห ็ น ว ่ า the Réelative Funding Model จ ะ ให ้ ค ่ า ถ่ ว ง น ํ า ห น ั ก ท ั ้ ง ห ม ด 
จ ' = oF ร ่ ด ช vy ๑ a ม | ' vy 
10 ค ่ า จ า ก ค ่ า 1.0 ถึ ง 4.7 ค ่ า ถ่ ว ง น ํ า ห น ั ก ท ี ่ ให ้ ส ะ ท ้ อ น ถึ ง ต ้ น ท ุ น ขอ ง แผ น ก า ร ศึ ก ษา ท ิ ่ แต ก ต ่ า ง ก ั น 


Ld 
' ° 


ขอ ง แต ่ ล ะ ก ล ุ ่ ม ว ิ ชา โค ย ใน ร ะ ค ั บ ป ร ิ ญ ญ า ต ร ี ม ี 5 ต ั ว ถ่ ว ง น ํ า ห น ั ก ร ะ 


ow 


บ บ ั ณ ฑิ ต ศึ ก ษา ย ิ น ๆ ม ี 3 ต ั ว 
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Ld ? 
dd t ° _ A 


I 8 w vv A a (Ci ' 
ถ่ ว ง น ํ า ห น ั ก แล ะ บ ั ณ ฑิ ต ศึ ก ษา ท ี ่ เน ้ น ก า ร ว ิ จ ั ย ม ี 2 ต ั ว ถ่ ว ง น ํ า ห น ั ก ต า ร า ง ท ี ่ 2.16 แส ด ง ให ้ เห ็ น ถึ ง ก ล ุ ่ ม 


Ld ; 
ว ิ ชา ท ั ง 5 ก ล ุ ่ ม ส ํ า ห ร ั บ ป ร ิ ญ ญ า ต ร ี ร ะ ด ั บ บ ั ณ ฑิ ต แล ะ ร ะ ด ั บ บ ั ณ ฑ ิ ต ท ี ่ เห้ น ก า ร ว ิ จ ั ย 


vy 
จ า ก ข้ อ ม ู ล ค ่ า ถ่ ว ง น ํ า ห น ั ก แล ะ ก ล ุ ่ ม ว ิ ชา ใน ต า ร า ง ท ี ่ 2.15 แล ะ 2.16 ช่ ว ย ให ้ ส า ม า ร ถ ค ํ า น ว ณ 
A wv a vy vw ' vw PP. bo a 
ง บ ป ร ะ ม า ณ ห ร ื อ ร า ค า ขอ ง น ั ก ศึ ก ษา ห น ึ ่ ง ค น ได ้ ค ง เช น ร า ค า ขอ ง น ั ก ศึ ก ษา ห น ึ ่ ง ค น ใน ก ล ุ ่ ม ว ิ ชา ท ิ 1 
td 
| 


(P,) ส า ม า ร ถ ค ํ า น ว ณ ไ ด ้ ด ั ง น ี 
(PY)=B/S*G, 
โด ย ท ี B ค ื อ ง บ ป ร ะ ม า ณ ท ี ่ ก ํ า ห น ด ม า แล ้ ว (Predetermined Macro-budget) 
8 คื อ จ ํ า น ว น น ั ก ศึ ก ษา 
vy 1 
6 คื อ ค ่ า ถ่ ว ง น ํ า ห น ั ก น ั ก ศึ ก ษา ใน ก ล ุ ่ ม ว ิ ชา ท ี 1 
ใน Relative Funding Model ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย จ ะ ไค ้ ร ั บ ง บ ป ร ะ ม า ณ ล ่ ว ง ห น ้ า ส ํ า ห ร ั บ จ ํ า น ว น 
vw d vw vy a v ww vw vy t a vw «3 
น ั ก ศึ ก ษา ท ี ่ ว า ง แผ น จ ะ ร ั บ ถ้า ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ร ั บ น ั ก ศึ ก ษา น ้ อ ย ก ว ่ า ท ี ่ ต ก ล ง ไว ้ ก ั บ ก ร ะ ท ร ว ง ศึ ก ษา 
(i t t ' ' a vw 
ก ิ จ ะ ส ่ ง ผล ก ร ะ ท บ ต ่ อ ง บ ป ร ะ ม า ณ ใ น ป ี ต ่ อ ไป ก ล ่ า ว ค ื อ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย จ ะ ได ้ ง บ ป ร ะ ม า ณ ล ค ล ง 
4 A 4 
ก า ร จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ เ พ ื ่ อ ก า ร ว ิ จ ั ย 
ง บ ป ร ะ ม า ณ เ พ ื ่ อ ก า ร ค ํ า เน ิ น ง า น (0perating 6Grants) ท ี ่ ร ั ฐ บ า ล ก ล า ง จ ั ด ส ร ร ให ้ แก ่ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย 
y เด ม ๕ 4 a vw a a a a_i ฬ ๑ wv 
ส ่ ว น ให ญ่ ใช ้ เพ ื ่ อ ก า ร เร ี ย น ก า ร ส อ น ใน ร ะ ค ดั บ ป ร ิ ญ ญ า ต ร ี ส ่ ว น ท ี ่ เห ล ื อ เป ็ น ง บ ป ร ะ ม า ณ เ พ ื ่ อ ก า ร ว ิ จ ั ย 
& ' ป ี ๋ ' A t ๑ ร uv Cd ม ๑ ร wv 
ชง แบ ่ ง เป ็ น ส อ ง ป ร ะ เภ ท ให ญ่ ๆ ค ื อ (1) ส ่ ว น ก า ร ว ิ จ ั ย แล ะ อ ง ค ์ ป ร ะ ก อ บ ขอ ง ก า ร อ บ ร ม ด ้ า น ก า ร ว ิ จ ั ย 


' MH ' a ๑ vy 
(Research Training Component bi ล ะ (2) ส ่ ว น ท ี ่ เร ี ย ก ว ่ า Research Quantum (RQ) ซ ง ถื อ เป ็ น ง า น ว ิ จ ั ย 


[2] A vv a ๑ wv y ' Ad & v A CY ' a ๑ wv 
ขน า ด เล ็ ก เน ื ่ อ ง จ า ก ไค ด ้ ร ั บ เง ิ น ท ุ น ว ิ จ ั ย น ้ อ ย ก ว ่ า ป ร ะ เภ ท ท ี ่ ห น ึ ่ ง น น ค อ ส ด ส ว น เง น ท ุ น ว จ ย ร ะ ห ว า ง 


a {HD i 
ป ร ะ เภ ท ห น ึ ง แล ะ ส อ ง อ ย ู ่ ท ี ่ 4.5 ต ่ อ 1 


. 


ต า ร า ง ท ี ่ 2.15” ค ่ า ถ่ ว ง น ํ า ห น ั ก ก า ร เร ี ย น ก า ร ส อ น ใน he Relative Funding Model 


ม 
° vy ' 


ก ล ุ ่ ม ว ิ ชา (Cl น ster) ถ่ ว ง น ํ า ห น ั ก ต า ม ก ล ุ ่ ม ว ิ ชา แล ะ ร ะ ด ั บ ก า ร ศึ ก ษา 


w 


a a a _w a a vy ๑ 
ร ะ ดั บ ป ร ิ ญ ญ า ต ร ื ี ร ะ ด ั บ บ ั ณ ฑิ ต ศึ ก ษา บ ั ณ ฑ ิ ต ศึ ก ษา ท ี ่ เป็ น ก า ร ว ิ จ ั ย 


1 1.0 1.4 

2 1.3 2.0 
3 1.6 1.8 

4 2.2 3.0 4.7 
5 2.7 


- ® Frans Kaiser, Hans Vossensteyn, and Jos Koelman, ” Public funding of higher education: A comparative study of 
funding mechanisms in ten countries," CHEP-higher education monitor. Center for Higher Education Policy Studies. 


November 2001. 
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ก า ร จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ ค ้ า น ว ิ จ ั ย ก ี ใช ้ Relative Funding Model น ั ้ น ค ื อ ก า ร จ ั ด ส ร ร ง บ ว ิ จ ั ย 
i ON | ฐา 
ป ร ะ เภ ท ท ี ่ ส อ ง ค ื ่ อ Re ร earch Quantum (RQ) ง ต ั ้ ง ขี ่ น ม า ใน ป ี ค . ศ .1995 จ ะ ขี ่ น อ ย ู ่ ก ั บ ผล ก า ร 


ow 


ค ํ า เน ิ น ง า น ขอ ง ม ห า ว ิ ย า ล ั ย บ า ง ส ่ ว น ซึ ่ ง ไป ผู ก พ ั น ก ั บ ค ะ แน น ขอ ง ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย (ป ท versity Seore) 
ใน Composite Competitive Index ซึ ่ ง เป ็ น ด ั ชน ี ท ี ่ ให ้ ภา พ ร ว ม ขอ ง ค ั ชน ี ท ี ่ ว ั ด ค ว า ม พ ย า ย า ม แล ะ ผล ง า น 
ด ้ า น ก า ร ว ิ จ ั ย ส ํ า ห ร ั บ แต ่ ล ะ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ต ั ว บ ่ ง ชี ้ แล ะ ค ่ า ถ่ ว ง น ้ า ห น ั ก ขอ ง ง า น ว ิ จ ั ย Research Quantum 
(RQ) ค ํ า น ึ ง ถึ ง ท ั ้ ง ป ั จ จ ั ย น ํ า เข ้ า (ท อ น !) แล ะ ผล ง า น (0 แน! โด ย ให ้ ค ว า ม ส ํ า ค ั ญ ก ั บ ป ั จ จ ั ย น ํ า เข ้ า ม า ก ก ว ่ า 


vy 
ผล ง า น ด ั ง ต ่ อ ไป น ี : 


ต า ร า ง ท ี ่ 2.16 ก ล ุ ่ ม ว ิ ชา ต า ม Rel ไล ative Funding Model 


uN QQ | 
ก ล ุ ่ ม ว ิ ชา ร ะ ด ั บ ป ร ิ ญ ญ า ต ร ี 


a | ๑ 
บ ญ ช ก า ร บ ร ห า ร / 


Co) i 
บ ั ญ ช ี ก า ร บ ร ิ ห า ร / 


เศ ร ษ ฐ ศา ส ต ร ์ ก ฎ ห ม า ย | เศ ร ษ ฐ ศา ส ต ร ์ ก ฎ ห ม า ย แล ะ ม น ุ ษ ย ศา ส ต ร ์ ย ื น ๆ 


แล ะ ม น ุ ษ ย ศา ส ต ร ์ อ ื ่ น ๆ | แล ะ ม น ุ ษ ย ศา ส ต ร ์ อ ิ ่ น ๆ ก า ร ศึ ก ษา ค ณิ ต ศา ส ต ร ์ ส ถิ ต ิ แล ะ 


ก า ร ศึ ก ษา ค ณิ ต ศา ส ต ร ์ ส ถิ ต ิ | ส ั ง ค ม ศา ส ต ร ์ อ ื น ๆ ก า ร พ ย า บ า ล 


แล ะ ส ั ง ค ม ศา ส ต ร ์ อ ื น ๆ 


Visual/Perform. Arts 


Behavior Science 
ก า ร ศึ ก ษา ค ณิ ต ศา ส ต ร ์ 


ส ถิ ต ิ ส ั ง ค ม ศา ส ต ร ์ อ ื ่ น ๆ 


Computing Computing 

ก า ร พ ย า บ า ล ส ิ ง แว ค ล ้ อ ม | ก า ร พ ย า บ า ล ส ิ ง แว ค ล ้ อ ม 
ฆ ๋ a a | 

อ น ๆ ภา ษา อ น ๆ อ น ๆ ภา ษา อ ิ น ๆ 
Visual/Perform. Arts Visual/Perform. Arts 


ว ิ ศว ก ร ร ม ว ิ ท ย า ศา ส ต ร ์ 


ก า ร เก ษ ต ร 


ก า ร ส ํ า ร ว จ Behavior Science 


ท ั น ต ก ร ร ม ก า ร ส ํ า ร ว จ ส ั ต ว ศา ส ต ร ์ 
ว ิ ศว ก ร ร ม ก า ร แพ ท ย ์ 


ว ิ ท ย า ศา ส ต ร ์ ก า ร ส ํ า ร ว จ 


ส ั ต ว ศา ส ต ร ์ 


ก า ร เก ษ ต ร ท ั น ต ก ร ร ม 


ก า ร แพ ท ย ์ ส ั ต ว ศา ส ต ร ์ 
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vw Vv mn A A vw om G&G A ด ม 
ร ะ ค บ บ ณ ฑ ต ศก ษา อ น ๆ บ ณ ฑ ต ศก ษา ท เน น ก า ร ว จ ย 


บ ั ญ ช ี ก า ร บ ร ิ ห า ร / เ ศร ษ ฐ ศา ส ต ร ์ ก ฎ ห ม า ย 


ส ิ ง แว ค ล ้ อ ม อ ิ ่ น ๆ ส ุ ข ภา พ อ ยื ่ น ๆ ภา ษา อ ื ่ น ๆ 


ก า ร เก ษ ต ร Behavivor Scienee ท น ต ก ร ร ม 


ว ิ ศว ก ร ร ม ก า ร แพ ท ย ์ ว ิ ท ย า ศา ส ต ร ์ 


1. ป ั จ จ ั ย น ํ า เข ้ า (ท อ น 0) 


y จ vy 
1.1 เง ิ น ท ุ น ว ิ จ ั ย ท ั ง ห ม ด ท ิ ่ มหาวิทยาลัย ห า ม า ได ้ (ถ่ ว ง น ํ า ห น ั ก ร ้ อ ย ล ะ 80) 


s 
avw 


1.2 เง ิ น ท ุ น ว ิ จ ั ย ท ี ่ ได้ ม า โด ย ก า ร แข ่ ง ขั น ร ะ ด ั บ ชา ต ิ (ม ational Competitive Research 
Grants) 

1.3 เง ิ น ท ุ น ว ิ จ ั ย จ า ก ห น ่ ว ย ง า น ขอ ง ร ั ฐ อ ื ่ น ๆ 

1.4 เง ิ น ว ิ จ ั ย จ า ก ภา ค อ ุ ต ส า ห ก ร ร ม แล ะ เง ิ น ท ุ น ว ิ จ ั ย อ ื ่ น ๆ (Industry and 0ther Research 


Funding) 


2. ผล ผล ิ ต (0 แน tput) 


๑ a EY a CP ร vv Yy 
2.1 ผล ง า น ว ิ จ ั ย ท ี ไค ้ ร ั บ ก า ร ต ี พ ิ ม พ ์ ( ถ ว ง น า ห น ก ร อ ย ล ะ 10) 


๑ w do o vw ณ ม a 
2.2 ง า น ว ิ จ ั ย ท ี ่ ท ํ า ส ํ า เร ็ จ โค ย น ั ก ศึ ก ษา ร ะ ค ั บ บ ั ณ ฑ ิ ต ศึ ก ษา (P ๐ stgraduate Research 


y 
Completion) (ถ่ ว ง น ํ า ห น ั ก ร ้ อ ย ล ะ 10 ) 
2.3 ป ร ิ ญ ญ า เอ ก แล ะ 


2.4 ป ร ิ ญ ญ า โท ท ี ่ เห ้ น ค ้ า น ว ิ จ ั ย 


ป ี ค . ศ . 2001 เป ็ น ป ี ส ุ ด ท ้ า ย ท ี ่ ม ี ก า ร จ ั ด ส ร ร เง ิ น ท ุ น ว ิ จ ั ย Q น antum Researeh เน ื ่ อ ง จ า ก ใน ชี] 
ค . ศ .2002 Quantum Research แล ะ ง า น ว ิ จ ั ย ขน า ด เล ็ ก ได ้ ถู ก โอ น ไป ย ั ง ส ถา บ ั น ชื ่ อ โ n ะ titutional Grants 
Scheme-IGS) โด ย IGs จ ะ จ ั ด ส ร ร เง ิ น ว ิ จ ั ย โดย ใช ้ ส ู ต ร ซึ ่ ง ขึ ้ น อ ย ู ่ ก ั บ ป ั จ จ ั ย ด ั ง ต ่ อ ไป น ี ้ : 

1. เง ิ น ท ุ น ว ิ จ ั ย ท ั ้ ง ห ม ด ท ี ่ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ได ้ ร ั บ (ถ่ ว ง น ้ า ห น ั ก ร ้ อ ย ล ะ 60 โด ย เง ิ น ท ุ น จ า ก ท ุ ก 


y 
แห ล ่ ง ให ้ น ํ า ห น ั ก เท ่ า ก ั น ) 


' 4 
2. ภา ร ะ ง า น ว ิ จ ั ย ขอ ง น ั ก ศึ ก ษา (ร ้ อ ย ล ะ 30 ง า น ว ิ จ ั ย ท ี ต ี ้ ต ้ น ท ุ น ส ู ง จ ะ ให ้ น ํ า ห น ั ก เป ็ น 2.35 


๑ ร ม y ฉ่ ม 


เท ่ า ขอ ง ง า น ว ิ จ ั ย ท ี ่ ต ้ น ท ุ น ต ํ า ) 


Li 


3, ง า น ว ิ จ ั ย ท ี ่ ได ้ ร ั บ ก า ร ต ี พ ิ ม พ ์ (ร ้ อ ย ล ะ 10 ถ้า ง า น ว ิ จ ั ย ท ี ต ี พ ิ ม พ ์ เป ็ น ห น ั ง ส ื อ จ ะ ให ้ ค ่ า ถ่ ว ง 


vy t 
น ้ า ห น ั ก เป ็ น 5 เท ่ า ขอ ง ค ่ า ถ่ ว ง น ้ า ห น ั ก ขอ ง ง า น ว ิ จ ั ย ท ี ่ ด ี พ ิ ม พ ์ เป ็ น บ ท (Ch ล pter) 


' 
i 


บ ท ค ว า ม ว า ร ส า ร แล ะ บ ท ค ว า ม ท ี ่ น ํ า เส น อ ใน ก า ร ป ร ะ ชุ ม ท า ง ว ิ ชา ก า ร ) 
จ า ก ป ี ค . ศ . 2003 เป ็ น ต ้ น ไป 168 จ ะ น ํ า เอ า ป ั จ จ ั ย ด ค้า น ผล ผล ิ ต (0 แช อ น !) อ ี ก ส า ม ล ั ก ษ ณ ะ เข ้ า ม า 
พ ิ จ า ร ณา ใน ก า ร จ ั ด ส ร ร ท ุ น ว ิ จ ั ย ได ้ แก ่ (1) ล ิ ข ส ิ ท ธิ์ (Patents) (2) Refereed Designs UW ล ะ (3) Exhibited 
พ ๑ ks โด ย จ ะ ให ้ น ้ า ห น ั ก 2, 1 แล ะ 1 ต า ม ล ํ า ค ั บ “ 


น อ ก เห น ื อ จ า ก เง ิ น ว ิ จั ย ท ี ่ ร ั ฐ บ า ล ให ้ ผ่ า น ท า ง ท ุ น ค ํ า เน ิ น ง า น ขอ ง ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย แล ้ ว ร ั ร ฐ บ า ล 


t y 
AY ม 


ย ั ง ให ้ เง ิ น ท ุ น ว ิ จ ั ย ต า ม โค ร ง ก า ร ด ั ง ท ี ่ ร ู ้ จ ั ก ก ั น ใน ชื ่ อ ว ่ า โล rgeted Research ส ่ ว น ห น ึ ่ ง ขอ ง เง ิ น ว ิ จ ั ย น ี ่ 


a 


oY td L Ss d ๑ yu 
จ ะ ถู ก จ ั ค ส ร ร โค ย ส ภา ว ิ จ ั ย แห ่ ง ชา ต ิ อ อ ส เต ร เล ี ย (Australian Research Council-ARC) ซึ ง ให ้ เง ิ น ว ิ จ ั ย 


vy L 
แก ่ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ป ร ะ ม า ณ ร ้ อ ย ล ะ 6 ขอ ง เง ิ น ว ิ จ ั ย ท ั ้ ง ห ม ด ท ี มหา ว ิ ท ย า ล ั ย ได ้ ร ั บ 


* ก ร ะ ท ร ว ง ศึ ก ษา ก า ร อ บ ร ม แล ะ เย า ว ชน , ป ร ะ เท ศ อ อ ส เต ร เล ี ย 2001. 
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3. พ ั ฒ น า ก า ร ด ้ า น ก า ร ว ิ จ ั ย 
ใน ป ี ค . ศ .1999 ร ั ฐ บ า ล ได ้ อ อ ก ส ม ุ ค ป ก ขา ว เร ื อ ง “ค ว า ม ร ู ้ แล ะ น ว ั ต ก ร ร ม : น โย บ า ย ค ้ า น ก า ร ว ิ จ ั ย 


แล ะ ก า ร อ บ ร ม ค ้ า น ก า ร ว ิ จ ั ย ” (Knowledge and Innovation: A Policy Statement on Research and 


A 


vy ' 
Research Training) นโยบาย ให ม ่ น ี ่ มุ ่ ง ห ว ั ง ท ี ่ จ ะ (1) ก ร ะ ต ุ ้ น ให ้ ม ี ค ว า ม เป ็ น เล ิ ศ ท า ง ค ้ า น ก า ร ว ิ จ ั ย 
ส า ม า ร ถ แ ข่ ง ขั น ใน ร ะ ค ั บ โล ก ได้ (2) เพ ื ่ อ ให ้ ม ี ก า ร เพ ิ ่ ม ก า ร ถ่ า ย โอ น เท ค โน โล ย ี จ า ก ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ไป ส ู ่ 
: vy 
ส ั ง ค ม แล ะ (3) เพ ื ่ อ ป ร ั บ ป ร ุ ง ป ร ะ ส ิ ท ธิ ผล แล ะ ป ร ะ ส ิ ท ธิ ภา พ ขอ ง ก า ร อ บ ร ม ค ้ า น ก า ร ว ิ จ ั ย น อ ก จ า ก น ั น 
y vw y ม a vy ๑ ร wv ม 1 
แล ้ ว ร ั ฐ บ า ล ได ้ ว า ง ก ร อ บ ก า ร จ ั ด ส ร ร เง ิ น ท ุ น ค ้ า น ก า ร ว ิ จ ั ย ให ม ่ 
ใน ป ี ค . ศ . 2001 ร ั ฐ บ า ล อ อ ส เต ร เล ี ย ได ้ ป ร ะ ก า ศ จ ั ด ส ร ร เง ิ น 2.9 พ ั น ล ้ า น ค อ ล ล า ร ์ อ อ ส เต ร เล ี ย 
เพ ื ่ อ ส น ั บ ส น ุ น ก า ร ส ร ้ า ง อ ํ า น า จ ค ้ า น น ว ั ต ก ร ร ม ขอ ง ป ร ะ เท ศ (ม ational Innovative Power) ภา ย ใต ้ 
4 ฝุ tt a 4d a | : 
โค ร ง ก า ร ท ี ม ี ชื อ ว ่ า "Backing Australia's Ability" แล ะ ป ร ะ ม า ณ ค ร ึ ง ห น ึ ่ ง ขอ ง เง ิ น ส ่ ว น น ี ่ จ ะ ถู ก จ ั ด ส ร ร 
ไ A 4é vy vy น a 1 า on y ๑ wv vw ๑ i 
ป เพ ื ่ อ “ค ว า ม ร ู ้ แล ะ น ว ั ต ก ร ร ม ” ซึ ง ห ม า ย ค ว า ม ว ่ า เง ิ น ท ุ น ค ้ า น ว ิ จ ั ย ขอ ง ส ถา บ ั น อ ุ ค ม ศึ ก ษา จ ะ เพ ิ ่ ม ขึ น 
ม า ก ก ว ่ า 1.3 พ ั น ล ้ า น ค อ ล ล า ร ์ อ อ ส เต ร เล ี ย ภา ย ใน ช่ ว ง ร ะ ย ะ เว ล า 5 ป ี ข้ า ง ห น ้ า “ 
vy 3 y 
น อ ก จ า ก น ั น ใน ป ี ค . ศ .1999 เพ ื ่ อ แก ้ ป ั ญ ห า เร ื อ ร ั ง เก ี ่ ย ว ก ั บ ก า ร อ บ ร ม ค ้ า น ก า ร ว ิ จ ั ย (Research 
ม PY ๑ vw vy a ' t ง 
Training) ท ี น ั ก ศึ ก ษา ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย แล ะ น า ย จ ้ า ง ได ้ ร ะ บ ุ ถึ ง ค ว า ม ไม ่ พ อ ใจ ต ่ า ง ๆ เช ่ น ป ั ญ ห า ค ุ ณ ภ า พ 
ขอ ง ส ภา พ แว ค ล ้ อ ม ขอ ง ก า ร อ บ ร ม ค้ า น ก า ร ว ิ จ ั ย ขอ ง บ า ง ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ไม ่ ด ี พ อ ป ั ญ ห า ค ว า ม ไม ่ 
ส อ ด ค ล ้ อ ง ก ั น ร ะ ห ว ่ า ง ห ั ว ข้ อ ง า น ว ิ จ ั ย ขอ ง ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ก ั บ ค ว า ม ส น ใจ ขอ ง น ั ก ศึ ก ษา แล ะ ก า ร ท ี ่ 
vw ๐ _ ' vy ' vy w ข่ i 
น ั ก ศึ ก ษา ส ํ า เร ็ จ ก า ร ศึ ก ษา ล ่ า ช้ า ด ้ ว ย เห ต ุ ผล ค ั ง ก ล ่ า ว ร ั ฐ บ า ล จ ึ ง ไค ้ จ ั ด ต ั ้ ง "Research Training Scheme- 
RTS" 


sw 


td 
ล ั ก ษ ณ ะ ส ํ า ค ั ญ ข อ ง "Research Training Scheme-RTS " ค ั ง น ี : 


wy ww 


๑ ร ั ฐ บ า ล ก ล า ง จ ะ จ ั ค ส ร ร เง ิ น ท ุ น ว ิ จ ั ย แก ่ น ั ก ศึ ก ษา ร ะ ด ั บ บ ั ณ ฑิ ต ศึ ก ษา ให ้ แก ่ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย 
ต า ม ผล ก า ร ค ํ า เน ิ น ง า น ขอ ง แต ่ ล ะ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย 
a vw ad vw a สั 1 ๑ uv vw d vy 
@ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ท ิ ่ จ ะ ได ้ ร ั บ เง ิ น ท ุ น น ี ่ ต ้ อ ง ส ่ ง แผ น ก า ร ว ิ จ ั ย แล ะ แผ น ก า ร จ ั ด ก า ร เก ี ่ ย ว ก ั บ ก า ร 
y ๑ wv vy ' CS] vy A CY 
อ บ ร ม ค ้ า น ก า ร ว ิ จ ั ย ให ้ แก ่ ก ร ะ ท ร ว ง ศึ ก ษา ท ุ ก ป ี แล ะ แผ น น ั น ต ้ อ ง เป ็ น ท ี ่ ย อ ม ร ั บ ขอ ง 


ก ร ะ ท ร ว ง ศึ ก ษา 


vy Ld 
A 0o 


A A ท yo s = v vw vA 
° เม ื อ น ั ก ศึ ก ษา ท ี ได้ ร ั บ ท ุ น น ี ส ํ า เร ็ จ ก า ร ศึ ก ษา ห ร ื อ ล า อ อ ก ก ล า ง ค ั น ท ิ ขอ ง น ั ก ศึ ก ษา ผู ้ น ี จ ะ ถู ก 


จ 


t ม 


น ํ า ไป จ ั ด ส ร ร ท ุ น ให ม ่ ต า ม ส ู ต ร ม ุ ่ ง เป ้ น ผล ง า น (Performance-Based Formula) 


Vv จ 


® Frans Kaiser, Hans Vossensteyn, and Jos Koelman, " Public funding of higher education: A comparative study of 
funding mechanisms in ten countries," CHEP-higher education monitor. Center for Higher Education Policy Studies. November 


2001. 
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a 4 od 
4. ส ู ต ร ม ุ ่ ง เห ้ น ผล ง า น (Performance-Based Formula) จ ะ ขี น อ ย ู ่ ก ั บ ป ั จ จ ั ย ส า ม ป ร ะ ก า ร ค ื อ 


4.1 ค ว า ม ส ํ า เร ็ จ ขอ ง น ั ก ศึ ก ษา ห ล ั ก ส ู ต ร ท ี ่ เน ้ น ค ้ า น ว ิ จ ั ย ให ้ น ้ า ห น ั ก ร ้ อ ย ล ะ 50 
4.2 ร า ย ได ้ จ า ก ก า ร ว ิ จ ั ย ขอ ง ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ให ้ น ้ า ห น ั ก ร ้ อ ย ล ะ 40 
4.3 ก า ร ต ี พ ิ ม พ ์ ง า น ว ิ จ ั ย ให ้ น ้ า ห น ั ก ร ้ อ ย ล ะ 10 
5. ร ะ ย ะ เว ล า ส ู ง ส ุ ด ท ี ่ น ั ก ศึ ก ษา จ ะ ได ้ ร ั บ เง ิ น ท ุ น จ า ก "Research Training Scheme-RTS " 


y 


เป ็ น ค ั ง น ี ่ ค ื อ ถ้า เป ็ น น ั ก ศึ ก ษา ป ร ิ ญ ญ า โท ค ื อ ส อ ง ป ี ขอ ง ก า ร ศึ ก ษา เต ็ ม เว ล า แล ะ ถ้า เป ็ น น ั ก ศึ ก ษา 


ป ร ิ ญ ญ า เอ ก จ ะ ให ้ ท ู น ส ู ง ส ุ ค ส ี ป ี ขอ ง ก า ร ศึ ก ษา เต ็ ม เว ล า 


ส ร ุ ป จ า ก ก า ร ศึ ก ษา เก ี ่ ย ว ก ั บ ก า ร จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ ใ น ร ะ ด ั บ อ ุ ค ม ศึ ก ษา ขอ ง ป ร ะ เท ศ 
อ อ ส เต ร เล ี ย จ ะ พ บ ว ่ า ร ั ฐ บ า ล ก ล า ง (C๐ mmonwealth Government) เ ป ็ น ผู ้ ร ั บ ผิ ด ชอบ ห ล ั ก ใน 
ก า ร จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ อ ุ ค ม ศึ ก ษา ขณะ ท ี ่ ร ั ฐ ข อ ง แต ่ ล ะ ร ั ฐ (State Government) ม ี ค ว า ม ร ั บ ผิ ด ชอบ ใน 
เร ื ่ อ ง น ี ้ น ้ อ ย ม า ก ง บ ป ร ะ ม า ณ ท ั ้ ง ห ม ด ส ํ า ห ร ั บ อ ุ ค ม ศึ ก ษา จ ะ เป ็ น ง บ ป ร ะ ม า ณ ม ห ภา ค ท ี ่ ก ํ า ห น ด ม า 
ล ่ ว ง ห น ้ า แล ้ ว (Predetermined Macro-budget) 

ง บ ท ี ่ ร ั ฐ บ า ล ก ล า ง จ ั ค ส ร ร ให ้ แก ่ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย เป ็ น ง บ เพ ื ่ อ ก า ร เร ี ย น ก า ร ส อ น แล ะ ก า ร ว ิ จ ั ย 
ก า ร จ ั ด ส ร ร เง ิ น เพ ื ่ อ ก า ร เร ี ย น ก า ร ส อ น จ ะ ไม ่ ใช ้ ก า ร จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ แ บ บ ม ุ ่ ง เห น้ น ผล ง า น 
(Performance-Based Budgeting) ท ั ้ ง ห ม ด แต ่ จ ะ ใช ้ ง บ ป ร ะ ม า ณ แ บ บ เน้น ป ั จ จ ั ย น ํ า เข ้ า (nput-Based 
Budgeting) เ ป ็ น ส ํ า ค ั ญ ก า ร ใช ้ ก า ร จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ แ บ บ ม ุ ่ ง เน ้ น ผล ง า น เป ็ น ส ่ ว น ป ร ะ ก อ บ 
โด ย เฉ พ า ะ อ ย ่ า ง ย ิ ่ ง ง า น ว ิ จ ั ย ซึ ่ ง ส า ม า ร ถ ว ั ค ผล ง า น ได ้ ง ่ า ย ล ise ะ ได ้ ส ร ุ ป ว ่ า ก า ร จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ 


อ ุ ด ม ศึ ก ษา ขอ ง ป ร ะ เท ศ อ อ ส เต ร เล ี ย เป ็ น ร ู ป แบ บ ท ี ่ เร ี ย ก ว ่ า "Capacity Funding"* 
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a d. CY a 
ใน ค . ศ ส. 2000 ชา ว น ิ ว ซี แล น ด ์ ม ี โอ ก า ส เล ื อ ก แผ น ก า ร ศึ ก ษา ใน ร ะ ด ั บ อ ค ม ศึ ก ษา ได ้ ม า ก ขี น 
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ส า ม า ร ถ เ ล ื อ ก ร ู ป แบ บ แล ะ ว ิ ธี ก า ร เร ี ย น ก า ร ส อ น ท ี ่ ห ล า ก ห ล า ย น อ ก จ า ก น ั น ได ้ ม ี ส ถา บ ั น อ ุ ค ม ศึ ก ษา 


' ๑ สั A ร ฉ่. ธั ้ ฉ่ ~ 
เอ ก ชน ให ม ่ เก ิ ด ขี น ม า ก เพ ื ่ อ ส น อ ง ค ว า ม ต ื ้ อ ง ก า ร ท ี ่ ส ู ง ขี น ขอ ง ป ร ะ ชา ชน โค ย ท ิ ส ถา บ ั น อ ุ ด ม ศึ ก ษา 


* Frans Kaiser, Hans Vossensteyn, and Jos Koelman, " Public funding of higher education: A comparative study of 
funding mechanisms in ten countries," CHEP-higher education monitor. Center for Higher Education Policy Studies. November 


2001. 
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ใน ประ เท ศ น ิ ว ซี แล น ค ์ ม ี ล ั ก ษ ณ ะ แต ก ต ่ า ง ก ั น ม า ก ม ี ท ั ้ ง ส ถา บ ั น อ ุ ค ม ศึ ก ษา ขน า ด ให ญ่ ท ี ่ ได ้ ร ั บ เง ิ น 
อ ุ ด ห น ุ น จ า ก ร ั ฐ บ า ล ค ั ง เช ่ น ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย แล ะ โพ ล ิ เท ค น ิ ค ไป จ น ถึ ง ส ถา บ ั น อ ุ ค ม ศึ ก ษา ขน า ด เล ็ ก ได ้ แก ่ 
ส ถา บ ั น อ บ ร ม เอ ก ชน (Private Training Establishments-PTE) ซึ ่ ง ส อ น ว ิ ชา ต า ม ช่ ว ง โอ ก า ส 
Niche Courses ไค ้ แก ่ ก า ร จ ั ด โป ร แก ร ม ก า ร เร ี ย น ก า ร ส อ น ท ี ่ เก ี ่ ย ว ข้ อ ง ก ั บ ก า ร ท ํ า ง า น ใน ส า ขา ท ี ่ ม ี ค ว า ม 
เช ี ่ ย ว ชา ญ เ ฉ พ า ะ ด ้ า น เช ่ น ก า ร ท ่ อ ง เท ี ่ ย ว ก า ร บ ร ิ ห า ร โร ง พ ย า บ า ล เป ็ น ต ้ น ร ว ม ท ั ้ ง ม ี ก า ร จ ั ค อ บ ร ม ใน 
ส ถา น ท ี ่ ท ํ า ง า น (พ ๐ ๒ p ไ ล ๑) ซึ ่ ง ม ี ก า ร จ ั ด ก า ร อ บ ร ม อ ย ่ า ง เป ็ น ร ะ บ บ แล ะ ม ี ก า ร ป ร ะ เม ิ น เพ ื ่ อ ให ้ 
ป ร ะ ก า ศ น ี ย บ ั ต ร ท ี ่ จ ะ ไป ป ร ะ ก อ บ ว ิ ชา ชี พ ได ้ 

ใน ป ร ะ เท ศ น ิ ว ซี แล น ด ์ ส ถา บ ั น ก า ร ศึ ก ษา ท ุ ก แห ่ ง ท ี ่ ให ้ ก า ร ศึ ก ษา ห ล ั ง ก า ร ศึ ก ษา ภา ค บ ั ง ค ั บ ถื อ 
ว ่ า เป ็ น ส ถา บ ั น อ ุ ค ม ศึ ก ษา ห ร ื อ ท ี ่ เร ี ย ก ว ่ า “Trtiary Edueation Providers” ส ถา บ ั น อ ุ ค ม ศึ ก ษา ใน ร ะ บ บ 
แบ ่ ง อ อ ก เป ็ น 2 ป ร ะ เภ ท ให ญ่ ๆ ค ื อ ส ถา บ ั น อ ุ ด ม ศึ ก ษา ขอ ง ร ั ฐ (P แ blic¢ Tertiary Edueation 
Institutions-TED แล ะ ส ถา บ ั น อ ุ ค ม ศึ ก ษา ภา ค เอ ก ชน (Private Tertiary Institutions)” ใ น เด ื อ น ม ก ร า ค ม 
ค . ศ . 2000 ส ถา บ ั น อ ุ ค ม ศึ ก ษา ขอ ง ร ั ฐ ซึ ่ ง ม ี ท ั ้ ง ห ม ด 38 แห ่ ง ป ร ะ ก อ บ ด ้ ว ย ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย 8 แห ่ ง 
โพ ล ิ เท ค น ิ ค 23 แห ่ ง ว ิ ท ย า ล ั ย ค ร ู 4 แห ่ ง แล ะ พ ล ท ล ท ลู ล 3 แห ่ ง “ 

ใน ร ะ ค ั บ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ก ิ จ ก ร ร ม ก า ร เร ี ย น ก า ร ส อ น ก ั บ ก า ร ว ิ จ ั ย จ ะ ค า บ เก ี ่ ย ว ก ั น ม า ก ดั ง จ ะ เห ็ น 
ได ้ จ า ก ก า ร จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ เ พ ื ่ อ ก า ร เร ี ย น ก า ร ส อ น แล ะ ก า ร ว ิ จ ั ย ก า ร ว ิ จ ั ย ถื อ ว ่ า เป ็ น ก า ร ก ร ะ ต ุ ้ น ค ว า ม 
เป ็ น อ ิ ส ร เส ร ี ท า ง ป ั ญ ญ า ขอ ง น ั ก ศึ ก ษา ใน ป ี ค . ศ . 1997 ม ี น ั ก ศึ ก ษา ล ง ท ะ เบ ี ย น เร ี ย น ท ี ่ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย 
113, 000 ค น 

ส ํ า ห ร ั บ โพ ล ิ เท ค น ิ ค 23 แห ่ ง เป ิ ด ส อ น ห ล า ย แผ น ก า ร ศึ ก ษา ท า ง ค ้ า น ว ิ ชา ชี พ แล ะ อ า ชี ว ศึ ก ษา 
ร ว ม ท ั ้ ง ท ํ า ก า ร ว ิ จ ั ย เช ิ ง ป ร ะ ย ุ ก ต ์ (Applied Research) ใ น ป ี ค . ศ .1997 ม ี น ั ก ศึ ก ษา ล ง ท ะ เบ ี ย น เร ี ย น ท ี ่ 
โพ ล ิ เท ค น ิ ค จ ํ า น ว น 132,000 ค น ผู ้ ท ี ่ ส ํ า เร ็ จ ก า ร ศึ ก ษา จ า ก โพ ล ิ เท ค น ิ ค จ ะ ไค ้ ร ั บ ว ุ ฒิ บ ั ต ร 
ป ร ะ ก า ศ น ี ย บ ั ต ร ห ร ื อ ป ร ิ ญ ญ า ต ร ี แล ้ ว แต ่ แผ น ก า ร ศึ ก ษา ท ี ่ เล ื อ ก เร ี ย น ผู ้ ท ี ่ ได ้ ป ร ะ ก า ศ น ี ย บ ั ต ร ม า จ า ก โพ 
ล ิ เท ค น ิ ค ส า ม า ร ถ เ ข้ า ศึ ก ษา ต ่ อ ใน โค ร ง ก า ร ป ร ิ ญ ญ า ต ร ี ขอ ง ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ได ค้ 

ส ่ ว น ว ิ ท ย า ล ั ย ค ร ู (C๐ 1!eges ๐ f Edueatien) ใ ห ้ ก า ร ฝึก อ บ ร ม ก า ร เป ็ น ค ร ู ต ล อ ค จ น ท ํ า ว ิ จ ั ย ด ค้า น 
ก า ร ศึ ก ษา ใน ป ี ค . ศ . 1997 ม ี น ั ก ศึ ก ษา 15,000 ค น ศึ ก ษา ท ี ่ ว ิ ท ย า ล ั ย ค ร ู ส ํ า ห ร ั บ พ ล ก ล ก @ ล เป ็ น ส ถา บ ั น 
ก า ร ส อ น แล ะ ก า ร ว ิ จ ั ย เก ี ่ ย ว ก ั บ ชน เผ่า เม า ร ี เพ ื ่ อ ด ํ า ร ง ไว ้ แล ะ ส ่ ง เส ร ิ ม ค ว า ม ร ู ้ เก ี ่ ย ว ก ั บ ขน บ ธร ร ม เน ี ย ม 
ป ร ะ เพ ณี ขอ ง ชา ว เม า ร ี ต า ม ว ั ฒ น ธร ร ม ขอ ง ชา ว เม า ร ี ใน ป ี ค . ศ .1997 ม ี น ั ก ศึ ก ษา ศึ ก ษา ท ี ่ Wananga 
1,300 ค น 


ส ่ ว น ส ถา บ ั น อ ุ ค ม ศึ ก ษา ขอ ง เอ ก ชน โด ย เฉ พ า ะ เป ็ น ส ถา บ ั น ก า ร อ บ ร ม (Private Training 


t “vw า ส รื่ a oY 
Establishment-PTE) อ า จ แบ ่ ง อ อ ก ได ้ เป ็ น 2 ประ เภ ท ค ื อ () เป ็ น ส ถา บ ั น ท ี ่ ขึ ่ น ท ะ เบ ี ย น ก ั บ The New 


® Graduate School of Education, University of Buffalo, The State University of New York, “DataBase Student- 
Parent Cost by Country,” The International Comparative Higher Education Finance and Accessibility Project. p. 1. 


“Ministry of Education, “Diversity in Tertiary Education,” 2000. pp. 34-35. 
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Ld] 1 ad tT 7 
Zealand Qualifications Authority ม ี จ ํ า น ว น 700-800 แห ่ ง ซึ ง ห ม า ย ค ว า ม ว ่ า ป ร ะ ก า ศ น ี ย บ ั ต ร 
vy ’ 
จ า ก ส ถา บ ั น เห ล ่ า น ี ่ ได ้ ร ั บ ก า ร ร ั บ ร อ ง จ า ก ท า ง ก า ร แล ะ (2) เป ็ น ส ถา บ ั น ท ี ่ ไค ้ ร ั บ เง ิ น ให ้ เป ล ่ า (6 ล ant5) 
จ า ก ก ร ะ ท ร ว ง ศึ ก ษา ใน ป ี ค . ศ . 1997 ม ี ส ถา บ ั น อ ุ ค ม ศึ ก ษา เอ ก ชน 277 แห ่ ง ท ี ่ ได ้ ร ั บ เง ิ น ช่ ว ย เห ล ื อ 
จ า ก ก ร ะ ท ร ว ง ศึ ก ษา “ 
vy ๑ << oa di a 
ส ถา บ ั น อ ุ ค ม ศึ ก ษา ใน ป ร ะ เท ศ น ิ ว ซี แล น ค ด ์ ม ี ค ว า ม เป ็ น อ ิ ส ร ะ (ด ง น t ๐ on ๐ พร) ส ู ง ม า ก 
v | ee ๕ yr ๑ a El = CC] 
ส ถา บ ั น อ ุ ด ม ศึ ก ษา เก ื อ บ ม ี เส ร ี ภา พ ส ม บ ู ร ณ์ ใน ก า ร ใช ้ จ ่ า ย เง ิ น (Spen ส ing) ม ี เส ร ็ ภา พ ใน ก า ร ก ํ า ห น ด 
ค ่ า เล ่ า เร ี ย น แล ะ ค ่ า ธร ร ม เน ี ย ม ต ล อ ด จ น ส า ม า ร ถก ํ า ห น ด ก า ร ท ํ า ส ั ญ ญ า จ ้ า ง แร ง ง า น (L ล bo น ur Contracts) 
ได ้ เอ ง ” 
ad a ๐ vw d | _w ๑ A d 
ภา พ ท ี ่ 1 แส ค ง ถึ ง จ ํ า น ว น น ั ก ศึ ก ษา ท ี ่ ล ง ท ะ เบ ี ย น ใน ส ถา บ ั น อ ุ ค ม ศึ ก ษา ใน ป ร ะ เท ศ น ิ ว ซี แล น ด ์ 
' Re] d ‘ vy ๑ ธั CS] 
ร ะ ห ว ่ า ง ค . ศ .1999-2001 ซึ ง จ ะ เห ็ น ว ่ า ใน ป ี ค . ศ . 2001 ม ี น ั ก ศึ ก ษา 393,209 ค น เพ ิ ่ ม ขืน จ า ก ป ี 
-& C=] ล้ i vy a 1 « ๑ ว รื่ 
ค . ศ . 2000 ถึ ง 47,000 ค น ห ร ื อ เพ ิ ่ ม ขึ ่ น ร ้ อ ย ล ะ 13.5 ขณะ ท ี ใน ช่ ว ง ป ี ค . ศ . 1999-2000 เพ ิ ม ขืน 


ร ้ อ ย ล ะ 8.3 


ภา พ ท ี ่ 2.1"' จ ํ า น ว น น ั ก ศึ ก ษา ใน ส ถา บ ั น อ ุ ด ม ศึ ก ษา ใน ป ร ะ เท ศ น ิ ว ซี แล น ด ์ ค . ศ . 1999-2001 
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ใน ป ี ค . ศ .2001 น ั ก ศึ ก ษา ท ี ่ อ า ย ุ เก ิ น ก ว ่ า 25 ป ี (Mature Students) ค ิ ด เป ็ น ร ้ อ ย ล ะ 52 
w ® vu A ' od x a vy 
ขอ ง น ั ก ศึ ก ษา ท ั ้ ง ห ม ด น ั ก ศึ ก ษา ท ี ่ ศึ ก ษา ไม ่ เต ิ ม เว ล า (Part-time Students) ค ิ ด เป ็ น ร ื อ ย ล ะ 54 


ขอ ง น ั ก ศึ ก ษา ท ั ้ ง ห ม ด น ั ก ศึ ก ษา ม า ล ง ท ะ เบ ี ย น เพ ิ ม ม า ก ขี น ม ี ส ั ด ส ่ ว น เป ็ น ร ้ อ ย ล ะ 20 ขอ ง น ั ก ศึ ก ษา 


® Ministry of Education, “Full- Year Tertiary Statistics” 2001, 9 September 2000. 

™ Frans Kaiser, Hans Vossensteyn, and Jos Koelman, ” Public funding of higher education: A comparative study of 
Jfunding mechanisms in ten countries,” CHEP-higher education monitor. Center for Higher Education Policy Studies. November 
2001. 


ร Ministry of Education, “Full-Year Tertiary Statistics 2001,” 
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น ิ ว ซี แล น ด ์ ส ่ ว น น ั ก ศึ ก ษา ต ่ า ง ชา ต ิ ม ี ก า ร ล ง ท ะ เบ ี ย น เพ ิ ่ ม ขึ ้ น ร ้ อ ย ล ะ 66 ร ะ ห ว ่ า ง ค . ศ .2000-2001 
แล ะ ม ี จ ํ า น ว น ท ั ้ ง ส ิ ้ น 24,671 ค น ใน ป ี ค . ศ . 2001 ห ร ื อ ค ิ ด เป ็ น ร ้ อ ย ล ะ 6.3 ขอ ง น ั ก ศึ ก ษา ท ั ้ ง ห ม ด 

ภา พ ท ี ่ 2 แส ด ง ให ้ เห ็ น ว ่ า น ั ก ศึ ก ษา ป ร ะ ม า ณ ร ้ อ ย ล ะ 80 ศึ ก ษา ใน ส ถา บ ั น อ ุ ค ม ศึ ก ษา ขอ ง ร ั ฐ 
ส ่ ว น ให ญ่ ค ื อ ร ้ อ ย ล ะ 37.5 ศึ ก ษา ท ี ่ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ร ้ อ ย ล ะ 34.9 ศึ ก ษา ท ี ่ โพ ล ี เท ค น ิ ค ร ้ อ ย ล ะ 4.5 ศึ ก ษา 
Wananga แล ะ ร ื อ ย ล ะ 3.6 ศึ ก ษา ท ี ่ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ค ร ู น ั ก ศึ ก ษา ท ี ่ เห ล ื อ ป ร ะ ม า ณ ร ้ อ ย ล ะ 20 ศึ ก ษา 


ท ิ ส ถา บ ั น เอ ก ชน 


a 1772 ม +t vw_ vw a a ' 
ภา พ ท 2.2 ส ั ด ส ่ ว น ขอ ง น ั ก ศึ ก ษา ใน ส ถา บ ั น อ ุ ด ม ศึ ก ษา ล ั ก ษ ณ ะ ต ่ า ง ๆ 


Full-Year 2001 Tertiary Students by Sector 


Colleges of 
Education , 3.60% 


Wananga , 4.50% 


Polytechnics , 


Oo, 
34.90% Private 


providers , 


Universities , 
37.50% 


= a | | d 
ก า ร เง ิ น ขอ ง ส ถา บ ั น อ ุ ค ม ศึ ก ษา ใน ป ร ะ เท ศ น ิ ว ซี แล น ด ์ 
A 1 ow wv ww ds 
ต า ร า ง ท ี ่ 2.17 แส ด ง ถึ ง แห ล ่ ง ท ี ่ ม า ขอ ง ท ร ั พ ย า ก ร ขอ ง ส ถา บ ั น อ ุ ค ด ม ศึ ก ษา ขอ ง ร ั ฐ แส ด ง ให ้ เห ็ น 
' YY i VY Qo i oY 
ว ่ า ส ถา บ ั น อ ุ ค ม ศึ ก ษา ท ี ่ พ ึ ง ง บ ป ร ะ ม า ณ จ า ก ร ั ฐ บ า ล ใน ส ั ด ส ่ ว น ส ู ง ค ื อ ว ิ ท ย า ล ั ย ค ร ู แล ะ พล ก ล ท ธ ู ล 
vy vw ey วี A a wv vw vy ow 
ใช ้ ง บ ป ร ะ ม า ณ ข อ ง ร ั ฐ ถ ึ ง ร ้ อ ย ล ะ 63 ขอ ง ร า ย ร ั บ ท ั ้ ง ห ม ด ขณะ ท ิ ่ มหาวิทยาลัย โด ย ท ั ว ไป ใช ้ ง บ ขอ ง ร ั ฐ 
vy a a ม vw Yy a vy 1 to vw ' A a y 
ร ้ อ ย ล ะ 47 โพ ล ิ เท ค น ิ ค ใช ้ ง บ ขอ ง ร ั ฐ ร ้ อ ย ล ะ 57 แล ะ ม ี ร า ย ได ้ จ า ก ค ่ า เล ่ า เร ี ย น ใน ส ั ต ค ส ่ ว น ท ี ่ ส ู ง ถึ ง ร ้ อ ย ล ะ 
31.2 ขณะ ท ี ว ิ ท ย า ล ั ย ค ร ู ม ี ร า ย ไค ้ จ า ก ค ่ า เล ่ า เร ี ย น ใน ส ั ค ส ่ ว น ท ี ่ ต ํ า ท ี ่ ส ุ ด ท ี ่ ร ้ อ ย ล ะ 19.2 
~~ NS vw ww CY i 
ป ี ก า ร ศึ ก ษา 2000/01 ร ั ฐ บ า ล น ิ ว ซี แล น ด ์ ได ้ จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ ใ ห ้ ก ั บ ส ถา บ ั น อ ุ ค ม ศึ ก ษา เป ็ น 
๑ ๑ ม ู ภู ร ล้ ย ข a CO i di 
จ ํ า น ว น เง ิ น ม 28 3,023 ล ้ า น เพ ิ ่ ม ขี น ร ้ อ ย ล ะ 15 จ า ก ป ี ก ่ อ น ง บ ป ร ะ ม า ณ ท ี เพ ิ ม ขืน ส ่ ว น ให ญ่ เป ็ น 
1 a a i ๑ a ๑ a VVA a i a 1 'od 
ง บ ล ง ท ุ น ส ่ ว น ท ี ่ เห ล ื อ เป ็ น ก า ร เพ ิ ม ขืน ขอ ง เง ิ น ให ้ ก ู ้ ย ื ม เพ ื ่ อ ก า ร ศึ ก ษา เป ็ น เง ิ น อ ุ ด ห น ุ น ค ่ า เล ่ า เร ี ย น 


s i 
ขอ ง น ั ก ศึ ก ษา แล ะ เพ ื ่ อ ก า ร ศึ ก ษา ชุ ม ชน 
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เป ็ น ท ี ่ น ่ า ส ั ง เก ต ว ่ า ง บ ป ร ะ ม า ณ ท ี ่ ก ร ะ ท ร ว ง ศึ ก ษา จ ั ด ส ร ร ให ้ แก ่ ส ถา บ ั น อ ุ ด ม ศึ ก ษา ส ่ ว น ให ญ่ 
ค ื อ ป ร ะ ม า ณ ร ้ อ ย ล ะ 90 จ ะ ใช ้ ไป เพ ื ่ อ (1) เป ็ น เง ิ น อ ุ ด ห น ุ น ค ่ า เล ่ า เร ี ย น (Tuition Subsidies) (2) เป ็ น เง ิ น 
กู ้ ย ื ม ส ํ า ห ร ั บ น ั ก ศึ ก ษา แล ะ (3) เป ็ น เบ ี ้ ย เล ี ้ ย ง แก ่ น ั ก ศึ ก ษา (ก ร ณี ห ล ั ง น ี ้ ให ้ เฉ พ า ะ น ั ก ศึ ก ษา ท ี ่ ย า ก จ น ) 
ก ล ่ า ว ค ื อ จ า ก ง บ ป ร ะ ม า ณ ข ้ า ง ต ้ น ร ้ อ ย ล ะ 44.5 ห ร ื อ ม 78 1,346 ล ้ า น เป ็ น ก า ร จ ั ค ส ร ร เพ ื ่ อ อ ุ ค ห น ุ น 
ค่ า เล ่ า เร ี ย น แก ่ น ั ก ศึ ก ษา ร ้ อ ย ล ะ 29.5 ห ร ื อ ม 28 893 ล ้ า น จ ั ด ส ร ร เป ็ น เง ิ น ก ู ้ ย ื ม เพ ื ่ อ ก า ร ศึ ก ษา แล ะ ม 28 
391 ล ้ า น ห ร ื อ ร ้ อ ย ล ะ 13.0 จ ั ด ส ร ร เพ ื ่ อ เป ็ น เบ ี ้ ย เล ี ้ ย ง แก ่ น ั ก ศึ ก ษา ท ี ่ ม ี ค ุ ณ ส ม บ ั ต ิ ต า ม ท ี ่ ก ํ า ห น ด ไว ้ 
แล ะ ป ร ะ ม า ณ ร ้ อ ย ล ะ 5 จ ั ด ส ร ร เพ ื ่ อ ก า ร อ บ ร ม แก ่ ก ล ุ ่ ม ค น ต ่ า ง ๆ ท ี ่ จ ั ด โด ย Ski1 New Zealand 


ad dd Le] oY a © 
ซ ง เป ็ น อ ง ค ์ ก ร ขอ ง ร ั ฐ บ า ล ร ั บ ผิ ด ชอบ ค ้ า น ก า ร ย ก ร ะ ค ั บ ค ว า ม เช ี ย ว ชา ญ ข อ ง ค น ท ํ า ง า น 


ต า ร า ง ท ี ่ 2.17” แห ล ่ ง ท ี ม า ขอ ง ท ร ั พ ย า ก ร ขอ ง ส ถา บ ั น อ ุ ค ม ศึ ก ษา ขอ ง ร ั ฐ ค . ศ . 1999 


(ร ้ อ ย ล ะ ) 


ร ว ม ท ุ ก ส ถา บ ั น อ ุ ค ม ศึ ก ษา ขอ ง 


4 


รั ฐ 


s 


Qa/ a ! ด ๑ yw 74 
ก า ร จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ เ พ ื ่ อ ก า ร เร ี ย น ก า ร ส อ น แล ะ ก า ร ว ิ จ ั ย 
ง บ ป ร ะ ม า ณ ส ํ า ห ร ั บ ก ิ จ ก ร ร ม ก า ร เร ี ย น ก า ร ส อ น ท ิ ส ถา บ ั น อ ุ ด ม ศึ ก ษา แต ่ ล ะ แห ่ ง จ ะ ได ้ ร ั บ 
a CY] v a 5 A da Iw ๐ vu ei ' ds 
จ ะ ขืน อ ย ู ่ ก ั บ ส ู ต ร ก า ร จ ั ค ส ร ร เง ิ น (Funding Formula) ซึ ง ขืน อ ย ู ่ ก ั บ จ ํ า น ว น น ั ก ศึ ก ษา เท ี ย บ เท ่ า ศึ ก ษา เต ิ ม 
เว ล า (Equivalent Full-time Students-EFTS) เป ็ น ห ล ั ก ส ถา บ ั น อ ุ ค ม ศึ ก ษา ก ั บ ก ร ะ ท ร ว ง ศึ ก ษา จ ะ ต ก 
vw ' vw wv VY ' (= ] 1 
ล ง ก ั น ว ่ า ส ถา บ ั น ก า ร ศึ ก ษา จ ะ ร ั บ น ั ก ศึ ก ษา เท ี ย บ เท ่ า ศึ ก ษา เต ็ ม เว ล า EF โธ เป ็ น จ ํ า น ว น เท ่ า ใ ค ก ร ะ ท ร ว ง 
ศึ vy ค & ' vy CY a 
ก ษา ก ็ จ ะ จ ั ค ง บ ป ร ะ ม า ณ ไ ป ต า ม น ั น ซึ ่ ง อ า จ ก ล ่ า ว ไค ้ ว ่ า เป ็ น ก า ร จ ั ค ง บ ป ร ะ ม า ณ แ บ บ “ง ิ น ต า ม 
น ั ก ศึ ก ษา ”(Money Follows Students) 
® ม ม wa vv A & ' ๕ vw vy a 
น อ ก จ า ก น ั น ผู ้ บ ั ญ ญ ั ต ิ ก ฎ ห ม า ย ย ั ง ม ี ค ว า ม เห ็ น ว ่ า อ า จ า ร ย ์ ใน ส ถา บ ั น อ ุ ด ม ศึ ก ษา ต ้ อ ง ม ี 
vy 
ก ิ จ ก ร ร ม ด ้ า น ก า ร ว ิ จ ั ย ใน ก า ร ส ่ ง เส ร ิ ม ก ิ จ ก ร ร ม ค ้ า น ก า ร เร ี ย น ก า ร ส อ น ด ั ้ ง น ั น ง บ ป ร ะ ม า ณ ก า ร ว ิ จ ั ย 


ลั้ 3 v ° v AaA A d ม 
พ น ฐา น (Fundamental Research) ก ็ ถู ก จ ั ด ส ร ร ต า ม จ ํ า น ว น น ั ก ศึ ก ษา ท ิ เท ี ย บ เท ่ า เร ี ย น เต ็ ม เว ล า ด ้ ว ย 


? Frans Kaiser, Hans Vossensteyn, and Jos Koelman, ” Public funding of higher education: A comparative study of 
funding mechanisms in ten countries," CHEP-higher education monitor. Center for Higher Education Policy Studies. November 


2001. 
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น อ ก จ า ก จ ํ า น ว น น ั ก ศึ ก ษา เท ี ย บ เท ่ า เร ี ย น เต ็ ม เว ล า EF โร แล ้ ว ก า ร จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ ใ ห ้ ก ั บ 
ส ถา บ ั น อ ุ ค ม ศึ ก ษา ย ั ง ผัน แป ร ไป ต า ม ส า ขา ว ิ ชา แล ะ ป ร ะ เภ ท ขอ ง ส ถา บ ั น อ ุ ค ม ศึ ก ษา ด ้ ว ย 

ก า ร จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ เ พ ื ่ อ ก า ร เร ี ย น ก า ร ส อ น ร ั ฐ บ า ล ต ้ อ ง ก า ร จ ะ อ ุ ด ห น ุ น ต ้ น ท ุ น ค ่ า เล ่ า เร ี ย น 
แก ่ น ั ก ศึ ก ษา น ิ ว ซี แล น ด ์ ท ุ ก ค น ท ี ่ ศึ ก ษา ใน ส ถา บ ั น น ั ้ น ๆ ด ั ง น ั ้ น จ ึ ง เร ี ย ก ก า ร จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ ค ั ง ก ล ่ า ว 
ว ่ า ก า ร อ ุ ด ห น ุ น ค ่ า เล ่ า เร ี ย น (T น ition Subsidy) แต ่ อ ย ่ า ง ไร ก ็ ต า ม ร ั ฐ บ า ล ก ี ไม ่ ได ้ ให ้ เง ิ น อ ุ ด ห น ุ น เท ่ า ก ั บ 


' POoOA w vy CY vy J tb oA ' A 
Full Cost ขอ ง ค า เล า เร ย น น ั ก ศึ ก ษา ต ้ อ ง แบ ก ร ั บ ต ้ น ท ุ น ค ่ า เล ่ า เร ี ย น ส ่ ว น ห น ึ ่ ง 


vy 
ส ู ต ร ก า ร จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ EFTS Funding Formula ม ค A ง น 
NZ$ ง บ ป ร ะ ม า ณ ร า ย ป ี = ผล ร ว ม ขอ ง (N*EFTS Course Factor * NZ$ Funding Rate) (1) 
โด ย ท ี ่ ม ค ื อ จ ํ า น ว น น ั ก ศึ ก ษา ชา ว น ิ ว ซี แล น ด ์ (ห ร ื อ น ั ก ศึ ก ษา ใน ป ร ะ เท ศ ) ท ี ่ ล ง ท ะ เบ ี ย น เร ี ย น 
’ vy 
ใน แต ่ ล ะ ว ิ ชา ท ี เป ิ ด ส อ น ใน ส ถา บ ั น อ ุ ค ม ศึ ก ษา น ั น ๆ EFTS Course Faetor ได้ แก ่ ภา ร ะ ขอ ง น ั ก ศึ ก ษา 
ม 
(Student Work Load) ใ ช้ เป ็ น ต ั ว แท น ขอ ง ว ิ ชา น ั น ๆ ค ํ า น ว ณ อ อ ก ม า เป ็ น ส ั ค ส ่ ว น ขอ ง 1.0 FFTS 
A %vY 4 ad | | 
ซึ ง เป ็ น ก ภา ร ะ ขอ ง น ั ก ศึ ก ษา ท ี ่ ศึ ก ษา เต ็ ม เว ล า ใน ห น ึ ่ ง ป ี ก า ร ศึ ก ษา แล ะ ม NZ$ Funding Rate ไ ค ้ แก ่ 
@ a © @/ OO YY a A ร wv 
ร ะ ค ั บ ก า ร อ ุ ด ห น ุ น น ั ก ศึ ก ษา ใน ป ร ะ เท ศ ท ี ่ ก ํ า ห น ด โด ย ร ั ฐ บ า ล ส ํ า ห ร ั บ ว ิ ชา ห น ึ ่ ง ๆ ท ี ่ ส ถา บ ั น อ ุ ค ม ศึ ก ษา 
เป ิ ด ส อ น 
' y 
ส ู ต ร ก า ร จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ - EFTS Funding Formula ต า ม ส ม ก า ร ท ี 1 ต ั ง อ ย ู ่ บ น ห ล ั ก ก า ร 
ท ิ ว ่ า (1) ว ิ ชา ท ิ ค ล ้ า ย ค ล ึ ง ก ั น จ ะ ไค ้ ร ั บ ก า ร จ ั ค ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ เ ห ม ื อ น ก ั น แล ะ (2) ก า ร เร ี ย น ก า ร ส อ น 
' vy 2 
เก ี ่ ย ว ข้ อ ง ก ั บ ก า ร ว ิ จ ั ย เป ็ น อ ย ่ า ง ม า ก แล ะ ส ู ต ร น ี ่ จะ ใช ้ ก ั บ ท ุ ก ส ถา บ ั น อ ุ ค ม ศึ ก ษา เห ม ื อ น ก ั น ห ม ด 
ต า ร า ง ท ี ่ 2.18 แส ค ง ถึ ง อ ั ต ร า เง ิ น อ ุ ด ห น ุ น (Funding Rates) ส ํ า ห ร ั บ ส า ขา ว ิ ชา ต ่ า ง ๆ แล ะ ร ะ ด ั บ 
ก า ร ศึ ก ษา ต ่ า ง ๆ (ต ํ า ก ว ่ า ป ร ิ ญ ญ า ป ร ิ ญ ญ า ต ร ี ป ร ิ ญ ญ า โท ป ร ิ ญ ญ า เอ ก ) จ ํ า น ว น 22 อ ั ต ร า โด ย แบ ่ ง ก ล ุ ่ ม 
ว ิ ชา อ อ ก เป ็ น ห ก ก ล ุ ่ ม จ ะ เห ็ น ว ่ า ส า ขา ว ิ ท ย า ศา ส ต ร ์ ส า ขา แพ ท ย ศา ส ต ร ์ ส า ขา ส ั ต ว แพ ท ย ์ ต ล อ ด จ น 
a vy ๑ ม y _w a a EY ( 
ก า ร ศึ ก ษา ท ี ่ เห ็ น ก า ร ว ิ จ ั ย ใน ร ะ ค ั บ ป ร ิ ญ ญ า โท แล ะ เอ ก เป ็ น ส า ขา ท ี ่ ได ้ ร ั บ ก า ร อ ุ ด ห น ุ น จ า ก ร ั ฐ บ า ล ส ู ง 
ย 1 v a d a A 
น ั บ ต ั ง แต ่ ป ี ค . ศ .1999 น ั ก ศึ ก ษา ชา ว น ิ ว ซี แล น ด ์ ท ุ ก ค น ท ี ่ ล ง ท ะ เบ ี ย น ศึ ก ษา ใน 


ส ถา บ ั น อ ุ ค ม ศึ ก ษา ท ี ได ้ ร ั บ ก า ร ร ั บ ร อ ง ค ุ ณ ภ า พ จ ะ ได ้ ร ั บ เง ิ น อ ุ ด ห น ุ น ค ่ า เล ่ า เร ี ย น จ า ก ก ร ะ ท ร ว ง ศึ ก ษา 


ข่ d ส า ม gd d ! 5 งี่ เม 
แต ่ ย ก เว ็ น ส า ขา แพ ท ย ์ ศา ส ต ร ์ ท ั น ต แพ ท ย ์ ส ั ต ว แพ ท ย ์ แล ะ Foreign-Going Nautieal ท ี ่ ร ั ฐ บ า ล ได ้ 


dd 0 | 


ก ํ า ห น ด จ ํ า น ว น ส ู ง ส ุ ด ที ่ น ั ก ศึ ก ษา จ ะ ล ง ท ะ เบ ี ย น ได ้ แล ะ ได ้ จ ํ า ก ั ด จ ํ า น ว น น ั ก ศึ ก ษา ใน ส า ขา เห ล ่ า น ั ้ น 
ร ั ฐ บ า ล จ ะ ให ้ เง ิ น อ ุ ค ห น ุ น 

น อ ก เห น ื อ จ า ก ส ู ต ร ข้ า ง ต ้ น แล ้ ว ส ถา บ ั น อ ุ ด ม ศึ ก ษา ย ั ง จ ะ ไค ้ ร ั บ เง ิ น ให ้ เป ล ่ า (Base Grant) 
เป ็ น เง ิ น ม 28 1,000 ต ่ อ น ั ก ศึ ก ษา เท ี ย บ เท ่ า ศึ ก ษา เต ็ ม เว ล า EF โธ ท ี ่ ล ง ท ะ เบ ี ย น ห น ึ ่ ง ค น แต ่ ว ง เง ิ น ส ู ง ส ุ ด 


ท ี จ ะ ไค ้ ร ั บ ค ื อ ม 278 250,000 ส ถา บ ั น อ ุ ด ม ศึ ก ษา อ า จ ได ้ ร ั บ เง ิ น เส ร ิ ม พ ิ เศ ษ (Special Supplementary 
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o vw dg ' a wy ๑ i 
Grants) ส ํ า ห ร ั บ ว ั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค ์ เฉ พ า ะ เจ า ะ จ ง เช ่ น ก า ร ให ้ บ ร ิ ก า ร ค ้ า น อ ุ ค ม ศึ ก ษา แก ่ ผู ้ พ ิ ก า ร ห ร ื อ เป ็ น 


a v i มู vy a 1 ' 
เง ิ น ท ี ่ ร ั ฐ บ า ล ให ้ เพ ื ่ อ ให ้ ส ถา บ ั น อ ุ ค ม ศึ ก ษา ไม ่ ขืน ค ่ า เล ่ า เร ี ย น ” 


ต า ร า ง ท ี ่ 2.18 อ ั ต ร า เง ิ น อ ุ ด ห น ุ น จ า ก ร ั ฐ บ า ล ต า ม ก ล ุ ่ ม ส า ขา ว ิ ชา แล ะ ต า ม ร ะ ด ั บ ก า ร ศึ ก ษา ค . ศ . 1999 
(NZS$) 


a a/ 
ร ะ ค ด บ ท ห ล ง 


ป ร ิ ญ ญ า ต ร ี 


ส า ขา ว ิ ชา ff a 
เน ้ น ก า ร เร ี ย น 


ก า ร ส อ น 
a gt vw Cd a a 
A. ศิ ล ป ศา ส ต ร ์ ส ั ง ค ม ศา ส ต ร ์ ธุ ร ก ิ จ บ ั ญ ช ี ท ั ว ไป 
6,745 
ก า ร ศึ ก ษา ชุ ม ชน ก ฎ ห ม า ย 
B. ว ิ ท ย า ศา ส ต ร ์ ค อ ม พ ิ ว เต อ ร ์ ว ิ ศว ก ร ร ม 
(ไม ่ ม ี ป ร ิ ญ ญ า ) เก ษ ต ร (ไม ่ ม ี ป ร ิ ญ ญ า ) พ ย า บ า ล 


ศา ส ต ร ์ ก า ร ค ้ า ส ถา ป ั ต ย ก ร ร ม (ไม ่ ม ี ป ร ิ ญ ญ า ) 


ศิ ล ป า ก ร ค น ต ร ี 


ท ี ่ ม า : ก ร ะ ท ร ว ง ศึ ก ษา (2000) 
' a vy oo <2 ~ ๑ 1 

ก ร ะ ท ร ว ง ศึ ก ษา จ ะ จ ่ า ย เง ิ น ให ้ ส ถา บ ั น อ ุ ค ม ศึ ก ษา เป ็ น ร า ย เด ื อ น แล ะ เป ็ น เง ิ น เห ม า จ ่ า ย 

(Lump Sum) แ ล ะ จ า ก Public Finance Act (1989) แ 1 ละ Education Act (1989 สถาบัน อ ุ ด ม ศึ ก ษา 
' a ๐ FP Cd ' [-] a i “ 
ส า ม า ร ถ ใ ช้ จ ่ า ย เง ิ น จ ํ า น ว น น ี ่ ต า ม ค ว า ม ป ร ะ ส ง ค ์ อ ย ่ า ง ไร ก ็ ต า ม เง ิ น ท ี รัฐบาล จ ั ด ส ร ร ให ้ ต ้ อ ง ใช ้ เป ็ น ง บ 
ล ง ท ุ น เพ ื ่ อ พ ั ฒ น า ส ิ ง อ ํ า น ว ย ค ว า ม ส ะ ด ว ก ต ่ า ง ๆ ต ล อ ค ด จ น เป ็ น ต ้ น ท ุ น ด ํ า เน ิ น ง า น ก ร ะ ท ร ว ง ศึ ก ษา 
จ ะ ไม ่ ให ้ เง ิ น เพ ิ ม เต ิ ม เพ ื ่ อ ก า ร พ ั ฒ น า (evelopment Funding)u ก ่ ส ถา บ ั น อ ุ ค ม ศึ ก ษา ผ่ า น ร ะ บ บ ก า ร 
จ ั ด ส ร ร เง ิ น ต า ม ส ุ ต ร -EFTS Funding Formula ใ น ส ม ก า ร ท ี ่ (1) 
ม 
ร ั ฐ บ า ล น ิ ว ซี แล น ด ์ ค ํ า น ึ ง ถึ ง ค ุ ณ ภ า พ ก า ร ศึ ก ษา ใน ร ะ ด ั บ อ ุ ด ม ศึ ก ษา ด ั ง น ั น ส ถา บ ั น อ ุ ด ม ศึ ก ษา 
a yw w vy vu ow ' v 
ท ิ จ ะ ได ้ ร ั บ เง ิ น อ ุ ด ห น ุ น จ า ก ร ั ฐ บ า ล จ ะ ต ้ อ ง ได ้ ร ั บ ก า ร ป ร ะ ก ั น ค ุ ณ ภ า พ จ า ก ห น ่ ว ย ง า น ป ร ะ ก ั น ค ุ ณ ภ า พ 
เส ี ย ก ่ อ น (Quality Assurance Agencies) 
vy vw a dg 
โด ย ส ร ุ ป ก า ร จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ ใ น ร ะ ค ั บ อ ุ ด ม ศึ ก ษา ขอ ง ป ร ะ เท ศ น ิ ว ซี แล น ด ์ เป ็ น ก า ร จ ั ด ส ร ร 


wv 0o_ vy 


4 
ง บ ป ร ะ ม า ณ ท ี ่ ขืน อ ย ู ่ ก ั บ ป ั จ จ ั ย น ํ า เข ้ า ( ไ ๓ p ง t-Based) แต ่ เห ็ น ก า ร ม ี ค ว า ม ค ล ่ อ ง ต ั ว ใน ก า ร ด ํ า เน ิ น ง า น ส ู ง 


* เพ ิ ง ย ้ า ง 
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2.10 ป ร ะ เท ศ แ ค น า ด า 


4 4 QQ oo mY 
ป ร ะ เท ศ แ ค น า ด า เป ็ น ป ร ะ เท ศ ห น ึ ง ท ี ่ ให ้ ค ว า ม ส น ใจ ก ั บ ก ร ะ บ ว น ก า ร ศึ ก ษา แล ะ ก า ร ท ํ า ว ิ จ ั ย ใน 


ส ถา บ ั น อ ุ ด ม ศึ ก ษา เป ็ น อ ย ่ า ง ม า ก ก า ร ศึ ก ษา ขอ ง แค น า ด า เป ็ น ก า ร เร ี ย น ร ู ้ ต ล อ ค ชี ว ิ ต แล ะ ม ี ก า ร ศึ ก ษา ใน 


vy vy 
ท ุ ก ร ะ ด ั บ ชั น ต ั ้ ง แต ่ ป ร ะ ถม ศึ ก ษา ม ั ธ ย ม ศึ ก ษา แล ะ ร ะ ด ั บ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย โด ต ย ม ณ ฑ ล 10 ม ณ ฑ ล 


EG a A 
แล ะ 2 เข ต ก า ร ป ก ค ร อ ง เป ็ น ผู ้ จ ั ด ค ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ เ พ ื ่ อ ก า ร ศึ ก ษา ร า ย ช อ ข อ ง ท ง 12 ม ณ ฑ ล แส ค ง ใน 


ต า ร า ง ท ี ่ 2.19 


ต า ร า ง ท ี ่ 2.19 แส ด ง ช้ อ ม ณ ฑ ล แล ะ เม ื อ ง ห ล ว ง 


ม ล ฑ ล เม ื อ ง ห ล ว ง 


แอ ล เบ อ ร ์ ต า (Alberta) 


บ ร ิ ต ิ ช โ ค ล ้ ม เบ ี ย (British Columbia) 


ป ร ิ น ซ์ เอ ค เว อ ร ์ ค ไอ แล น ค ์ (Prince Edward Island) 


แม น ิ โท บ า (Manitoba) 

น ิ ว บ ร ั น ส ว ิ ก (New Brunswick) 
โน ว า ส โก เซ ี ย (Nova Scotia) 

อ อ น แท ร ี โอ (0 ๓ tario) 

ค ว ิ เบ ก (Quebec) 

ซั ส แค ต เซ ว ั น (Saskatchewan) 


น ิ ว ฟั น ค ์ แล น ค ์ ม Ne พ w (Foundland) 


d da d 
น อ ร ์ ส เว ส ต ์ เท ร ์ ร ิ ท อ ร ี ส ์ (Northwest Territories) 


ย ู ค อ น เท ร ์ ร ิ ท อ ร ี ส ์ (ชน ๒ ๐ ๓) 


เอ ค ม ั น ต ั น (Edmonton) 
ว ิ ก ต อ เร ี ย (Victoria) 
dg d dg 
ช อ ร ล อ ต ต ท า ว น (ด Charlotte Town) 
ว ิ น น ิ เพ ก (innipeg) 
เฟ ร ค ร ิ ก ต ั น (Fredericton) 
แฮ ร ิ แฟ ก ซ์ (alifax) 


โท ร อ น โท (Toronto) 


vy 
ค ว ิ เบ ก ซิ ต ี (Quebec City) 


ร ิ ไจ น า (Regina) 

d dg 
เซ น ต จ อ น ส (Saint John’s) 
เย ล โล ว ์ ไน ฟ์ (Yellowknife) 


ไว ต ์ ฮ อ ร ์ ส (Whitehorse) 


td 
ะ บ บ ก า ร ศึ ก ษา ขอ ง แค น า ดา ม ี ห ล า ย ร ู ป แบ บ ต า ม แต ่ ล ะ ม ณ ฑ ล ก ํ า ห น ด ท ั ้ ง ภา ค ร ั ฐ แ ล ะ เอ ก ชน ร ว ม ถึ ง 


ร ู ป แบ บ ขอ ง ส ถา บ ั น ก า ร ศึ ก ษา ต า ร า ง ท ี ่ 2.20 แส ด ง ก า ร แบ ่ ง ร ะ ค ั บ ขอ ง ร ะ บ บ ก า ร ศึ ก ษา แต ่ ล ะ ม ณ ฑ ล 
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ต า ร า ง ท ี ่ 2.20 แส ด ง ก า ร แบ ่ ง ร ะ ด ั บ ก า ร ศึ ก ษา ขอ ง แต ่ ล ะ ม ณ ฑ ล ต ่ า ง ๆ 


ป ร ะ ถม ศึ ก ษา ม ั ธ ย ม ศึ ก ษา 


อ อ น ท า ร ิ โอ 2 ป ร ะ ถม ศึ ก ษา น ั ธ ย ม ศึ ก ษา ** ว วิ ท ย า ล ั ย 
¥ < i «dd ” ve -* se 
ก ล ุ ่ ม แอ ต แล น ท ึ ก แค น า ด า 0 ห ร ื อ เป็ ป ร ะ ถม ศึ ก ษา ม ั ธ ย ม ต ้ น ม ั ธ ย ม ป ล า ย ว ิ ท ย า ล ั ย 


TNETIN0ONO000OONCIEIENCTT 
CEGEP** | ว ิ ท ย า ล ั ย *** 


แม น ิ โท บ า ป ร ะ ถม ศึ ก ษา ม ั ธ ย ม ศึ ก ษา ว ิ ท ย า ล ั ย 


แอ ล เบ อ ร ์ ต า แล ะ น อ ร ์ พ เว ส ต ์ a ผู 
TG ป ร ะ ถม ศึ ก ษา ม ั ธ ย ม ค ้ น ม ั ธ ย ม ป ล า ย ว ิ ท ย า ล ั ย 
เท ร ์ ร อ ท อ ร ิ ส ์ 
บ ร ิ ค ิ ช โ ค ล ้ ม เบ ี ย แล ะ ฆ้ ¥ _ x 
Fo เป ี ป ร ะ ถม ศึ ก ษา ม ั ธ ย ม ต ้ น บ ั ธ ย ม ป ล า ย ว ิ ท ย า ล ั ย 
ย ู ต อ น แท ร ์ ร ิ ท อ ร ิ ส ์ 


* ถ่ อ น เข ้ า เร ี ย น (Pre -- schoo1 - P ) แล ะ ร ะ ด ั บ อ น ุ บ า ล (Kindergarten - K) ไม ่ ใช ่ ก า ร ศึ ก ษา ภา ค บ ั ง ค ั บ 


ระ 


+ CEGEP =Ce’gep = ว ิ ท ย า ล ั ย ท ี ่ จ ั ด ส อ น ส า ย ส า ม ั ญ แ ล ะ ส า ย อ า ชี พ (ใช ้ เว ล า เร ี ย น เท ค น ิ ค ศึ ก ษา 2 ป ี ใน ช่ ว ง ร ะ ห ว ่ า ง โร ง เร ี ย น ม ั ธ ย ม แล ะ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ) 
** เฉ พ า ะ จ ั ง ห ว ั ด อ อ น แท ร ิ โอ ต ้ อ ง ก า ร ให ้ น ั ก เร ี ย น จ บ ชั น ป ี ท ี ่ 13 ห ร ื อ ได ้ 0 ท tario Academic Credit (OAC) ก ่ อ น จ ึ ่ ง เข ้ า ส ุ ่ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ได ้ เช ่ น เด ี ย ว ก ั บ ค ว ิ 
เบ ค ต ้ อ ง ผ่ า น CEGEP ก ่ อ น เข ้ า ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย 


๑ +* ต ํ า ว ่ า ว ิ ท ย า ล ั ย ห ม า ย ร ว ม ถึ ่ ง ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย 


ร ะ ด ั บ ก า ร ศึ ก ษา ใน ช่ ว ง ป ร ะ ถม ศึ ก ษา แล ะ ม ั ธ ย ม ศึ ก ษา ค ่ อ น ข้ า ง ม ี ก า ร แบ ่ ง ร ะ ด ั บ อ า ย ุ ท ี ่ 
ใก ล ้ เค ี ย ง ก ั น ป ร ะ ชา ชน เข ้ า ร ั บ ก า ร ศึ ก ษา พ ื ้ น ฐา น จ น ถึ ง ร ะ ด ั บ ม ั ธ ย ม ศึ ก ษา ร ะ บ บ ก า ร ศึ ก ษา ห ล ั ง 
ม ั ธ ย ม ศึ ก ษา ท ํ า ให ้ ป ร ะ ชา ชน เข ้ า ถึ ง ได ้ ง ่ า ย เห ต ุ ผล ห น ึ ่ ง เป ็ น เพ ร า ะ ได ้ ร ั บ ส น ั บ ส น ุ น ด้า น ก า ร เง ิ น จ า ก 
ร ั ฐ บ า ล ท ้ อ ง ถิ ่ น แล ะ ร ั ฐ บ า ล ก ล า ง น อ ก จ า ก น ี ้ ร ะ บ บ ขอ ง ว ิ ท ย า ล ั ย อ า ชี พ (Career College) ว ิ ท ย า ล ั ย ชุ ม ชน 
ส ถา บ ั น เท ค น ิ ค (C๐ mmunity Co ๑ lleges/Techniecal College อ ก ไค ้ ร ั บ ก า ร ส น ั บ ส น ุ น จ า ก ท า ง ภา ค ร ั ฐ 
แล ะ เอ ก ชน โด ย เน ็ น ก า ร ศึ ก ษา เพ ื ่ อ ส น อ ง ต อ บ ต ่ อ ค ว า ม ต ้ อ ง ก า ร ภา ค ธุ ร ก ิ จ อ ุ ต ส า ห ก ร ร ม แล ะ บ ร ิ ก า ร 
ส า ธา ร ณะ แล ะ ม ี ก า ร เป ิ ด โอ ก า ส ให ้ ก ั บ ผู ้ ส น ใจ ท ี ่ ต ้ อ ง ก า ร ห า ค ว า ม ร ู ้ ใน ท ุ ก ๆ ร ะ ด ั บ อ ย ่ า ง ไม ่ ป ิ ด ก ั ้ น 
โอ ก า ส 


ใน ก ร ณี ขอ ง ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ท ี ่ ร ว ม ถึ ง ส ถา บ ั น อ ุ ด ม ศึ ก ษา ท ี จ ั ด แผ น ก า ร ศึ ก ษา ท ี ม ี ค ว า ม โด ด เด ่ น 
y ' 

ท ั ง ค ้ า น ท ฤ ษ ฎ ี แล ะ ภา ค ป ฏิ บ ั ต ิ ม ี ม า ต ร ฐา น ขอ ง ภา ว ะ แว ด ค ล้ อ ม ท ี ด ี ม ี ค ว า ม ห ล า ก ห ล า ย ท า ง ร ู ป แบ บ 
ได ้ แก ่ ร ะ ด ั บ ป ร ิ ญ ญ า ต ร ี โท เอ ก ป ร ะ ก า ศ น ี ย บ ั ต ร ม ี ก า ร ก ร ะ จ า ย อ ย ู ่ ท ุ ก ภู ม ิ ภา ค แล ะ ได ้ ร ั บ ก า ร ด ู แล โดย 
Ld vy y 
ม ณ ฑ ล น ั น ๆ ท ั ้ ง ใน แง ่ ขอ ง ก า ร ให ้ ก า ร ส น ั บ ส น ุ น ค ้ า น ง บ ป ร ะ ม า ณ แ ล ะ ก า ร ป ร ะ ส า น ง า น ท ี ม ี ค ว า ม 

จ ํ า เป ็ น 
| vw <๕ vy vw | 1 Ly « 

แค น า ด า ม ี ค ว า ม พ ย า ย า ม ป ร ั บ ป ร ุ ง ร ะ บ บ ก า ร ศึ ก ษา ให ้ เข ้ า ก ั บ เท ค โน โล ย ี ให ม ่ ๆ จ ั ด ก า ร ศึ ก ษา 

โด ย ให ้ โอ ก า ส แก ่ ค น ท ุ ก ร ะ ด ั บ โด ย จ ั ด ให ้ ม ี ก า ร ศึ ก ษา อ บ ร ม ต ล อ ด ชี ว ิ ต แต ่ ล ะ ป ี ป ร ะ เท ศ ไ ด ้ ให ้ 
oo_ vy a uv Ld 

ค ว า ม ส ํ า ค ั ญ โ ค ย จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ ร ้ อ ย ล ะ แป ด ขอ ง ผล ิ ต ภั ณ ฑ ์ ม ว ล ร ว ม ภา ย ใน ป ร ะ เท ศ 
A A ม vw oY dd vy A 
เพ ื ่ อ ก า ร ศึ ก ษา แล ะ เพ ื ่ อ ให ้ ก ล ไก ก า ร จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ ต อ บ ส น อ ง ต ่ อ ว ั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค ์ ท ี ่ ต ั ้ ง ไว ้ แล ะ เพ ื ่ อ 


Avw 


ค ว า ม โป ร ่ ง ใส ม ี ผู ้ ร ั บ ผิ ด ชอบ ท ี ่ ชั ด เจ น แล ะ เป ็ น ก า ร ท ํ า ให ้ แต ่ ล ะ ส ถา บ ั น ร ว ม ไป ถึ ง แต ่ ล ะ ม ล ร ั ฐ ม ี 


ม 
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] a w da vy a ' a 
ก า ร ดํา เน ็ น ง า น ต า ม ว ั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค ์ จ ิ ง ส ร ้ า ง ร ู ป แบ บ ก า ร ร า ย ง า น แล ะ ป ร ะ เม ิ น ผล ง า น ใน แต ่ ล ะ ป ี 
| ม vu dd CY sy 1 ส a a 2 a vy vy 
ม ี ก า ร ส ร ้ า ง แผ น แล ะ ว ั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค ์ ท ี ่ ชั ด เจ น ม ี ต ั ว บ ่ ง ชี ท ี ่ สา ม า ร ถ อ ธ ิ บ า ย ถึ ง เห ต ุ ผล แล ะ ท ี ม า ไค ด ้ โด ย ต ้ อ ง 
ม ี ก า ร ร า ย ง า น ท ุ ก ป ี ภา ย ใต ้ เง ื อ น ไข ก า ร ป ร ั บ แผ น ท ุ ก ๆ ส า ม ป ี 
Ft vy ’ ชู่ 
เน ื ่ อ ง จ า ก ร ะ บ บ ก า ร ศึ ก ษา ขอ ง แค น า ด า ม ี ห ล า ย ม ณ ฑ ล ด ั ง น ั น ก ร อ บ ท ี ่ ว า ง จ า ก ส ่ ว น ก ล า ง จ ึ ง 
vy 
เป ็ น แน ว ค ว า ม ค ิ ด ก ว ้ า ง ๆ แล ะ ให ้ แต ่ ล ะ ม ณ ฑ ล ท ํ า ก า ร ป ร ั บ ใช ้ ต า ม ค ว า ม เห ม า ะ ส ม ก า ร ศึ ก ษา ฉบับ น ี จ ะ 
น ํ า เส น อ ขอ ง ม ณ ฑ ล บ ร ิ ต ิ ช โ ค ล ั ม เบ ี ย (British = ๓ Co ๐ ไน ๒ ๒ เณ) เป ็ น ต ั ว อ ย ่ า ง ป ร ะ ก อ บ แต ่ ใน ก ร ณี 
แน ว น โย บ า ย จ า ก ส ่ ว น ก ล า ง ถู ก ก ํ า ห น ด จ า ก ส ภา ร ั ฐ ม น ต ร ี ก า ร ศึ ก ษา แค น า ค า (C๐ un ๐ il of Minister of 


Education,Canada;CMEQ) ท ได้ ว า ง ก ร อ บ ขอ ง ก า ร ป ร ะ เม ิ น ผล ใน ล ั ก ษ ณ ะ ท ึ ก ว ้ า ง ม ี ก า ร น ํ า เส น อ 


vi ! 
PC'AAL A 


ต ั ว บ ่ ง ชี ท ี ่ ง ่ า ย เพ ื ่ อ ให ้ น ํ า ไป ป ร ั บ ใช ้ เอ ง ส ํ า ห ร ั บ แต ่ ล ะ ม ณ ฑ ล 
vy | vy a w ส 
ร ั ฐ บ า ล ก ล า ง ม ี ห น ้ า ท ี ห ล ั ก ใน ก า ร ค ู แล ใน เร ื อ ง ขอ ง น โย บ า ย ก า ร ศึ ก ษา ใน ภา พ ร ว ม ก า ร ค ว บ ค ุ ม 
ด ้ า น ก ฎ ร ะ เบ ี ย บ ต ่ า ง ๆ เพ ื ่ อ ส น ั บ ส น ุ น ภา พ ร ว ม ขอ ง ร ะ บ บ ก า ร ศึ ก ษา แล ะ ท ี ่ ส ํ า ค ั ญ ค ื อ ให ้ ก า ร ส น ั บ ส น ุ น 
vy y 
ด ้ า น ง บ ป ร ะ ม า ณ ส ํ า ห ร ั บ อ ุ ค ม ศึ ก ษา ท ั ้ ง น ี ่ เง ิ น ง บ ป ร ะ ม า ณ จ ะ ให ้ ก ั บ ก ิ จ ก ร ร ม ห ล ั ก ค ื อ ก า ร เร ี ย น ก า ร ส อ น 
ก า ร ล ง ท ุ น แล ะ ก า ร ส น ั บ ส น ุ น ก า ร ว ิ จ ั ย ซึ ง ภา ร ก ิ จ ก า ร ว ิ จ ั ย ม ี ก า ร ส น ั บ ส น ุ น ท ั ้ ง ก า ร ว ิ จ ั ย พ ื ่ น ฐา น 
๑ vy dg ' A CY] a a ๑ a ล vy 
(Basic Research) แล ะ ง า น ว ิ จ ั ย ป ร ะ ย ุ ก ต ์ (Applied Research) โ ด ย ผ่ า น ส า ม ส ภา ท ิ ส น ั บ ส น ุ น เง ิ น ท ุ น ว ิ จ ั ย 
ได ้ แก ่ 
1. The Canadian Institutes of Health Research 
2. The Natural Science and Engineering Research Council 
3. The Social Science and Humanities Research Council 
& CY vy า vy NY ' i 1 a vy = 
ซ ง ส ั ง เก ต ได ้ ว ่ า ร ู ป แบ บ ก า ร ส น ั บ ส น ุ น ง า น ว ิ จ ั ย แบ ่ ง เป ็ น ส า ม ก ล ุ ่ ม ส า ขา ว ิ ชา ห ล ั ก ค ื อ 
a dg a ¢ vw dd | wv 
ด ้ า น ส ุ ข ภ า พ ว ิ ท ย า ศา ส ต ร ์ แล ะ ว ิ ท ย า ศา ส ต ร ์ ป ร ะ ย ุ ก ต ์ แล ะ ส ั ง ค ม แล ะ ม น ุ ษ ย ์ ศา ส ต ร ์ ห น ้ า ท ี ่ ขอ ง ร ั ฐ บ า ล 
ก ล า ง ย ั ง ค ง เน ็ น ก า ร พ ิ จ า ร ณา ค ุ ณ ภ า พ ขอ ง ก า ร ศึ ก ษา แล ะ ค ว า ม ร ั บ ผิ ด ชอบ ท ี ่ แต ่ ล ะ ม ณ ฑ ล ม ี ต ่ อ ก า ร 
Y i | vy PL vy i vy 
พ ั ฒ น า ก า ร ศึ ก ษา ท ั ้ ง น ี ้ โด ย ม ี ก ร อ บ ห ล ั ก ห ก ป ร ะ ก า ร ท ี ่ ส ่ ว น ก ล า ง ให ้ เป ็ น น โย บ า ย ก า ร จ ั ด ก า ร ศึ ก ษา 
A LS] vy ve vy ' 
เพ ื ่ อ ป ร ะ เม ิ น ผล ง า น แล ะ ส ร ้ า ง ค ว า ม ร ั บ ผิ ด ชอบ ได ้ แก ่ 
a ว a ม Aaa ร ม 
1. ค ุ ณ ภ า พ ขอ ง ก า ร ศึ ก ษา (Q แ ล it ษ ) ซึ ง ป ร ะ ก อ บ ด ้ ว ย ค ุ ณ ภ า พ ใน ห ล า ย ม ิ ต ิ ป ร ะ ก อ บ ด ้ ว ย 
ก า ร เร ี ย น ก า ร ส อ น ก า ร ว ิ จ ั ย บ ร ิ ก า ร ค ว า ม ส า ม า ร ถ เ ฉ พ า ะ ต ั ว แล ะ ก า ร ขยาย พ ร ม แด น ขอ ง ค ว า ม ร ู ้ แล ะ ม ี 


a ¢éa ๑ a y 


ow a = ม oY ' | ล 
พ ล ว ั ต ร ใน ก า ร เป ล ี ย น แป ล ง เท ค โน โล ย ี เห ็ น ก า ร ป ร ะ ด ิ ษ ฐ ์ ค ิ ด ค ้ น น ว ั ต ก ร ร ม ให ม ่ ๆ แล ะ อ ย ู ่ บ น พ ื ้ น ฐา น 


a! 


ขอ ง ค ว า ม ห ล า ก ห ล า ย อ ย ่ า ง ม ี ค ุ ณ ภ า พ 
vw w dd ๑a a a ร 
ใน ร ะ ด ั บ ส ถา บ ั น ก ิ พ ิ จ า ร ณา จ า ก ค ุ ณ ภ า พ ใน ก า ร จ ั ด ก า ร เร ี ย น ก า ร ส อ น ส ิ ง แว ด ล ้ อ ม ขอ ง 
CS] vy eR < a ร vw v 
ก า ร ศึ ก ษา ร ะ บ บ ก า ร บ ร ห า ร จ ค ก า ร ร ว ม ถึ ง ร ะ บ บ เท ค โน โล ย ี แล ะ ค ุ ณ ภา พ ชี ว ิ ต ขอ ง น ั ก ศึ ก ษา ใน ร ะ ดั บ 
๑ ร สํ vw A a Vv a ร ° vy vw yy 
ป ั ฆ จ ก ชน ส ง ท ค า ด ห ว ง ค อ ก า ร เร ย น ร ู ต ล อ ด ชวด ต แล ะ ค ว า ม ชํา น า ญ เ ฉ พ า ะ ค ้ า น ท ั ้ ง ใน ก า ร ร ั บ ร ู ้ แล ะ ก า ร 


แก ้ ไข ป ั ญ ห า อ ย ่ า ง เป ็ น ร ะ บ บ ม ี ก า ร พ ั ฒ น า ต น เอ ง ภา ย ใต ้ เท ค โน โล ย ี ท ิ เป ล ี ่ ย น แป ล ง 
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2. ก า ร เข ้ า ถึ ง ร ะ บ บ ก า ร ศึ ก ษา (4«es5ib ฟ i) ท ี ่ ต ้ อ ง ม ี ก า ร ให ้ โอ ก า ส ท า ง ก า ร ศึ ก ษา ภา ย ใต ้ 
ท า ง เล ื อ ก ท ี ่ ห ล า ก ห ล า ย โด ย ไม ่ ให ้ ป ั ญ ห า ท า ง ก า ร เง ิ น เป ็ น เค ร ื ่ อ ง ก ี ด ขวา ง ม ี ก า ร ใช ้ ร ะ บ บ ส ื ่ อ เท ค โน โล ย ี 
เพ ื ่ อ ช่ ว ย ใน ก า ร เร ี ย น ก า ร ส อ น แล ะ ก า ร เร ี ย น ร ู ้ ภา ษา ท ั ้ ง ภา ษา อ ั ง ก ฤ ษ แล ะ ฝรั่ง เศ ส 

ใน ร ะ ด ั บ ส ถา บ ั น ค ว ร พ ิ จ า ร ณา ถึ ง ป ั จ จ ั ย เฉ พ า ะ ส ึ ่ ง ท ี ่ เป ็ น อ ุ ป ส ร ร ค ต ่ อ ก า ร เข ้ า ถึ ง ร ะ บ บ 
ก า ร ศึ ก ษา ขอ ง แต ่ ล ะ ก ล ุ ่ ม ร ว ม ถึ ง ก า ร พ ิ จ า ร ณา ถึ ง น ั ก ศึ ก ษา จ า ก ต ่ า ง ชา ต ิ ท ี ่ เข ้ า ม า ศึ ก ษา ใน แค น า ดา 


แล ะ ค า ด ห ว ั ง ใน ร ะ ด ั บ ส ่ ว น บ ุ ค ค ล ให ้ ม ี ค ว า ม ร ั บ ผิ ด ชอบ ต ่ อ ก า ร เข ้ า ส ู ่ ร ะ บ บ ก า ร ศึ ก ษา 


ม 


A vy 


3. ก า ร เค ล ื ่ อ น ย ้ า ย ได ้ อ ย ่ า ง อ ิ ส ร ะ (M อ bi น t ู ) เ ป ็ น ก า ร เค ล ื อ น ย ้ า ย ร ะ ห ว ่ า ง แผ น ก า ร ศึ ก ษา ขอ ง 
แต ่ ล ะ ส ถา บ ั น ย ้ า ย ร ะ ห ว ่ า ง ร ะ บ บ แร ง ง า น แล ะ ร ะ บ บ ก า ร ศึ ก ษา ร ะ ห ว ่ า ง ม ณ ฑ ล แล ะ ร ะ ห ว ่ า ง ป ร ะ เท ศ 
da oY Qo ‘ Y | oY 
ซึ ง ส ถา บ ั น ก า ร ศึ ก ษา จ ํ า เป ็ น ต ้ อ ง ส ร ้ า ง ม า ต ร ฐา น ขั น ต ํ า แล ะ ม า ต ร ฐา น ก า ร ร ั บ เข ้ า ม ี ก า ร ป ร ะ ส า น ง า น ก ั น 
แล ะ ก า ร ส ร ้ า ง ค ว า ม พ ร ้ อ ม ส ู ่ ร ะ ด ั บ อ ุ ด ม ศึ ก ษา โด ย ม ี ก า ร ให ้ ข้ อ ม ู ล ใน ก า ร เข ้ า ถึ ง แล ะ ส ํ า ห ร ั บ ส ่ ว น บ ุ ค ค ล 
CY vw ม vy | | A vy vy a ร 
ก ิ ย ั ง ค ง ค า ด ค หวัง ให ้ ป ร ะ ชา ชน ส า ม า ร ถ เ ข้ า ส ู ่ ร ะ บ บ ม ี ก า ร เค ล ื อ น ย ้ า ย ไค ้ ต ล อ ด ชี ว ิ ต ท ั ้ ง ม ณ ฑ ล 
แล ะ ร ะ ด ั บ ป ร ะ เท ศ 

4. ก า ร ต ร ะ ห น ั ก ถึ ง ค ว า ม ส อ ด ค ล ้ อ ง แล ะ ค ว า ม ร ั บ ผิ ด ชอบ (Relevance and Responsibility) 

1 ด ๑ cii d_ A oo a wv oo_a 
โด ย ม ุ ่ ง ห ว ั ง ให ้ ร ะ บ บ ก า ร ศึ ก ษา เป ็ น เค ร ื อ ง ม ื อ อ ํ า น ว ย ค ว า ม ส ะ ค ว ก ท ั ้ ง น ี ร ะ บ บ ก า ร ศึ ก ษา ต ้ อ ง ค ํ า น ึ ง ถึ ง 
ผู ้ เร ี ย น น า ย จ ้ า ง ให ้ ค ว า ม ส ํ า ค ั ญ ก ั บ ค น ท ุ ก ร ะ ด ั บ ส ั ง ค ม ชุ ม ชน แล ะ ม ี ส ่ ว น เก ี ่ ย ว ข้ อ ง ก ั บ ส ิ ง ร อ บ ต ั ว 
ad vy vw oo a «4& a A tr vy CY a ! ' ow 
ซึ ง ใน ร ะ ด ั บ ส ถา บ ั น ค ว ร ค ํ า น ึ ง ถึ ง ก า ร เป ล ี ย น แป ล ง ส ิ ง ต ่ า ง ๆ ได ้ ต า ม ย ุ ค ส ม ั ย ก า ร ม ี ส ่ ว น ร ่ ว ม ก ั บ ชุ ม ชน 
= ๕ น ร @ a 4 ] <= 2 

แล ะ ก า ร ศึ ก ษา ต ล อ ค ชี ว ิ ต ด ั ง น ั น ใน ส ่ ว น น ี จึง เป ็ น ป ั จ จ ั ย ห น ึ ่ ง ท ี ่ ท ํ า ให ้ ม ี ก า ร เป ิ ด เผย ข้ อ ม ู ล แก ่ 


ส า ธา ร ณ ช น 


vy 
ม 


5. ท ุ น เร ี ย น ด ี แล ะ ง า น ว ิ จ ั ย (Scholarship and Researech)l น ส ่ ว น น ี ่ ต ้ อ ง ก า ร ให ้ ร ะ บ บ 
' td 
ก า ร ศึ ก ษา ม ี ก า ร ส น ั บ ส น ุ น ท ุ น เร ี ย น ค ี แล ะ ง า น ว ิ จ ั ย โด ย ง า น ว ิ จ ั ย ท ี ่ ค า ด ห ว ั ง ม ี ล ั ก ษ ณ ะ ท ั ้ ง ค ว า ม ก ว ้ า ง 
| yy a a vy ๑ ๑ vw AVY A 1t ' 
แล ะ ล ิ ก ภา ย ใต ้ บ ร ิ บ ท ขอ ง ป ร ะ เท ศ ม ี ก า ร ส ร ้ า ง ก า ร ป ร ะ ก ั น ค ุ ณ ภ า พ แล ะ ง า น ว ิ จ ั ย ม ี ผู ้ เข ้ า ม า ม ี ส ่ ว น ร ่ ว ม 
ม 
จ า ก ท ั ง ภา ค ร ั ฐ แ ล ะ ภา ค เอ ก ชน ง า น ว ิ จ ั ย ค ว ร ม ี ล ั ก ษ ณ ะ เป ็ น ร ะ บ บ ส ํ า ห ร ั บ ก า ร ค ิ ด ค ้ น ค ื อ ก า ร เข ้ า ถึ ง 
a dq ม vy i va od ม ๑ a ม ' 
ดี ค ว า ม ป ร ะ ย ุ ก ต ์ ใช ้ แล ะ เป ็ น ค ว า ม ร ู ้ ท ี เป ็ น ป ร ะ โย ชน ์ เน้น ค ว า ม ห ล า ก ห ล า ย ใน ง า น ว ิ จ ั ย ก า ร ถ่ า ย ท อ ด 
vy a vy ' a& vy vy da ° ' 
ค ว า ม ร ู ้ ก า ร แล ก เป ล ี ย น ก ั บ ต ่ า ง ป ร ะ เท ศ ร ว ม ถึ ง ก า ร ส ร ้ า ง ท ร ั พ ย ์ ส ิ น ท า ง ป ั ญ ญ า แล ะ น ํ า ไป ส ู ่ ค ว า ม 
oo vy da ' et vy ส Te! wv 
ชํา น า ญ เ ฉ พ า ะ ค ้ า น ซึ ง ม ี โค ร ง ข่ า ย ก า ร เร ี ย น ร ู ้ เป ็ น เค ร ื ่ อ ง ม ื อ ส น ั บ ส น ุ น 
6. ค ว า ม ร ั บ ผิ ด ชอบ ต ่ อ ส ั ง ค ม อ ย ่ า ง ม ี ค ุ ณ ธ ร ร ม (4 ๕c ๐ untabiity) ร ะ บ บ ก า ร ศึ ก ษา ต ้ อ ง 


vw a 


' ง ๊ ง ' & 
ร ั บ ผิ ด ชอบ อ ย ่ า ง ม ี ค ุ ณ ธ ร ร ม ต ่ อ ผู ้ ม ี ส ่ ว น เก ี ่ ย ว ข้ อ ง ท ั ้ ง ห ม ด ผ่ า น ผล ง า น ขอ ง ร ะ บ บ ก า ร ศึ ก ษา ซึ ่ ง อ า จ 


oY 


a 4 ' ณ์ ม vw 
พ ิ จ า ร ณา จ า ก ค ว า ม พ อ ใจ ขอ ง ส า ธา ร ณ ช น ท ี มี ต ่ อ ว ั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค ์ ท ี ชั ด เจ น ขอ ง ร ั ฐ แล ะ ร ว ม ถึ ง 
da ' ' vu ชื Py vw oa ฉ่ CY a A vy ' 
ผล ป ร ะ โย ชน ์ ท ี แต ่ ล ะ ฝ่า ย จ ะ ไค ้ ร ั บ ท ั ง น ี ่ ความ ร ั บ ผิ ด ชอบ ท ี ส ถา บ ั น พ ึ ่ ง ม ี ได ้ แก ่ ม า ต ร ฐา น 
a vw a ๑ ๑ a el 1 
ก า ร ป ร ะ เม ิ น ผล ล ั พ ธ์ แล ะ ผล ผล ิ ต ก า ร ม ี ข้ อ ม ู ล ท า ง ส ถิ ต ิ เพ ื ่ อ ใช ้ ใน ก า ร เป ร ี ย บ เท ี ย บ ค ว า ม โป ร ่ ง ใส 


ป ร ะ ส ิ ท ธิ ภา พ แล ะ ป ร ะ ส ิ ท ธิ ผล ค ว า ม ส ม เห ต ุ ส ม ผล ร ว ม ถึ ง ม า ต ร ฐา น เค ี ย ว ก ั บ น า น า ป ร ะ เท ศ 
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vy ror 1 
YY C=] vy - ow ww 
ท ั ้ ง ห ก ป ร ะ ก า ร เป ็ น แน ว ค ิ ด ก ว ้ า ง ๆ ท ี ่ เก ี ่ ย ว ก ั บ ค ว า ม ค า ด ห ว ั ง ท ี ่ ร ะ บ บ ก า ร ศึ ก ษา พ ึ ง ต อ บ ส น อ ง 
f tT a Y LY t i 1 to ! 
ต ่ อ ป ร ะ ชา ชน แต ่ ร ู ป แบ บ ขอ ง ก า ร ป ร ะ เม ิ น ผล ก า ร จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ ต ั ว บ ่ ง ชี ขึ ่ น อ ย ู ่ ก ั บ แต ่ ล ะ 
| ไป ป PE gd & | ๑ a ๑ ร vv ( & yw 
ม ณ ฑ ล จ ะ น ํ า ไป ป ร ะ ย ุ ก ต ์ ซ์ ง ก ร ณี ขอ ง ม ณ ฑ ล บ ร ิ ต ิ ช โ ค ล ้ ม เบ ี ย จ ะ เป ็ น แน ว ท า ง ห น ึ ่ ง ใน ก า ร จ ั ด ส ร ร 
ง บ ป ร ะ ม า ณ เ แบ บ ม ุ ่ ง เป ็ น ผล ง า น 
ก า ร บ ร ิ ห า ร ส ถา บ ั น อ ุ ค ม ศึ ก ษา ส ํ า ห ร ั บ ม ณ ฑ ล บ ร ิ ต ิ ช โ ค ล ้ ม เบ ี ย ถู ก ค ู แล โด ย ก ร ะ ท ร ว ง 
td 
ก า ร ศึ ก ษา ขั น ส ู ง ก า ร ฝึก อ บ ร ม แล ะ เท ค โน โล ย ี (Ministry of Advanced Edueation, Training and 


Technology) โด ย ม ี ร ู ป แบ บ ก า ร บ ร ิ ห า ร ง า น ณ ว ั น ท ี ่ 31 ม ี น า ค ม 2545 ต า ม ภา พ ท ี ่ 2.3 


a a << a et a 
แผ น ภา พ ท 2.3 ร ู ป แบ บ ก า ร บ ร ิ ห า ร ง า น ขอ ง ก ร ะ ท ร ว ง ศึ ก ษา ธิ ก า ร ขั น ส ู ง ก า ร ์ ฝึก อ บ ร ม แล ะ เท ค โน โล ย ี 


Deputy Minister 
Management Services Division* Post Secondary Education Division 
Accountability 
TIT) 
Finance & Administration FE Private Institutions and 
Industiy Training Sector Initiatives 
Informati anagement 
Pont SnGiy Funree 
Information & Pri 
Student Servic es 


จ า ก แผ น ภา พ ท ี ่ 2.3 พ บ ว ่ า ง า น ด ้ า น อ ุ ด ม ศึ ก ษา อ ย ู ่ ก ั บ แผ น ก ก า ร ศึ ก ษา ห ล ั ง ม ั ธ ย ม ศึ ก ษา 
Post Secondary Education โด ย ม ี ส ่ ว น ท ี ่ ส ํ า ค ั ญ ค ื อ ก า ร จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ (P ๐ 5t-Secondary Finance) 
A ow y _w i a vy 
ซึ ง ก า ร จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ ใ ห ้ ก ั บ ส ถา บ ั น ก า ร ศึ ก ษา ใน ม ณ ฑ ล ได ้ ให ้ เป ็ น เง ิ น อ ุ ค ห น ุ น ใน ล ั ก ษ ณ ะ เห ม า 


' | © i ' ' 
จ า ย (Block Grant) ม ี ก า ร จ ํ า แน ก เป ็ น ส อ ง ส ่ ว น ได ้ แก ่ 


CY 


1. ง บ ด คํา เน ็ น ก า ร (0perating Budget) ท ี ่ ป ร ะ เม ิ น จ า ก ผล ก า ร ค ํ า เน ิ น ง า น โด ย ม ี ต ั ว แป ร ท ี ่ ส ํ า ค ั ญ 


7] 


vw 


อ จ ํ า น ว น น ั ก ศึ ก ษา ใน ล ั ก ษ ณ ะ Ful! Time Equivalence ท ี ม ี ก า ร พ ิ จ า ร ณา เป ็ น ร า ย ป ี ก ั บ ง บ ส ่ ว น ท ี ่ ส อ ง 


Dh Dh 


อ 
ง vu A PE 1 
2.Annual Credit Allowance (4 ล ) เ ป ็ น ก า ร ให ้ ก ั บ ก า ร ล ง ท ุ น ใน โค ร ง ก า ร ท ี ่ ม ี ก า ร เป ิ ด เพ ิ ม ขึ ่ น 
ม v A Ad wu 
ภา ย ใต ิ ก ร อ บ แล ะ น โย บ า ย แล ะ แผ น ง า น ขอ ง ส ถา บ ั น ห ร ื อ เป ็ น โค ร ง ก า ร ท ี ่ เป ็ น ล ั ก ษ ณ ะ ร า ย โค ร ง ก า ร 


ห ร ื อ โค ร ง ก า ร แผ น แม ่ บ ท ต ่ า ง ๆ 


ง บ ป ร ะ ม า ณ ส ่ ว น ให ญ่ จ ะ อ ย ู ่ ใน ร ู ป ขอ ง ง บ ค ดํา เน ิ น ก า ร ” ม า ก ก ว ่ า ง บ AC ล A แล ะ ง บ ป ร ะ ม า ณ ท ี 


Li] uwG = 


ใช ้ อ ย ู ่ ท ิ ก า ร ศึ ก ษา ใน ร ะ ด ั บ ป ร ิ ญ ญ า ต ร ี ม า ก ก ว ่ า ร ะ ด ั บ บ ั ณ ฑ ิ ต ศึ ก ษา ส ํ า ห ร ั บ ส ถา บ ั น อ ุ ค ม ศึ ก ษา ท ุ ก แห ่ ง 


! 
a LS] ww A 


เพ ร า ะ ใน ร ะ ด ั บ ท ี ่ ส ู ง ก ว ่ า ป ร ิ ญ ญ า ต ร ี ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ไค ้ ร ั บ เง ิ น ส น ั บ ส น ุ น จ า ก ท า ง ยิ น เช ่ น ก า ร ม ี ส ่ ว น 


ย 


ร ่ ว ม ก ั บ ภา ค เอ ก ชน ใน ก า ร พ ั ฒ น า ผล ิ ต ภั ณ ฑ์ 

7 1 ม ษา ม ฑา v ร a 
ด ั ง น ั น อ า จ ก ล ่ า ว โด ย ร ว ม ไค ้ ว ่ า ห น ้ า ท ี ่ ห ล ั ก ขอ ง ก ร ะ ท ร ว ง ศึ ก ษา ฯ น ี ่ ค ื อ ก า ร ด ู แล น โย บ า ย 
ท ิ ศ ท า ง ขอ ง ร ะ บ บ ก า ร ศึ ก ษา ใน ม ณ ฑ ล บ ร ิ ต ิ ช โ ค ล ้ ม เบ ี ย แล ะ ม ี ค ว า ม ร ั บ ผิ ด ชอบ แล ะ ก า ร จ ั ด ห า เง ิ น ท ุ น 
เพ ื ่ อ ส น ั บ ส น ุ น ส ถา บ ั น อ ุ ค ม ศึ ก ษา ใน ก า ร ป ร ะ เม ิ น ผล ง า น ขอ ง ส ถา บ ั น เป ็ น ห น ้ า ท ี ท ี ่ ส ถา บ ั น ต ้ อ ง ส ่ ง 

vy 
ร า ย ง า น ต ่ อ ก ร ะ ท ร ว ง ฯ แล ะ ใน ขณะ เด ี ย ว ก ั น ก ร ะ ท ร ว ง ฯ เป ็ น ผู ้ ก ํ า ห น ด ต ั ว บ ่ ง ชี แล ะ แน ว ท า ง ก า ร เส น อ 
a vy ' vy a a 4 ES ด 

ผล ง า น แล ะ ก า ร ป ร ะ เม ิ น ผล ให ้ แก ่ ส ถา บ ั น โด ย แน ว ค ิ ด ขอ ง ก า ร ป ฏิ ร ู ป เพ ื ่ อ ป ร ะ เม ิ น ต า ม ผล ง า น น ั น 
a ad 1 Ce] Oo 4 oY ' oY Le] t 
เก ิ ด ขึ ่ น อ ย ่ า ง จ ร ิ ง จ ั ง ใน ค . ศ . 2000 จ า ก ข้ อ ก ํ า ห น ด เก ี ่ ย ว ก ั บ ค ว า ม โป ร ่ ง ใส แล ะ ค ว า ม ร ั บ ผิ ด ชอบ ต ่ อ 
ง บ ป ร ะ ม า ณ (Budget Transparency and Accountability; BTAA) 

แน ว ท า ง ก า ร ค ํ า เน ิ น ง า น ขอ ง ม ณ ฑ ล บ ร ิ ต ิ ช โ ค ล ้ ม เบ ี ย ต ้ อ ง ก า ร ม ุ ่ ง เน ้ น ก า ร แก ้ ป ั ญ ห า ก า ร ว ่ า ง ง า น 

vy ร ม 2&2 Vv ม GS] ' ๑ 
ก า ร ให ้ บ ร ิ ก า ร ท า ง ก า ร ศึ ก ษา แล ะ เข ้ า ถึ ง ผู ้ ร ั บ บ ร ิ ก า ร ท า ง ก า ร ศึ ก ษา โด ย ไม ่ เป ็ น ภา ร ะ ท า ง ก า ร เง ิ น ม า ก 
a vy vy aad ! ' CS! ฉ่ 1 | y/ 
เก ิ น ไป ก า ร ให ้ ก า ร ศึ ก ษา โด ย ส น อ ง ต อ บ ผู ้ อ พ ย พ ท ี ่ ม ี ขึ ่ น อ ย ่ า ง ม า ก ใน ช่ ว ง ส า ม ป ี ท ี ่ ผ่ า น ม า ม ี ก า ร พ ั ฒ น า 
y vy 
เท ค โน โล ย ี แล ะ ม ี ก า ร ใช ้ ว ิ ธี ก า ร แบ บ ผสม ผสาน โค ย ก ร ะ ท ร ว ง ฯ ส า ม า ร ถ ต ร ว จ ส อ บ สิ ง ต ่ า ง ๆ เห ล ่ า น ี ่ 
oY a = LY ow ” Y u 1 
ด ้ ว ย ม า ต ร ว ั ด 17 ป ร ะ ก า ร (ซึ ง เด ิ ม ใช ้ 77 ป ร ะ ก า ร ว ั ด แล ะ ม ี ก า ร ป ร ั บ ล ด ล ง เพ ื ่ อ ก า ร ว ั ด ก ล ุ ่ ม ใน ช่ ว ง ป ี 
a ] ' 

ค . ศ . 2001-2004) ก า ร พ ิ จ า ร ณา ถึ ง ภา พ ร ว ม ขอ ง ป ร ะ ชา ชน ค ว า ม พ อ ใจ ขอ ง น า ย จ้า ง แล ะ ผู ้ ม ี ส ่ ว น ได ้ เส ี ย 


ม 


ก า ร พ ิ จ า ร ณา เป ร ี ย บ เท ี ย บ ก ั บ ส ถา บ ั น ก า ร ศึ ก ษา ใน ร ะ ค ั บ เค ี ย ว ก ั น แล ะ น า น า ชา ต ิ ท ง น 


wv dg 


ต ถุ ป ร ะ ส ง ค ์ 


vw | ~ 
ห ล ั ก ม ี ส า ม ป ร ะ ก า ร ค ื อ 


1. ก า ร ไค ้ ร ั บ ก า ร ศึ ก ษา ท ี ่ ดี ขอ ง ป ร ะ ชา ชน (พ e11 Educated Citizen) 
2. ก า ร พ ั ฒ น า เศ ร ษ ฐ ก ิ จ ส ั ง ค ม ว ั ฒ น ธร ร ม ท ี ่ ด ี (Healthy Economic Social and 
Cultural Development in British Columbia) 


a Cd 4 
3. ก า ร บ ร ิ ห า ร อ ง ค ั ก ร ท ี ดี (We1 Managerial Organization) 


to 


' ' id w dt 
โด ย ใน แต ่ ล ะ ก ล ุ ่ ม ม ี ก า ร แบ ่ ง ขอ บ เข ต ภา ร ะ ง า น ท ี เกี่ยว ข้ อ ง แล ะ ว ั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค ์ ย ่ อ ย ล ง ไป แล ะ ม ี 


ม 
aad ม 


° CN w ' ' v td ww ' A 
ก า ร น ํ า เส น อ ต ั ว บ ่ ง ชี ท ี ่ เก ี ่ ย ว ข้ อ ง ก ั บ แต ่ ล ะ ก ล ุ ่ ม แล ะ ว ั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค ์ ท ี ต ้ อ ง ก า ร ต ั ว อ ย ่ า ง ขอ ง เป ้ า ห ม า ย ท ี ่ 1 


" 
LS 


แล ะ Business Area V7 1,2 


เป ้ า ห ม า ย ท ี ่ 1 : ก า ร ได ้ ร ั บ ก า ร ศึ ก ษา ท ี ่ ด ี ขอ ง ป ร ะ ชา ชน 
Business Area : พ ั ฒ น า ก า ร เข ้ า ถึ ง ร ะ บ บ ส ถา บ ั น อ ุ ค ม ศึ ก ษา 

vy 
ต ั ว บ ่ ง ช : Total Fund Full-Time Equivalence (FTEs) 


“ง บ ด ํ า เน ิ น ก า ร ขอ ง ม ณ ฑ ล บ ร ิ ต ิ ช โ ค ล ้ ม เบ ี ย ท ี ่ ให ้ ก ั บ ส ถา บ ั น อ ุ ค ม ศึ ก ษา ใน ป ี 2002/2003 ป ร ะ ม า ณ 8654,966,665 ใน ขณะ ท ี ่ 


ง บ A ๐ ล อ ย ู ่ ท ี ่ 532,393,817 


93 


a ฉ ์ ท ขม A vw d 
เง ิ น ท ุ น ท ี ่ ใ ค ้ ร ั บ จ ั ด ส ร ร เท ี ย บ ก ั บ น ั ก ศึ ก ษา เต ็ ม เว ล า 


Business Area : ก า ร ศึ ก ษา ใน ร ะ ด ั บ อ ุ ค ม ศึ ก ษา 
ว ั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค ์ 1 : พ ั ฒ น า ก า ร เข ้ า ถึ ง ร ะ บ บ ส ถา บ ั น อ ุ ค ม ศึ ก ษา 
ห ้ ว บ ่ ง ซี้ 1. Total Actual Full Time Equivalent 
2. British Columbia/Interprovincial Participation Rate 
3. Participation Rate of Target Groups 
4. Participation Rate by Region 
5; Average Accumulated Student Debt 
6. British Columbia/Interprovincial Tuition Free 
ว ั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค ์ 2 : ค ุ ณ ภ า พ ขอ ง ก า ร ศึ ก ษา ร ะ ดั บ อ ุ ค ม ศึ ก ษา 
1. Learner Satisfaction with Education Studies/Program/Trainee 


ต า ร า ง ท ี ่ 2. 21 แส ด ง เป ้ า ห ม า ย แล ะ ก า ร ใช ้ ต ั ว บ ่ ง ชี 


Goal 1 : A well Educated Citizenry 


Business Area 1 : | Objective 1 : 1.Total Funded Full- Time Equivalents 


Program Improve Access to the (FTES) 


Indicator 


Management Post- Secondary Education The total number of full — time equivalent 


student spaces funded by the ministry 


and Training System 


Business Area 2 : 1.Total Actual Full-Time Equivalents 


Post — Secondary (FTES) 


Education The number of course enrolments converted to 


Programs FTEs, expressed as a percent of funded FTES 


2. BC/Interprovincial Participation Rates 


Objective 1 : A comparison of the participation rate of 


Improve Access to the students in BC relative to other provinces 


Indicator 


Post- Secondary Education 3. Participation Rates for target Groups 


and Training System The participation rate of target group students 
in public institutions 


4. Participation Rates by region 


The participation rate by students in the 


province 


5. Average Accumulated Student Debt 
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Levels 


The average negotiated BC and Canada 


student loan debt held by students 


6. BC/Interprovincial Tuition Fees 


A comparison of tuition fees for arts 


undergraduate program at universities by 


province 


1.Learner Satisfaction with Educational 


Studies/Programs/Training 


The percentage of students who indicated they 


Objective 2 : 


were satisfied with their educational experience 


Enhance the Quality and 


Relevance of Post ~ Indicator 


2. Student Outcomes — Critical Thinking, 


Secondary Education and 


Communications , Problem Solving 


Training 


The percentage of students who indicated 


increased skill levels as a result of their 


educational experience 


Business Area 3 : | Objective 1 : 1.Participation by Youth and Students in 


Youth Programs Improve Access to Post — Youth Community Action (YCA) and 


Secondary Education and | Indicator | Student Summer Works (SSW) 


Training System The number of students and youths 


participating in Ministry youth programs 


Goal 2 : Healthy Economic, Social and Cultural Development in BC 


Business area 1 : 


1.Employment Outcomes by Program 


Objective 1 : 


Post — Secondary Area 


that Post -~ 


Ensure 


Education Percentage of graduates from programs such 


Secondary Education and 


ities, , sciences, high tech , 
Programs as human arts, sciences, high technology, 


Training Programs are etc. who find employment. 


Indicator 2. Student Outcomes — Usefulness of 


Relevant and Responsive 


to Changes in Economy Education and Training as Preparation for 


and Labor Market and that 


employment 


Learners Acquire Percentage of former students who indicate 


their education was useful in performing their 


Knowledge and Skills 


current job. 
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Objective 2 : 
Support Knowledge 
Creation and 
Dissemination Through 


Research 


Goal 3 : A Well Managed Organization 


Business area 1 : | Objective 1 : 


Program Ensure that the Ministry 


Management Operates Efficiently, 


Values Fair and 
Transparent Relationships 
and 


with Clients 


Stakeholders, and is 


Accountable to British 
Columbiar 

Objective 2 : 

Ensure that the Ministry is 
Able to Manage Training 
and Resources so Staff can 


Perform their Duties 


a a bo uw ol 
ท ี ่ ม า : แผ น ก า ร ร ะ ย ะ 4 ปี ขอ ง ม ณ ฑ ล บ ร ิ ต ิ ช โ ค ล ั ม เบ ี ย 
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3. Number of Degrees, Diplomas & 
Certificates Awarded 

The number of student graduating from BC 
public post — secondary institutions by their 
level of study. 

1.Interprovincial Comparisons of Federal 
and Provincial Investments Per Capita in 


Research 


. An estimate of research expenditures by 
Indicator 


province which are funded by federal & 


provincial governments 
2. University/Industry Research Measure 


of Licenses, Patents, Spin off 


Companies and Royalty or License Fees 


1.Student Aid Application Turnaround 
Time 
The number of days between receipt of 


application and notice of award. 


Indicator 


1.Percent of Staff Having Had 


Performance Review and Training Plans 


Percentage of Ministry Staff who have 
Indicator 


completed training plans and 


performance reviews 


' 3 ม vw a vda a a 1 
อ ย ่ า ง ไร ก ็ ต า ม แม ้ ว ่ า ก า ร จ ั ค ส ร ร จ ะ พ ิ จ า ร ณา ถึ ง ต ั ว บ ่ ง ชี เพ ื ่ อ ป ร ะ เม ิ น ผล ง า น ก ็ ต า ม แต ่ ก า ร 
อ ร a Qo vw a ๑ wv A dw a vw oo ด 
ด ํ า เน ิ น ก า ร จ ร ิ ง ส ํ า ห ร ั บ ม ณ ฑ ล บ ร ิ ต ิ ช โ ค ล ้ ม เบ ี ย ก ็ ย ั ง ค ง พ ิ จ า ร ณา จ า ก ป ั จ จ ั ย น ํ า เข ้ า ค ื อ F ง 1 Time 
Equivalance) เป ็ น ห ล ั ก ส ํ า ห ร ั บ ง บ ด ํ า เน ิ น ก า ร แล ะ พ ิ จ า ร ณา ร า ย ได ้ โค ร ง ก า ร จ า ก AC ป ั ญ ห า ท ี พ บ 
| ds vy a ww ya a vv ww et | = 
ค ื อ ก า ร เก ิ บ ข้ อ ม ู ล ท ี เป ็ น ต ั ว เล ข ใ ห ้ ม ี ม า ต ร ฐา น เค ี ย ว ก ั น ย ั ง เป ็ น ป ั ญ ห า ก า ร เป ร ี ย บ เท ี ย บ ผล ก า ร ป ร ะ เม ิ น 


ow 4 dv o ' vw ' ' ร อ ร \'o ม w 
ก ั บ ม ณ ฑ ล อ ิ น ๆ ก ี ย ั ง ค ง ท ํ า ไค ด ้ ย า ก เพ ร า ะ ใน แล ่ ล ะ ม ณ ฑ ล ย ั ง ค ง อ ย ู ่ ใน ช่ ว ง เร ็ ม ค ํ า เน ิ น ก า ร เช ่ น เค ี ย ว ก ั น 


2.11 ป ร ะ เท ศ ส ห ร ั ฐ อ เม ร ิ ก า 


ง บ ป ร ะ ม า ณ ท ี ร ั ฐ จ ั ค ส ร ร ให ้ ก ั บ ส ถา บ ั น อ ุ ด ม ศึ ก ษา ใน ป ร ะ เท ศ ส ห ร ั ฐ อ เม ร ิ ก า เพ ื ่ อ ก า ร เร ี ย น 

ก า ร ส อ น ส ่ ว น ให ญ่ ม า จ า ก ม ล ร ั ฐ (5 เ ล ะ ๑) ส่ ว น ร ั ฐ บ า ล ก ล า ง จ ะ ให ้ ง บ ป ร ะ ม า ณ เ ป ็ น จ ํ า น ว น ม า ก แก ่ 
a vy A ๑ ร vy ' et v ม 

ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย เพ ื ่ อ ก า ร ว ิ จ ั ย ต ล อ ค จ น โค ร ง ก า ร ช่ ว ย เห ล ื อ น ั ก ศึ ก ษา ใน ร ู ป ขอ ง ก า ร ให ้ ท ุ น ก า ร ศึ ก ษา 

YA om A 
แล ะ ก า ร ก ู ้ ย ื ม เง ิ น เพ ื ่ อ ก า ร ศึ ก ษา 

a a wv a ส ' Vv A 

ก า ร ท ี ่ จ ะ อ ธิ บ า ย ร ะ บ บ อ ุ ด ม ศึ ก ษา ใน ป ร ะ เท ศ ส ห ร ั ฐ อ เม ร ิ ก า เป ็ น เร ื อ ง ค ่ อ น ข้ า ง ย า ก เน ื ่ อ ง จ า ก 

ค ว า ม ร ั บ ผิ ด ชอบ ห ล ั ก ค้า น ก า ร อ ุ ด ม ศึ ก ษา อ ย ู ่ ท ี ่ ร ะ ด ั บ ม ล ร ั ฐ ด ั ง ค ว า ม เช ื อ ท ี ่ ว ่ า “ก า ร ศึ ก ษา เป ็ น ค ว า ม 


ผู ก พ ั น ขอ ง ร ั ฐ บ า ล ก ล า ง เป ็ น ค ว า ม ร ั บ ผิ ด ชอบ ขอ ง ม ล ร ั ฐ แล ะ เป ็ น ห น ้ า ท ี ขอ ง ท ้ อ ง ถิ น ”” ใน ร ะ ค ั บ ม ล 


vy 


| 


ร ั ฐ จ ะ ม ี ก ร ะ ท ร ว ง ศึ ก ษา แห ่ ง ม ล ร ั ฐ ท ํ า ห น ้ า ท ี ่ จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ ช่ ว ย เห ล ื อ ค ้ า น ว ิ ชา ก า ร แต ่ อ ย ่ า ง ไร 


€ 


a 


ก ็ ต า ม ใน แต ่ ล ะ ม ล ร ั ฐ จ ะ ม ี ว ิ ธี ก า ร จ ั ด ก า ร ศึ ก ษา ท ี ่ แต ก ต ่ า ง ก ั น ม ี ร ะ ด ั บ ก า ร ก ร ะ จ า ย อ ํ า น า จ บ ร ิ ห า ร ท ี ่ ไม ่ 
A ww vw a ' vw A y ve 
เห ม ื อ น ก ั น บ า ง ร ั ฐ ก ร ะ จ า ย ไป ถึ ง ส ถา น ศึ ก ษา แต ่ บ า ง ร ั ฐ ก ร ะ จ า ย ไป ท ี ่ เข ต ก า ร ศึ ก ษา เท ่ า น ั น 
a wv w _w v da vw a y 
ขณะ เค ี ย ว ก ั น ก า ร จ ั ค ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ ไ ป ย ั ง ส ถา บ ั น อ ุ ค ม ศึ ก ษา ก ิ ม ี ว ิ ธี ก า ร จ ั ด ส ร ร ท ิ แต ก ต ่ า ง 
ก ั น ไป บ า ง ม ล ร ั ฐ ใ ช้ ง บ ป ร ะ ม า ณ แ บ บ ม ุ ่ ง เห็น ผล ง า น แต ่ บ า ง ร ั ฐ ไ ม ่ ได ้ ใช ้ แม ้ แต ่ ร ั ฐ ท ี ่ ใช ้ ง บ ป ร ะ ม า ณ 


' [4 ' vy 
แบ บ ม ุ ่ ง เน ็ น ผล ง า น ก ิ อ า จ ม ี ค ว า ม แต ก ต ่ า ง ก ั น ใน ร า ย ล ะ เอ ี ย ด 


RC CO ee 


y 
vw 


ร 1 va <8 | =) 1 t 

ด ั ง น ั น ป ร ะ เท ศ ส ห ร ั ฐ อ เม ร ิ ก า ไม ่ ไค ้ ม ี ร ะ บ บ อ ุ ด ม ศึ ก ษา เพ ี ย ง ร ะ บ บ เค ด ี ย ว แต ม ม า ก ก ว า 
!' a ม yy ร vy a น ~ 

50 ร ะ บ บ แล ะ แต ่ ล ะ ร ะ บ บ ม ี โค ร ง ส ร ้ า ง ขอ ง ต น เอ ง ภา ย ใต ้ บ ร ิ บ ท ด ้ า น ก า ร เง ิ น (F ง nding) ก า ร เม อ ง 


เศ ร ษ ฐ ก ิ จ แล ะ ส ั ง ค ม ท ี แต ก ต ่ า ง ก ั น ไป ” 


ww 


vy vy vy a a ~ ฆา | vy 
ค ว ย เห ต ุ ผล ขา ง ต น ง า น ว ิ จ ั ย น ี จึง เล ื อ ก ศึ ก ษา เร ื อ ง ง บ ป ร ะ ม า ณ แ บ บ ม ุ ่ ง เห ็ น ผล ง า น ขอ ง เพ ี ย ง 


vy A 


yw ET) wv ¢ ตี ง 4 vyv_ dv ๑ wv 
ส อ ง ม ล ร ั ฐ ได ้ แก ่ ร ั ฐ เ ท น เน ส ซี แล ะ ร ั ฐ ย ู ท า ห ์ เท ่ า น ั น ท ี ่ เล ื อ ก ส อ ง ร ั ฐ น ี เน ื ่ อ ง จ า ก เป ็ น ม ล ร ั ฐ ท ี ่ น ั ก ว ิ จ ั ย 


น 


ส า ม า ร ถ ส ื บ ค ้ น ข้ อ ม ู ล ได ้ ง ่ า ย พ อ ส ม ค ว ร ใน ร ะ ย ะ เว ล า ท ี จ ํ า ก ั ด ขอ ง ง า น ว ิ จ ั ย น ี ่ 


” ส ํ า น ั ก ง ว า น ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ก า ร ศึ ก ษา แห ่ ง ชา ต ิ , ร า ย ง า น เร ื ่ อ ง “ก า ร ส ั ง เค ร า ะ ห ์ ก า ร ศึ ก ษา โค ร ง ส ร ้ า ง ก า ร บ ร ิ ห า ร ก า ร ศึ ก ษา 
ป ร ะ เท ศ ต ่ า ง ๆ แล ะ ส ร ุ ป ผล ก า ร ส ั ม ม น า ," 

™ Frans Kaiser, Hans Vossensteya, and Jos Koelman, " Public funding of Higher Education: A comparative study of 
Jfunding mechanisms in ten countries'"" CHEPS-Higher education monitor, Center for Higher Education Policy Studies., 


November 2001. http:/www.minocw.nl/bhw/84/39.html 
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ส ถา บ ั น อ ุ ค ม ศึ ก ษา ใน ป ร ะ เท ศ ส ห ร ั ฐ อ เม ร ี ก า ป ร ะ ก อ บ ด ้ ว ย ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ว ิ ท ย า ล ั ย ห ล ั ก ส ู ต ร 

a J ม ww < ¢d a vd &2 o 
4 ป ี แล ะ ว ิ ท ย า ล ั ย ชุ ม ชน ห ล ั ก ส ู ต ร 2 ป ี ส ค ม ภ์ ท ี ่ 2 แล ะ 3 ขอ ง ต า ร า ง ท ี ่ 2.22 แส ด ง ให ้ เห ็ น ถึ ง จ ํ า น ว น 
_ oo ow au a < P| cA 
ป ร ะ เภ ท ขอ ง ส ถา บ ั น อ ุ ค ม ศึ ก ษา แล ะ จ ํ า น ว น น ั ก ศึ ก ษา ใน ป ร ะ เท ศ ส ห ร ั ฐ อ เม ร ิ ก า ใน ป ี ค . ศ .1997 ซึ ง ม ี 

ม y 
ท ั ้ ง ส ิ น 4,096 แห ่ ง เป ็ น ส ถา บ ั น อ ุ ค ม ศึ ก ษา ขอ ง ร ั ฐ 1,707 แห ่ ง ห ร ื อ ร ้ อ ย ล ะ 42 แล ะ เป ็ น ขอ ง เอ ก ชน 
2,389 แห ่ ง ห ร ื อ ร ้ อ ย ล ะ 58 ส ถา บ ั น อ ุ ค ม ศึ ก ษา ขอ ง เอ ก ชน ส ่ ว น ให ญ่ ไม ่ ได ้ แส ว ง ห า ก ํ า ไร ” ส ํ า ห ร ั บ 
vy ม 

[J vy aAYv A t QQ ๑ ~~ wv 
จ ํ า น ว น น ั ก ศึ ก ษา ม ี ท ั ้ ง ส ิ น 14.5 ล ้ า น ค น ซึ ง เท ่ า ก ั บ ร ้ อ ย ล ะ 5.3 ขอ ง ป ร ะ ชา ก ร อ เม ร ิ ก ั น เป ็ น น ั ก ศึ ก ษา 
ป ร ิ ญ ญ า ต ร ี ร ้ อ ย ล ะ 86 ห ร ื อ 12.4 ล ้ า น ค น ท ี ่ เห ล ื อ อ ี ก ร ้ อ ย ล ะ 14 ห ร ื อ 1.7 ล ้ า น ค น เป ็ น น ั ก ศึ ก ษา ร ะ ค ั บ 


vy a 


บ ั ณ ฑ ิ ต ศึ ก ษา 


ต า ร า ง ท ี ่ 2.22 จ ํ า น ว น ป ร ะ เภ ท ขอ ง ส ถา บ ั น อ ุ ค ม ศึ ก ษา แล ะ จ ํ า น ว น น ั ก ศึ ก ษา ค . ศ . 1997 


ป ร ะ เท ศ ส ห ร ั ฐ อ เม ร ิ ก า ม ล ร ั ฐ เ ท น เน ล ซี 


ป ร ะ เภ ท ส ถา บ ั น 


ร ั ฐ บ า ล ห ล ั ก ส ู ต ร 4 ปี 


ร ั ฐ บ า ล ห ล ั ก ส ู ต ร 2 ป ี 1,092 5,360,686 


เอ ก ชน ห ล ั ก ส ู ต ร 4 ป ี 
| ฝ 1,536 3,061,332 42 51,629 
ไม ่ แส ว ง ห า ก ํ า ไร 


a 
เอ ก ชน ห ล ั ก ส ุ ต ร 4 ป ี 
แส ว ง ห า ก ํ า ไร 
เอ ก ชน ห ล ั ก ส ู ต ร 2 ป ี 
ไม ่ แส ว ง ห า ก ํ า ไร 

@ ES] 
เอ ก ชน ห ล ั ก ส ู ต ร 2 ป ี 
แส ว ง ห า ก ํ า ไร 
บ ั ณ ฑิ ต ศึ ก ษา 


ป ร ะ ชา ก ร 


ท ี มา: ด Chronicle 2000 


wy 


ค ุ ณ ภ า พ ขอ ง แผ น ก า ร เร ี ย น ก า ร ส อ น ใน ร ะ ค ั บ อ ุ ค ม ศึ ก ษา ใน ป ร ะ เท ศ ส ห ร ั ฐ อ เม ร ิ ก า ม ี ค ว า ม 
ม 


! น a Pi @ J 
แต ก ต า ง ห ล า ก ห ล า ย ม า ก ค ว า ม แต ก ต ่ า ง เก ิ ด ขืน ท ั ้ ง ร ะ ห ว ่ า ง ส ถา บ ั น อ ุ ค ม ศึ ก ษา ป ร ะ เภ ท เด ี ย ว ก ั น 


Ld 
' CY vy t ' ' _w ' d 
แล ะ ต ่ า ง ป ร ะ เภ ท ก ั น น อ ก จ า ก น ั น ค ่ า เล ่ า เร ี ย น แล ะ ค ่ า ธร ร ม เน ี ย ม ขอ ง ส ถา บ ั น อ ุ ด ม ศึ ก ษา ต ่ า ง ๆ ก ี ม ี ค ว า ม 
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แต ก ต ่ า ง ก ั น ม า ก น ั ก ศึ ก ษา ท ี ่ ศึ ก ษา อ ย ู ่ ใน ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย โห Le ล ธน e ต ้ อ ง จ ่ า ย ค ่ า เล ่ า เร ี ย น ส ู ง ก ว ่ า น ั ก ศึ ก ษา 
ใน ว ิ ท ย า ล ั ย ชุ ม ชน ห ล ั ก ส ู ต ร ส อ ง ป ี ห ล า ย เท ่ า ต ั ว เม ื อ พ ิ จ า ร ณา ค ุ ณ ภ า พ แล ะ ร า ค า ขอ ง ส ถา บ ั น อ ุ ค ม ศึ ก ษา 
ใน ป ร ะ เท ศ ส ห ร ั ฐ อ เม ร ิ ก า แล ้ ว อ า จ ก ล ่ า ว ได้ ว ่ า ร ะ บ บ อ ุ ค ม ศึ ก ษา ใน ป ร ะ เท ศ ส ห ร ั ฐ อ เม ร ิ ก า เน ็ น ก ล ไก 
ต ล า ด (Market-0riented) ม า ก ก ว ่ า ร ะ บ บ อ ุ ค ม ศึ ก ษา ใน ป ร ะ เท ศ ย ุ โร ป ต ะ ว ั น ต ก “ 
Ea o Qa/ a = a a 
ก า ร เง ิ น ส ํ า ห ร ั บ ส ถา บ ั น อ ุ ค ม ศึ ก ษา ใน ป ร ะ เท ศ ส ห ร ั ฐ อ เม ร ิ ก า 
แห ล ่ ง เง ิ น ท ุ น ท ี ่ ส ํ า ค ั ญ ข อ ง ส ถา บ ั น อ ุ ค ม ศึ ก ษา ใน ป ร ะ เท ศ ส ห ร ั ฐ อ เม ร ิ ก า ป ร ะ ก อ บ ค ด้ ว ย ส า ม 
iO 

แห ล ่ ง ค ื อ 

1. ร ั ฐ บ า ล ก ล า ง แล ะ จ า ก ม ล ร ั ฐ เ พ ื ่ อ ก า ร เร ี ย น ก า ร ส อ น แล ะ ก ิ จ ก ร ร ม ค ้ า น ก า ร ว ิ จ ั ย 

2. ภ า ค เอ ก ชน แล ะ 


3. ก า ร ห า เง งิ น โด ย ผ่ า น เง ิ น ช่ ว ย เห ล ื อ น ั ก ศึ ก ษา 


ww om LY 


1. ร ั ฐ บ า ล ก ล า ง แล ะ จ า ก ม ล ร ั ฐ เ พ ื ่ อ ก า ร เร ี ย น ก า ร ส อ น แล ะ ก ิ จ ก ร ร ม ด ้ า น ก า ร ว ิ จ ั ย เง ิ น ท ี ่ ร ั ฐ บ า ล 


_/ vy 1 vy ฝ ร ม = a CS! vy CY 
ก ล า ง จ ั ด ส ร ร ให ้ แก ่ ส ถา บ ั น อ ุ ค ม ศึ ก ษา จ ะ เป ็ น ง บ ป ร ะ ม า ณ เ พ ื ่ อ ก า ร ว ิ จ ั ย แล ะ ก ิ จ ก ร ร ม ท ี ่ เก ี ่ ย ว ข้ อ ง ก ั บ ก า ร 
vy 


A a 


พ ั ฒ น า เท ่ า น ั ้ น เง ิ น ส ่ ว น น ี ้ จ ะ ไม ่ เก ี ่ ย ว ข้ อ ง ก ั บ ก ิ จ ก ร ร ม ก า ร เร ี ย น ก า ร ส อ น เง ิ น ท ี ่ จ ะ ใช ้ เพ ื ่ อ ก า ร เร ี ย น ก า ร 
ส อ น อ ย ู ่ ภา ย ใต ้ ค ว า ม ร ั บ ผิ ด ชอบ ขอ ง ง เจ้าหน้า ท ี ่ ร ะ ด ั บ ม ล ร ั ฐ แล ะ ก า ร ท ี ่ แต ่ ล ะ ม ล ร ั ฐ ม ี ล น t ๐ n ๐ my 
ใน เร ื ่ อ ง ก า ร จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ เ พ ื ่ อ ก า ร เร ี ย น ก า ร ส อ น น ํ า ไป ส ู ่ ก ล ไก ก า ร จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ (F แ nding 
Mechanism) ท ี ่ ห ล า ก ห ล า ย ใน ป ร ะ เท ศ ส ห ร ั ฐ อ เม ร ิ ก า 

ก ่ อ น ท ศว ร ร ษ 1980 ว ิ ธี ท ี ่ ม ล ร ั ฐ ใ ช้ ใน ก า ร จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ เ พ ื ่ อ ก า ร เร ี ย น ก า ร ส อ น ได ้ ใช ้ 
ส ู ต ร ค ว า ม ส ั ม พ ั น ธ์ เส ้ น ต ร ง ร ะ ห ว ่ า ง จ ํ า น ว น น ั ก ศึ ก ษา ท ี ่ ล ง ท ะ เบ ี ย น ก ั บ ง บ ป ร ะ ม า ณ ด ั ง น ั ้ น 
ส ถา บ ั น อ ุ ด ม ศึ ก ษา ท ี ่ ม ี น ั ก ศึ ก ษา ม า ก ก ี ่ ได ้ ง บ ป ร ะ ม า ณ ส ู ง แต ่ ใน ช่ ว ง ท ศว ร ร ษ 1980 ส ู ต ร ด ั ง ก ล ่ า ว ถู ก 
ว ิ จ า ร ณ์ อ ย ่ า ง ม า ก ว ่ า ก า ร จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ ด ั ง ก ล ่ า ว ไม ่ เป ็ น ก า ร จ ู ง ใจ ให ้ ส ถา บ ั น อ ุ ค ม ศึ ก ษา ใช ้ 
ท ร ั พ ย า ก ร อ ย ่ า ง ม ี ป ร ะ ส ิ ท ธิ ภา พ ห ร ื อ ไม ่ จ ู ง ใจ ให ้ ส ถา บ ั น อ ุ ค ม ศึ ก ษา ป ร ั บ ป ร ุ ง ค ุ ณ ภ า พ ก า ร เร ี ย น 
ก า ร ส อ น 

จ า ก ค ํ า ว ิ จ า ร ณ์ ข้ า ง ต ้ น ส ่ ง ผล ให ้ ห ล า ย ม ล ร ั ฐ ไ ด ้ ท ํ า ก า ร ป ร ั บ ป ร ุ ง ก ล ไก จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ เ พ ื ่ อ 
ก า ร เร ี ย น ก า ร ส อ น ให ้ ส อ ด ค ล ้ อ ง ก ั บ ข้ อ ว ิ จ า ร ณ์ ส ่ ว น ให ญ่ แล ้ ว จ ะ ท ํ า ก า ร ป ร ั บ โค ย ล ด น ้ า ห น ั ก 
ขอ ง จ ํ า น ว น น ั ก ศึ ก ษา ล ง แล ะ เต ิ ม ด ้ ว ย อ ง ค ์ ป ร ะ ก อ บ ท ี ่ แส ด ง ถึ ง ผล ก า ร ค ํ า เน ิ น ง า น (Performanee 
Components) ส ถา บ ั น อ ุ ด ม ศึ ก ษา ม ี อ ิ ส ร ะ ท ี ่ จ ะ ใช ้ ท ร ั พ ย า ก ร ขอ ง ร ั ฐ แ ต ก ต ่ า ง ก ั น ใน บ า ง ม ล ร ั ฐ 
ส ถา บ ั น อ ุ ค ม ศึ ก ษา อ า จ จ ะ ใช ้ ง บ ป ร ะ ม า ณ ข อ ง ม ล ร ั ฐ แ บ บ เห ม า จ ่ า ย (คน ๓ ธิ น ๓) ต า ม ค ว า ม ป ร ะ ส ง ค ์ 
ขณะ ท ี ่ ม ล ร ั ฐ อ ื ่ น ๆ ม ี อ ิ ส ร ะ ค ั ง ก ล ่ า ว ค ่ อ น ข้ า ง จ ํ า ก ั ด เน ื ่ อ ง จ า ก ง บ ป ร ะ ม า ณ ข อ ง ม ล ร ั ฐ เป ็ น แบ บ 


Line-itemization 
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ใน ป ล า ย ท ศว ร ร ษ 1980 แล ะ 1990 เส ี ย ง เร ี ย ก ร ้ อ ง เร ื ่ อ ง ค ว า ม ร ั บ ผิ ด ชอบ อ ย ่ า ง ม ี ค ุ ณ ธ ร ร ม ต ่ อ 
ส ั ง ค ม (Accountability) ใ น ก า ร ค ํ า เน ิ น ง า น ขอ ง ส ถา บ ั น อ ุ ด ม ศึ ก ษา ท ี ่ เพ ิ ่ ม ม า ก ขึ ้ น ท ํ า ให ้ บ า ง ม ล ร ั ฐ ห ั น 
ไป ใช ้ ก า ร จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ ท ี ่ ม ุ ่ ง เป ้ น ผล ง า น (Performance Contracts) ป ั จ จ ุ บ ั น ม ล ร ั ฐ ไ ด้ เข ้ า ไป 
ต ร ว จ ส อ บ โค ร ง ก า ร ท า ง ว ิ ชา ก า ร ขอ ง ส ถา บ ั น อ ุ ค ม ศึ ก ษา ส ม ่ า เส ม อ ม า ก ย ิ ่ ง ขึ ้ น โด ย เฉ พ า ะ ใน แง ่ ผล ิ ต 
A า พ W(Productivity) 

2. ภา ค เอ ก ชน เง ิ น ท ุ น เพ ื ่ อ ก า ร อ ุ ด ม ศึ ก ษา แห ล ่ ง ท ี ่ ส อ ง ม า จ า ก เอ ก ชน ซึ ่ ง ป ร ะ ก อ บ ด ้ ว ย ร า ย ได ้ 
จ า ก ค ่ า เล ่ า เร ี ย น แล ะ ค ่ า ธร ร ม เน ี ย ม เง ิ น ท ุ น ป ร ะ เด ิ ม แล ะ ท ี ่ ได ้ จ า ก ก า ร ท ํ า ส ั ญ ญ า ให ้ บ ร ิ ก า ร ท า ง ว ิ ชา ก า ร 
จ า ก ต า ร า ง ท ี ่ 2.23 จ ะ เห ็ น ว ่ า ส ถา บ ั น อ ุ ด ม ศึ ก ษา เอ ก ชน ต ้ อ ง อ า ศั ย ร า ย ได ้ จ า ก ส ่ ว น น ี ้ ม า ก น ั ้ น ค ื อ เก ิ น ก ว ่ า 
ร ้ อ ย ล ะ 50 


A ve 


3 ก า ร ห า เง ิ น โด ย ผ่ า น เง ิ น ช้ ว ย เห ล ื อ น ั ก ศึ ก ษา ท ี มา ขอ ง ท ร ั พ ย า ก ร ขอ ง ส ถา บ ั น อ ุ ค ม ศึ ก ษา 


vy 
A 


แห ล ่ ง น ี ้ ได ้ แก ่ เง ิ น ช่ ว ย เห ล ื อ น ั ก ศึ ก ษา เง ิ น ส ่ ว น น ี ้ ป ร ะ ก อ บ ด้ ว ย เง ิ น ให ้ เป ล ่ า (6: ล ๓ !) เง ิ น ท ุ น ก า ร ศึ ก ษา 
โค ร ง ก า ร เร ี ย น แล ะ ท ํ า ง า น (พ ๐ rk-study Programmes) แ ล ะ เง ิ น ก ู ๊ ยื ม เพ ื ่ อ ก า ร ศึ ก ษา ผู ้ ม ื บทบาท ส ํ า ค ั ญ 
ใน เง ิ น ส ่ ว น น ี ้ ได ้ แก ่ ร ั ฐ บ า ล ก ล า ง (Federal Government) ร ั อ ย ล ะ 75 ขอ ง เง ิ น ช่ ว ย เห ล ื อ น ั ก ศึ ก ษา ใน 
ร ะ ดั บ ป ร ิ ญ ญ า ต ร ี ม า จ า ก ร ั ฐ บ า ล ก ล า ง ร ้ อ ย ล ะ 20 ม า จ า ก ภา ค เอ ก ชน แล ะ ร ้ อ ย ล ะ 5 ม า จ า ก ม ล ร ั ฐ 
น ั ก ศึ ก ษา ป ร ะ ม า ณ ร ้ อ ย ล ะ 20 ได ้ ร ั บ เง ิ น ให ้ เป ล ่ า ร ้ อ ย ล ะ 20 ขอ ง น ั ก ศึ ก ษา ได ้ ร ั บ ท ุ น ก า ร ศึ ก ษา ร ้ อ ย ล ะ 


26 ได ้ ร ั บ เง ิ น ก ู ้ ย ื ม แล ะ ป ร ะ ม า ณ ร ้ อ ย ล ะ 5 อ ย ู ่ ใน โค ร ง ก า ร เร ี ย น แล ะ ท ํ า ง า น น ั ก ศึ ก ษา ส า ม า ร ถ ไ ด ้ ร ั บ 


4 


เง ิ น ช่ ว ย เห ล ื อ ได ้ ห ล า ย ป ร ะ เภ ท “ 


ต า ร า ง ท ี ่ 2.23” แห ล ่ ง ร า ย ได ้ ขอ ง ส ถา บ ั น อ ุ ด ม ศึ ก ษา ใน ป ร ะ เท ศ ส ห ร ั ฐ อ เม ร ิ ก า แบ ่ ง ต า ม ป ร ะ เภ ท 


ส ถา บ ั น ค . ศ . 1995-1996 


ส ถา บ ั น ร ั ฐ ส ถา บ ั น เอ ก ชน 
ห ล ั ก ส ู ต ร 4 ป ี (ร ้ อ ย ล ะ ) ห ล ั ก ส ู ต ร 4 ปี (ร ้ อ ย ล ะ ) 
ร ั ฐ บ า ล ก ล า ง 12.3 14.2 
ร ั ฐ 34.2 1.8 
ค ่ า เล ่ า เร ี ย น แล ะ ค ่ า ธร ร ม เน ี ย ม 18.3 41.4 
ขอ ง ขวัญ เง ิ น ให ้ เป ล ่ า แล ะ ส ั ญ ญ า 4.8 9.4 
Endowment income 0.7 5.4 
ก า ร ขา ย แล ะ ก า ร ให ้ บ ร ิ ก า ร 25.7 21.6 
เจ ้ า ห น ้ า ท ี ่ ท ้ อ ง ถิ ่ น 0.8 0.7 
อ ื ่ น ๆ 3.3 5.4 
ร ว ม 100.0 100.0 


*! NCES 2000; ห น ้ า 348 
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a ๑ 1 vy vu w a 
ต า ร า ง ท ี ่ 2.23 แส ด ง ถึ ง แห ล ่ ง ท ี ่ ม า ขอ ง ร า ย ได ้ ขอ ง ส ถา บ ั น อ ุ ด ม ศึ ก ษา ใน ป ร ะ เท ศ ส ห ร ั ฐ อ เม ร ิ ก า 
ส ํ า ห ร ั บ ป ี ค . ศ .1995-1996 แบ ่ ง ต า ม ป ร ะ เภ ท ส ถา บ ั น จ ะ เห ็ น ว ่ า ส ํ า ห ร ั บ ส ถา บ ั น ก า ร ศึ ก ษา ขอ ง ม ล ร ั ฐ 
ร า ย ได ้ ส ่ ว น ให ญ่ (ร ้ อ ย ล ะ 34.2) ม า จ า ก ม ล ร ั ฐ ร อ ง ล ง ม า ค ื อ ร ้ อ ย ล ะ 25.7 ม า จ า ก ก า ร ขา ย แล ะ ก า ร 
ให ้ บ ร ิ ก า ร อ ั น ด ั บ ท ี ่ ส า ม ได ้ แก ่ ร า ย ได ้ จ า ก ค ่ า เล ่ า เร ี ย น แล ะ ค ่ า ธร ร ม เน ี ย ม ส ่ ว น ร า ย ได ้ จ า ก ร ั ฐ บ า ล ก ล า ง 
(ไม ่ ร ว ม เง ิ น ช่ ว ย เห ล ื อ น ั ก ศึ ก ษา ) เป ็ น เพ ี ย ง ร ้ อ ย ล ะ 12.3 ส ํ า ห ร ั บ ส ถา บ ั น ก า ร ศึ ก ษา เอ ก ชน ร า ย ได ้ ห ล ั ก 
(ร ้ อ ย ล ะ 41.4) ม า จ า ก ค ่ า เล ่ า เร ี ย น แล ะ ค ่ า ธร ร ม เน ี ย ม ถัด ม า ไค ้ แก ่ ร า ย ได ้ จ า ก ก า ร ขา ย แล ะ ก า ร ให ้ บ ร ิ ก า ร 
(ร ้ อ ย ล ะ 21.6) แล ะ ได ้ จ า ก ร ั ฐ บ า ล ก ล า ง ร ้ อ ย ล ะ 14.2 
A yd & o wv vy a Aq vy 
ต า ร า ง ท ี ่ 2.24 แส ด ง ให ้ เห ็ น ถึ ง จ ํ า น ว น ม ล ร ั ฐ ใ น ป ร ะ เท ศ ส ห ร ั ฐ อ เม ร ิ ก า ท ี ่ ใช ้ ง บ ป ร ะ ม า ณ แ บ บ 
ม ุ ่ ง เห็น ผล ง า น (Performance-Based Budgeting ; PBB) ส ํ า ห ร ั บ ส ถา บ ั น อ ุ ค ม ศึ ก ษา ข้ อ ม ู ล น ี ่ ได ้ ม า จ า ก 
ก า ร ส ํ า ร ว จ ใน ช่ ว ง 5 ป ี ท ี ่ ผ่ า น ม า ขอ ง Higher Eduecation Program at the Rockefeller Institute®T ด ย 
vy ' 
ส ถา บ ั น แห ่ ง น ี ได ้ โท ร ศั พ ท ์ ส อ บ ถา ม เจ ้ า ห น ้ า ท ี ่ ก า ร เง ิ น ขอ ง ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ร ั ฐ (State Higher Edueation 
Finance Officers -SHEFO) 50 ม ล ร ั ฐ 
(i ' 4 ° ม a รํ อ i 
จ ะ เห ็ น ว ่ า จ า ก ต า ร า ง ท ี ่ 2.24 จ ํ า น ว น ม ล ร ั ฐ ท ี ใช ้ Performance-Based Budgeting;PBB เพ ิ ม ขึ ่ น 
ร ะ ห ว ่ า ง ค . ศ . 1997-2000 น ั น ค ื อ เพ ิ ม จ า ก 16 ม ล ร ั ฐ ใน ป ี ค . ศ . 1997 เป ็ น 28 ม ล ร ั ฐ ใน ป ี ค . ศ .2000 
ม ย [] [i el vy ° ws ' ° ข่ vy a 
แม ้ ก ร ะ น ั น ก ็ ต า ม ก ี เป ็ น เพ ี ย ง ร ้ อ ย ล ะ 56 ขอ ง จ ํ า น ว น ร ั ฐ ท ั ง ห ม ด แต ่ ก า ร ส ํ า ร ว จ ค ร ั ง ส ุ ด ท ้ า ย ใน ป ี 
' vw ม ] & v ย 
ค . ศ . 2001 ป ร า ก ฏ ว ่ า ม ล ร ั ฐ ท ี ่ ใช ้ Performance- Based Budgeting :PBB ม ี จ ํ า น ว น ล ด ล ง ห น ึ ่ ง ม ล ร ั ฐ น ั น 
4 vw a _w > uv ¥Y 0 w ย ' ti w 
ค ื อ ล ด จ า ก 28 ม ล ร ั ฐ เ ห ล ื อ 27 ม ล ร ั ฐ ห ร ื อ เท ่ า ก ั บ ร ้ อ ย ล ะ 54 ขอ ง จ ํ า น ว น ม ล ร ั ฐ ท ั ้ ง ห ม ด เท ่ า น ั น ม ล ร ั ฐ 


แร ก ท ี ่ น ํ า Performan’ce -Based Budgeting :PBB ม า ใช ้ ได ้ แก ่ ม ล ร ั ฐ ฮ า ว า ย ใน ป ี ค . ศ . 1975 


ต า ร า ง ท ี ่ 2.24” ร ั ฐ ท ี ่ ใช ้ ง บ ป ร ะ ม า ณ แ บ บ ม ุ ่ ง เห ้ น ผล ง า น ค . ศ .1997-2001 


ก า ร ส ํ า ร ว จ 


» 
wv 


ก า ร ส ํ า ร ว จ ค ร ั ง ท ี ่ 1 


จ ํ า น ว น ม ล ร ั ฐ 


(ร ้ อ ย ล ะ ) 


Colorado, Florida, Georgia, Hawaii, Idaho, Illinois, Indiana, 


16 ม ล ร ั ฐ (32) Iowa, Kansas, Mississippi, Nebraska, North Carolina, 


เม ษา ย น 1997 
Oklahoma, Rhode Island, Texas, West Virginia 


td | 
vw A 


: Colorado, Florida, Georgia, Hawaii, Idaho, Illinois, Indiana, 
ก า ร ส า ร ว จ ค ร ง ท 2 


Iowa, Kansas, Louisiana, Maine, Mississippi, Nebraska, 


ม ิ ถุ น า ย น 1998 21 ม ล ร ั ฐ (42) 


North Carolina, Oklahoma, Oregon, Rhode Island, South 


Dakota, Texas, Washington, West Virginia 


23 ม ล ร ั ฐ (46) Connecticut, Florida, Georgia, Hawaii, Idaho, Tllinois, 


“ Joseph C. Burke and Henrik Minassians, " Linking State Resources to Campus Results: From Fad to Trend," the 


ก า ร ส ํ า ร ว จ ค ร ั ง ท ี ่ 3 


Fifth Annual Survey (2001), The Nelson Rockefeller Institute of Government, 


“เพิ ง อ ้ า ง , ห น ้ า 6 
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จ ํ า น ว น ม ล ร ั ฐ 
ก า ร ส ํ า ร ว จ 
(ร ้ อ ย ล ะ ) 


ม ิ ถุ น า ย น 1999 Indiana, Iowa, Kansas, Louisiana, Maine, Massachusetts, 
Michigan, Nebraska, New Jersey, New Mexico, North 
Carolina, Oklahoma, Oregon, Texas, Virginia, Washington, 
West Virginia 


Alabama, California, Connecticut, Florida, Georgia, 


Hawaii, Idaho, lIllinois, Iowa, Kansas, Louisiana, Maine, 
td e 
vw A 


ก า ร ส ํ า ร ว จ ค ร ั ง ท ี ่ 4 ซื ง Maryland, Massachusetts, Michigan, Mississippi, Missouri, 
28 ม ล ร ั ฐ (56) 


ม ิ ถุ น า ย น 2000 Nebraska, Nevada, New Jersey, New Mexico, North 


Carolina, Oklahoma, Oregon, Texas, Utah, Virginia, 
Wisconsin 
Alabama, California, Connecticut, Florida, Georgia, 


Hawaii, Idaho, Illinois, Iowa, Kansas, Louisiana, Maine, 
vy จ 
ก า ร ส ํ า ร ว จ ค ร ั ง ท ี ่ 5 Maryland, Massachusetts, Michigan, Mississippi, Missouri, 
27 ม ล ร ั ฐ (54) 


ค . ศ . 2001 Nebraska, Nevada, New Jersey, New Mexico, North 
Carolina, Oklahoma, Oregon, Texas, Utah, Virginia, 


Wisconsin 


อ ย ่ า ง ไร ก ็ ต า ม ถึ ง แม ้ ว ่ า ใน ค . ศ . 2001 ร ้ อ ย ล ะ 54 ขอ ง ม ล ร ั ฐ ใ น ป ร ะ เท ศ ส ห ร ั ฐ อ เม ร ิ ก า ใช ้ 
Performance Base Budgeting :PBB แต ่ ม ล ร ั ฐ ส ่ ว น ให ญ่ จ ะ ใช ้ เพ ื ่ อ ก า ร จ ั ด ท ํ า แล ะ ก า ร น ํ า เส น อ 
ง บ ป ร ะ ม า ณ เ ท ่ า น ั ้ น ไม ่ ได ้ น ํ า P88 ไป ผู ก พ ั น ก ั บ ผล ก า ร ค ํ า เน ิ น ง า น ขอ ง ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ห ร ื อ ก ล ่ า ว อ ี ก น ั ย 
ห น ึ ่ ง ค ื อ ไม ่ ได ้ ผู ก ง บ ป ร ะ ม า ณ ข อ ง ม ล ร ั ฐ ก ั บ ผล ก า ร ค ํ า เน ิ น ง า น ขอ ง ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ร ั ฐ เพ ี ย ง แต ่ ใช ้ P88 
เพ ื ่ อ จ ั ด ท ํ า ง บ ป ร ะ ม า ณ เ ท ่ า น ั ้ น 

น อ ก จ า ก น ั ้ น P88 ย ั ง ม ี ผล ก ร ะ ท บ น ้ อ ย ม า ก ต ่ อ ง บ ป ร ะ ม า ณ ข อ ง ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ท ั ้ ง ห ม ด 
เพ ร า ะ ก า ร จ ั ค ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ ข อ ง ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ส ่ ว น ให ญ่ ย ั ง ค ง ใช ้ ว ิ ธี ต ั ้ ง เด ิ ม ค ื อ ง บ ป ร ะ ม า ณ แ บ บ 


ม ุ ่ ง เห ็ น ป ั จ จ ั ย น ํ า เข ้ า (ไก put-Based Budgeting) น ั น ค ื อ ง บ ป ร ะ ม า ณ ส ่ ว น ให ญ่ ขอ ง ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ร ั ฐ ย ั ง ค ง 


be 


ขืน อ ย ู ่ ก ั บ ป ั จ จ ั ย ส ํ า ค ั ญ ส า ม ป ร ะ ก า ร ค ื อ (1) ต ้ น ท ุ น ก า ร ค ํ า เน ิ น ง า น (C แ rr ๓ t C๐ sts) (2) จ ํ า น ว น น ั ก ศึ ก ษา 


Q. 


Cl 


ท ี ่ ล ง ท ะ เบ ี ย น แล ะ (3) อ ั ต ร า เง ิ น เฟ ื ้ อ 
ว ิ ธี ก า ร น ํ า P88 ม า ใช ้ ส ํ า ห ร ั บ ว ิ ธี ท ิ ่ จ ะ น ํ า ง บ ป ร ะ ม า ณ แ บ บ ม ุ ่ ง เห ็ น ผล ง า น (P88) ม า ใช ้ ใน ม ล 
vw tt ] vy aad A 
ร ั ฐ ต ่ า ง ๆ น ั น ส า ม า ร ถ ท ํ า ได ้ 3 ว ิ ธี ค ื อ 
td 
a vy i ' vw 
1. Mandated/Prescribed ว ิ ธี แร ก น ี ่ น ั ก ก า ร เม ื อ ง อ า จ จ ะ เป ็ น ผู ้ ว ่ า ก า ร ม ล ร ั ฐ ห ร ื อ ผู ้ แท น ร า ษ ฎ ร 


v y ม ' vy ° ~w 
จ ะ บ ั ง ค ั บ (Mandate) ใ ห ้ ม ล ร ั ฐ ใ ช้ ง บ ป ร ะ ม า ณ แ บ บ ม ุ ่ ง เห ็ น ผล ง า น ต ล อ ค จ น ก า ห น ค ต ว 
v 


บ ่ ง ชี ผล ก า ร ค ํ า เน ็ น ง า น (Performance Indicators) ม า ต ี ้ ว ย 
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2. Mandated/Not Prescribed ว ิ ธี ท ี ่ ส อ ง ผู ้ แท น ร า ษ ฎ ร จ ะ บ ั ง ค ั บ ใช ้ ( ฬ ล ก 4 ล 1) ง บ ป ร ะ ม า ณ 
แบ บ ม ุ ่ ง เห ็ น ผล ง า น แต ่ ไม ่ ได ้ ก ํ า ห น ด ต ั ว บ ่ ง ชี ๋ ผล ก า ร ค ดํา เน ิ น ง า น ม า ด ้ ว ย แต ่ จ ะ ให ้ 
ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ป ร ะ ส า น ง า น อ ุ ค ม ศึ ก ษา ขอ ง ม ล ร ั ฐ ร ่ ว ม ก ั บ ผู ้ บ ร ิ ห า ร ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย เส น อ ต ั ว 
บ ่ ง ชี ่ ผล ก า ร ค ดํา เน ิ น ง า น ขึ ้ น ม า ให ้ พ ิ จ า ร ณา 

3. Not Mandated ว ิ ธี น ี ้ น ั ก ก า ร เม ื อ ง ไม ่ บ ั ง ค ั บ ให ้ ม ล ร ั ฐ ใ ช้ ง บ ป ร ะ ม า ณ แ บ บ ม ุ ่ ง เน ้ น ผล ง า น 
แต ่ ก า ร ใช ้ P88 เก ิ ด จ า ก ค ว า ม ส ม ั ค ร ใจ ร ่ ว ม ก ั น ขอ ง ผู ้ บ ร ิ ห า ร ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย 
แล ะ ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ป ร ะ ส า น ง า น อ ุ ค ม ศึ ก ษา ขอ ง ม ล ร ั ฐ 

ป ร ะ ม า ณ ร ้ อ ย ล ะ 50 ขอ ง ม ล ร ั ฐ ท ี ่ ใช ้ ง บ ป ร ะ ม า ณ แ บ บ ม ุ ่ ง เป ้ น ผล ง า น เก ิ ด จ า ก ก า ร บ ั ง ค ั บ ขอ ง 


7 vy ' 4 vy 

ผู ้ ว ่ า ก า ร ร ั ฐ แล ะ ม ี เพ ี ย ง ส ี ร ั ฐ เ ท ่ า น ั ้ น ท ี ่ ม ี ก า ร ก ํ า ห น ค ต ั ว บ ่ ง ชี ผล ง า น ม า จ า ก เบ ื ่ อ ง บ น ก า ร ใช ้ ว ิ ธี ก า ร บ ั ง ค ั บ 
A or ๐ a EE ท ขม ๑ a A 
ถื อ ว ่ า เป ็ น ก า ร ท ํ า ล า ย เส ถี ย ร ภา พ ขอ ง ง บ ป ร ะ ม า ณ แ บ บ ม ุ ่ ง เน้น ผล ง า น เพ ร า ะ ไม ่ ได ้ ม ี ก า ร ป ร ึ ก ษา ห า ร ื อ 
ก ั บ ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ท ี ่ ร ั บ ผิ ด ชอบ ด ้ า น อ ุ ค ม ศึ ก ษา แล ะ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ก า ร ไม ่ ป ร ึ ก ษา ห า ร ื อ ห ม า ย ถึ ง ก า ร 
ไม ่ ย อ ม ร ั บ (ม ๐ Consultation Means no Consent) ห ล า ย ม ล ร ั ฐ ท ี ่ ใช ้ ว ิ ธี บ ั ง ค ั บ ป ร า ก ฏ ว ่ า ม ี ก า ร ย ก เล ิ ก ใน 
เว ล า ต ่ อ ม า 

ค ว า ม แต ก ต ่ า ง ร ะ ห ว ่ า ง ค ํ า ว ่ า "Performance- Based Budgeting : PBB" ก ั บ "Performance 
Funding : PF" . 

o a vy ม a a vw ow w a 

จ า ก ก า ร ส ํ า ร ว จ ค ว า ม ค ิ ด เห ็ น ขอ ง เจ ้ า ห น ้ า ท ี ่ ก า ร เง ิ น ขอ ง ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ขอ ง ร ั ฐ ใ น 50 ม ล ร ั ฐ ใน ป ี 
ค . ศ . 2001 โ ด ย Higher Education Program at the Rockefeller Institute ป ร า ก ฎ ว ่ า ส า ม า ร ถ ใ ห ้ ค ํ า จ ํ า ก ั ด 
ค ว า ม แส ด ง ค ว า ม แต ก ต ่ า ง ร ะ ห ว ่ า ง ค ํ า ว ่ า "Performance-Based Budgeting:PBB"NV"Performance 


Funding : PF" ด ั ง น ี ” 


ค ขา ม ู ๆ 


Performance-Based Budgeting (PBB) ค ื อ ก า ร ท ี ่ ผู ้ ว ่ า ก า ร ม ล ร ั ฐ ผู ้ ท ํ า ห น ้ า ท ี อ อ ก ก ฎ ห ม า ย 


ม 
td 


ขอ ง ม ล ร ั ฐ แ ล ะ ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ท ี ร ั บ ผิ ด ชอบ ด ค้า น อ ุ ค ม ศึ ก ษา ขอ ง ม ล ร ั ฐ น ํ า เอ า ต ั ว บ ่ ง ชี ผล ด ํ า เน ิ น ง า น ขอ ง 
ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ม า เป ็ น ห น ึ ่ ง ป ั จ จ ั ย ใน ก า ร ก ํ า ห น ด ก า ร จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ ข อ ง ส ถา บ ั น อ ุ ค ม ศึ ก ษา P88 ให ้ 


ow 


ค ว า ม ส ํ า ค ั ญ ก ั บ ก า ร จ ั ด ท ํ า ง บ ป ร ะ ม า ณ แ ล ะ ก า ร น ํ า เส น อ ง บ ป ร ะ ม า ณ โ ค ย ล ะ เล ย ห ร ื อ ไม ่ ให ้ ค ว า ม ส ํ า ค ั ญ 
ก ั บ ร ะ ย ะ เว ล า ขอ ง ก า ร จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ (Distribution Phase of Budgeting) 

Performance Funding (PF) จ ะ ผู ก ง บ ป ร ะ ม า ณ ข อ ง ร ั ฐ โ ค ย ต ร ง แล ะ แน บ แน ่ น ก ั บ ผล ก า ร 
ด ํ า เน ิ น ง า น ขอ ง ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย โด ย ม ี ต ั ว บ ่ ง ชี ่ ผล ง า น แล ะ ให ้ ค ว า ม ส ํ า ค ั ญ ก ั บ Distribution Phase of the 


Budget Process 


% เพ ิ ง อ ้ า ง , ห น ้ า 9 
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SI ae 


y 
ด ั ง น ั น ใน ก ร ณี ขอ ง ป ร ะ เท ศ ส ห ร ั ฐ อ เม ร ิ ก า ก า ร จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ แ บ บ ม ุ ่ ง เน้น ผล ง า น ค ว ร 
¥ 
ใช ้ ค ํ า ว ่ า Performance Funding น ่ า จ ะ เห ม า ะ ส ม ก ว ่ า ค ํ า ว ่ า P88 ใน ค . ศ . 2001 ม ี ม ล ร ั ฐ ท ั ้ ง ห ม ด 18 แห ่ ง 
7 " ' Ld 
(ร ้ อ ย ล ะ 38) ท ี ่ ใช ้ PF (ดู ต า ร า ง ท ี ่ 2.25) ม ี ก า ร ร ะ บ ุ ร ว่า ผู ้ ใด เป ็ น ผู ้ ร ิ เร ิ ม น ํ า 7 ม า ใช ้ ใน ม ล ร ั ฐ น ั น ๆ เป ็ น 


vu CS! ' CS! © vw t ๑ ๑ ร ' vy = จ 
ก า ร บ ง ค ิ บ (๓ mandate) ห ร ื อ ไม ่ แล ะ ม ี ก า ร ก ํ า ห น ค ต ั ว บ ่ ง ชี ผล ค ํ า เน ิ น ง า น ม า ล ่ ว ง ห น ้ า ห ร ื อ ไม ่ 


ต า ร า ง ท ี ่ 2.25 ร ั ฐ ท ี ่ ใช้ Performance Based Funding ค A. ฬ . 2001 


RE ไม ่ ม ี | ผู ้ แท น ร า ษ ฎ ร 

, ๒ ๓ | ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ป ร ะ ส า น ง า น 
Connecticut 1985 ไม ่ ม ี . 

อ ุ ด ม ศึ ก ษา ขอ ง ร ั ฐ 
ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ป ร ะ ส า น ง า น 

Idaho 2000 ไ i 

อ ุ ด ม ศึ ก ษา ขอ ง ร ั ฐ 
ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ป ร ะ ส า น ง า น 
Illinois 1998 

2000 EN ว ่ า ก า ร ร ั ฐ , ผู ้ แท น ร า ษ ฎ ร 
Louisiana 1997 ER 

Missouri 1991 


Colorado 2000 


ไม ่ ม ี | อ ุ ค ม ศึ ก ษา ขอ ง ร ั ฐ แ ล ะ ร ะ บ บ 


ว ิ ท ย า ล ั ย ชุ ม ชน 


ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ป ร ะ ส า น ง า น 
อ ุ ด ม ศึ ก ษา ขอ ง ร ั ฐ 
ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ป ร ะ ส า น ง า น 


อ ุ ด ม ศึ ก ษา ขอ ง ร ั ฐ 


ไม ่ 
ไม ่ 
ไม ่ 
ผู ้ ว ่ า ก า ร ร ั ฐ , ค ณะ ก ร ร ม ก า ร 
New Jersey 1999 ไม ่ ป ร ะ ส า น ง า น อ ุ ค ม ศึ ก ษา ขอ ง 
รั ฐ 
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ผู ้ ร ิ เร ิ ม ให ้ ม ี ก า ร ใช ้ 


| ส 
Pennsylvania 
2000 ไม ่ 
(State System) 
cs 4 A EE 
ไม ่ 


ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ป ร ะ ส า น ง า น 


อ ุ ด ม ศึ ก ษา ขอ ง ร ั ฐ 


ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ป ร ะ ส า น ง า น 


อ ุ ด ม ศึ ก ษา ขอ ง ร ั ฐ 


ร ะ บ บ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย 


vy 


ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ป ร ะ ส า น ง า น 


อ ุ ด ม ศึ ก ษา ขอ ง ร ั ฐ , ค ณะ 


ก ร ร ม ก า ร ป ร ะ ส า น ง า น อ ุ ค ม 


ศึ ก ษา ขอ ง ร ั ฐ 


South Dakota 1997 he 


Tennessee 1978 
อ ุ ค ม ศึ ก ษา ขอ ง ร ั ฐ 
vy 


ท ี มา : Burke, Minassians, "Linking state Resources to Campus Results: From Fad to Trend," ห น ้ า 20. 


ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ป ร ะ ส า น ง า น 


ะ บ บ อ ุ ด ม ศึ ก ษา ใน ม ล ร ั ฐ เ ท น เน ส ซี 
A ww 1 ' A \ เ vv ม ~w 
ร ั ฐ เ ท น เน ส ซี ม ี ส ถา บ ั น อ ุ ค ม ศึ ก ษา อ ย ู ่ 84 แห ่ ง ห ร ื อ เท ่ า ก ั บ ร ้ อ ย ล ะ 2 ขอ ง ส ถา บ ั น อ ุ ด ม ศึ ก ษา 
a ข้ ร v 1 ' i a 
ขอ ง ท ั ้ ง ป ร ะ เท ศ ม ี น ั ก ศึ ก ษา ท ั ้ ง ส ิ น 249,805 ค น ส ถา บ ั น อ ุ ค ม ศึ ก ษา ส ่ ว น ให ญ่ เป ็ น ขอ ง เอ ก ชน ท ี ่ 
1 ° a A 
ไม ่ แส ว ง ห า ก ํ า ไร (ด ู ส ค ม ภ์ ท ี ่ 4 แล ะ 5 ขอ ง ต า ร า ง ท ี ่ 2.22 ) 
โค ร ง ส ร ้ า ง แล ะ ก า ร บ ร ิ ห า ร ร ะ บ บ อ ุ ค ม ศึ ก ษา ใน ม ล ร ั ฐ เ ท น เน ส ซี ค ่ อ น ข้ า ง ม ี เส ถี ย ร ภา พ ใน ป ี 
Ld 
ค . ศ . 1967 ได ้ ม ี ก า ร จ ั ด ต ั ง ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ป ร ะ ส า น ง า น อ ุ ค ม ศึ ก ษา แห ่ ง ม ล ร ั ฐ เ ท น เน ส ซี (Tennessee 
: : Boost a % 
Higher Education Co-ordinating Board-THEC) ป ขน ม า ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ชุ ด น ี ่ เป ็ น ค ณะ ก ร ร ม ก า ร 


ป ร ะ ส า น ง า น ร ั บ ผิ ด ชอบ ส อ ง เร ื ่ อ ง ส ํ า ค ั ญ ค ื อ 
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vy ] ร vw vw 
1. ค ้ า น ก า ร ว า ง แผ น ก า ร ค ว บ ค ุ ม แล ะ ก า ร ให ้ ค ํ า ป ร ึ ก ษา เก ี ่ ย ว ก ั บ ง บ ป ร ะ ม า ณ ข อ ง ส ถา บ ั น อ ุ ด ม 
ศึ ก ษา แล ะ 
ม y ~ wa t a vy 
2. เป ็ น ผู ้ ป ร ะ ส า น ง า น ด ้ า น โค ร ง ก า ร น ั ้ น ค ื อ เป ็ น ผู ้ อ น ุ ม ั ต ิ โค ร ง ก า ร ให ม ่ ๆ ท ี ส ถา บ ั น อ ุ ด ม ศึ ก ษา 
จ ะ เป ิ ด บ ร ิ ก า ร 
ส ํ า ห ร ั บ อ ํ า น า จ ก า ร บ ร ิ ห า ร (Administrative Authofity) อ ุ ค ม ศึ ก ษา จ ะ ค ด ู แล โค ย ส อ ง ค ณะ 
ม vw 
ก ร ร ม ก า ร ได ้ แก ่ (1) The Board of Trustees of the University of Tennessee ซึ ่ ง ร ั บ ผิ ด ชอบ Senior 
. i vy ' 
Institutions ห 4 1 ง แล ะ (2) The Board of Regent State University and Community College 
System ร ั บ ผิ ด ชอบ ส ถา บ ั น อ ุ ค ม ศึ ก ษา ชุ ม ชน 20 ว ิ ท ย า เข ต แล ะ โร ง เร ี ย น เท ค น ิ ค แล ะ อ า ชี ว ะ ท ี ่ ไม ่ 
a vy a vy a 
ป ร ะ ส า ท ป ร ิ ญ ญ า โค ร ง ส ร ้ า ง ก า ร บ ร ิ ห า ร อ ุ ค ม ศึ ก ษา ข้ า ง ต ้ น ขอ ง ม ล ร ั ฐ เ ท น เน ส ซี ถู ก ใช ้ ม า เป ็ น เว ล า เก ิ น 
1 << a ad &d 
ก ว ่ า 20 ป ี แล ะ ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ท ั ้ ง ส อ ง ได ้ บ ร ิ ห า ร ง บ ป ร ะ ม า ณ ค ร ึ ง ห น ึ ่ ง ขอ ง ง บ ป ร ะ ม า ณ อ ุ ค ม ศึ ก ษา ใน 
LA 
vw A 
ม ล ร ั ฐ น ี ท ั ง ห ม ด 
ง บ ป ร ะ ม า ณ ข อ ง ส ถา บ ั น อ ุ ค ม ศึ ก ษา ใน ม ล ร ั ฐ เ ท น เน ส ซี ใน ป ี ค . ศ . 2000 ร ั ฐ ส ภา ส ห ร ั ฐ ฯ ได ้ 
๑ CE v เรี ม A_ ม a 
เพ ิ ม ง บ ป ร ะ ม า ณ อ ุ ค ม ศึ ก ษา ส ํ า ห ร ั บ ม ล ร ั ฐ เ ท น เน ส ซี ขี ่ น ร ้ อ ย ล ะ 5.9 ห ร ื อ เท ่ า ก ั บ 57.5 ล ้ า น เห ร ี ย ญ ส ร อ . 
ww wa y a a ส dq ม vw ฑา dd 
น อ ก จ า ก น ั น ย ั ง อ น ุ ม ั ต ิ ง บ 10 ล ้ า น เห ร ี ย ญ ส ร อ . เพ ื ่ อ ซื ่ อ อ ุ ป ก ร ณ์ ให ้ ก ั บ ส ถา บ ั น ก า ร ศึ ก ษา ขอ ง ร ั ฐ ท ี ่ เก ี ่ ย ว 
ข้ อ ง ก ั บ ด ค้า น ส ุ ข ภ า พ แล ะ ให ้ เง ิ น ว ิ จ ั ย 7.5 ล ้ า น เห ร ี ย ญ ส ร อ . แก ่ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย เท น เน ส ซี 
td ' 
ใน ป ี เด ี ย ว ก ั น น ี เอ ง ท ี ร ั ฐ ส ภา ส ห ร ั ฐ ฯ ได ้ ส ั ง ให ้ ว ิ ท ย า ล ั ย ขอ ง ร ั ฐ (State's Colleges) ใ น ร ั ฐ 
a oo 1 ' A ' vy ] a = v_ ๐ 
เท น เน ส ซี ขี น ค ่ า เล ่ า เร ี ย น แล ะ ค ่ า ธร ร ม เน ี ย ม อ ย ่ า ง น ้ อ ย เป ็ น จ ํ า น ว น เง ิ น 21 ล ้ า น เห ร ี ย ญ ส ร อ . แ ล ะ ให ้ น ํ า 
! 4 เฉ ร้ ส ั ท เป แล้ มะ ม wv i ' 
ส ่ ว น ห น ึ ่ ง ขอ ง ร า ย ได ้ ท ี ่ เพ ิ ม ขี น น ี ้ ไป เพ ิ ม ค ่ า จ ้ า ง ให ้ ก ั บ พ น ั ก ง า น ส ถา บ ั น อ ุ ด ม ศึ ก ษา ท ี ่ เร ี ย ก ร ้ อ ง ค ่ า จ ้ า ง 


a dd a LE ED 
เพ ิ ่ ม ขึ น เป ็ น ว ง เง ิ น 38 ล ้ า น เห ร ี ย ญ ส ร อ . แต ่ ร ั ฐ ส ภา ส ห ร ั ฐ ฯ อ น ุ ม ั ต ิ ให ้ เพ ี ย ง 27 ล ้ า น เห ร ี ย ญ ส ร อ . 


ก า ร จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ ใ ห ้ แก ่ ส ถา บ ั น อ ุ ค ม ศึ ก ษา ใน ม ล ร ั ฐ เ ท น เน ส ซี ใน ก า ร จ ั ด ส ร ร ง บ 
t i ¥ A el @ a a] a 
ป ร ะ ม า ณ ข อ ง ร ั ฐ ไ ป ส ู ่ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ขอ ง ม ล ร ั ฐ เ ท น เน ส ซี จ ะ ม ี ส ู ต ร ต า ย ต ั ว ซึ ่ ง ค ิ ด ขี น ม า โด ย ค ณะ 
vw da Cd ' vw PR] ช้ A 
ก ร ร ม ก า ร ป ร ะ ส า น ง า น อ ุ ค ม ศึ ก ษา ขอ ง ร ั ฐ -THE€ ส ู ต ร น ี ม ื อ ง ค ์ ป ร ะ ก อ บ อ ย ู ่ 14 ต ั ว แล ะ ห น ึ ่ ง ใน น ั น ค ื อ 


๑ ๐ o_ 


td 
Performance Funding : PF ส ู ต ร ก า ร จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ น ี ่ เห ็ ้ น ป ั จ จ ั ย น ํ า เข ้ า เป ็ น ส ่ ว น ให ญ่ 
A 1 vy w a ' = v A a a dav 
PF ถื อ ว ่ า เป ็ น ก า ร ให ้ ร า ง ว ั ล ใน ร ู ป เง ิ น ส ด แก ่ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ท ี ่ ม ี ผล ป ร ะ ก อ บ ก า ร ด ี เล ิ ศ ซึ ่ ง ว ั ด 
td ' 
จ า ก ม า ต ร ฐา น แล ะ ต ั ว บ ่ ง ชี ผล ค ํ า เน ิ น ง า น ค ั ง ท ี ่ จ ะ อ ธิ บ า ย ใน ห ั ว ข้ อ ถัด ไป ง บ ป ร ะ ม า ณ ส ู ง ส ุ ด 
ท ิ ่ มหาวิทยาลัย ใน ร ั ฐ เ ท น เน ส ซี จ ะ ได ้ ร ั บ ใน ร ู ป ขอ ง PF จ ะ ม ี ค ่ า ส ู ง ส ุ ด เพ ี ย ง ร ้ อ ย ล ะ 5.45 ขอ ง ง บ 


ป ร ะ ม า ณ ท ี จ ั ค ส ร ร ให ้ แก ่ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย 
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ส ู ต ร ใน ก า ร จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ (The Funding Formula)® 
ส ู ต ร ก า ร จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ แ ก ่ ส ถา บ ั น อ ุ ค ม ศึ ก ษา ใน ม ล ร ั ฐ เ ท น เน ส ซี ส า ม า ร ถ ส ร ุ ป ใน ต า 
4 vw ' ' y A Cd 
ร า ง ท ี ่ 2.26 ต ล อ ค ด จ น ส ั ด ส ่ ว น ขอ ง ร า ย จ ่ า ย แต ่ ล ะ ป ร ะ เภ ท จ า ก ต า ร า ง ท ี ่ 2.26 อ ง ค ์ ป ร ะ ก อ บ ขอ ง ง บ 
vy 
ป ร ะ ม า ณ ม ี 14 ป ั จ จ ั ย ด ั ง ต ่ อ ไป น ี : 
a vy a a CC] ] | vy 1! ช้ 
1. เง ิ น ส น ั บ ส น ุ น ก า ร เร ี ย น ส อ น แล ะ ว ิ ชา ก า ร โด ย ก า ร ค ํ า น ว ณ ห า จ ํ า น ว น อ า จ า ร ย ์ ท ี ่ ต ้ อ ง ม ี เพ ื ่ อ 
a Oo Tt ๕ ช่ 4 ๑ 
ให ้ ก า ร เร ี ย น ก า ร ส อ น เป ็ น ไป ไค ้ ซึ ่ ง ได ้ จ า ก ก า ร ป ร ะ ม า ณ ก า ร จ ํ า น ว น ห น ่ ว ย ก ิ ต ท ั ้ ง ห ม ด ท ี ่ น ั ก ศึ ก ษา ต ้ อ ง 
vy vy vy ' v ' d CY ] vy a ม dg ร 
ศึ ก ษา แล ้ ว ห า ร ด ้ ว ย ส ั ด ส ่ ว น น ั ก ศึ ก ษา ต ่ อ อ า จ า ร ย ์ ห ล ั ง จ า ก น ั น น ํ า ไป ค ู ณ ด ้ ว ย เง ิ น เด ื อ น อ า จ า ร ย ์ โด ย เฉ ล ิ ย 


yy v 
ใน ป ี ง บ ป ร ะ ม า ณ 1999/2000 ง บ ส ่ ว น น ี ่ ม ี ค ่ า เท ่ า ก ั บ ร ้ อ ย ล ะ 58 ขอ ง ร า ย จ ่ า ย ท ั ้ ง ห ม ด 


y vy 
L ° 1 | | 


2. ค ่ า บ ํ า ร ุ ง ร ั ก ษา แล ะ ค ่ า ค ํ า เน ิ น ง า น ขอ ง ห ้ อ ง ป ฏิ บ ั ต ิ ก า ร ง บ ป ร ะ ม า ณ ส ่ ว น ท ี ่ ส อ ง น ี ่ เท่า ก ั บ 


oy ’ 
| 


ม I : © '_ oa vy ' vy ฆ้ Agy 

ร ้ อ ย ล ะ 8 ขอ ง ร า ย จ ่ า ย ท ั ้ ง ห ม ด ค ํ า น ว ณ โ ด ย ค ู ณ ค ่ า บ ๋ า ร ุ ง ร ั ก ษา ต ่ อ ต า ร า ง ฟุ ต ด ้ ว ย เน ื ่ อ ท ี ่ ท ี ่ ใช้ เพ ื ่ อ ก า ร ศึ ก ษา 
a dd แม เนื ร่ อ ่ จ ม 4 ภู ๑ 

แล ะ พ ื ่ น ท ิ ท ั ว ไป ไม ่ ร ว ม พ ื ่ น ท ี ท ี ใช ้ เพ ื ่ อ ธุ ร ก ิ จ 


vy a 


ม 
a vw vw a ' A di ' ' ° wv ๐ a ° 
3. เง ิ น ส น ั บ ส น ุ น ส ถา บ ั น เง ิ น ส ่ ว น น ี ่ เป ็ น ค ่ า ใช ้ จ ่ า ย ส ํ า ห ร ั บ ส ํ า น ั ก ง า น อ ธิ ก า ร บ ด ี ส ํ า น ั ก ธุ ร ก ิ จ 


จ 


v 
oo ม "oOo 


ส ํ า น ั ก ง า น ขอ ง บ ุ ค ล า ก ร C ล เล ไ ๐ 8 น ๑ แล ะ ก า ร ร ั ก ษา ค ว า ม ป ล อ ด ภั ย ขอ ง ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ง บ ส ่ ว น น ี เท ่ า ก ั 
4 
ร ้ อ ย ล ะ 10 ขอ ง ร า ย จ ่ า ย ท ั ้ ง ห ม ด 
a v J a a v dd vy CY vy | 
4. บ ร ิ ก า ร น ั ก ศึ ก ษา ร า ย จ ่ า ย เพ ื ่ อ บ ร ิ ก า ร น ั ก ศึ ก ษา ซึ ่ ง ป ร ะ ก อ บ ด ้ ว ย ก า ร ร ั บ เข ้ า ฝ่า ย ท ะ เบ ี ย น 
vy vy 
เง ิ น ช่ ว ย เห ล ื อ น ั ก ศึ ก ษา ส ุ ข ภ า พ น ั ก ศึ ก ษา แล ะ ก า ร ก ี ฬา เง ิ น ส ่ ว น น ี เท ่ า ก ั บ ร ้ อ ย ล ะ 7 ขอ ง ร า ย จ ่ า ย ท ั ้ ง ห ม ด 
ม 

5. ก า ร ว ิ จ ั ย เง ิ น ว ิ จ ั ย ค ิ ด เป ็ น ร ้ อ ย ล ะ 6 ขอ ง ร า ย จ ่ า ย ท ั ้ ง ห ม ด 

6. ก า ร ให ้ บ ร ิ ก า ร แก ่ ส ั ง ค ม แต ่ ล ะ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย จ ะ ได ้ ร ั บ เง ิ น ส น ั บ ส น ุ น เพ ื ่ อ ให ้ บ ร ิ ก า ร แก ่ 
ส ั ง ค ม จ า ก ฐา น เท ่ า ก ั น ท ี ่ 35,000 เ ห ร ี ย ญ ส ร อ . แล้ ว บ ว ก ด ้ ว ย ส ั ค ส ่ ว น (ร ะ ห ว ่ า ง ร ้ อ ย ล ะ 0.25-1.0) 
ขอ ง ร า ย จ ่ า ย เพ ื ่ อ ก า ร เร ี ย น ก า ร ส อ น 

dg ' vy t a ๑ ซ่า ° ม vy 
7. ผ ล ป ร ะ โย ชน ์ แก ่ พ น ั ก ง า น ร า ย จ ่ า ย จ ร ิ ง ขอ ง ป ี ท ี ่ ผ่ า น ม า จ ะ ถู ก น ํ า ม า ใช ้ เป ็ น ฐา น ใน 


° CN vy wv Yy ม ฉ่ ว่ a 4 า ร Pi 
ก า ร ค ํ า น ว ณ ผ ล ป ร ะ โย ชน ์ แก ่ พ น ั ก ง า น แล ะ ป ร ั บ ด ้ ว ย ต ้ น ท ุ น ท ี ่ เพ ิ ม ขี น แล ะ น โย บ า ย เง ิ น เด ื อ น ท ี เพิ ม ขืน 


8. เง ิ น ช่ ว ย เห ล ื อ น ั ก ศึ ก ษา ม ล ร ั ฐ ต ้ อ ง ส ม ท บ เง ิ น ช่ ว ย เห ล ื อ น ั ก ศึ ก ษา เท ่ า ก ั บ ท ี ร ั ฐ บ า ล ก ล า ง ให ้ 
a ' a vy a oo ม ' a yA 
ม า งิ น ส ่ ว น น ี ่ ได ้ แก ่ แผ น ก า ร เร ี ย น ก า ร ท ํ า ง า น ท ุ น ให ้ เป ล ่ า แล ะ เง ิ น ก ู ้ ย ื ม 
a vv a นี ๋ เป ็ vw A a a dy a 
9. เง ิ น จ ั ด ส ร ร พ ิ เศ ษ ร า ย ก า ร น ี ่ เป ็ น ก า ร จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ เ พ ื ่ อ ร า ย ก า ร พ ิ เศ ษ ห ร ื อ ท ี ่ ไม ่ ป ก ต ิ 
a& ' A vy ' CE! a ' C] CY ' Fi 
ซึ ง ไม ่ ป ร า ก ฏ ใ น ร า ย ก า ร ย ิ น จ ะ ใช ้ ร า ย จ ่ า ย ใน ป ี ท ี ่ ผ่ า น ม า เป ็ น ฐา น ใน ก า ร ค ํ า น ว ณ ต ั ว อ ย ่ า ง ขอ ง ร า ย ก า ร น ี ่ 
1 RY) a ' 4 a ow 
ได ้ แก ่ ศู น ย ์ พ ั ฒ น า ธุ ร ก ิ จ ขน า ด ย ่ อ ม ท ิ ่ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย เม ม ฟิ ส 


10. Desegregation เป ็ น เง ิ น ส น ั บ ส น ุ น ก ิ จ ก ร ร ม "Geier". 


“Kaiser and Vossensteyn et al. (2001) 
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11. Performance Funding เป ็ น เง ิ น จ ู ง ใจ ให ้ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ป ร ั บ ป ร ุ ง ค ุ ณ ภ า พ ม ี ก า ร ก ํ า ห น ด ผล 
vy 
ด คํา เน ิ น ง า น ม า ต ร ฐา น (Performance Standard) แ ล ะ ต ั ว บ ่ ง ชี ผล ก า ร ค ํ า เน ิ น ง า น (Performanee Indicator) 
La 
เง ิ น ก ้ อ น น ี ที ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย แต ่ ล ะ แห ่ ง จ ะ ได ้ ม ี ค ่ า ส ู ง ส ุ ด เท ่ า ก ั บ ร ้ อ ย ล ะ 5.45 ขอ ง ง บ ป ร ะ ม า ณ ข อ ง แต ่ ล ะ 
ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย Performance Funding ถื อ ว ่ า เป ็ น โบ น ั ส ให ้ ก ั บ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ท ี ่ ท ํ า ต า ม ม า ต ร ฐา น แล ะ ต ั ว 
' PY CC] vy ' a vy i I wv MV A yyvya t ฉี ~~ 4 vw 
บ ุ ่ ง ชี ท ี ่ ก ํ า ห น ด ไว ้ แล ะ แต ่ ล ะ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ไม ่ ต ้ อ ง แข ่ ง ขั น ก ั น เพ ื ่ อ ให ้ ได ้ เง ิ น ส ่ ว น น ี น ั น ค ื อ โบ น ั ส ขอ ง 
ร QQ PR] น ~ | = Y ] 
ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ห น ึ ่ ง จ ะ ไม ่ ก ร ะ ท บ โบ น ั ส ขอ ง อ ี ก ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ห น ึ ่ ง 
a A สื dg da a ๑ t Tw YY d 
12. เง ิ น เพ ื ่ อ ซื อ อ ุ ป ก ร ณ์ ม า ท ค แท น อ ุ ป ก ร ณ์ ท ี ่ ส ึ ก ห ร อ เง ิ น ส ่ ว น น ี เท ่ า ก ั บ ร ้ อ ย ล ะ 5 ขอ ง อ ุ ป ก ร ณ์ 
ค ง เห ล ื อ ขอ ง ท ุ ก ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ร ว ม ก ั น 
y 1 
13. ป ั จ จ ั ย เง ิ น เฟ ื ้ อ ส ู ต ร ก า ร จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ น ี ่ ได ้ ร ว ม ป ั จ จ ั ย เง ิ น เฟ ้ อ ขอ ง ร า ย จ ่ า ย ท ี ่ ไม ่ ใช ่ เง ิ น 
เด ื อ น เข ้ า ไป ค ้ ว ย ส ํ า ห ร ั บ ป ี 2000/2001 ป ั จ จ ั ย เง ิ น เฟ ื ้ อ ม ี ค ่ า เท ่ า ก ั บ ร ้ อ ย ล ะ 0.3 
14. ล บ ด ้ ว ย ร า ย ได ้ (Revenue Deducti ๑ ns) จ า ก ร า ย ก า ร ท ี ่ 1 ถึ ง 13 ก ิ จะ ไค ้ ร า ย จ ่ า ย ขอ ง 
a _w A ww ค vu Yy vy ฒ a vw P] vy ' PoA 
ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ห น ึ ่ ง ๆ ห ล ั ง จ า ก น ั น ให ้ ห ั ก ด ้ ว ย ร า ย ได ้ ขอ ง ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ซึ ง ป ร ะ ก อ บ ด ้ ว ย ค ่ า เล ่ า เร ี ย น 


vy ' CY จ ม 
ขอ ง น ั ก ศึ ก ษา ต ่ า ง ร ั ฐ ค ด อ ก เบ ี ย แล ะ ร า ย ได ้ อ ิ น ๆ 


ต า ร า ง ท ี ่ 2.26 ส ู ต ร ก า ร จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ แ ก ่ ส ถา บ ั น อ ุ ด ม ศึ ก ษา ใน ม ล ร ั ฐ เ ท น เน ส ซี ค . ศ .2000 


อ ง ค ์ ป ร ะ ก อ บ ขอ ง ส ู ต ร ส ั ด ส ่ ว น ขอ ง ร า ย จ ่ า ย ท ั ง ห ม ด 
1. ฉ ิ น ส น ั บ ส น ุ น ก า ร เร ี ย น ก า ร ส อ น แล ะ ว ิ ชา ก า ร 58 (ฝี 1999/2000) 
2. ค ่ า บ ํ า ร ุ ง ร ั ก ษา แล ะ ค ่ า ค ํ า เน ิ น ง า น ขอ ง โร ง ง า น 


3 เง น ส น บ ส น ุ น ส ถา บ น 10 


a a 


5. ง น ว จ ย 


a y vw vy 
จ า ก ฐา น 35,000 เห ร ย ญ ส ร อ . แล ้ ว ป ร ั บ ค ้ ว ย 


6. ก า ร ให ้ บ ร ิ ก า ร ส ั ง ค ม ร ้ อ ย ล ะ 0.25 -1.0 ข อ ง ร า ย จ ่ า ย เพ ื ่ อ ก า ร เร ี ย น 


ก า ร ส อ น 


7. ผ ล ป ร ะ โย ชน ์ แก ่ พ น ั ก ง า น 


ม ล ร ั ฐ ต ้ อ ง ส ม ท บ เท ่ า ก ั บ ง บ ป ร ะ ม า ณ ท ี ่ ร ั ฐ 


8. เง ิ น ช่ ว ย เห ล ื อ น ั ก ศึ ก ษา PS 
บ า ล ก ล า ง ให ้ ก า ร ส น ั บ ส น ุ น 


ง บ ส ู ง ส ุ ด ท ี ่ แต ่ ล ะ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย จ ะ ได ้ เท ่ า ก ั บ 


11.Performance Based Funding Ss 
ร อ ย ล ะ 5.45 ขอ ง ง บ ท จ ด ส ศร ร 
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า ม ล ิ น ซ้ ช ้ อ ป ก ร ณ์ เ า ท ค เท น ลุ ป กร ณ์ ท ี สึ ร อ | - - --- | 
เท ิ พ ั ว หา ย ไห้ อ เพิ ต ต ดิ |] 


Performance Funding 

ร ั ฐ เ ท น เน ส ซี ได ้ น ํ า Performan’ce Funding ม า ใช ้ ใน ป ี ค . ศ .1978 โค ย ค ณะ ก ร ร ม ก า ร 
ป ร ะ ส า น ง า น อ ุ ค ม ศึ ก ษา ขอ ง ม ล ร ั ฐ เ ท น เน ส ซี -THEc เป ็ น ผู ้ ร ิ เร ิ ่ ม ขึ ้ น แล ะ เพ ื ่ อ ให ้ ก า ร จ ั ด ง บ ป ร ะ ม า ณ 
KU บ U Performance Funding lj ี i ส ถี ย ร ภา พ ดังนั้น Performance Funding ท ี ่ น ํ า ม า ใช ้ ใน ม ล ร ั ฐ เ ท น เน ส ซี 


จ ึ ง ก ํ า ห น ด เว ล า ใช ้ ต ่ อ เน ื ่ อ ง โด ย จ ะ ใช ้ เป ็ น Cy ๐ 16 C+ ๐! ๑ ล ะ 5 ป ี ส ํ า ห ร ั บ ๐ + ๐ 1 ป ั จ จ ุ บ ั น เร ิ ม จ า ก ง บ ป ี 


2000-2001 ถึ ง 2004-2005 


a ¢a ณ qv 
ก า ร ป ร ะ เม ิ น เก ณ ฑ ์ ท ี ่ ใช ้ 


vy 

ต ล อ ด จ น ก า ร ให ้ ค ะ แน น ขอ ง ต ั ว บ ่ ง ชี ต ่ า ง ๆ ขอ ง Performance 
Funding ได ้ พ ั ฒ น า ม า จ า ก ก า ร ม ี ส ่ ว น ร ่ ว ม ขอ ง ห ล า ย ๆ ฝ่า ย เช ่ น ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ห า ร ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย 
แล ะ เจ ้ า ห น ้ า ท ี ่ ขอ ง ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย เท น เน ส ซี แล ะ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ต ่ า ง ๆ 

ก า ร ใช ้ Performance Funding ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ป ร ะ ส า น ง า น อ ุ ด ม ศึ ก ษา ขอ ง ม ล ร ั ฐ เ ท น เน ส 

y ' 
ชี -THE€ ย ั ง ค ง ส ่ ง เส ร ิ ม ห ล ั ก ก า ร ด ั ง เด ิ ม ขอ ง ก า ร อ ุ ค ม ศึ ก ษา ท ี ่ ว ่ า ด ้ ว ย ค ว า ม เส ม อ ภา ค ค ว า ม เป ็ น เล ิ ศ ท า ง 
ว ิ ชา ก า ร ก า ร เข ้ า ถึ ง บ ร ิ ก า ร แล ะ ค ว า ม ร ั บ ผิ ด ชอบ อ ย ่ า ง ม ี ค ุ ณ ธ ร ร ม ต ่ อ ส ั ง ค ม (Acc ๐ untability) จ ุ ด เห ็ น 
'_ A ow oo a a vy 
ขอ ง Performance Funding ค ื อ ก า ร ป ร ั บ ป ร ุ ง ค ุ ณ ภ า พ แล ะ ผล ก า ร คํา เน ิ น ง า น ขอ ง ว ิ ท ย า ล ั ย แล ะ 
ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ขอ ง ร ั ฐ 
๕ ๑ ม wv a ม 6 ๑ ๐ ร 
Performance Funding ท ใช้ โด ย ร ั ฐ เ ท น เน ส ซี ป ร ะ ก อ บ ค ด้ ว ย 4 ม า ต ร ฐา น ผล ค ํ า เน ิ น ง า น 
vy " 
(Performance Standards) M ล ะ 10 ต ั ว บ ่ ง ชี ผล ค ํ า เน ็ น ง า น (Performance Indicators) lu 5 Cyeles ท ี ่ ร จี 
vy 
เท น เน ส ซี ใช ้ Performan’ce Funding เป ็ น ต ั ้ น ม า จ ํ า น ว น ม า ต ร ฐา น ผล ค ํ า เน ิ น ง า น ง า น แล ะ ต ั ว บ ่ ง ชี ผล 
9 ดร ณ VA d d eR 0 ] 
ค ํ า เน ิ น ง า น ได ้ ม ี ก า ร ป ร ั บ ป ร ุ ง เป ล ี ย น แป ล ง ม า โค ย ต ล อ ด ต า ร า ง ท ี ่ 2.27 แส ค ง ถึ ง ม า ต ร ฐา น ผล ค ํ า เน ิ น 
” 7 
ง า น ง า น แล ะ ต ั ว บ ่ ง ชี ผล ค ํ า เน ิ น ง า น ขอ ง Performancee funding ท ี ่ ใช ้ อ ย ู ่ ใน yc! ป ั จ จ ุ บ ั น 2001-2004 
y ซา ล H ' 

จ า ก ต า ร า ง ท ี ่ 2.27 จ ะ เห ็ น ว ่ า Performance Standad ม ี ส ี ป ร ะ ก า ร ได ้ แก ่ 

1. ก า ร ป ร ะ เม ็ น (Assessment) 

2. ค ว า ม พ ึ ่ ง พ อ ใจ ขอ ง น ั ก ศึ ก ษา 

3. ก า ร ว า ง แผ น แล ะ ก า ร ให ้ ค ว า ม ร ่ ว ม ม ื อ แล ะ 

wv ร vy ° d 
4. ผล ส ั ม ฤทธิ์ (0 น t ๐ ๐ ๓ ๑ ) ขอ ง น ั ก ศึ ก ษา แล ะ ก า ร น ํ า ไป ป ร ะ ย ุ ก ต ์ ใช ้ 


' vw ' ส A Ci 1 a 
ส ่ ว น ต ั ว บ ่ ง ชี จ า ก ต า ร า ง ท ี ่ 2.27 จ ะ เห ็ น ว ่ า ม า ต ร ฐา น แร ก ค ื อ ก า ร ป ร ะ เม ิ น (Assessment) 
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AI Te a 


Cd . 
1. ก า ร ท ด ส อ บ ผล ส ั ม ฤทธิ์ ขอ ง ก า ร ศึ ก ษา ท ั ว ไป (nera! Eduecatio ญ ขอ ง น ั ก ศึ ก ษา 
vy td 
ป ร ิ ญ ญ า ต ร ี ให ้ น ํ า ห น ั ก 15 ค ะ แน น ต ั ว บ ่ ง ชี ค ื อ ค ะ แน น ส อ บ ขอ ง ข้ อ ส อ บ ม า ต ร ฐา น 
wv ง ๐ 3 ° bl A 
ขอ ง ก า ร ศึ ก ษา ท ั ว ไป ขอ ง น ั ก ศึ ก ษา ท ุ ก ค น ท ี ่ จ ะ ส ํ า เร ็ จ ก า ร ศึ ก ษา แล ้ ว น ํ า ไป เป ร ี ย บ เท ี ย บ 
' y ย 
ก ั บ ค ่ า เฉ ล ี ย ขอ ง ป ร ะ เท ศ ถ้า น ั ก ศึ ก ษา ขอ ง ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย น ี ่ ได ้ ค ะ แน น ส อ บ เท ่ า ก ั บ ห ร ื อ 
i oN d vy เม อ ' ม 
ส ู ง ก ว ่ า ค ่ า เฉ ล ิ ย จ ะ ได ้ 11 ค ะ แน น แต ่ ถ้า ต ํ า ก ว ่ า จ ะ ได ้ 8 ค ะ แน น 
2. ก า ร ป ร ะ เม ิ น ผล ส ั ม ฤทธิ์ ขอ ง ก า ร ศึ ก ษา ท ั ว ไป ใน ร ะ ดั บ ป ร ิ ญ ญ า ต ร ี โค ย ใช ้ ว ิ ธี แต ก ต ่ า ง 
๑ a า a #4 ม CH | 
จ า ก ว ิ ธี ท ี ่ ห น ึ ่ ง เป ็ น ก า ร ใช ้ โค ร ง ก า ร น ํ า ร ่ อ ง 
3. Program Accountability 
4. ก า ร ป ร ะ เม ิ น Major Field 
' td 
ม า ต ร ฐา น ท ี ่ ส อ ง ค ว า ม พ ึ ง พ อ ใจ ขอ ง น ั ก ศึ ก ษา ม ี ต ั ว บ ่ ง ชี ส อ ง ต ั ว ค ื อ 
°° a uv vw a rAdaA od a 
1. ก า ร ส ํ า ร ว จ ค ว า ม ค ิ ด เห ็ น ขอ ง น ั ก ศึ ก ษา ป ั จ จ ุ บ ั น ศิ ษ ย ์ เก ่ า ท ี ่ เพ ิ ง ส ํ า เร ็ จ ไป แล ้ ว ส อ ง ป ี 
ม v a Ada oe d ม 
น า ย จ ้ า ง ขอ ง บ ั ณ ฑ ิ ต ท ี ่ เพ ิ ง ส ํ า เร ็ จ ก า ร ศึ ก ษา โด ย ให ้ 10 ค ะ แน น 
vy vy ' a CY vy 
2. ม า ต ร ฐา น ก า ร ย ้ า ย น ั ก ศึ ก ษา ร ะ ห ว ่ า ง ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ให ้ 5 ค ะ แน น 
d ม 1 A Av Tl ฆ้ vy 
ม า ต ร ฐา น ท ี สา ม ก า ร ว า ง แผ น แล ะ ก า ร ให ้ ค ว า ม ร ่ ว ม ม ื อ ม ี ต ั ว บ ่ ง ชี ได ้ แก ่ 
1. เป ้ า ห ม า ย ขอ ง แผ น ก ล ย ุ ท ธ์ ขอ ง ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ต ้ อ ง เล ื อ ก อ ย ่ า ง น ้ อ ย ส อ ง 
t 1 ฉ a d a wv 
เป ้ า ห ม า ย อ ย ่ า ง ม า ก ไม ่ เก ิ น ห ้ า เป ้ า ห ม า ย จ า ก แผ น ก ล ย ุ ท ธ์ ขอ ง ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย เป ้ า ห ม า ย 
vy 
' vy CY 
เห ล ่ า น ี ต ้ อ ง ร ะ บ ุ เป ็ น ต ั ว เล ข ไ ค ้ 
¢ 1 vw 
2. แผ น ก ล ย ุ ท ธ์ แม ่ บ ท ขอ ง ม ล ร ั ฐ 
dd ww ร vw ๐ dq Vo vw a wv d 
ม า ต ร ฐา น ท ี ่ ส ี ผล ส ั ม ฤทธิ์ ขอ ง น ั ก ศึ ก ษา แล ะ ก า ร น ํ า ไป ป ร ะ ย ุ ก ต ์ ใช ้ ส ํ า ห ร ั บ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ท ี ่ 
ol wy A ow t ฆ้ Ny 1 
ม ี ห ล ั ก ส ู ต ร ส อ ง ป ี ต ั ว บ ่ ง ชี ได ้ แก ่ 
1. ก า ร บ ร ร ล ุ ผล ส ม ฤ ท ธ ี (0utput Attainment : Retention and Persistence) 5 ค ะ แน น 
a ° ๕ 
2. ก า ร ป ร ะ เม ิ น ก า ร น ํ า ไป ป ร ะ ย ุ ก ต ์ ใช ้ 


vy s 
ต ั ว บ ่ ง ชี ท ั ้ ง ห ม ด ม ุ ่ ง ห ว ั ง ท ี จ ะ ป ร ั บ ป ร ุ ง ค ุ ณ ภ า พ ก า ร เร ี ย น ก า ร ส อ น แล ะ เพ ิ ่ ม ป ร ะ ส ิ ท ธิ ผล 
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ต า ร า ง ท ี ่ 2.27 Performanece Standards ต ั ว บ ่ ่ ง ชี แล ะ ค ่ า ถ่ ว ง น ํ า ห น ั ก ขอ ง ม ล ร ั ฐ เ ท น เน ส ซี 2001-2004 


Performance 


ว ั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค ๋ 
Standard 


Py ชี a vy & 
ก า ร ท ด ส อ บ พ ื ้ น ฐา น ผล ส ั ม ฤทธิ์ | ม า ต ร ฐา น น ี ต ้ อ ง ก า ร จ ู ง ใจ ให ้ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ป ร ั บ ป ร ุ ง 


ขอ ง น ั ก ศึ ก ษา เก ี ่ ย ว ก ั บ ก า ร ศึ ก ษา | ค ุ ณ ภ า พ โป ร แก ร ม ก า ร ศึ ก ษา ท ั ่ ว ไป ใน ร ะ ด ั บ 


15 ค ะ แน น 
5 ค ะ แน น 


25 ค ะ แน น 


10 ค ะ แน น 


5 ค ะ แน น 


5 ค ะ แน น 
5 ร ค ะ แน น 


5 ค ะ แน น 


ท ั ่ ว ไป (gneral edueation) ป ร ิ ญ ญ า ต ร ี 


ใช ้ โค ร ง ก า ร น ํ า ร ่ อ ง ใน ก า ร โค ร ง ก า ร น ํ า ร ่ อ ง เป ิ ด โอ ก า ส ให ้ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ใช ้ ว ิ ธี | 


1. ก า ร ป ร ะ เม ิ น 


Ld น a i a 
ว ั ด ผล ส ั ม ฤทธิ์ ขอ ง น ั ก ศึ ก ษา อ ิ น น อ ก เห น ื อ จ า ก ท ี ่ ใช ้ ใน ค ั ชน ี ท ี ่ 1 ใน ก า ร ป ร ะ เม ิ น 


(Assessment) 


เก ี ่ ย ว ก ั บ ก า ร ศึ ก ษา ท ั ว ไป โป ร แก ร ม ก า ร ศึ ก ษา ท ั ว ไป ใน ร ะ ดั บ ป ร ิ ญ ญ า ต ร ี 


wr 


sa vy a vw oo y 
ค ต ว บ ง ชน จ ะ จ ู ง ใจ ให ้ ม ห า ว ิ ท า ล ั ย บ ร ร อ ุ แล ะ ค ํ า ร ง ไว ้ 


Program Accountability 4 ‘i 
ซึ ่ ง ค ว า ม เป ็ น เล ิ ศ ท า ง ว ิ ชา ก า ร แล ะ accreditation 


vt a y vy a vv oy 
ต ั ว บ ่ ง ชี น ี ่ ต ้ อ ง ก า ร จ ู ง ใจ ให ้ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ป ร ั บ ป ร ุ ง 


ค ุ ณ ภ า พ ขอ ง โป ร แก ร ม ป ร ิ ญ ญ า ต ร ี โค ย ท ํ า ก า ร 


ก า ร ส ํ า ร ว จ น ั ก ศึ ก ษา ท ี ่ ป ร ะ เม ิ น ด ้ ว ย ก า ร ส อ บ ถา ม น ั ก ศึ ก ษา ป ั จ จ ุ บ ั น 


dg a tado 
ล ง ท ะ เบ ี ย น / ศ ิ ษ ย ์ เก ่ า / น า ย จ ้ า ง ศิ ษ ย ์ เก ่ า ท ี ่ ส ํ า เร ็ จ ก า ร ศึ ก ษา ไป แล ้ ว 2 ป ี แล ะ น า ย จ ้ า ง 


<3 v adad d 
2. ค ว า ม พ ึ ่ ง พ อ ใจ ขอ ง บ ั ณ ฑิ ต ท ี ่ เพ ็ ง ส ํ า เร ็ จ ก า ร ศึ ก ษา 


ขอ ง น ั ก ศึ ก ษา 


v_ 1 dad ม a SA 
ต ั ว บ ่ ง ชี น ี ต ้ อ ง ก า ร ให ้ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย เพ ิ ม ป ร ิ ม า ณ แ ล ะ 


Articulation แล ะ ม า ต ร ฐา น ก า ร | ค ุ ณ ภ า พ ขอ ง ก า ร ต ก ล ง ร ่ ว ม ก ั น ต ้ อ ง ก า ร ให ้ เพ ิ ่ ม 


ย ้ า ย น ั ก ศึ ก ษา ข้ า ม ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย | ค ุ ณ ภ า พ ขอ ง ขบ ว น ก า ร ย ้ า ย น ั ก ศึ ก ษา ข้ า ม 


ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย แล ะ เพ ิ ม ค ว า ม โป ร ่ ง ใส 


ต ั ว บ ่ ง ชี น ี ่ ต ้ อ ง ก า ร จ ู ง ใจ ให ้ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ป ร ั บ ป ร ุ ง 


เป ้ า ห ม า ย ขอ ง แผ น ก ล ย ุ ท ธ์ ขอ ง | ค ุ ณ ภ า พ โป ร แก ร ม ท า ง ว ิ ชา ก า ร โค ย ป ร ะ เม ิ น ว ่ า 


ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ได ้ ม ี ค ว า ม ค ื บ ห น ้ า ท ํ า ต า ม แผ น ก ล 


3. ก า ร ว า ง แผ น 


ฝ ย ุ ท ธ์ ขอ ง ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย แล ้ ว ม า ก น ้ อ ย เพ ี ย ง ใ ค 
แล ะ ก า ร ให ้ ค ว า ม PY ———— 
ม ต ั ว บ ่ ง ชี น ี ต ้ อ ง ก า ร จ ู ง ใจ ให ้ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ป ร ั บ ป ร ุ ง 
ร ่ ว ม ม ื อ 


เป ้ า ห ม า ย ขอ ง แผ น แม ่ บ ท ขอ ง | ค ุ ณ ภ า พ โป ร แก ร ม ท า ง ว ิ ชา ก า ร โด ย ป ร ะ เม ิ น ว ่ า 


ม v a ow a 4 vw_ 
ม ล ร ั ฐ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ไค ้ ม ี ค ว า ม ค ื บ ห น ้ า ท ํ า ต า ม แผ น ก ล 


ย ุ ท ธ์ แม ่ บ ท ขอ ง ม ล ร ั ฐ แ ล ้ ว ม า ก น ้ อ ย เพ ี ย ง ใด 


4. ผ ล ส ั ม ฤ ท ธ ิ ข อ ง 


น ั ก ศึ ก ษา แล ะ 


vw ร = ~ CL dy vy a wv 
ผล ส ั ม ฤ ท ธ ิ ข อ ง ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย : เ | ต ั ว บ ่ ง ชี น ี ต ้ อ ง ก า ร จ ู ง ใจ ให ้ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ป ร ั บ ป ร ุ ง 


implementation 


Retention/persistence ค ุ ณ ภ า พ โป ร แก ร ม ป ร ิ ญ ญ า ต ร ี โค ย ก า ร ป ร ะ เม ิ น 
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Performance 
ว ั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค ์ 
Standard 


ก า ร จ ั ด ห า ง า น ให ้ บ ั ณ ฑิ ต ต ั ว บ ่ ง ชี น ี ่ ต ้ อ ง ก า ร จ ู ง ใจ ให ้ ว ิ ท ย า ล ั ย ท ี ม ี ห ล ั ก ส ู ต ร 


(เฉ พ า ะ ส ถา บ ั น อ ุ ค ม ศึ ก ษา 2 ปี ย ั ง ค ง เพ ิ ม ค ุ ณ ภ า พ เก ี ย ว ก ั บ ก า ร จ ั ด ห า ง า น ให ้ 15 ค ะ แน น 
ห ล ั ก ส ู ต ร 2 ป ี ) น ั ก ศึ ก ษา ท ี ่ จ บ ไป 

v ad ม y a ม w a 

ด ั ชน ี ชี น ี ต ้ อ ง ก า ร จ ู ง ใจ ให ้ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย เอ า ข้ อ ม ู ล ท ี ่ 

ได ้ จ า ก performance funding ท ี ่ เก ี ่ ย ว ข้ อ ง ก ั บ ก า ร 


Assessment Implementation fy i Lo 10 ค ะ แน น 
ป ร ะ เม ิ น ร ว ม เข ้ า ม า ใน ก ิ จ ก ร ร ม ป ร ะ จ ํ า ว ั น 


a d 
ะ บ บ อ ุ ค ม ศึ ก ษา ขอ ง ม ล ร ั ฐ ย ู ท า ห ์ ค . ศ .1999 
y " 
ม ล ร ั ฐ ย ู ท า ห ์ ได ้ เร ิ ม ว า ง พ ื ้ น ฐา น ท ี ่ จ ะ น ํ า Performance Funding ม า ใช ้ ใน ส ถา บ ั น อ ุ ค ม ศึ ก ษา 
y 1 s 
ต ั ้ ง แต ่ ป ี ค . ศ . 1997 ส ิ ง ท ี ่ ได ้ ท ํ า ไป แล ้ ว ค ื อ 
' y 


y 
ได ้ vw ol vy Vw 


. ov & @ 
ค ร ะ บ ุ ต ่ ว บ ง ช ผ ล ง า น (Performance Indicators) 4 ต ิ ว ซึ ง จ ะ ใช ้ เห ม ื อ น ก ั น ท ั ว ท ั ้ ง ร ั ฐ 
| 


— 


ves a a A ข่ ม ม 9 ด 
3. ได ้ ม ี ก า ร พ ิ จ า ร ณา ท ิ จ ะ เช ื อ ม Performan’ce Funding i ข้า ก บ ผล ค า เน น ง า น 


ww vw ' oy y อ ค รณ ว์ เ a 
ห ล ั ก ก า ร ก า ร จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ แ บ บ ม ุ ่ ง เห ็ น ผล ง า น ต ้ อ ง ค ํ า น ึ ง ถึ ง ส ึ ง ต ่ อ ไป น ี ่ 
" vy y ' 
1. ค ว ร เร ิ ม ต ้ น ด ้ ว ย ต ั ว บ ่ ง ชี ผล ก า ร ดํา เน ิ น ง า น ท ี ่ ส ํ า ค ั ญ (C๐ re Performance Indicators) เพ ี ย ง ไม ่ ก ิ 
ต ั ว ก ่ อ น 
9 0 ม CL ซั ม a w vy vw 
2. ค ํ า จ ํ า ก ั ด ความ ขอ ง ต ั ว บ ่ ง ชี ต ้ อ ง ม ี ค ว า ม ชั ด เจ น แล ะ ต ้ อ ง ส า ม า ร ถ ว ั ค ไค ้ 
สั vy 9 ๑ _ 
3. ง บ ป ร ะ ม า ณ เ บ ื ่ อ ง ต ้ น ค ว ร จ ํ า ก ั ด 


a 0 Ei ' 
4. ก ล ไก ท ี ่ ผู ก ง บ ป ร ะ ม า ณ เ ข้ า ก ั บ ผล ง า น (Performance) ค ว ร ม ค ว า ม ง า ย 


ต ั ว บ ่ ง ชี ผล ด ํ า เน ิ น ง า น (Performance Indicators) 


0 i 


ow ' Pi & LC] YY oo wv 
ต ั ว บ ่ ง ชี ผล ค ํ า เน ิ น ง า น ซึ ง จ ะ ถู ก น ํ า ไป ผู ก ก ั บ ง บ ป ร ะ ม า ณ ส ํ า ห ร ั บ ป ี ง บ ป ร ะ ม า ณ 
vy 
2000-2001 ม ี ค ั ง ต ่ อ ไป น ี 


© A @/ Oo 
1. ป ร ะ ส ึ ท ธิ ภา พ ขอ ง ก า ร ส ํ า เร ็ จ ก า ร ศึ ก ษา (Graduation Efficieney) ซึ ่ ง ว ั ด โค ย จ ํ า น ว น 


' a i (3} J] ' a ข่ i a vw 
ห น ่ ว ย ก ิ ต เฉ ล ี ย ท ี จ ะ ส ํ า เร ็ จ ก า ร ศึ ก ษา ห า ร ด ้ ว ย จ ํ า น ว น ห น ่ ว ย ก ิ ต ท ั ้ ง ห ม ด ท ิ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย 
C] yy vu ' a Pd ร ซ่, vw ' ๑ J] vy r=] a 
ก ํ า ห น ค ด ไว้ ต ั ว บ ่ ง ชี ต ั ว น ี จ ะ ชี ว ่ า น ั ก ศึ ก ษา ล ง ห น ่ ว ย ก ิ ต เก ิ น ไป ม า ก น ้ อ ย เพ ี ย ง ใ ค ใ น ก า ร ท ี ่ 
CW a ~~ wl ๕ ม v d 
จ ะ ส ํ า เร ็ จ ก า ร ศึ ก ษา ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ต ้ อ ง ห า ท า ง ล ด ส ั ต ส ่ ว น น ี ล ง เพ ื ่ อ บ ร ร ล ุ ห ล ั ก เก ณ ฑ์ ขอ ง 


ผล ง า น 


@, a/ ad ¥ 
2. ป ร ะ ส ิ ท ธิ ภา พ ขอ ง ก า ร ย ้ า ย ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ขอ ง น ั ก ศึ ก ษา (Transfer Efficiency) ซ ง ว ั ด โค ย 


' 
Co Ld 


° ' a i ds ~w MH a _ 
จ ํ า น ว น ห น ่ ว ย ก ิ ต เฉ ล ี ย ท ี ่ จ ะ ส ํ า เร ็ จ ก า ร ศึ ก ษา ขอ ง น ั ก ศึ ก ษา ท ี จะ ย ้ า ย ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ห า ร ด ้ ว ย 


t 
A © 


(] ' a ฐา (Ci vw ๑ ม 
จ ํ า น ว น ห น ่ ว ย ก ิ ต เฉ ล ี ย ท ี จ ะ ส ํ า เร ็ จ ก า ร ศึ ก ษา ขอ ง น ั ก ศึ ก ษา อ เม ร ิ ก ั น 
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3. ภา ร ะ ง า น ส อ น ขอ ง อ า จ า ร ย ์ (aculty Work ไ อ ล ส ) ซ ึ ่ ง ว ั ด โด ย ชั ่ ว โม ง ส อ น เฉ ล ี ่ ย ต ่ อ 1 ส ั ป ด า ห ์ 
ห า ร ด ้ ว ย ภา ร ะ ง า น ส อ น ท ี ่ เป ็ น ม า ต ร ฐา น ต ่ อ 1 ส ั ป ด า ห ์ แล ะ ม า ต ร ฐา น น ี ้ จ ะ ถู ก ก ํ า ห น ด โด ย 
ส ภา ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ขอ ง แต ่ ล ะ แห ่ ง 

4. ค ุ ณ ภ า พ ก า ร ส อ น แล ะ ก า ร เร ี ย น ร ู ้ ขอ ง น ั ก ศึ ก ษา ( Instructional Quality and Student 
Learning) ซึ ่ ง ว ั ด โด ย จ ํ า น ว น แล ะ ส ั ค ส ่ ว น ขอ ง น ั ก ศึ ก ษา ท ี ่ ส อ บ ผ่ า น ป ร ะ ก า ศ น ี ย บ ั ต ร ว ิ ชา ชี พ 
ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ท ี ่ ม ี น ั ก ศึ ก ษา ร ้ อ ย ล ะ 95 ส อ บ ผ่ า น ป ร ะ ก า ศ น ี ย บ ั ต ร ว ิ ชา ชี พ ถื อ ว ่ า บ ร ร ล ุ 
ห ล ั ก เก ณ ฑ ์ ขอ ง ผล ง า น แต ่ ถ้า เพ ี ย ง ร ้ อ ย ล ะ 90-95 ขอ ง น ั ก ศึ ก ษา ส อ บ ผ่ า น ถื อ ว ่ า 
ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย บ ร ร ล ุ ผล ง า น เพ ี ย ง ค ร ึ ่ ง เด ี ย ว 


ขา ร่ ม ม ่ ม vy 


vy 
น อ ก เห น ื อ จ า ก ต ั ว บ ่ ง ชี ผล ง า น ท ั ้ ง ส ี ต ั ว ข้ า ง ต ้ น แล ้ ว ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย แต ่ ล ะ แห ่ ง ย ั ง จ ะ ต ้ อ ง เต ร ี ย ม ต ั ว 
y 
บ ่ ง ชี ผล ด ํ า เน ิ น ง า น เฉ พ า ะ เจ า ะ จ ง ส ํ า ห ร ั ง บ ม ห า ว ย า ล ย ต น (Institution-specific Performance Indicators) 
= LY &d ww Ll Y LL Pi YY ร 
อ ก 2 ต ว ซ์ ง ต ั ว อ ย ่ า ง ขอ ง ต ั ว บ ่ ง ชี ผล ง า น แบ บ เฉ พ า ะ เจ า ะ จ ง ม ี ค ั ง น ี : 
° vy a vw dg ’' CY ๑ ร wv v 
1. ส า ห ร บ ม ห า ว ท ย า ล ย ย ู ท า ห ได ้ แก ่ ด ั ชน ี เง ิ น ท ุ น ว ิ จ ั ย (Research Scholarship Index) On รา 
a vw >] 4 a _ 1 S| . 
ท ี น ั ก ศึ ก ษา ป ี ท ี ่ ห น ึ ่ ง ย ั ง ค ง ศึ ก ษา ต ่ อ (1" Year Retention Rate) 
° ๑ vy 1 (=) vy CY vy 
2. ส ํ า ห ร ั บ บ tah Valley State College ไค ้ แก ่ ก า ร เร ี ย น ร ู ้ ขอ ง น ั ก ศึ ก ษา โด ย ใช ้ ค ะ แน น ส อ บ 


ใน ว ิ ชา ส ํ า ค ั ญ ๆ เป ็ น ต ั ว ว ั ด 


ส ร ุ ป ร ะ บ บ อ ุ ค ม ศึ ก ษา ใน ป ร ะ เท ศ ส ห ร ั ฐ อ เม ร ิ ก า ได ้ ม ี ก า ร น ํ า Performance-Based Budgeting 
: PBB ม า ใช ้ จ า ก ก า ร ส ํ า ร ว จ ใน ป ี ค . ศ . 2001 ม ี 27 ร ั ฐ ท ี ่ ใช ้ ง บ ป ร ะ ม า ณ แ บ บ ม ุ ่ ง เห ็ น ผล ง า น ห า ก แต ่ เป ็ น 


3 
ow 1 | 


a" y ' 
ก า ร ใช ้ เพ ื ่ อ ก า ร ต ั ง แล ะ ก า ร ท ํ า ร า ย ง า น เก ี ่ ย ว ก ั บ ง บ ป ร ะ ม า ณ แต ่ ไม ่ ได ้ ผู ก พ ั น ว ่ า เม ื อ ได ้ ง บ ป ร ะ ม า ณ 
ม า แล ้ ว จ ะ ใช ้ เพ ื ่ อ ม ุ ่ ง เน ้ น ผล ง า น ส ํ า ห ร ั บ ก า ร น ํ า ง บ ป ร ะ ม า ณ ไ ป ใช ้ เพ ื ่ อ ม ุ ่ ง ผล ง า น จ ะ เร ี ย ก ว ่ า 
a ~ รั จ. ๑ 2 
Performance Funding ซึ ง ม ี 19 ร ั ฐ ใ ช้ ง บ ป ร ะ ม า ณ แ บ บ น ี ้ ใน ป ี ค . ศ .2001 ก า ร ใช ้ Performan’ce Funding 
1_ wv ! vw A ' a v A ท 
ถื อ ว ่ า เป ็ น ให ้ ร า ง ว ั ล แก ่ ส ถา บ ั น อ ุ ค ม ศึ ก ษา ท ี ่ ใช ้ ก ล ่ า ว ค ื อ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ท ี ่ ไม ่ ใช ้ Performance Funding 
[2] vw 1 a v 6 ๑ a Rk] 
ก ิ จ ะ ไม ่ โด น ต ั ด ง บ ป ร ะ ม า ณ แต ่ ถ้า ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ใด ใช ้ ก ิ จ ะ ได ้ ง บ ป ร ะ ม า ณ เ พ ิ ม ขืน ซึ ง จ ะ ได ้ ส ู ง ส ุ ต 
ม a a a CY EY a vy 3 a ม vy 
ป ร ะ ม า ณ ร ้ อ ย ล ะ 5 ขอ ง ง บ ป ร ะ ม า ณ ท ั ้ ง ห ม ด ท ื ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ได ้ ร ั บ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย บ า ง แห ่ ง ท ี เค ย ใช ้ 
; da ม A 1 a ๑ aw ๑ a d uv 
Performance Funding ก ิ เล ิ ก ใช ้ เน ื อ ง จ า ก ป ร ะ ส บ ค ว า ม ย ุ ่ ง ย า ก ใน ท า ง ป ฏิ บ ั ต ิ โด ย เฉ พ า ะ เก ี ย ว ก ั บ ก า ร ห า 


y ' 
ข้ อ ม ู ล ต ่ า ง ๆ 
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2.12 ป ร ะ เท ศ ฟ ิ น แล น ด ์ 


: y y 
A ' vw sa 


vy ๆ 
ป ร ะ เท ศ ฟ ิ น แล น ค ์ ” เป ็ น ป ร ะ เท ศ ท ี ่ ต ั ง อ ย ู ่ เก ื อ บ เห น ื อ ส ุ ด ขอ ง โล ก ม ี เน ื ่ อ ท ี ่ ท ั ้ ง ส ิ น 338,145 
๑ i& 
ต า ร า ง ก ิ โล เม ต ร ม ี ป ร ะ ชา ก ร 5.1 เ ล ้ า น ค น ถึ ง แม ้ จ ะ เป ็ น ป ร ะ เท ศ เ ล ็ ก แต ่ ก ็ มี ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น 


ก า ร แข ่ ง ขั น ร ะ ด ั บ โล ก ส ู ง ค ุ ณ ภ า พ ขอ ง ป ร ะ ชา ก ร อ ย ู ่ ใน อ ั น ด ั บ ส อ ง ขอ ง โล ก ค ว า ม ส า ม า ร ถ ท า ง ด ้ า น 


vw 


a a f น PP 
ว ิ ท ย า ศา ส ต ร ์ แล ะ เท ค โน โล ย ี อ ย ู ่ อ ั น ค ั บ ห ก ขอ ง โล ก จ ั ด ได ้ ว ่ า เป ็ น ป ร ะ เท ศ แ น ว ห น ้ า ป ร ะ เท ศ ห น ึ ่ ง 


' 
~~ 


vv 0 ° sa w vw ง 
ขอ ง ป ร ะ เท ศ ท ี พ ั ฒ นา แล้ ว ป ั จ จ ั ย ส ํ า ค ั ญ ท ี ่ ท ํ า ให ้ ป ร ะ เท ศ ฟ ิ น แล น ค ์ ม ี ร ะ ด ั บ ก า ร พ ั ฒ น า ท ี ่ ส ู ง ค ื อ ก า ร ศึ ก ษา 


7] 


et rr oN ow vy ' A 
ป ร ะ เท ศ ฟ ิ น แล น ด ์ ม ี น โย บ า ย เด่ น ชั ด ค ้ า น ก า ร ศึ ก ษา ก า ร พ ั ฒ น า ท ร ั พ ย า ก ร บ ุ ค ค ล ถื อ ว ่ า เป ็ น น โย บ า ย ท ี ่ 


_ 


ส ํ า ค ั ญ ข อ ง ป ร ะ เท ศ 


ก า ร บ ร ิ ห า ร ง บ ป ร ะ ม า ณ แ บ บ ม ุ ่ ง เน ้ น ผล ง า น ใน ร ะ ด ั บ อ ุ ด ม ศึ ก ษา 


a 


v da a ' a a ร a ่ ๕ 
ร ั ฐ บ า ล ฟิ น แล น ค ์ ม ี น โย บ า ย ท ี ่ จ ะ จ ั ด ก า ร ศึ ก ษา อ ย ่ า ง ม ี ป ร ะ ส ิ ท ธิ ภา พ เพ ื ่ อ ป ร ะ โย ชน ์ ส ู ง ส ุ ค ต า ม 
' YY ' ? td 
เป ้ า ห ม า ย ท ี ตั ง ไว ้ แล ะ เก ิ ด ก า ร ส ู ญ เ ส ี ย ต ํ า ท ี สุ ด ด ้ ว ย เห ต ุ น ี จ ึ ง ได ้ น ํ า ร ะ บ บ ก า ร บ ร ิ ห า ร ง บ ป ร ะ ม า ณ แ บ บ 
y 
ม ุ ่ ง เป ็ น ผล ง า น (Performance-Based Budgeting) ม า ใช ้ ต ั ้ ง แต ่ ป ล า ย ท ศว ร ร ษ 1980 โด ย ม ี ค ว า ม ค ิ ด ห ล ั ก 
dt 
ท ี ว ่ า 
<t =] | F Qa @/ Ao A y 

“ก ร ะ ท ร ว ง ศึ ก ษา ธิ ก า ร เป ็ น ห น ่ ว ย ง า น ห ล ั ก ขอ ง ร ั ฐ ท ี ก ํ า ก ั บ ด ู แล ค ้ า น น โย บ า ย 

a . a a ๑ vu 

เช ิ ง ก ล ย ุ ท ธ์ ด ้ า น ก า ร จ ั ด ก า ร ศึ ก ษา ร ะ ด ั บ อ ุ ด ม ศึ ก ษา แล ะ ก า ร ว ิ จ ั ย ขอ ง ป ร ะ เท ศ 

” 

ร ว ม ท ั ง ก า ร ป ร ะ ส า น ง า น ก า ร ก ํ า ก ั บ ด ู แล ก า ร จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ แล ะ ก า ร ต ิ ด ต า ม 

ป ร ะ เม ิ น ผล ”“ 
ร ู ป แบ บ ก า ร บ ร ิ ห า ร อ ุ ค ม ศึ ก ษา แล ะ ง า น ค ้ า น ก า ร ว ิ จ ั ย 

a a g ร ์ ล่ vy CY ๑ FF vv a vy 

ภา พ ท ี ่ 2.4 แส ด ง ถึ ง อ ง ค ์ ก ร ท ี ่ เก ี ่ ย ว ข้ อ ง ก ั บ ก ร ะ ท ร ว ง ศึ ก ษา ธิ ก า ร ซึ ง เป ็ น ผู ้ ร ั บ ผิ ด ชอบ ให ้ 

ส ถา บ ั น ก า ร ศึ ก ษา ท ื อ ย ู ่ ภา ย ใต ้ ก ํ า ก ั บ ขอ ง ต น ได ้ แก ่ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย แล ะ ว ิ ท ย า ล ั ย โพ ล ี เท ค น ิ ค ค ํ า เน ิ น ก า ร 
SY a 4 0 

ไป ต า ม แผ น ก า ร ศึ ก ษา แล ะ ก า ร ว ิ จ ั ย ขอ ง ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ขอ ง ต น ซึ ง จ ะ ถู ก ใช ้ เป ็ น แน ว ท า ง ก ํ า ห น ค น โย บ า ย 


ค ้ า น ก า ร ศึ ก ษา ขอ ง ป ร ะ เท ศ 


a ๑ ๑ _ ° a a 
” บ ุ ญ ศ ิ ร ิ อ น ั น ต เศ ร ษ ฐ , " ก า ร น ํ า เส น อ ผล ก า ร ศึ ก ษา เร ื อ ง ก า ร บ ร ิ ห า ร ง บ ป ร ะ ม า ณ แ บ บ เห ็ น ผล ง า น ใน ร ะ ด ั บ อ ุ ด ม ศึ ก ษา : 
แน ว ท า ง ส ํ า ห ร ั บ ป ร ะ เท ศ ไ ท ย ," ใน ก า ร บ ร ิ ห า ร ง บ ป ร ะ ม า ณ แ บ บ เน ้ น ผล ง า น ใน ร ะ ด ั บ อ ุ ด ม ศึ ก ษา ก ร ะ ท ร ว ง ศึ ก ษา ธิ ก า ร ป ร ะ เท ศ 
ฟิ น แล น ด ์ (ห ้ า ง ห ุ ้ น ส ่ ว น จ ํ า ก ั ด ว ี . ท ี . ซี . ค อ ม ม ิ ว น ิ เค ชั น , 2544), ห น ้ า 81. 


% เพ ิ ง อ ้ า ง ., ห น ้ า 82. 
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แผ น ภา พ ท ี ่ 2.4” ร ู ป แบ บ ก า ร บ ร ิ ห า ร อ ุ ด ม ศึ ก ษา แล ะ ง า น ด ้ า น ก า ร ว ิ จ ั ย 


a 
ป ร ะ ธา น า ช ธิ บ ด ี ร ั ฐ ส ภา 


ww dg 
ป ร ะ ม ุ ข ข อ ง ส า ธา ร ณ ร ั ฐ ฟ ิ น แล น ค ์ 


a a บ 4 
ส ภา ท ี ป ร ึ ก ษา ก ิ จ ก า ร บ ้ า น เม ื อ ง 


ส ภา ป ร ะ เม ิ น ผล ก ร ะ ท ร ว ง ศึ ก ษา ธิ ก า ร 
ร ะ ด ั บ อ ุ ค ม ศึ ก ษา 


ห น ่ ว ย ง า น ขอ ง ร ั ฐ ใ น 


ส ่ ว น ภู ม ิ ภา ค 


ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย 


ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ส ถา บ ั น ว ิ ชา ก า ร 


ก า ร ศึ ก ษา แห ่ ง ชา ต ิ แห ่ ง ป ร ะ เท ศ ฟ ิ น แล น ค ์ 


ww 


ส ถา บ ั น ว ิ จ ั ย 


a vy = a 
ว ิ ท ย า ล ั ย โพ ล ี เท ค น ิ ค 


ho] ow ' & a a 
ส ภา ป ร ะ เม ิ น ผล ร ะ ด ั บ อ ุ ด ม ศึ ก ษา เป ็ น ห น ่ ว ย ง า น ห น ึ ่ ง ขอ ง ก ร ะ ท ร ว ง ศึ ก ษา จ ั ด ต ั ้ ง ขึ ่ น ใน ป ี 


| vy a ม ' ~~ a wy a ow a a ' A A 
ค . ศ . 1995 ม ี ห น ้ า ท ี ให ้ ค ว า ม ช่ ว ย เห ล ื อ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย แล ะ ว ิ ท ย า ล ั ย โพ ล ี เท ค น ิ ค ใน ส ่ ว น ท ี เก ี ่ ย ว ก ั บ 


ก า ร ต ิ ด ต า ม ป ร ะ เม ิ น ผล 


wv a dg w w a ' 
ส ถา บ ั น ว ิ ชา ก า ร ขอ ง ป ร ะ เท ศ ฟ ิ น แล น ค ํ ม ี บ ท บ า ท ห ล ั ก ใน ก า ร ส น ั บ ส น ุ น ด ้ า น ก า ร เง ิ น แก ่ 
vy 
ก า ร ว ิ จ ั ย พ ื ่ น ฐา น ขอ ง ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ว ิ ธี ก า ร จ ั ด ส ร ร เง ิ น อ ุ ด ห น ุ น ค ้ า น ก า ร ว ิ จ ั ย จ ะ ใช ้ ห ล ั ก ก า ร แข ่ ง ขั น 


A 4 


ก ล ่ า ว ค ื อ ผู ้ เช ี ย ว ชา ญ ใ น แต ่ ล ะ ส า ขา ว ิ ชา จ ะ ป ร ะ เม ิ น โค ร ง ก า ร ว ิ จ ั ย ท ี เส น อ เข ้ า ม า ขอ เง ิ น ส น ั บ ส น ุ น 


4 4 & ve ด v ' ' ww ' a 
โค ร ง ก า ร ท ี ค ี ท ี ่ ส ุ ด ก ิ จ ะ ได ้ ร ั บ เง ิ น ส น ั บ ส น ุ น ส ่ ว น ห น ่ ว ย ง า น ขอ ง ร ั ฐ ใ น ส ่ ว น ภู ม ิ ภา ค จ ะ ด ู แล แล ะ 


ส น ั บ ส น ุ น ด ้ า น ก า ร เง ิ น แก ่ ว ิ ท ย า ล ั ย โพ ล ี เท ค น ิ ค 


B9 a vy ~ ๑ * vy vy , อ _ ม 
ก า ร บ ร ิ ห า ร ง บ ป ร ะ ม า ณ แ บ บ เน ็ น ผล ง า น ใน ร ะ ด ั บ อ ุ ด ม ศึ ก ษา ก ร ะ ท ร ว ง ศึ ก ษา ธิ ก า ร ป ร ะ เท ศ ฟ ิ น แล น ด ์ (ห ้ า ง ห ุ ้ น ส ่ ว น จ ํ า ก ั ด 
ว ิ . ท ี . ชี. ค อ ม ม ิ ว น ิ เค ชั น , 2544), ห น ้ า 1 
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ห ล ั ก ก า ร ง บ ป ร ะ ม า ณ แ บ บ ม ุ ่ ง เน ้ น ผล ง า น ใน ร ะ ด ั บ อ ุ ด ม ศึ ก ษา 


' vw Cd 
ร ะ บ บ ง บ ป ร ะ ม า ณ แ บ บ ม ุ ่ ง เห ็ น ผล ง า น ใน ร ะ ด ั บ อ ุ ด ม ศึ ก ษา ขอ ง ป ร ะ เท ศ ฟ ิ น แล น ค ์ จ ะ เน ็ ้ น ผล 
CC] ฒ a vw i vv ๑๐ NY ow wv 
ก า ร ค ํ า เน ็ น ง า น (Performanee) ขอ ง ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย เป ็ น ป ั จ จ ั ย ส ํ า ค ั ญ ใ น ก า ร จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ จ า ก ร ั ฐ 
โด ย ค ํ า น ึ ง ถึ ง ค ่ า ใช ้ จ ่ า ย ใน ก า ร ด ํ า เน ิ น ก า ร แล ะ ข้ อ ต ก ล ง ร ะ ห ว ่ า ง ก ร ะ ท ร ว ง ศึ ก ษา ธิ ก า ร แล ะ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย 
เก ี ่ ย ว ก ั บ ผล ก า ร ค ํ า เน ิ น ง า น ต า ม เป ้ า ห ม า ย 
a 1 vy _w Cd 
ก า ร บ ร ิ ห า ร ง บ ป ร ะ ม า ณ แ บ บ ม ุ ่ ง เน ้ น ผล ง า น ใน ร ะ ด ั บ อ ุ ด ม ศึ ก ษา ขอ ง ป ร ะ เท ศ ฟ ิ น แล น ด ค์ 
ม ี จ ุ ด เน ็ น ส ํ า ค ั ญ อ ย ู ่ ท ี ่ ก า ร ป ร ะ เม ิ น ผล ก า ร ดํา เน ิ น ง า น แล ะ ก า ร ส ร ้ า ง แร ง จ ู ง ใจ ห ล ั ก ก า ร ท ี ่ ส ํ า ค ั ญ ค ื อ 
ก ร ะ ท ร ว ง ศึ ก ษา ธิ ก า ร แล ะ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย แต ่ ล ะ แห ่ ง จ ะ เจ ร จ า ต ่ อ ร อ ง ก ั น เก ี ่ ย ว ก ั บ 
1. เป ้ า ห ม า ย ขอ ง ก า ร ค ดํา เน ิ น ก ิ จ ก ร ร ม ต ่ า ง ๆ ขอ ง ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย แล ะ 
CY] 1 A a vy yy | ส ย vy 
2. ท ร ั พ ย า ก ร ต ่ า ง ๆ ท ี ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ต ้ อ ง ก า ร เพ ื ่ อ บ ร ร ล ุ เป ้ า ห ม า ย ท ี ่ ต ั ้ ง ไว ้ 
ซ้ <๕ CS] SS ] a/ 4 * 
“เม ื อ ก ร ะ ท ร ว ง ศึ ก ษา ธิ ก า ร แล ะ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย บ ร ร ล ุ ข้ อ ต ก ล ง ใน ป ร ะ เด ็ น 
0 vy vy vy vw @/ a ม CS] (7 ’ 
ส ํ า ค ั ญ ข ้ า ง ต ้ น แล ้ ว ร ั ฐ จ ะ จ ั ด ส ร ร เง ิ น ง บ ป ร ะ ม า ณ ใ ห ้ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย แต ่ ล ะ 
? i Fp ง 4 4 a ° 1 da 
แห ่ ง เป ็ น ย อ ด เห ม า จ ่ า ย เพ ฟ ื อ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย น ั น ๆ จ ะ น ํ า ไป ใช ้ ได ้ ต า ม ท ี ่ พ ิ จ า ร ณา 
Fr I ฉั ม r 4 ซี้ a vy Ve 
ว ่ า เห ม า ะ ส ม แต ่ ท ั ง น ี ต ้ อ ง อ ย ู ่ ภา ย ใต ้ ก ร อ บ เง ื ่ อ น ไข ท ี ได ้ ต ก ล ง ไว ้ ก ั บ 


fe a 390 
ก ร ะ ท ร ว ง ศก ษา ธ ก า ร 


' dg ต 
ก า ร ใช ้ ง บ ป ร ะ ม า ณ แ บ บ ม ุ ่ ง เน ้ น ผล ง า น ใน ก ร ณี ขอ ง ป ร ะ เท ศ ฟ ิ น แล น ด ์ น ั น 
ศึ ๑ a a เป็ we | a a ] ม ad 
ก ร ะ ท ร ว ง ศึ ก ษา ธิ ก า ร จ ะ ม ี บ ท บ า ท ใน เช ิ ง ก ล ย ุ ท ธ์ เป ็ น ห ล ั ก “ก ร ะ ท ร ว ง ศึ ก ษา ธิ ก า ร ท ี ่ ท ํ า ห น ้ า ท ี ่ เจ ร จ า 
a / (] ES] QQ/ vy | ร ม PA 4 
เก ี ่ ย ว ก ั บ ผล ก า ร ด ํ า เน ิ น ง า น แล ะ ก า ร จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ จ ะ ต ้ อ ง ม ี ภา พ ร ว ม ท ี ่ ชั ด เจ น ว ่ า ท ิ ศ ท า ง ก า ร จ ั ด 
< Si a/ | 4 _ ES a oo Ss << / 
ก า ร ศึ ก ษา จ ะ เป ็ น ไป ใน ล ั ก ษ ณ ะ ใด ม ี ค ว า ม ต ้ อ ง ก า ร บ ั ณ ฑิ ต ท ี ่ สํ า เร ็ จ ก า ร ศึ ก ษา ใน ส า ขา ใด ร ะ ด ั บ ใด ม า ก 
y a vw A ม vy ม e ม a ล vw cf ซ้ 
น ้ อ ย เพ ี ย ง ใด ห น ่ ว ย ง า น ใคร ้ บ ผิ ด ชอบ ด ้ า น ก า ร ส ร ้ า ง อ ง ค ์ ค ว า ม ร ู ้ ก า ร ว ิ จ ั ย แล ะ ก า ร เร ี ย น ก า ร ส อ น เพ ื ่ อ 
น ํ า อ ง ค ์ ค ว า ม ร ู ้ ม า ป ร ะ ย ุ ก ต ์ ใช ้ ให ้ เห ม า ะ ก ั บ ส ภา พ ท ้ อ ง ถิ น ”” 
ก า ร บ ร ิ ห า ร ง บ ป ร ะ ม า ณ แ บ บ ม ุ ่ ง เน ้ น ผล ง า น เป ็ น ก า ร ถ่ า ย โอ น อ ํ า น า จ ใน ก า ร ต ั ด ส ิ น ใจ ร ะ ค ด ั บ 
da YY fF | QQ Sy = Qo EY f 
ห น ึ ง จ า ก ร ั ฐ ใ ห ้ แก ่ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ได ้ ม ี ก า ร ต ร า พ ร ะ ร า ช บ ั ญ ญ ั ต ิ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ป ี ค . ศ . 1998 ขยาย ขอ บ ข่ า ย 
OO i 9 ผู 1 = QQ | tb dad 
อ ํ า น า จ ใน ก า ร บ ร ิ ห า ร จ ั ด ก า ร เร ื อ ง ภา ย ใน ให ้ แก ่ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย แต ่ ล ะ แห ่ ง ม า ก ข ื ่ น 
ก ร ะ บ ว น ก า ร ว า ง ข้ อ ก ํ า ห น ด ก า ร ด ํ า เน ิ น ง า น 
ก ร ะ ท ร ว ง ศึ ก ษา ธิ ก า ร แล ะ ต ั ว แท น ขอ ง ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย จ ะ ร ่ ว ม ก ั น ป ร ะ เม ิ น ผล ค ํ า เน ิ น ง า น ขอ ง 


ม 
ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย โด ย ม ี ร า ย ล ะ เอ ี ย ด ข้ อ ก ํ า ห น ค ก า ร ค ํ า เน ิ น ง า น ค ั ง น ี ่ 


” เพ ิ ง อ ้ า ง ., ห น ้ า 4. 
PS อ 2 A w 
” บ ุ ญ ศ ิ ร ิ อ น ั น ต เศ ร ษ ฐ , " ก า ร น ํ า เส น อ ผล ก า ร ศึ ก ษา เร ื อ ง ก า ร บ ร ิ ห า ร ง บ ป ร ะ ม า ณ แ บ บ เน ้ น ผล ง า น ใน ร ะ ด ั บ อ ุ ค ม ศึ ก ษา : 
แน ว ท า ง ส ํ า ห ร ั บ ป ร ะ เท ศ ไ ท ย ," ใน ก า ร บ ร ิ ห า ร ง บ ป ร ะ ม า ณ แ บ บ เน ้ น ผล ง า น ใน ร ะ ด ั บ อ ุ ค ม ศึ ก ษา ก ร ะ ท ร ว ง ศึ ก ษา ธิ ก า ร ป ร ะ เท ศ 


ฟิ น แล น ด ์ (ห้างหุ้นส่วน จ ํ า ก ั ด ว ี . ท ี . ซี . ค อ ม ม ิ ว น ิ เค ชั น , 2544), ห น ้ า 83. 


116 


<๕ La] EE 4 F QL yy F QF | 
ก ร ะ ท ร ว ง ศึ ก ษา ธิ ก า ร แล ะ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย จ ะ ร ่ ว ม ก ั น ส ร ุ ป ข้ อ ต ก ล ง ร ่ ว ม ก ั น ท ุ ก ๆ ส า ม ป ี 
ต ั ง แต ่ ป ี ค . ศ . 1998 เป ็ น ต ้ น ไป 


ก า ร ก ํ า ห น ด ผล ก า ร ค ํ า เน ิ น ง า น ต า ม เป ้ า ห ม า ย แล ะ ค ่ า ใช ้ จ ่ า ย ใน ก า ร ค ํ า เน ิ น ง า น จ ะ ท ํ า ท ุ ก ๆ 


ส า ม ป ี 
vy A oo a Fr cf CS a @/ ’ F 
ก า ร ท บ ท ว น ขอ ต ก ล ง ท ท า ชน ร ะ ห ว า ง ก ร ะ ท ร ว ง ศก ษา ธ ก า ร แล ะ ม ห า ว ท ย า ล ย แต ล ะ แห ง 


ะ ม ี ขี น ท ุ ก ป ี แล ะ ใน ก ร ณี ท ี ม ี ก า ร ป ร ั บ เป ล ี ่ ย น ข้ อ ต ก ล ง เด ิ ม ท ี ไต ้ ท ํ า ไว ้ จ ะ ท ํ า เป ็ น ร ู ป ข้ อ 
a Py a a ' I I 
ส ั ญ ญ า ต ก ล ง เพ ิ ม เต ิ ม ซึ ่ ง จ ะ ส ่ ง ผล ต ่ อ ก า ร จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ ใ น ป ี ถัด ไป 
Sl < ๐ uv a uw ’ ม 
ก า ร ร า ย ง า น เป ็ น อ ง ค ์ ป ร ะ ก อ บ ท ี ่ ส ํ า ค ั ญ ข อ ง ก า ร บ ร ิ ห า ร จ ั ด ก า ร แบ บ ม ุ ่ ง เน ้ น ผล ง า น 
¥ A a a ' อู ุ ค o_ 
ก ล ่ า ว ค ื อ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย จ ะ ส ่ ง ร า ย ง า น ผล ก า ร ค ํ า เน ิ น ง า น ใน ร ู ป ก า ร ร า ย ง า น ป ร ะ จ ํ า ป ี ขอ ง 
a 2 a ’' oY a ณ aa า gg Ve 4 ad a i (Cd 

ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย แล ะ จ ั ด ส ่ ง ข้ อ ม ู ล ท า ง ล ถิ ต ิ ให ้ ก ั บ ฐา น ข้ อ ม ู ล ท ี ่ ก ร ะ ท ร ว ง ก า ร ศึ ก ษา เป ็ น ตู้ 
o_o F & ef CS] F ot Pi sa 
ก ํ า ก ั บ ด ู แล ต ่ อ จ า ก น ั น ก ร ะ ท ร ว ง ศึ ก ษา ธิ ก า ร จ ะ ส ่ ง ร า ย ง า น ป ร ะ จ ํ า ป ี ซึ ่ ง ร ะ บ ุ ถึ ง ก ิ อ ก ร ร ม 


ด ้ า น บ ร ิ ห า ร จ ั ด ก า ร ขอ ง ก ร ะ ท ร ว ง ไป ย ั ง ร ั ฐ ส ภา ต ่ อ ไป '” 


CS a 0 vy 
ก า ร ด ํ า เน ิ น ง า น ต า ม เป ้ า ห ม า ย ท ี ่ ก ํ า ห น ด ไว ้ ใน ข้ อ ต ก ล ง 


ร า ย ล ะ เอ ี ย ด ข้ อ ต ก ล ง ร ะ ห ว ่ า ง ก ร ะ ท ร ว ง ศึ ก ษา ธิ ก า ร แล ะ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ต ่ า ง ๆ จ ะ ถู ก ก ํ า ห น ค ไว ้ 


ใน แผ น พ ั ฒ น า ก า ร ศึ ก ษา แล ะ ก า ร ว ิ จ ั ย ขอ ง ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ได ้ แก ่ 


1. 
2: 
3. 


vy 
a CY 
น โย บ า ย ด้ า น ก า ร ศึ ก ษา แล ะ ว ิ ท ย า ศา ส ต ร ์ ท ั ้ ง ห ม ด 
เป ้ า ห ม า ย ขอ ง ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย 
๑ ๑ Pe] 
ผล ก า ร ค ํ า เน ิ น ง า น ต า ม เป ้ า ห ม า ย ซึ ง เห ็ น ค ุ ณ ภ า พ ผล ก ร ะ ท บ ขอ ง ก า ร ศึ ก ษา ต ล อ ด จ น 


ก า ร ร ั บ น ั ก ศึ ก ษา แล ะ ก า ร ว ิ จ ั ย ต ่ อ ส ั ง ค ม 


ห ล ั ก ก า ร ใน ก า ร จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ ใ น ร ะ ด ั บ อ ุ ด ม ศึ ก ษา 


ก ร ะ ท ร ว ง ศึ ก ษา ธิ ก า ร จ ะ จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ ใ ห ้ แก ่ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ใน ร ู ป เง ิ น อ ุ ด ห น ุ น แบ บ เห ม า 


t A vy a vw ' CY a ww 1 ล CC vy 
จ า ย เพ ื ่ อ ให ้ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ม ี ค ว า ม ค ล ่ อ ง ต ั ว ใน ก า ร บ ร ิ ห า ร จ ั ด ก า ร ม า ก ข ย ื น แล ะ เอ ื อ อ ํ า น ว ย ให ้ 


ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ส า ม า ร ถ ว า ง แผ น ร ะ ย ะ ย า ว แล ะ ต ่ อ เน ื ่ อ ง ไค ้ 


RY LS a ม 
ค ่ า ใช ้ จ ่ า ย ใน ก า ร ด ํ า เน ิ น ก า ร ท ี ่ ร ะ บ ุ ใน ข้ อ ต ก ล ง 


' vy | CY ม vy ' a vw ' Si A 
ค ่ า ใช ้ จ ่ า ย ท ิ ๊ กระ ท ร ว ง ศึ ก ษา จ ั ด ส ร ร ให ้ แก ่ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย แบ ่ ง อ อ ก เป ็ น ส า ม ป ร ะ เภ ท ค อ 


(1) ค ่ า ใช ้ จ ่ า ย ป ั จ จ ุ บ ั น (2) ก า ร ล ง ท ุ น ด ้ า น ก า ร ก ่ อ ส ร ้ า ง แล ะ (3) แล ะ เง ิ น อ ุ ด ห น ุ น พ ิ เศ ษ 


” เพ ิ ง อ ้ า ง ., ห น ้ า 6. 
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' vr vw = A a Vw = SS! 
ค ่ า ใช ้ จ ่ า ย ป ั จ จ ุ บ ั น เป ็ น เง ิ น ท ี ่ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย จ ะ ไค ้ ร ั บ จ า ก ก ร ะ ท ร ว ง ศึ ก ษา ธิ ก า ร ท ุ ก ป ี ๆ ล ะ ค ร ั ง 
ป ร ะ ก อ บ ด ้ ว ย เง ิ น ส า ม ป ร ะ เภ ท ได ้ แก ่ (ก ) เง ิ น ส น ั บ ส น ุ น ห ล ั ก ( ข ) เ ง ิ น ส น ั บ ส น ุ น โค ร ง ก า ร 


dd 0 


แล ะ (ค ) ง ิ น ส น ั บ ส น ุ น ท ี ่ จ ั ค ส ร ร ต า ม ผล ก า ร ค ํ า เน ิ น ง า น 


1 
A 


a CY vw vw 1 vy เ ๑ ๐ ร ' a A ' ฆา 
๑ เง ิ น ส น ั บ ส น ุ น ห ล ั ก ได ้ แก ่ ค ่ า ใช ้ จ ่ า ย ใน ก า ร ค ํ า เน ิ น ง า น เช ่ น เง ิ น เค ื อ น แล ะ ค ่ า ใช ้ จ ่ า ย ท ี 

a ร อ ร 1 ' HS a 

เก ิ ด ขึ ่ น เป ็ น ป ร ะ จ ํ า ค ิ ด เป ็ น ป ร ะ ม า ณ ร ้ อ ย ล ะ 90 ขอ ง ค ่ า ใช ้ จ ่ า ย ท ี เก ิ ค ขึ ่ น 

a y/ vy vy A J] ม a ฉ ณ ร ล ํ ่ ส่ 
๑ เง ิ น ส น ั บ ส น ุ น โค ร ง ก า ร ใช ้ ส น ั บ ส น ุ น โค ร ง ก า ร ท ี ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ร ิ เร ิ ม ขี น 

a ม v ๑ o_ wv ม w ศา จ “ 
ก ร ะ ท ร ว ง ศึ ก ษา ธิ ก า ร จ ะ ให ้ ค ว า ม ส ํ า ค ั ญ ก ั บ โค ร ง ก า ร ท ี ่ ส ่ ง ผล ใน ร ะ ค ั บ ป ร ะ เท ศ 
vy 
เง ิ น ป ร ะ เภ ท น ี ่ ค ิ ด เป ็ น ร ้ อ ย ล ะ 5 ขอ ง ค ่ า ใช ้ จ ่ า ย ป ั จ จ ุ บ ั น 


๑ เง ิ น ส น ั บ ส น ุ น ท ี ่ จ ั ด ส ร ร ต า ม ผล ก า ร ค ดํา เน ิ น ง า น เป ็ น เง ิ น ท ี ่ จ ะ จ ั ด ส ร ร ให ้ ก ั บ 


๑ vw det ๑ ๐ ร aa vy เด ชา vu 
ม ห า ว ท ย า ล ย ท ม ผล ก า ร ค า เน น ง า น ค ม ี ป ร ะ ม า ณ ร ้ อ ย ล ะ 5 ขอ ง ค ่ า ใช ้ จ ่ า ย ป ั จ จ ุ บ ั น 


” 
eu tt i 


ว บ ง ชี ผล ก า ร ด ํ า เน ิ น ง า น ขอ ง ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ” 
ก า ร ป ร ะ เม ิ น ผล ก า ร ค ํ า เน ิ น ง า น ขอ ง ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย จ ะ เน ็ น เร ื อ ง ค ุ ณ ภ า พ แล ะ ผล ก ร ะ ท บ ขอ ง 
ง า น ว ิ จ ั ย แล ะ ก า ร ศึ ก ษา ท ี ่ ม ี ต ่ อ ส ั ง ค ม แล ะ ก า ร พ ั ฒ น า ป ร ะ เท ศ 
ใน ป ี ค . ศ . 1998-2000 เก ณ ฑ ์ ก า ร ป ร ะ เม ิ น ผล ก า ร ค ํ า เน ิ น ง า น ขอ ง ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย เน ้ น ห น ั ก 
vy 
ป ร ะ เด ็ น ต ่ อ ไป ป นี่: 
a vw yV ป ี ๋ d ป ี a y ๑ ร vv 
ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ต ้ อ ง เป ็ น ศู น ย ์ ก ล า ง ขอ ง ค ว า ม เป ็ น เล ิ ศ ค ้ า น ก า ร ว ิ จ ั ย 
a CY d a 
ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ต ้ อ ง เป ็ น ศู น ย ์ ก ล า ง ขอ ง ค ว า ม เป ็ น เล ิ ศ ค ้ า น ก า ร ศึ ก ษา 
= vv Vy d ๑ ๑ ๓ 
ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ต ้ อ ง เป ็ น ศู น ย ์ ก ล า ง ขอ ง ค ว า ม เป ็ น เล ิ ศ ด ้ า น ก ิ จ ก ร ร ม ท า ง ศิ ล ป ะ 


a vu ¢ a ' 
ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ต ้ อ ง เป ็ น ศู น ย ์ ก ล า ง ขอ ง ค ว า ม เป ็ น เล ิ ศ ด ้ า น ก า ร ศึ ก ษา ผู ้ ให ญ่ 


wv a v a ' dg 
ก า ร ส น ั บ ส น ุ น ด้า น ก า ร เง ิ น โด ย ส ถา บ ั น ว ิ ชา ก า ร แห ่ ง ป ร ะ เท ศ ฟ ิ น แล น ด ์ 
a ! aw a 
ก จ ก ร ร ม ต า ง ๆ ท ม ก ษ ณ ะ เป ็ น น า น า ชา ต ิ 


_w Qo 


%¢ 

%¢ 

%¢ 

%¢ 

@ ก า ร ส น ั บ ส น ุ น ค ้ า น ก า ร เง ิ น จ า ก ต ่ า ง ป ร ะ เท ศ 
¢ 

¢ 

@ จ ํ า น ว น ก า ร เย ี ่ ย ม ขอ ง ค ร ู แล ะ น ั ก ว ิ จ ั ย 

%¢ 


ก า ร แล ก เป ล ี ย น น ั ก ศึ ก ษา 
ก า ร จ ั ด ก า ร ศึ ก ษา ใน ร ะ ค ด ั บ บ ั ณ ฑ ิ ต ศึ ก ษา 
a CS ' a vw ส่ ด ม vy dg 
ก า ร ป ร ะ เม ิ น ผล ก า ร ด ํ า เน ิ น ง า น ใน แต ่ ล ะ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ต า ม เป ้ า ห ม า ย ท ี ่ ต ั ้ ง ไว ้ ต า ม แผ น ก ล ย ุ ท ธ์ 


ขอ ง แต ่ ล ะ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย 


” เพ ิ ง อ ้ า ง ., 
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2.13 ข้ อ เส น อ แน ะ เช ิ ง น โย บ า ย จ า ก ก ร ณี ศึ ก ษา 
CY 4 ห d vw l 
ห ล ั ง จ า ก ท ี ่ ได ้ ศึ ก ษา ท ั ้ ง ห ม ด ขอ ง ก ร ณี ศึ ก ษา แล ้ ว เห ็ น ได ้ ชั ค ว ่ า ก า ร ใช ้ ง บ ป ร ะ ม า ณ แ บ บ เห ็ น 
Ad a | | CA | 
ผล ง า น ใน ค ว า ม ห ม า ย ท ี ่ เข็ม ง ว ค จ ร ิ ง ๆ น ั น ม ี เฉ พ า ะ ใน ก ร ณี ขอ ง ป ร ะ เท ศ ฟ ิ น แล น ด ์ ส ่ ว น ใน ก ร ณี ขอ ง 
ป ร ะ เท ศ ส ห ร ั ฐ อ เม ร ิ ก า เป ็ น ก า ร ให ้ ร า ง ว ั ล แก ่ ส ถา บ ั น อ ุ ค ม ศึ ก ษา ท ี ปฏิบัติ ต า ม น โย บ า ย ขอ ง ร ั ฐ อ ย ่ า ง 


v 
a oY vw 


y 
เค ร ่ ง ค ร ั ด เท ่ า น ั น ส ่ ว น ใน ก ร ณี ขอ ง อ ั ง ก ฤ ษ น ั น ม ี ก า ร จ ํ า แน ก อ ย ่ า ง ชั ด เจ น ร ะ ห ว ่ า ง ก า ร ผล ิ ต บ ั ณ ฑิ ต แล ะ 
๑ ร wv a vy a ® 4 A wv ๐ vw 
ก า ร ว ิ จ ั ย โด ย ก า ร ผล ิ ต บ ั ณ ฑ ิ ต น ั น เป ็ น ก า ร เน ้ น ก า ร จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ ท ี ่ เห ้ น จ ํ า น ว น น ั ก ศึ ก ษา ใน 
A ป ี ๋ vw ov vv A ' a ๑ wv ร ve A vy ป w ] 4 
ฐา น ะ ท ี เป ็ น ป ั จ จ ั ย น ํ า เข ้ า อ ั น ม ี ผล ต ่ อ ก า ร ผล ิ ต บ ั ณ ฑ ิ ต ใน ภา ย ห ล ั ง ถื อ ไค ้ ว ่ า เป ็ น ก า ร จ ั ด ส ร ร แบ บ ก ิ ง เน ็ น 
vw vy ' a ๑ aw 

ผล ง า น โด ย ใช ้ ก า ร จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ แ บ บ ส ั ม พ ั ท ธ์ (Relative Funding Model : RFM) ส ่ ว น ก า ร ว ิ จ ั ย 

vy 

น ั น เห ้ น ผล ง า น ว ิ จ ั ย อ ย ่ า ง เค ร ่ ง ค ร ั ค เพ ร า ะ ส า ม า ร ถ ว ั ด ผล ง า น ว ิ จ ั ย ได ้ ค ่ อ น ข้ า ง จ ะ ชั ค เจ น ส ่ ว น ใน ก ร ณี 

4 oF d vw 

ขอ ง ป ร ะ เท ศ อ อ ส เต ร เล ี ย ม ี จ ุ ด เน็ ้ นที ่ น ่ า ส น ใจ ส อ ง ป ร ะ เด ็ น ค ื อ ก า ร เน ้ น ให ้ ส ถา บ ั น อ ุ ค ม ศึ ก ษา เส น อ 
dd a dd Nv | 

ร า ย ง า น ผล ก า ร ศึ ก ษา (Educational Profiles) ซ ึ ง ต ื อ ง อ ธิ บ า ย ถึ ง แผ น ก ล ย ุ ท ธ์ ห ล ั ก แล ะ แผ น ธุ ร ก ิ จ ท ี ่ 

a ww | ๑ wy vy vw ช ly ม 

เก ี ่ ย ว ก ั บ ก า ร เร ี ย น ก า ร ส อ น แล ะ ก า ร ว ิ จ ั ย ข้ อ ม ู ล น ั ก ศึ ก ษา ใน ขณะ น ั น แล ะ ใน อ น า ค ต ส า ม ป ี ข้ า ง ห น ้ า 

แผ น ก า ร จ ั ด ก า ร เก ี ย ว ก ั บ ท ุ น ร า ย ง า น ก า ร ว ิ จ ั ย แล ะ ก า ร อ บ ร ม เก ี ย ว ก ั บ ว ิ จ ั ย ก า ร ค ํ า เน ิ น ง า น เก ี ่ ย ว ก ั บ ค ว า ม 

เส ม อ ภา ค ขอ ง ก า ร ศึ ก ษา ขอ ง ชน ก ล ุ ่ ม น ้ อ ย แล ะ ข้ อ ม ู ล เก ี ๋ ย ว ก ั บ ว ิ ชา 0 ๓ - ไ เก ๑ ท ี ่ มหาวิทยาลัย เป ิ ด ส อ น 

vy 7 

ก า ร เส น อ ร า ย ง า น ผล ก า ร ศึ ก ษา ใน ล ั ก ษ ณ ะ เช ่ น น ี ่ ช่ ว ย ให ้ ห น ่ ว ย ง า น ท ี ่ พ ิ จ า ร ณา จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ 

ส า ม า ร ถ ป ร ะ เม ิ น ผล ง า น ท า ง ว ิ ชา ก า ร ป ร ะ ก อ บ ก ั บ ก า ร บ ร ิ ห า ร จ ั ด ก า ร ขอ ง ส ถา บ ั น อ ุ ค ม ศึ ก ษา ได ้ ง ่ า ย 

แล ะ ส ร ้ า ง ค ว า ม โป ร ่ ง ใส ใน ก า ร บ ร ิ ห า ร จ ั ด ก า ร น ั บ ไค ้ ว ่ า เป ็ น ก า ร ส ร ้ า ง ธร ร ม า ภิ บ า ล ท ี ่ ด ี ใน ก า ร บ ร ิ ห า ร 

a CO a a 1 ~ 

จ ั ด ก า ร ก า ร ศึ ก ษา อ ี ก ร ะ บ บ ห น ึ ่ ง ท ี ่ น ่ า ส น ใจ ขอ ง อ อ ส เต ร เล ี ย ค ื อ ม า ต ร ก า ร ก า ร ม ี ส ่ ว น ส น ั บ ส น ุ น 

อ ุ ด ม ศึ ก ษา (Higher Education Contribution Scheme : HECS) เพ ื ่ อ ให ้ น ั ก ศึ ก ษา ท ื ่ อ ย ู ่ ใน ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย 

ขอ ง ร ั ฐ แบ ก ร ั บ ภา ร ะ ต ้ น ท ุ น ก า ร ศึ ก ษา ต า ม ค ว า ม ส า ม า ร ถ แล ะ เพ ื ่ อ ให ้ ท ุ ก ค น ส า ม า ร ถ เ ข้ า ถึ ง บ ร ิ ก า ร 


a ow 


t aq Co! Qo dd 1 ~~ a a sf ' ! EE t 
อ ุ ค ม ศึ ก ษา อ ย ่ า ง เท ่ า เท ี ย ม ก ั น ซ ชง ห ม า ย ค ว า ม ว า น ั ก ศึ ก ษา ท ี ่ ไม ่ ม ี เง ิ น จ ่ า ย ค ่ า เล ่ า เร ี ย น จ ะ ไม ่ ถู ก ก ี ค ก ั น 


ไม ่ ให ้ เข ้ า เร ี ย น โค ย ให ้ น ั ก ศึ ก ษา เล ื อ ก ว ่ า จ ะ จ ่ า ย ท ั น ท ี ใน ต อ น เป ิ ด เท อ ม แล ะ ได ้ ส ่ ว น ล ค ร ้ อ ย ล ะ 25 
| IYy ' ' tr oA ' ส t vy a ya ow A yy A yo ' a 
ห ร ื อ ไม ่ ต ้ อ ง จ ่ า ย ค ่ า เล ่ า เร ี ย น แต ่ เล ื อ น จ ่ า ย ไป ห ล ั ง จ า ก ม ี ร า ย ได ้ เก ิ น ร ะ ค ั บ ห น ึ ่ ง แต ่ ถ้า ม ี ร า ย ได ้ ต ํ า ก ว ่ า ท ี ่ 
° (j (7) 1 | Aa v 1 C] ' ม t ๑ ม ฉ่ ม wv os 
ก ํ า ห น ด ก ี ไม ่ ต้ อ ง จ ่ า ย ค ื น โด ย ท ี ่ เง ิ น ด ั ง ก ล ่ า ว HEC58 จ ะ น ํ า ไป จ ่ า ย ให ้ แก ่ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ท ี ่ ร ั บ น ั ก ศึ ก ษา น ั น 
vy os vy a vw Yy a y a vy ’' ow 
เข ้ า ศึ ก ษา โค ย ต ร ง ดั ง น ั น ถ้า ห า ก ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ต ้ อ ง ก า ร จ ะ ม ี ร า ย ได้ จ า ก ก า ร ม ี น ั ก ศึ ก ษา จ ะ ต ้ อ ง แข ่ ง ขั น 
ww vy A Pi % s oe a vy 
ก ั น ใน ด ้ า น ค ุ ณ ภ า พ ซึ ่ ง ร ะ บ บ น ี ่ เป ็ น ร ะ บ บ ]Demand-Driven โ ด ย ต ร ง ต ่ า ง ก ั บ ร ะ บ บ ก อ ง ท ุ น เง ิ น ก ู ้ ขอ ง 
a vy a -] ม ม ฑา ม 1 A vr vy a y 1 
ไท ย ท ี ่ ให ้ ผ่ า น ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ท ํ า ให ้ ผู ้ ท ี ร ั บ ก า ร ศึ ก ษา ไม ่ ม ี ท า ง เล ื อ ก แล ะ ไม ่ ช่ ว ย ให ้ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย แข ่ ง ขั น 


ก ั น เอ ง 


S| | A a | a a vy vw 1 ~~ ' 
ก ร ณี ท ี ่ น ่ า ส น ใจ อ ี ก ก ร ณี ห น ึ ง ค ื อ จ ี น ท ี ่ ย อ ม ให ้ ส ถา บ ั น อ ุ ค ม ศึ ก ษา ล ง ท ุ น ร ่ ว ม ก ั บ ห น ่ ว ย ง า น 
ขอ ง ร ั ฐ ใน ร ะ ด ั บ ต ่ า ง ๆ ร ว ม ถึ ง ห น ่ ว ย ง า น ก า ร ผล ิ ต แล ะ ธุ ร ก ิ จ เอ ก ชน เป ็ น ก า ร ก ร ะ ต ุ ้ น ให ้ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย 
ม va | a Ad 2 a ๑ รํ da ๑ ม ณา a 
เห ็ น ก า ร ให ้ บ ร ิ ก า ร ฝึก อ บ ร ม บ ร ิ ก า ร ท ี ่ ป ร ึ ก ษา แล ะ บ ร ิ ก า ร ว ิ จ ั ย เพ ิ ่ ม ม า ก ขึ ่ น ส า ม า ร ถ น ํ า ร า ย ได ้ ท ี ่ เพ ิ ่ ม 


da 1 ม de ม ๑ สั a ๐ FI a 
ขืน ม า ช่ ว ย ให ้ อ า จ า ร ย ์ ม ี ร า ย ไค ้ เพ ็ ม ขืน แล ะ ส น ใจ ท ี จ ะ ท ํ า ง า น ว ิ จ ั ย เพ ิ ม ขืน อ ิ ก ท ั ้ ง ส า ม า ร ถ ข ย า ย ป ร ิ ม า ณ 
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vw NY ร a ' sd a44 a 1 to 
ก า ร ร ั บ น ั ก ศึ ก ษา เพ ิ ่ ม ขึ ่ น อ ย ่ า ง ร ว ด เร ิ ว ซึ ง ก ็ ป ร ะ ก อ บ ด ้ ว ย ก า ร เร ี ย ก เก ิ บ ค ่ า เล ่ า เร ี ย น ให ้ เป ็ น ไป ต า ม ก ล ไก 
ต ล า ค (Market-Driven) 
| | a L © 
ส ่ ว น ก ร ณี ส ุ ด ท้า ย ค ื อ ก ร ณี ขอ ง ฟิ น แล น ด ์ ซึ ่ ง ได้ เป ็ น ต ั ว อ ย ่ า ง ขอ ง ผล ส ํ า เร ็ จ ใน ก า ร ใช ้ 
w ' ว 1 4 a d | 
ก า ร จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ แบ บ ม ุ ่ ง เน ้ น ผล ง า น ม า ต ั ง แต ่ ท ศว ร ร ษ ท ี ่ 1980 ซึ ง แส ด ง ให ้ เห ็ น ถึ ง เป ้ า ห ม า ย 
ส ุ ด ท ้ า ย ท ี ่ ป ร ะ เท ศ ไ ท ย ค ว ร จ ะ พ ย า ย า ม ไป ให ้ ถึ ง ใน ท ี ่ ส ุ ด 
ใน ก ร ณี ขอ ง ป ร ะ เท ศ ไ ท ย ม ี ท า ง เล ื อ ก อ ย ู ่ ส อ ง ท า ง ท า ง แร ก ค ื อ ค ่ อ ย ป ร ั บ เป ล ี ่ ย น ก า ร จ ั ด ส ร ร 
A t vy t t ฉ่ d 
ง บ ป ร ะ ม า ณ แ บ บ ท ี ่ ใช ้ อ ย ู ่ ใน ป ั จ จ ุ บ ั น ไป ส ู ่ ก า ร ใช ้ ง บ ป ร ะ ม า ณ แ บ บ ม ุ ่ ง เห ็ น ผล ง า น ให ้ เพ ิ ่ ม ม า ก ขืน 
o ' Pu a | ds | a CY ผู ° 
โด ย จ ํ า เป ็ น จ ะ ต ้ อ ง ให ้ ม ี ห น ่ ว ย ง า น ท ี ่ ส ่ ง เส ร ิ ม ให ้ ม ี ก า ร เก ็ บ ข้ อ ม ู ล ให ้ ม ี ม า ต ร ฐา น เด ี ย ว ก ั น เพ ื ่ อ จ ะ น ํ า ม า ใช ้ 
CY ' ad a vu ๕ vA a w t vy ร 
เป ็ น ต ั ว บ ่ ง ชี ผล ผล ิ ต แล ะ ผล ล ั พ ธ์ ให ้ เท ี ่ ย ง ต ร ง เป ็ น ท ี ่ ย อ ม ร ั บ ขอ ง ท ุ ก ฝ่า ย ได ้ ม า ก บ ิ น 
4 a a da ° a a vw da ม า 1 
ห ร ื อ อ ี ก ท า ง ห น ึ ่ ง ก ี ้ ค ื อ น ํ า เอ า ร ู ป แบ บ ขอ ง จ ี น อ อ ส เต ร เล ี ย แล ะ อ ั ง ก ฤ ษ ม า ป ร ะ ยุ ก ต ์ ใช ้ อ ย ่ า ง 
a ~~ «44 y vw ° ๑ ร vy ~~ 
เห ม า ะ ส ม ใน บ ร ิ บ ท ขอ ง ไท ย น ั น ก ็ ค ื อ เน ้ น ให ้ ส ถา บ ั น อ ุ ค ม ศึ ก ษา ห ั น ม า ท ํ า ง า น ว ิ จ ั ย แล ะ จ ั ด โค ร ง ก า ร 
¥ = 4 ๑ ร yy dd a ' | t ' ๑ ร yy 
บ ั ณ ฑิ ต ศึ ก ษา ท ี เห ็ น ก า ร ว ิ จ ั ย ให ้ ม า ก ย ื น โด ย ให ้ น ั ก ศึ ก ษา เห ล ่ า น ั น ไค ้ ม ี โอ ก า ส ร ่ ว ม อ ย ู ่ ใน โค ร ง ก า ร ว ิ จ ั ย 
ต ่ า ง ๆ พ ร ้ อ ม ก ั น ไป ค ้ ว ย ส ถา บ ั น อ ุ ค ม ศึ ก ษา ค ว ร ไค ้ ร ั บ ก า ร ส น ั บ ส น ุ น ให ้ ส า ม า ร ถ ล ง ท ุ น ร ่ ว ม ก ั บ ภา ค ร ั ฐ 
a vy ' a t << vw wv o vy y 
แล ะ ภา ค ธุ ร ก ิ จ เอ ก ชน ได ้ ด ้ ว ย เช ่ น ขอ ง จ ี น แต ่ ขณะ เด ี ย ว ก ั น ส ถา บ ั น อ ุ ค ม ศึ ก ษา จ ํ า เป ็ น ต ้ อ ง ใช ้ ก ล ไก 
ad ม oa a ม y a v 4 Nl 
ต ล า ด เป ็ น เค ร ื อ ง ม ื อ ใน ก า ร ห า ร า ย ได ค ้ จ า ก ค ่ า เล ่ า เร ี ย น ใน แบ บ ขอ ง จ ี น ด ้ ว ย ขณะ เด ี ย ว ก ั น เพ ื ่ อ เป ็ น 
vw ww 1 Aaa SS! vy a uv vy ol 
ห ล ั ก ป ร ะ ก ั น ว ่ า ท ุ ก ค น ท ี ่ ม ี ค ว า ม ส า ม า ร ถ จ ะ ม ี โอ ก า ส เข ้ า ถึ ง ก า ร ศึ ก ษา ใน ร ะ ค ั บ อ ุ ค ม ศึ ก ษา จ ะ ต ้ อ ง ม ี 
ม า ต ร ก า ร ก า ร ม ี ส ่ ว น ร ่ ว ม ส น ั บ ส น ุ น อ ุ ค ม ศึ ก ษา (Higher Education Contribution Scheme : HECS) 
แบ บ ขอ ง อ อ ส เต ร เล ี ย ขณะ เค ดี ย ว ก ั น ค ว ร จ ะ ส ่ ง เส ร ิ ม ธร ร ม า ภิ บ า ล ขอ ง ส ถา บ ั น อ ุ ค ม ศึ ก ษา ขอ ง ไท ย ด ้ ว ย 
ะ บ บ ร า ย ง า น ผล ก า ร ศึ ก ษา (ducational Profile น แบ บ ขอ ง อ อ ส เต ร เล ี ย ด ้ ว ย เช ่ น ก ั น จ ุ ด ท ี ส ํ า ค ั ญ ค ื อ 
! ' yw a v ' dd y vy 
ก า ร อ ุ ด ห น ุ น แก ่ ส ถา บ ั น อ ุ ค ม ศึ ก ษา ใน ร ู ป เง ิ น อ ุ ค ห น ุ น ท ั ว ไป แบ บ เห ม า จ ่ า ย ซึ ง ก ิ จ ะ ต ้ อ ง ป ร ะ ก อ บ ด ้ ว ย 
A ' vw y | wv _ aAdAad o y ' ม า vy 
เง ื อ น ไข ว ่ า ส ถา บ ั น อ ุ ค ม ศึ ก ษา จ ะ ต ้ อ ง ม ี ร ะ บ บ บ ั ญ ช ี ท ิ ด ี ท ี ่ ส า ม า ร ถ ค ํ า น ว ณ ต ้ น ท ุ น ต ่ า ง ๆ ได ้ อ ย ่ า ง ชั ด เจ น 
แล ะ ท ้ า ย ท ี ่ ส ุ ด อ า จ จ ะ ต ้ อ ง พ ย า ย า ม จ ั ด ท ํ า ก า ร จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ แ บ บ ส ั ม พ ั ท ธ์ (Re ไล tive Funding 
Model : RFM) ช ่ น เด ี ย ว ก ั บ ขอ ง อ ั ง ก ฤ ษ แล ะ ม ี ก า ร ค ว บ ค ุ ม ต ร ว จ ส อ บ ต ล อ ด จ น ก า ร ให ้ ร า ง ว ั ล แก ่ 
vw A aw a tf | a a vy ww 
ส ถา บ ั น อ ุ ค ม ศึ ก ษา ท ี ่ ม ี ผล ง า น ว ิ จ ั ย ด ี เด ่ น โด ย ม ี ก า ร ป ร ะ เม ิ น ท ี เข ้ ม ง ว ด แบ บ ขอ ง อ ั ง ก ฤ ษ 


y 
ถ้า ส า ม า ร ถ ท ํ า เช ่ น น ี ได ้ จ ะ ช่ ว ย ให ้ ค ุ ณ ภ า พ อ ุ ค ม ศึ ก ษา ขอ ง ไท ย ส า ม า ร ถ พ ั ฒ น า ไป ได ้ ใน 


q a 
dd vy i ; 


CY] y A A © ss A ส ° vy ฉ่ ม 
ล ั ก ษ ณ ะ ก ้ า ว ก ร ะ โค ค แต ่ เง ื ่ อ น ไข ท ี ่ สํ า ค ั ญ ก ิ ค ื อ จ ะ ต อ ง ม ห น ว ย ง า น ท ส า ม า ร ถ ท า ห น า ท จ ค ส ร ร 


ย 


td 
a vw 


y ’ 

ง บ ป ร ะ ม า ณ ใ ห ้ แก ่ อ ุ ค ม ศึ ก ษา อ ย ่ า ง ม ี ป ร ะ ส ิ ท ธิ ภา พ อ ี ก ท ั ้ ง ใน เบ ื ่ อ ง ต ้ น ม ี ค ว า ม จ ํ า เป ็ น ท ี ่ จ ะ ต ้ อ ง ม ี 
ก า ร เจ ร จ า ต ่ อ ร อ ง ก ั บ ส ถา บ ั น ก า ร ศึ ก ษา เป ็ น ร า ย ส ถา บ ั น เน ื ่ อ ง จ า ก ส ถา บ ั น อ ุ ด ม ศึ ก ษา ใน ป ร ะ เท ศ ไ ท ย 
' ti oA wa vd t A yw t Ce! «a 
แต ่ ล ะ แห ่ ง ม ี ป ร ะ ว ั ต ิ ค ว า ม เป ็ น ม า แล ะ ป ั ญ ห า เฉ พ า ะ ต ั ว ท ี ่ ไม ่ เห ม ื อ น ก ั น ด ั ง เช ่ น ก ร ณี ขอ ง อ อ ส เต ร เล ี ย 

da _w vy ~ \ow a ข่ ; 1 ง 
แล ะ ฟิ น แล น ค ์ ก ี ม ี ก า ร เจ ร จ า ก ั บ ส ถา บ ั น อ ุ ค ม ศึ ก ษา เป ็ น ร า ย ส ถา บ ั น เช ่ น ก ั น อ ี ก ท ั ้ ง จ ะ ต ้ อ ง ม ี ห น ่ ว ย ง า น ท ี ่ 
ท ํ า ห น ้ า ท ิ คล้า ย E๕5 อ ย ่ า ง ม ี ป ร ะ ส ิ ท ธิ ภา พ ม ิ ใช ่ ใน ร ู ป แบ บ ก อ ง ท ุ น เง ิ น ก ู ้ เพ ื ่ อ อ ุ ค ม ศึ ก ษา ขอ ง ไท ย ใน 


' td t 
ป ั จ จ ุ บ ั น เง ื อ น ไข เห ล ่ า น ี อยู่ ใน ว ิ ส ั ย ท ี ่ ป ร ะ เท ศ ไ ท ย อ า จ จ ะ ส า ม า ร ถก ้ า ว ไป ถึ ง ได ้ แต ่ จ ํ า เป ็ น ต ้ อ ง 
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y 
vw a 


ด ํ า เน ิ น ก า ร ด ้ ว ย ค ว า ม ร อ บ ค อ บ แล ะ ร ะ ม ั ด ร ะ ว ั ง ม ิ ฉะ น ั น อ า จ จ ะ เก ิ ด ผล ก ร ะ ท บ ใน ท า ง ล บ ใน ท า ง ท ี ่ ค า ด 
ไม ่ ถึ ง ต า ม ม า ได ้ อ ี ก ม า ก ม า ย เง ื อ น ไข ท ี ่ ส ํ า ค ั ญ ท ิ ค ณะ ท ํ า ง า น เพ ื ่ อ ป ฏิ ร ู ป อ ุ ค ม ศึ ก ษา ให ้ แก ่ 
dido w 
ร อ ง น า ย ก ร ั ฐ ม น ต ร ี (จ า ต ุ ร น ต ์ ฉา ย แส ง ) เส น อ ใน ฐา น ะ เป ็ น ย ุ ท ธ ศ า ส ต ร ์ ท ี ่ ส ํ า ก ั ญ ค ื อ ค ณะ ก ร ร ม ก า ร 
ก า ร จ ั ค ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ อ ุ ค ม ศึ ก ษา (Commission for Higher Education Funding in Thailand : 
จ F vy 
CHEFT) ท ี ่ ทํา ห น ้ า ท ี ่ เห ม ื อ น ก ั บ Higher Education Funding Council of England (HEFCE) อ ิ ก ท ั ้ ง 
จ ะ ต ้ อ ง ม ี ห น ่ ว ย ง า น แบ บ HE€5 ขอ ง อ อ ส เต ร เล ี ย เพ ื ่ อ เป ็ น ห ล ั ก ป ร ะ ก ั น ใน ก า ร เข ้ า ถึ ง อ ุ ด ม ศึ ก ษา ขอ ง ท ุ ก 
A ] a a เล่า ง oy vy 
ค น ท ี ม ี ค ว า ม ส า ม า ร ถ ค ํ า ถา ม ใน ท ี ่ ส ุ ด จ ึ ง อ ย ู ่ ท ี ว่า ป ร ะ เท ศ ไ ท ย โด ย เฉ พ า ะ ร ั ฐ บ า ล ไท ย จ ะ ให ้ ค ว า ม ส น ใจ 
' PE a ๑ av A ฉ่ ม า yy 
แก ่ ป ั ญ ห า น ี อย่า ง จ ร ิ ง จ ั ง เพ ี ย ง ใ ค ร ว ม ท ั ้ ง ค ว า ม ส า ม า ร ถ ข อ ง ค น ใน ป ร ะ เท ศ ไ ท ย ท ี ่ เก ี ่ ย ว ข้ อ ง ท ี พ ร ้ อ ม 


° ม a gd ya a 
จ ะ ท ํ า ห น ้ า ท ี เป ็ น CHEFT แล ะ บ ร ห า ร อ ง ค ก ร แบ บ HECS ได ้ ด ี เพ ี ย ง ใด 
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บ ท ท ี ่ 3 
ก า ร พ ั ฒ น า ร ะ บ บ ก า ร จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ แ บ บ ม ุ ่ ง เน ้ น ผล ง า น 


ขอ ง ส ถา บ ั น อ ุ ด ม ศึ ก ษา ขอ ง ไท ย 


3.1 บ ท ว ิ เค ร า ะ ห ์ ก า ร ป ฏิ ร ู ป ร ะ บ บ ร า ช ก า ร แล ะ ร ะ บ บ ก า ร จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ 
1. ก า ร ป ฏิ ร ู ป ร ะ บ บ ร า ช ก า ร จ า ก ก า ร ศึ ก ษา เอ ก ส า ร เก ี ย ว ก ั บ เร ื อ ง ก า ร ป ฏิ ร ู ป ร ะ บ บ ร า ช ก า ร ไค ้ 
ม " vy 
ย ื น ย ั น ผล ก า ร ศึ ก ษา ว ิ เค ร า ะ ห ์ เบ ื อ ง ต้ น ท ี ่ ผู ้ ว ิ จ ั ย ได ้ ท ํ า ก า ร ศึ ก ษา ม า แล ้ ว ก ่ อ น ห น ้ า น ี ่ ก ล ่ า ว ค ื อ ป ร ะ เท ศ ไท ย 
ได ้ ร ั บ อ ิ ท ธิ พ ล จ า ก ก ร ะ แส โล ก า ภิ ว ั ต น ์ ใน เร ื อ ง ก า ร ล ด ขน า ด ภา ค ร ั ฐ ป ร ะ ก อ บ ก ั บ แร ง ก ด ค ั น ภา ย ใน ป ร ะ เท ศ 
อ ั น เก ิ ด จ า ก ภา ว ะ ว ิ ก ฤต ิ เศ ร ษ ฐ ก ิ จ ท ํ า ให ้ ร ั ฐ บ า ล ไค ้ ผล ั ก ด ั น น โย บ า ย ก า ร ป ฏิ ร ู ป ร ะ บ บ ร า ช ก า ร ม า อ ย ่ า ง 
ต ่ อ เน ื ่ อ ง น ั บ ต ั ง แต ่ ช่ ว ง ก ล า ง พ ุ ท ธ ท ศว ร ร ษ ท ี ่ 2520 แล ะ เม ื อ ร ั ฐ บ า ล ได ้ ให ้ ค ว า ม เห ็ น ชอบ แผ น แม ่ บ ท 
a CI vy SS] a 9 ๑ ด ' 
ก า ร ป ฏิ ร ู ป ร ะ บ บ ร า ช ก า ร พ . ศ . 2540-2544 ก ิ ๊ ย ึ ง ท ํ า ให ้ ก า ร ค ํ า เน ิ น ก า ร ป ฏิ ร ู ป ร ะ บ บ ร า ช ก า ร ค ํ า เน ิ น ไป อ ย ่ า ง 
3 1 
ร ว ด เร ็ ว แล ะ ร อ บ ค ้ า น ม า ก ขืน 
J] | 1 H ฒ a da 4 ' A 
ก า ร ป ฏิ ร ู ป ร ะ บ บ ร า ช ก า ร ไม ่ ใช ่ ป ร า ก ฏ ก า ร ณ์ ท ี ่ เก ิ ด ย ึ น เฉ พ า ะ ใน ส ั ง ค ม ไท ย ห า ก แต ่ เป ็ น ก ร ะ แส ท ี ่ 
อ ล สั้ ow v ง ๑ a vy 
เก ิ ด ขึ ่ น ใน ขอ บ เข ต ท ั ว โล ก อ ั น เป ็ น ผล ม า จ า ก ก า ร เป ล ี ่ ย น แป ล ง ท า ง เศ ร ษ ฐ ก ิ จ ก า ร เม ื อ ง ส ั ง ค ม 
#๓ ณา ว่ a า a สั้ v ' vu | 
แล ะ อ ุ ด ม ก า ร ณ์ ท ี ่ เก ิ ด ขึ ่ น ใน โล ก ต ะ ว ั น ต ก แล ะ แผ ่ ขยาย อ อ ก ไป ท ั ว โล ก ก ล ่ า ว ค ื อ 
น ั บ แต ่ ค ร ิ ส ต ์ ท ศว ร ร ษ ท ี ่ 1970 เป ็ น ต ้ น ม า ก ล ุ ่ ม ป ร ะ เท ศ ท ุ น น ิ ย ม ต ะ ว ั น ต ก ได ้ เผชิญ ก ั บ ป ั ญ ห า 
a ' vy ' ya ส ื ๑ vw “ | vy 
เศ ร ษ ฐ ก ิ จ ต ก ต ํ า อ ย ่ า ง ห น ั ก ก ่ อ ให ้ เก ิ ด ป ั ญ ห า ห น ี ่ สิ น ภา ค ร ั ฐ ป ร ะ ก อ บ ก ั บ ก า ร ใช ้ น โย บ า ย ภา ษี ท ี เข ้ ม ง ว ด 
ได้ น ํ า ไป ส ู ่ ค ว า ม เส ื ่ อ ม ถอย ขอ ง แน ว ค ิ ด เศ ร ษ ฐ ศา ส ต ร ์ แบ บ เค น ส ์ (Kynesian Ee ๑ n อ mics) ท ี ่ เน ็ น บ ท บ า ท 
a Qo/ ' & a ง a Ee : t 
ท า ง เศ ร ษ ฐ ก ิ จ ขอ ง ร ั ฐ แล ะ ก า ร ม ี ร ั ฐ บ า ล ขน า ด ให ญ่ (Big G๐ vernmen!) ซ ึ ่ ง เป ็ น แน ว ค ิ ด ท ี ่ ม ี อ ิ ท ธิ พ ล ม า ต ั ง แต ่ 
ค ร ิ ส ต ์ ท ศว ร ร ษ ท ี ่ 1930 ม า จ น ถึ ง ช่ ว ง ห ล ั ง ส ง ค ร า ม โล ก ค ร ั ง ท ี ่ ส อ ง 
ds a a ม a _ | do =] 
ค ว า ม ส ํ า เร ็ จ ขอ ง ก า ร ป ฏิ ร ู ป เศ ร ษ ฐ ก ิ จ ช่ ว ง ต ้ น ค ร ิ ส ต ์ ท ศว ร ร ษ ท ี 1980 ท ี ่ น ํ า โด ย น า ง ม า ก า เร ็ ต 
d ow a ow vw a a ww ° CY 
แ ธ ต เช อ ร ์ น า ย ก ร ั ฐ ม น ต ร ี ขอ ง อ ั ง ก ฤ ษ แล ะ น า ย โร น ั ล เร แก น ป ร ะ ธา น า ธิ บ ด ี ส ห ร ั ฐ ได ้ น ํ า ไป ส ู ่ ชั ย ชน ะ ขอ ง 
อ ุ ด ม ก า ร เส ร ี น ิ ย ม ให ม ่ (ม ๐ - ไ iberalism) ท ี ่ เห ็ น เร ื อ ง ก ล ไก ต ล า ด (Market Mechanism) แ ล ะ ก า ร ล ค บ ท บ า ท 
a oy vw ๑ a 4d ค ฉ่ ชม A da da 
ท า ง เศ ร ษ ฐ ก ิ จ ขอ ง ภา ค ร ั ฐ ส า ร ะ ส ํ า ค ั ญ ข อ ง น โย บ า ย เศ ร ษ ฐ ก ิ จ ซึ ง เป ็ น ท ี ่ ร ู ้ จ ั ก ใน ชื อ “ แ ธ ต เช อ ร ์ อ ิ ส ซึ ม ” 
(Thatcherism) แล ะ “เร แก น อ ม ิ ค ส ์ ” (Reaganomiecs) ค ื อ ก า ร เห ็ น เร ื อ ง ก า ร ต ั ด ท อ น ร า ย จ ่ า ย ขอ ง ร ั ฐ บ า ล 
a dado wv A vw w AA ม a 
ย ก เล ิ ก ห ร ื อ ผ่ อ น ผัน ร ะ เบ ี ย บ ข้ อ บ ั ง ค ั บ ท า ง ร า ช ก า ร ก า ร ล ด ภา ษี เพ ื ่ อ ก ร ะ ต ุ ้ น ผล ิ ต ภา พ แล ะ ก า ร แป ร ร ู ป 
ร ั ฐ ว ิ ส า ห ก ิ จ (Privatization) 
อ ง ค ์ ก า ร ร ะ ห ว ่ า ง ป ร ะ เท ศ เช ่ น ธน า ค า ร โล ก (๐ rd Bank) แล ะ ก อ ง ท ุ น ก า ร เง ิ น ร ะ ห ว ่ า ง ป ร ะ เท ศ 


td 
(IMF) ได ้ ใช ้ ก ล ไก เย ื อ อ ํ า น ว ย แล ะ ใช ้ อ ิ ท ธิ พ ล ก ค ดั น ห ร ื อ บ ี บ บ ั ง ค ั บ ให ้ ป ร ะ เท ศก ํ า ล ั ง พ ั ฒ น า ต ่ า ง ๆ ค ํ า เน ิ น 
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ต า ม แน ว น โย บ า ย ด ั ง ก ล ่ า ว ป ร ะ ก อ บ ก ั บ ก ร ะ บ ว น ก า ร เศ ร ษ ฐ ก ิ จ โล ก า ภิ ว ั ต น ์ (Ec ๐ on ๐ omice Globalizati อ n) 
° 4 Pi CY t 3 ~ 
ท ํ า ให ้ แน ว น โย บ า ย น ี ขยาย ต ั ว ไป อ ย ่ า ง ร ว ด เร ็ ว ใน ขอ บ เข ต ท ั ว โล ก 
น อ ก จ า ก น ี ก า ร ขยาย ต ั ว ท า ง เศ ร ษ ฐ ก ิ จ แล ะ ก า ร แข ่ ง ขั น ท า ง ก า ร ค ้ า ท ี ่ ร ุ น แร ง ท ํ า ให ้ ภา ค ธุ ร ก ิ จ เอ ก ชน 
ม ี ก า ร เป ล ี ่ ย น ก ล ย ุ ท ธ์ จ า ก V๐ lu น me 0riented ม า เป ็ น Value Oriented โด ย ให ้ ค ว า ม ส ํ า ค ั ญ ก ั บ ค ว า ม ต ้ อ ง ก า ร 
td 
แล ะ ค ว า ม พ ึ ง พ อ ใจ ขอ ง ล ู ก ค ้ า เป ็ น อ ั น ค ั บ แร ก (Customer 0riented) ก า ร ป ร ั บ ต ั ว ขอ ง ภา ค เอ ก ชน น ี ่ ท ํ า ให ้ 
ป ร ะ ชา ชน ผู ้ เส ี ย ภา ษี เก ิ ด ค ว า ม ค า ด ห ว ั ง ว ่ า จ ะ ไค ้ ร ั บ บ ร ิ ก า ร ท ี ่ ด ี จ า ก ขอ ง ร ั ฐ เช ่ น เด ี ย ว ก ั บ ท ี ่ ได ้ ร ั บ จ า ก ภา ค ธุ ร ก ิ จ 
<a Y vv yy vw va 9 ๐ ู ร a ๑ รื ้ a 
เอ ก ชน จ ึ ง เป ็ น แร ง ก ด ด ั น ให ้ ร ั ฐ ต ้ อ ง ป ร ั บ ต ั ว ให ้ ม ี ก า ร ด ํ า เน ิ น ง า น แบ บ ธุ ร ก ิ จ เอ ก ชน ม า ก ย ิ ง ย ื น ป ร ะ ชา ชน ค ื อ 
ล ู ก ค ้ า ท ี ่ เส ี ย ภา ษี จ ํ า เป ็ น ต ้ อ ง ได ้ ร ั บ บ ร ิ ก า ร ส า ธา ร ณะ ท ี ่ ด ี จ า ก ร ั ฐ จ ึ ง เป ็ น ท ี ่ ม า ขอ ง แน ว ค ิ ด เร ื อ ง ก า ร บ ร ิ ห า ร ร ั ฐ 
ก ิ จ แน ว ให ม ่ 
' a ' vy a d a ง <a 
ก า ร ล ่ ม ส ล า ย ขอ ง ส ห ภา พ โซ เว ี ย ต ใน ช่ ว ง ต ้ น ค ร ิ ส ต ์ ท ศว ร ร ษ ท ี ่ 1990 เป ็ น ก า ร ต อ ก ย ํ า ถึ ง ค ว า ม 
ล ้ ม เห ล ว ถึ ง ก า ร ร ว ม ศู น ย ์ อ ํ า น า จ แล ะ บ ท บ า ท ขอ ง ร ั ฐ ป ร ะ ก อ บ ก ั บ ก า ร ขยาย ต ั ว ขอ ง ค ่ า น ิ ย ม ป ร ะ ชา ธิ ป ไต ย 
i ฉ่ ฒ w A vy a lt t vy ม = 
(Democratization) ใ น ขอ บ เข ต ท ั ว โล ก ท ี ่ เห ็ น ก า ร ม ี ส ่ ว น ร ่ ว ม ขอ ง ป ร ะ ชา ชน แล ะ ผู ้ ด ้ อ ย โอ ก า ส แล ะ เก ิ ด 
ขบ ว น ก า ร เร ี ย ก ร ้ อ ง ท า ง ส ั ง ค ม ใน ป ร ะ เด ็ น ต ่ า ง ๆ เช ่ น ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ก า ร ใช ้ อ ํ า น า จ ร ั ฐ ก า ร ขจัด 
ก า ร ค อ ร ั ป ชั น ส ิ ท ธิ ก า ร จ ั ค ก า ร ท ร ั พ ย า ก ร ท ้ อ ง ถิ น ส ิ ท ธิ ชุ ม ชน ส ิ ท ธิ ส ต ร ี ส ิ ง แว ค ล ้ อ ม แล ะ ก า ร ล ด 
| VY 6] i YY 1 
ก า ร แข ่ ง ขั น ก า ร ส ะ ส ม อ า ว ุ ธ เป ็ น ต ้ น ท ํ า ให ้ ร ั ฐ ต ้ อ ง ย อ ม ร ั บ บ ท บ า ท ขอ ง ภา ค ป ร ะ ชา ชน ม า ก ขึ ่ น 
a [dj 7 vy yw 1 ' w ' | a 
ก า ร ป ฏิ ร ู ป ร ะ บ บ ร า ช ก า ร ไท ย เอ ง ก ื อยู่ ภา ย ใต ้ ก ร ะ แส ส า ก ล ด ั ง ก ล ่ า ว ด ้ ว ย เช ่ น ก ั น ก ล ่ า ว ค ื อ เม ื อ 
เศ ร ษ ฐ ก ิ จ ขอ ง ไท ย เน ็ น ไป ท ี ่ ก า ร ส ่ ง อ อ ก ท ี ่ ต ้ อ ง ม ี ก า ร แข ่ ง ขั น ใน ต ล า ด โล ก ภา ค ธุ ร ก ิ จ ก ็ พ บ ว ่ า ร ะ บ บ ร า ช ก า ร 
ท ี ่ ไร ้ ป ร ะ ส ิ ท ธิ ภา พ เป ็ น อ ุ ป ส ร ร ค แล ะ ล ด ท อ น ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร ก า ร แข ่ ง ขั น จ ึ ง เก ิ ด ก า ร เร ี ย ก ร ้ อ ง ให ้ ม ี 
¥ t 
ก า ร ป ฏิ ร ู ป ร ะ บ บ ร า ช ก า ร ล ด ขั น ต อ น ก า ร ท ํ า ง า น ท ี ่ ล ่ า ช้ า แล ะ เพ ิ ม ป ร ะ ส ิ ท ธิ ภา พ ก า ร บ ร ิ ก า ร ส า ธา ร ณะ 
a ~~ 1 ~ a ' i Ci vw a a 
ข้ อ เร ี ย ก ร ้ อ ง ด ั ง ก ล ่ า ว ส อ ด ร ั บ แน ว ค ิ ด ขอ ง ก ล ุ ่ ม ป ร ะ เท ศ 0 อ ท ี ่ ม ี ค ว า ม เห ็ น พ ้ อ ง ก ั น ใน เช ิ ง ค ว า ม ค ิ ด 
อ ุ ด ม ก า ร ณ์ แล ะ ก า ร ด ํ า เน ิ น แน ว น โย บ า ย ภา ย ใต ้ ก ร อ บ แน ว ค ิ ด เส ร ี น ิ ย ม ให ม ่ (ม ๐ ไ เ be ล i ร ๓) โด ย ผล ั ก ด ้ น ให ้ 
เก ิ ด ป ฏิ ร ู ป ร ะ บ บ ร า ช ก า ร เพ ื ่ อ ล ด ขน า ด ขอ ง ภา ค ร ั ฐ แ ล ะ ก า ร ท ํ า ให ้ เป ็ น เอ ก ชน (P ก i ห ล ย ่ ะ ล!i ๐ ๓) อ ง ค ์ ก ร ร ะ ห ว ่ า ง 
ป ร ะ เท ศ อ ย ่ า ง ธน า ค า ร โล ก แล ะ ก อ ง ท ุ น ก า ร เง ิ น ร ะ ห ว ่ า ง ป ร ะ เท ศ (MF) ก ี พ ย า ย า ม ผล ั ก ด ั น แล ะ บ ื บ บ ั ง ค ั บ 
I ! ะ © ๑ wv ' ส a a é 
ป ร ะ เท ศก ํ า ล ั ง พ ั ฒ น า ต ่ า ง ๆ ร ว ม ท ั ้ ง ป ร ะ เท ศ ไ ท ย ให ้ ด ํ า เน ิ น ต า ม น โย บ า ย ด ั ง ก ล ่ า ว น ี ว ิ ก ฤต ิ ก า ร ณ์ ท า ง 
a 3 4 ฉ่ a ' 
เศ ร ษ ฐ ก ิ จ ขอ ง ไท ย ใน ป ี 2540 เป ็ น อ ี ก ส ่ ว น ห น ึ ่ ง ท ี ่ ท ํ า ให ้ ก า ร ป ฏิ ร ู ป ร ะ บ บ ร า ช ก า ร เป ็ น ไป อ ย ่ า ง ก ้ า ว ก ร ะ โด ด 
Pe] น ' ร t Qo ! 
อ ี ก ค ร ั ง ห น ึ ่ ง เน ื ่ อ ง จ า ก ได ้ เป ิ ด ช่ อ ง ให ้ ก อ ง ท ุ น ก า ร เง ิ น ร ะ ห ว ่ า ง ป ร ะ เท ศ ส า ม า ร ถ ส ร ้ า ง แร ง ก ด ด ั น ต ่ อ ร ั ฐ บ า ล 
' a a vw to ๐ _~ 
ได ้ โด ย ต ร ง โด ย ให ้ เร ่ ง ก า ร ป ฏิ ร ู ป ร ะ บ บ ร า ช ก า ร แล ะ ร ะ บ บ เศ ร ษ ฐ ก ิ จ ขณะ เดีย ว ก ั น ก ็ จ ํ า ก ั ด ท า ง เล ื อ ก ใน 
ก า ร ป ฏิ ร ู ป ร ะ บ บ ขอ ง ไท ย ให ้ เห ล ื อ เพ ี ย ง ท า ง เด ี ย ว น ั น ค ื อ ก า ร ป ฏิ ร ู ป ภา ย ใต ้ แน ว ค ิ ด เส ร ี น ิ ย ม ให ม ่ ท ี เห้ น 
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' [i] vw x ° vy A 
อ ย ่ า ง ไร ก ิ ต า ม ห ล ั ง เห ต ุ ก า ร ณ์ เด ื อ น พ ฤ ษ ภา ค ม 2535 ท ํ า ให ้ ก า ร เม ื อ ง ภา ค ป ร ะ ชา ชน ขอ ง ไท ย 
vo ม y ut L A ม ร a ู ู ุ ย a 
ขยาย ต ั ว อ ย ่ า ง ก ว ้ า ง ขวา ง แล ะ ภา ค ป ร ะ ชา ส ั ง ค ม (ivil So ๐ ciety) ท ั ้ ง ใน เม ื อ ง แล ะ ชน บ ท ได ้ เร ี ย ก ร ้ อ ง ก า ร ม ี 
ส ่ ว น ร ่ ว ม ท า ง ก า ร เม ื อ ง ท ี ่ ถู ก ค ร อ บ จ งํา โด ย ร ั ฐ ร า ช ก า ร แล ะ น ั ก ก า ร เม ื อ ง ม า อ ย ่ า ง ย า ว น า น จ ึ ง เป ็ น อ ิ ท ธิ พ ล ท ี ่ 
0 PH vw Ww ya a aA a _w vy 
ส ํ า ค ั ญ ท ี ่ ผล ั ก ค ั น ให ้ เก ิ ด ก า ร ป ฏิ ร ู ป ร ะ บ บ ร า ช ก า ร ไป ใน ท ิ ศ ท า ง ท ี ต อ บ ส น อ ง ก ั บ ค ว า ม ต ้ อ ง ก า ร ขอ ง ภา ค 


Pi ฒิ 
ป ร ะ ชา ชน ม า ก ขี น พ ร ้ อ ม ก ั น ไป ด ้ ว ย 


vw 


vy § 
จ น ถึ ง ขณะ น ี ่ ร ั ฐ บ า ล ได ค้ ด ํ า เน ิ น ก า ร ป ฏิ ร ู ป ร ะ บ บ ร า ช ก า ร ใน ส ่ ว น ท ี ่ ส ํ า ค ั ญ ค ื อ ก า ร ป ร ั บ บ ท บ า ท 


๑ a ร 


ก า ร ก ิ จ แล ะ จ ั ด ร ะ บ บ ร า ช ก า ร ให ้ เป ็ น ก ล ไก ท ี ่ ม ี ป ร ะ ส ิ ท ธิ ภา พ แล ะ ป ร ะ ส ิ ท ธิ ผล (fficieney ล nd 


vw Nv ' a 


Effectiveness) ก ล ่ า ว ค ื อ จ ั ด โค ร ง ส ร ้ า ง ห น ่ ว ย ง า น ภา ค ร า ช ก า ร ให ้ ก ะ ท ั ด ร ั ด ค ล ่ อ ง ต ั ว ม ี เอ ก ภา พ ใน 


ww 


ก า ร ต ั ด ส ิ น ใจ ร ั บ ผิ ด ชอบ อ ย ่ า ง ม ี ค ุ ณ ธ ร ร ม ต ่ อ ส ั ง ค ม แล ะ แก ้ ป ั ญ ห า โด ย ม ี บ ท บ า ท ภา ร ก ิ จ ท ี ่ ชั ด เจ น ว ั ด ผล 


ม 
vw Vy vy 


ส ํ า เร ็ จ ได ้ ป ร ั บ ป ร ุ ง ก ล ไก ก า ร ท ํ า ง า น ขอ ง ห น ่ ว ย ง า น ให ้ ส า ม า ร ถ แ ข่ ง ขั น ได ้ ก ั บ ภา ค อ ื ่ น ๆ ท ั ้ ง ค ้ า น ต ้ น ท ุ น 
ว ิ ธี ก า ร ด ํ า เน ิ น ง า น ค ุ ณ ภ า พ ขอ ง ก า ร ให ้ บ ร ิ ก า ร แล ะ ค ว า ม พ ึ ง พ อ ใจ ขอ ง ผู ้ ร ั บ บ ร ิ ก า ร แล ะ ม ี ส า ย ส ั ม พ ั น ธ์ ใน 
ก า ร ด ํ า เน ิ น บ ท บ า ท ภา ร ก ิ จ ท ี ่ เก ี ่ ย ว เน ื ่ อ ง ก ั น (ม ี ก า ร จ ั ด อ ง ค ์ ก ร ท ี ่ เป ็ น Agenda Based Organization) 
ม ี ผู ้ ร ั บ ผิ ด ชอบ ก า ร บ ร ิ ห า ร ง า น แล ะ ป ร ะ เม ิ น ผล ง า น ต า ม บ ท บ า ท ภา ร ก ิ จ ท ี ่ ได ้ ร ั บ ม อ บ ห ม า ย ท ี ่ ชั ด เจ น 
ใน ร ะ ค ด ั บ ก า ร เม ื อ ง 

น อ ก จ า ก น ี ้ ย ั ง ได ้ ผล ั ก ดั น ให ้ ม ี ก า ร ใช ้ ร ะ บ บ ง บ ป ร ะ ม า ณ แ น ว ให ม ่ เป ็ น เค ร ื ่ อ ง ม ื อ ขั บ เค ล ื ่ อ น 
ก า ร ป ฏิ ร ู ป ร ะ บ บ ร า ช ก า ร แล ะ ขั บ เค ล ื ่ อ น น โย บ า ย จ ั ด ร ะ บ บ ง บ ป ร ะ ม า ณ ใ ห ้ เป ็ น ง บ ป ร ะ ม า ณ เ ชิ ง ย ุ ท ธ ศา ส ต ร ์ 
(Strategic Based Incentive) โด ย ป g§ ิ ร ู ป ร ะ บ บ ง บ ป ร ะ ม า ณ ใ ห ้ ม ุ ่ ง เห็น ผล ง า น 

จ า ก ก า ร ศึ ก ษา ว ิ เค ร า ะ ห ์ ใน เบ ื ้ อ ง ต ้ น ค ณะ ผู ้ ว ิ จ ั ย ม ี ค ว า ม เห ็ น ว ่ า ก ร ะ แส ก า ร แข ่ ง ขั น ใน ร ะ บ บ ต ล า ด 

เส ร ี แล ะ ก ร ะ แส ป ร ะ ชา ธิ ป ไต ย ได ้ ผล ั ก ด ั น ให ้ ร ั ฐ ต ่ า ง ๆ ท ั ่ ว โล ก ต ้ อ ง ห ั น ม า ด ํ า เน ิ น น โย บ า ย ป ฏิ ร ู ป ร ะ บ บ 
ร า ช ก า ร อ ย ่ า ง จ ร ิ ง จ ั ง ทั ้ ง น ี ้ ก ร ะ แส ป ฏิ ร ู ป ร ะ บ บ ร า ช ก า ร ท ั ้ ง ใน ร ะ ด ั บ ส า ก ล แล ะ ใน ป ร ะ เท ศ ไ ท ย ล ้ ว น ได ้ ร ั บ 
อ ิ ท ธิ พ ล จ า ก อ ุ ด ม ก า ร ณ์ “เส ร ี น ิ ย ม ให ม ่ ” (ม e ๐ -Liberalism) ป ร ะ ก อ บ ก ั บ แน ว ค ิ ด ท ฤ ษ ฎี ต ่ า ง ๆ ท ี ่ ได ้ ส ํ า ร ว จ 
ไว ้ แล ้ ว ใน บ ท ท ี ่ 1 แล ะ ผล ท ี ่ ส ํ า ค ั ญ ข อ ง ก า ร ป ฏิ ร ู ป ร ะ บ บ ร า ช ก า ร ป ร ะ ก า ร ห น ึ ่ ง ค ื อ จ ะ ต ้ อ ง ม ี ก า ร ป ฏิ ร ู ป 
ร ะ บ บ ง บ ป ร ะ ม า ณ ใน ฐา น ะ ท ี ่ เป ็ น เค ร ื ่ อ ง ม ื อ ท ี ่ จ ะ ท ํ า ให ้ น โย บ า ย ขอ ง ร ั ฐ บ า ล บ ร ร ล ุ เป ้ า ห ม า ย โด ย ม ี ก า ร 
เส น อ ให ้ ใช ้ ร ะ บ บ ง บ ป ร ะ ม า ณ แ บ บ ม ุ ่ ง เห ็ น ผล ง า น (Performance-Based Budgeting System-PBBS) 

2. ก า ร ป ฏิ ร ู ป ร ะ บ บ ง บ ป ร ะ ม า ณ ป ั ญ ห า ก า ร ไร ้ ว ิ น ั ย ท า ง ก า ร ค ล ั ง ใน ส ม ั ย จ อ ม พ ล ป . พ ิ บ ู ล ส ง ค ร า ม 
เป ิ ด โอ ก า ส ให ้ ท ี ่ ป ร ึ ก ษา ต ่ า ง ป ร ะ เท ศ ข อ ง ส ห ร ั ฐ อ เม ร ิ ก า น ํ า ร ะ บ บ ก า ร จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ แ บ บ ร ว บ อ ํ า น า จ 
เข ้ า ส ่ ว น ก ล า ง แบ บ ขอ ง ส ห ร ั ฐ อ เม ร ิ ก า เข ้ า ม า ค ว บ ค ุ ม น โย บ า ย ก า ร ค ล ั ง แล ะ ว ิ ธี ก า ร ง บ ป ร ะ ม า ณ ข อ ง ร ั ฐ บ า ล 
ม ิ ให ้ ถู ก ใช ้ เพ ื ่ อ ผล ป ร ะ โย ชน ์ ท า ง ก า ร เม ื อ ง ขอ ง ร ั ฐ บ า ล โด ย ม ี เค ร ื ่ อ ง ม ื อ ท ี ่ เป ็ น ร ู ป ธร ร ม ค ื อ พ ร ะ ร า ช บ ั ญ ญ ั ต ิ 
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ก ร ะ บ ว น ก า ร จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ ท ี ่ ผ่ า น ม า เป ็ น เ แบ บ เห ็ น ป ั จ จ ั ย น ํ า เข ้ า (โท อ น t-B ล se ส ) โ ด ย เน ็ ้ น ใน 
เร ื อ ง ก ร ะ บ ว น ก า ร แล ะ ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ค ว บ ค ุ ม ป ั จ จ ั ย น ํ า เข ้ า (๒ อ น!) อ ย ่ า ง เข ้ ม ง ว ด เน ื ่ อ ง จ า ก เป ็ น ว ิ ธี ท ี ่ ส ะ ด ว ก 
ใน ก า ร ใช ้ อ ํ า น า จ ค ว บ ค ุ ม ขอ ง เจ ้ า ห น ้ า ท ี ท ี ่ เก ี ่ ย ว ข้ อ ง โด ย เฉ พ า ะ เจ ้ า ห น ้ า ท ี ่ ชั น ผู ้ น ้ อ ย ใน ส ํ า น ั ก ง บ ประ ม า ณ 
dd WK] tT Y °o ฑ ม ๑ ด LS] 
ซ ง ม ี อ ํ า น า จ ม า ก เพ ร า ะ ง ่ า ย แก ่ ก า ร ท ํ า ง า น แล ะ เป ิ ด โอ ก า ส ให ้ ใช ้ ด ุ ล ย พ ิ น ิ จ 
vy 
vy a & v vw 
น อ ก จ า ก น ี ่ นั ก ก า ร เม ื อ ง ใน ร ะ บ บ ธุ ร ก ิ จ ก า ร เม ื อ ง ก ิ ส น ั บ ส น ุ น ก ร ะ บ ว น ก า ร จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ 
ม v 0 ม ๑ ม ฆ ม ู ร ๐ ม า 
แบ บ เน ็ น ป ั จ จ ั ย น ํ า เข ้ า เพ ร า ะ ส า ม า ร ถ ต ร ว จ ส อ บ ก า ร ท ํ า ง า น ขอ ง เจ ้ า ห น ้ า ท ี ่ ส ํ า น ั ก ง บ ป ร ะ ม า ณ ไ ด ้ ง ่ า ย 
1 3 4 
ส ะ ด ว ก ต ่ อ ก า ร ท ี นักการเมือง จ ะ ต ั ด ล ด ง บ ป ร ะ ม า ณ ห ร ื อ แป ร ญ ั ต ต ิ เพ ิ ่ ม ง บ ป ร ะ ม า ณ ไ ป ใช ้ ใน เข ต เล ื อ ก ต ั ้ ง 


vy d vw 1 vy เ a ' vy ป wv เด ๑ 
ขอ ง ต น ได ้ ค ้ า น ป ร ะ ชา ชน ก ิ ค า ด ห ว ั ง ว ่ า ก า ร ค ว บ ค ุ ม ก า ร ใช ้ จ ่ า ย เง ิ น อ ย ่ า ง เข ้ ม ง ว ด จ ะ ช่ ว ย ป ั ้ อ ง ก ั น ไม ่ ให ้ เก ิ ด 


' 
Ga] 1 oe YY 


ม ๕ 4 ฟี ม ม a ม ๑ va 
ก า ร ท ุ จ ร ต แต ่ ผล ท ี เก ิ ด ก ล ั บ เป ็ น ใน ท า ง ต ร ง ข้ า ม ค อ เ น ก า ร ล ง โท ษ ข ้ า ร า ช ก า ร ผู ้ ต ั ้ ง ใจ ป ฏิ บ ั ต ิ ห น ้ า ท ี ่ 


๑ ร ม 


a ๕ a ๑ va ๑ ~ a 
โด ย ส ุ จ ร ิ ต ผู ้ ท ุ จ ร ิ ต ก ี ๋ อ ้ า ง ก า ร ป ฏิ บ ั ต ิ ต า ม ร ะ เบ ี ย บ แล ะ ข้ อ ก ฎ ห ม า ย เป ็ น เก ร า ะ ก ํ า บ ั ง ต น ให ้ ร อ ด พ ั ้ น ค ว า ม ผิ ด 


LS) 
! vy 


' ] vw w ' 1 
ไป ได ้ อ ย ่ า ง ไร ก ิ ต า ม เช ื อ ก ั น ว ่ า ก า ร จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ แ บ บ ม ุ ่ ง เน ้ น ผล ง า น จ ะ ช่ ว ย ป ล ด เป ล ื ่ อ ง ก ฎ ร ะ เบ ี ย บ 
a jt wv NV NS ขม ๕ i vw ' vy 
ขั น ต อ น ท ี ่ ย ุ ่ ง ย า ก ส ล ั บ ซั บ ซ้ อ น ไร ้ ป ร ะ ส ิ ท ธิ ภา พ ท ั ้ ง ย ั ง เป ็ น ก า ร ป ้ อ ง ก ั น ไม ่ ให ้ น ั ก ก า ร เม ื อ ง เข ้ า แท ร ก แซ ง 
ก า ร ท ํ า ง า น ขอ ง ข้ า ร า ช ก า ร ป ร ะ จ ํ า เน ื ่ อ ง จ า ก ไม ่ ส า ม า ร ถ เ ข้ า ม า ค ว บ ค ุ ม ร า ย ล ะ เอ ี ย ด ใน ก า ร ท ํ า ง า น 


L J Y d oY น oY 
ขอ ง ข้ า ร า ช ก า ร ป ร ะ จ ํ า ได ้ ต ้ อ ง ใช ้ ผล ง า น เท ่ า น ั น ซึ ง ต ้ อ ง ม ี ก า ร ร ะ บ ุ ห ร ื อ ต ก ล ง ก ั น ล ่ ว ง ห น ้ า เป ็ น ล า ย ล ั ก ษ ณ์ 


; 
| 


อ ั ก ษ ร เป ็ น เค ร ื ่ อ ง ม ื อ ใน ก า ร ก ํ า ก ั บ ด ู แล ข้ า ร า ช ก า ร ป ร ะ จ ํ า ใน ก า ร ป ฏิ บ ั ต ิ ห น ้ า 


' 
| 


ก า ร จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ แ บ บ ม ุ ่ ง เห ้ น ผล ง า น เป ็ น ม า ต ร ก า ร ท ี ่ ส ํ า ค ั ญ ย ึ ง ใน ก า ร ป ฏิ ร ู ป ร ะ บ บ ร า ช ก า ร 
' add vy w t vw & a wv vw i ' & 
ใน ส ่ ว น ท ี ่ เก ี ่ ย ว ข้ อ ง ก ั บ ห น ่ ว ย ง า น ขอ ง ส ถา บ ั น อ ุ ค ม ศึ ก ษา ซึ ง จ น ถึ ง ป ั จ จ ุ บ ั น ย ั ง ค ง เป ็ น ส ่ ว น ห น ึ ่ ง ขอ ง ร ะ บ บ 
ร า ช ก า ร ก า ร น ํ า เอ า ร ะ บ บ ก า ร จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ แ บ บ ม ุ ่ ง เป้ น ผล ง า น ม า ใช ้ ก ั บ ส ถา บ ั น อ ุ ด ม ศึ ก ษา จ ึ ง เป ็ น 
ก า ร ส อ ด ค ล ้ อ ง ก ั บ ค ว า ม พ ย า ย า ม ท ี จ ะ ก ร ะ จ า ย อ ํ า น า จ ใน ก า ร ต ั ด ส ิ น ใจ ไป ส ู ่ ส ถา บ ั น อ ุ ด ม ศึ ก ษา เพ ื ่ อ ให ้ 
a | a a t Le] Ca] น ww 1 Lo 
ก า ร บ ร ิ ห า ร ง า น ม ี ป ร ะ ส ิ ท ธิ ภา พ ช่ ว ย ผู ้ บ ร ิ ห า ร ม ี ค ว า ม ค ล ่ อ ง ต ั ว ม า ก ขืน ใน ก า ร ใช ้ ง บ ป ร ะ ม า ณ ม ี ค ว า ม 
3 a ฉ่ ม vy 1 9 1 ไ | o_ a ป ี ๋ w 1 ' 
ร ว ด เร ็ ว ใน ก า ร บ ร ิ ห า ร ท ี ่ ต ้ อ ง เน ้ น ค ว า ม โป ร ่ ง ใส ค ว บ ค ู ่ ก ั น ไป ต ล อ ด จ น ค ํ า น ึ ่ ง ถึ ง ผล ง า น เป ็ น ห ล ั ก ให ญ่ 
ก า ร จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ แ บ บ ม ุ ่ ง เน ้ น ผล ง า น จ ํ า เป ็ น ต ้ อ ง ด ํ า เน ิ น ง า น ใน ก ร อ บ ขอ ง ร ะ บ บ ก า ร บ ร ิ ห า ร ง า น 
_ ' & ee] A QQ Lo ¥ 1 vy ' a vad 
ส ม ั ย ให ม ่ ซึ ง เห ้ น ก า ร บ ร ิ ห า ร ง า น ท ี ่ ม ี ค ว า ม ร ั บ ผิ ด ชอบ อ ย ่ า ง ม ี ค ุ ณ ธ ร ร ม ต ่ อ ส ั ง ค ม โด ย ห น ่ ว ย ป ฏิ บ ั ต ิ ท ี ่ ได ้ ร ั บ 
v v_ oi ม a a a ๑ ม wa ม V 
ท ร ั พ ย า ก ร จ า ก ภา ค ร ั ฐ จ ํ า เป ็ น ต ้ อ ง ป ร ั บ เป ล ี ่ ย น แน ว ค ิ ด แน ว ก า ร บ ร ิ ห า ร แล ะ ป ฏิ บ ั ต ิ ง า น ให ้ ส อ ด ค ล ้ อ ง 


ก ั บ ก า ร บ ร ิ ห า ร ร ั ฐ ก ิ จ ใน แน ว ให ม ่ ด ั ง ก ล ่ า ว ด ้ ว ย 


ข้ อ เส น อ ก า ร ป ฏิ ร ู ป ร ะ บ บ ก า ร จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ ป ร ั ช ญ า แล ะ อ ภิ ชั ย (2542) เส น อ ว ่ า ก า ร จ ั ด ส ร ร 

' vy vy d wv ม vw ๐ vy 

ง บ ป ร ะ ม า ณ แ บ บ ม ุ ่ ง เน ้ น ผล ง า น จ ะ ต ้ อ ง เป ล ี ่ ย น ก ร ะ บ ว น ก า ร จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ จ า ก ก า ร เน ็ น ป ั จ จ ั ย น ํ า เข ้ า 
(Input-Based) ม า เป ็ น ก า ร จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ แ บ บ ท ี ่ เห ็ น ผล ง า น (Performan’ce-Based) เ พ ร า ะ จ ะ ช่ ว ย ป ล ด 


ธุ A ะ aa vw rt vw ม a ร ร Su d vu ' 
เป ล ื อ ง ก ฎ ร ะ เบ ี ย บ ขั น ต อ น ว ิ ธี ก า ร อ ั น ย ุ ่ ง ย า ก ส ล ั บ ซั บ ซ้ อ น ไร ้ ป ร ะ ส ิ ท ธิ ภา พ ท ั ้ ง ย ั ง เป ็ น ก า ร ป ้ อ ง ก ั น ไม ่ ให ้ 
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น ั ก ก า ร เม ื อ ง เข ้ า แท ร ก แซ ง ก า ร ท ํ า ง า น ขอ ง ข้ า ร า ช ก า ร ป ร ะ จ ํ า เน ื ่ อ ง จ า ก ไม ่ ส า ม า ร ถ เ ข้ า ม า ค ว บ ค ุ ม 
a ° 4 ] ' vy vy า ม A 4 

ร า ย ล ะ เอ ี ย ด ใน ก า ร ท ํ า ง า น ขอ ง ข้ า ร า ช ก า ร ป ร ะ จ ํ า ได ้ แต ่ จ ะ ต ้ อ ง ใช ้ ผล ง า น ซึ ง ต ้ อ ง ม ี ก า ร ร ะ บ ุ ห ร ื อ ต ก ล ง ก ั น 

' vw dw มุ ๑ ม o INCI Hl 

ล ่ ว ง ห น ้ า เป ็ น ล า ย ล ั ก ษ ณ ์ อ ั ก ษ ร เป ็ น เค ร ื อ ง ม ื อ ใน ก า ร ก ํ า ก ั บ ด ู แล ข้ า ร า ช ก า ร ป ร ะ จ ํ า ใน ก า ร ป ฏิ บ ั ต ิ ห น ้ า ท ี ่ ให ้ 


เป ็ น ไป ต า ม น โย บ า ย ท ี ่ ก ํ า ห น ด ไว ้ 


แน ว ท า ง ก า ร ป ฏิ ร ู ป ก ร ะ บ ว น ก า ร จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ ต า ม ร ่ า ง พ ร ะ ร า ช บ ั ญ ญ ั ต ิ ว ิ ธี ก า ร ง บ ป ร ะ ม า ณ พ . ศ ... 
เป ้ า ห ม า ย 
CT ~~ ม vy d vy 
1!) เพ ื ่ อ จ ั ด ส ร ร ท ร ั พ ย า ก ร ให ้ ส อ ด ค ล ้ อ ง ก ั บ น โย บ า ย แล ะ แผ น ย ุ ท ธ ศ า ส ต ร ์ ก า ร พ ั ฒ น า ป ร ะ เท ศ 
2) เพ ิ ม บ ท บ า ท ใน ก า ร ต ั ด ส ิ น ใจ ขอ ง ก ร ะ ท ร ว ง ท บ ว ง ก ร ม 


3) ส ร ้ า ง ก ร ะ บ ว น ก า ร จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ ท ี ่ ม ี ค ว า ม โป ร ่ ง ใส ส า ม า ร ถ ต ร ว จ ส อ บ ได ้ 


ก ร ะ บ ว น ก า ร จ ั ด ท ํ า ง บ ป ร ะ ม า ณ แ บ บ เค ิ ม น ั น เร ิ ม จ า ก ก า ร ท ี ่ ส ํ า น ั ก ง บ ป ร ะ ม า ณ ร ่ ว ม ก ั บ 
ก ร ะ ท ร ว ง ก า ร ค ล ั ง ธน า ค า ร แห ่ ง ป ร ะ เท ศ ไ ท ย แล ะ ส ํ า น ั ก ง า น ค ณะ ก ร ร ม ก า ร พ ั ฒ น า เศ ร ษ ฐ ก ิ จ แล ะ ส ั ง ค ม 
3 Nv 
แห ่ ง ชา ต ิ (ส ศ ช .) ก ํ า ห น ด ว ง เง ิ น ง บ ป ร ะ ม า ณ ร ว ม เพ ื ่ อ ให ้ ค ณะ ร ั ฐ ม น ต ร ี อ น ุ ม ั ต ิ จ า ก น ั น ส ํ า น ั ก ง บ ป ร ะ ม า ณ จ ะ 
เป ็ น ผู ้ จ ั ด ท ํ า น โย บ า ย ง บ ป ร ะ ม า ณ ป ร ะ จ ํ า ป ี เพ ื ่ อ เส น อ ให ้ ค ณะ ร ั ฐ ม น ต ร ี อ น ุ ม ั ต ิ แล ้ ว จ ึ ง เข ้ า ส ู ่ ก ร ะ บ ว น ก า ร 
a oc & ท ส 1 A Y A ' 
พ ิ จ า ร ณา ง บ ป ร ะ ม า ณ ป ร ะ จ ํ า ป ี ซึ ่ ง ใน ขั น ต อ น น ี ่ จ ะ เป ็ น ช่ ว ง ท ี ่ ห น ่ ว ย ง า น ห ร ื อ ส ่ ว น ร า ช ก า ร ก ร ะ ท ร ว ง ท บ ว ง 
' a ' C=] LL A ww ow A v 
ก ร ม ต ่ า ง ๆ จ ะ ม ี ก า ร เจ ร จ า ต ่ อ ร อ ง ห ร ื อ ใช ้ อ ํ า น า จ ท า ง ก า ร เม ื อ ง ก ด ด ั น ส ํ า น ั ก ง บ ป ร ะ ม า ณ เพ ื ่ อ ให ้ ได ้ 
A ' A ช่ a & vw 0 
ง บ ป ร ะ ม า ณ ต า ม ท ี ่ ห น ่ ว ย ง า น เส น อ ม า เม ื ่ อ ผ่ า น ขั น ต อ น ก า ร พ ิ จ า ร ณา ง บ ป ร ะ ม า ณ ไ ป ล แล ้ ว ก ิ จ ะ จ ั ด ท ํ 
LD vw wa oo ci oY = A WE <a ! vy y 
ร ่ า ง พ ร ะ ร า ช บ ั ญ ญ ั ต ิ ง บ ป ร ะ ม า ณ ป ร ะ จ ํ า ป ี เส น อ ค ณะ ร ั ฐ ม น ต ร ี เพ ื ่ อ อ น ุ ม ั ต ิ จ า ก น ั น จ ิ ง ส ่ ง เข ้ า ส ู ่ ก ร ะ บ ว น ก า ร 
พ ิ จ า ร ณา ขอ ง ร ั ฐ ส ภา ต ่ อ ไป 
0 ww oY (J ' ข่ 1 vy ร 
ส ํ า ห ร ั บ ก า ร จ ั ด ท ํ า ง บ ป ร ะ ม า ณ ร า ย จ ่ า ย ต ั ง แต ่ ป ี 2547 เป ็ น ต ้ น ไป เร ็ ม จ า ก ค ณะ ก ร ร ม ก า ร น โย บ า ย 
° vy y a g vw 
ง บ ป ร ะ ม า ณ จ ะ ท ํ า ก า ร แป ล ง น โย บ า ย ร ั ฐ บ า ล ให ้ เป ็ น เป ้ า ห ม า ย เช ิ ง ย ุ ท ธ ศ า ส ต ร ์ ขอ ง ก า ร จ ั ด ท ํ า ง บ ป ร ะ ม า ณ 
มู vw wa vy อ ~~ a (cd vw_ 0 
เพ ื ่ เส น อ ค ณะ ร ั ฐ ม น ต ร ี อ น ุ ม ั ต ิ ห ล ั ง จ า ก น ั น ค ณะ ร ั ฐ ม น ต ร ี ให ้ ค ว า ม เห ็ น ชอบ ก า ร เต ร ี ย ม ก า ร จ ั ด ท ํ า 
ง บ ป ร ะ ม า ณ ท ิ ศ ท า ง ก า ร พ ั ฒ น า ป ร ะ เท ศ ใ น ร ะ ย ะ 5 ป ี ข้ า ง ห น ้ า เพ ื ่ อ ก ํ า ห น ด ย ุ ท ธ ศ า ส ต ร ์ ป า น ก ล า ง ใน 
เบ ื ่ อ ง ต ้ น ห ล ั ง จ า ก น ั น ร ั ฐ ม น ต ร ี ขอ ง แต ่ ล ะ ก ร ะ ท ร ว ง จ ะ ม อ บ น โย บ า ย ให ้ แก ่ ก ร ะ ท ร ว ง แล ะ ห น ่ ว ย ง า น 
พ ิ จ า ร ณา 
o a dg a CY ส ม LY t xd a 
@ ท บ ท ว น ผล ก า ร ค ํ า เน ิ น ง า น ย ุ ท ธ ศ า ส ต ร ์ เป ้ า ห ม า ย ผล ผล ิ ต ต ั ว ชี ว ั ด (ต ั ว บ ่ ง ซ ชี) ปี 2546 
@ เค ร ี ย ม จ ั ค ทํ า ย ุ ท ธ ศ า ส ต ร ์ ก ร ะ ท ร ว ง ป ี 2547 ให ้ ส อ ด ค ล ้ อ ง ก ั บ ย ุ ท ธ ศ า ส ต ร ์ ร ะ ย ะ ป า น ก ล า ง ใน 
ส ม 
เบ ื ่ อ ง ต ้ น 


Vo Lo 
e เต ร ี ย ม จ ั ด ท ํ า แผ น ง บ ป ร ะ ม า ณ ใ น เช ิ ง บ ู ร ณา ก า ร 
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ขณะ เด ี ย ว ก ั น ก ร ะ ท ร ว ง ก า ร ค ล ั ง ส ํ า น ั ก ง บ ป ร ะ ม า ณ ส ํ า น ั ก ง ว า น ค ณะ ก ร ร ม ก า ร พ ั ฒ น า เศ ร ษ ฐ ก ิ จ 
แล ะ ส ั ง ค ม แห ่ ง ชา ต ิ แล ะ ธน า ค า ร แห ่ ง ป ร ะ เท ศ ไ ท ย จ ะ ร ่ ว ม ก ั น พ ิ จ า ร ณา ก ํ า ห น ด ป ร ะ ม า ณ ก า ร ร า ย ได ้ 
ว ง เง ิ น ง งบประมาณ ร า ย จ ่ า ย แล ะ ว ง เง ิ น ก ู ้ พ ร ้ อ ม ก ั น น ี ่ ส ํ า น ั ก ง บ ป ร ะ ม า ณ ส ํ า น ั ก ง ว า น ค ณะ ก ร ร ม ก า ร 
พ ั ฒ น า เศ ร ษ ฐ ก ิ จ แล ะ ส ั ง ค ม แห ่ ง ชา ต ิ จ ะ จ ั ด ท ํ า ข้ อ เส น อ ก า ร ก ํ า ห น ค ด ยุทธศาสตร์ ก า ร จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ 
ร า ย จ ่ า ย ป ร ะ จ ํ า ป ี ง บ ป ร ะ ม า ณ พ . ศ .2547 ใ ห ้ ส อ ด ค ล ้ อ ง ก ั บ ย ุ ท ธ ศ า ส ต ร ์ ร ะ ย ะ ป ่ า น ก ล า ง ใน เบ ื อ ง ต ้ น ท ี ่ 

Ld ง 
ค ณะ ร ั ฐ ม น ต ร ี ให ้ ค ว า ม เห ็ น ชอบ ห ล ั ง จ า ก น ั น ค ณะ ร ั ฐ ม น ต ร ี ให ้ ค ว า ม เห ็ น ชอบ ว ง เง ิ น ง บ ป ร ะ ม า ณ 
ป ร ะ ม า ณ ก า ร ร า ย จ ่ า ย ล ่ ว ง ห น ้ า ร ะ ย ะ ป า น ก ล า ง 2 ป ี แล ะ ย ุ ท ธ ศ า ส ต ร ์ ก า ร จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ ร า ย จ ่ า ย 
ป ร ะ จ ํ า ป ี ง บ ป ร ะ ม า ณ พ . ศ . 2547 จ า ก น ั น ร ั ฐ ม น ต ร ี ม อ บ น โย บ า ย ให ้ แก ่ ก ร ะ ท ร ว ง แล ะ ห น ่ ว ย ง า น เพ ื ่ อ 
ก ํ า ห น ด ย ุ ท ธ ศ า ส ต ร ์ เป ้ า ห ม า ย ก า ร ให ้ บ ร ิ ก า ร ขอ ง ก ร ะ ท ร ว ง ท ี ่ ส อ ด ค ล ้ อ ง ก ั บ ย ุ ท ธ ศ า ส ต ร ์ ก า ร จ ั ค ส ร ร 
๐ _< a wv ๑ ด s 
ง บ ป ร ะ ม า ณ ป ร ะ จ ํ า ป ี ง บ ป ร ะ ม า ณ พ . ศ . 2547 ต า ม ท ึ ค ณะ ร ั ฐ ม น ต ร ี ให ้ ค ว า ม เห ็ น ชอบ ก ร ะ ท ร ว ง แล ะ 
ห น ่ ว ย ง า น พ ิ จ า ร ณา จ ั ด ท ํ า ค ํ า ขอ ง บ ป ร ะ ม า ณ เ ส น อ ร ั ฐ ม น ต ร ี ให ้ ค ว า ม เห ็ น ชอบ ภา ย ห ล ั ง จ า ก ร ั ฐ ม น ต ร ี 
' vy 
ก ล ั น ก ร อ ง ค ํ า ขอ ง บ ป ร ะ ม า ณ ร า ย จ ่ า ย พ ร ้ อ ม ท ั ้ ง ป ร ะ ม า ณ ก า ร ร า ย ได ้ ส ่ ง ส ํ า น ั ก ง บ ป ร ะ ม า ณ ขณะ เข ี ย น 
Pi t a © w~ ES ow (-] ' o <i 
ร า ย ง า น น ี ่ อ ย ู ่ ใน ขั น ต อ น ท ี ส ํ า น ั ก ง บ ป ร ะ ม า ณ พ ิ จ า ร ณา จ ั ด ท ํ า ข้ อ เส น อ ง บ ป ร ะ ม า ณ ร า ย จ ่ า ย ป ร ะ จ ํ า ป ี 
” 
w 1 _w a ds 
ง บ ป ร ะ ม า ณ พ . ศ .2547 ใน ขั น ต ่ อ ไป ค ณะ ร ั ฐ ม น ต ร ี จ ะ พ ิ จ า ร ณา ให ้ ค ว า ม เห ็ น ชอบ ร า ย ล ะ เอ ี ย ด 
vw Cd vy ® 4 a ' 
ง บ ป ร ะ ม า ณ พ ร ้ อ ม ห ล ั ก เก ณ ฑ ์ ก า ร ป ร ั บ ป ร ุ ง ง บ ป ร ะ ม า ณ จ า ก น ั น ร ั ฐ ม น ต ร ี ขอ ง แต ่ ล ะ ก ร ะ ท ร ว ง 


จ ะ พ ิ จ า ร ณา ป ร ั บ ป ร ุ ง ง บ ป ร ะ ม า ณ ร า ย จ ่ า ย ป ร ะ จ ํ า ป ี ต า ม ป ฏิ ท ิ น ง บ ป ร ะ ม า ณ ร า ย จ ่ า ย ป ร ะ จ ํ า ป ี 2547 


ว ั น ท ี ่ 13 พ ฤ ษ ภา ค ม 2546 ค ณะ ร ั ฐ ม น ต ร ี จ ะ ให ้ ค ว า ม เห ็ น ชอบ ก า ร ป ร ั บ ป ร ุ ง ร า ย จ ่ า ย ป ร ะ จ ํ า ป ี ห ล ั ง จ า ก 
td 
vy ม 


น ั น จ ะ ม ี ก า ร จ ั ด ท ํ า ร ่ า ง ว พระราชบัญญัติ ง บ ป ร ะ ม า ณ ร า ย จ ่ า ย ป ร ะ จ ํ า ป ี ง บ ป ร ะ ม า ณ พ . ศ .2547 เข ้ า 


eR. 


NY wa 


ก า ร พ ิ จ า ร ณา ขอ ง ฝ่า ย น ิ ต ิ บ ั ญ ญ ั ต ิ ต า ม ป ก ต ิ เห ม ื อ น เช ่ น ท ี ผ่า น ม า 


จอ ง 


' g 


ใน ก ร ะ บ ว น ก า ร ด ั ง ก ล ่ า ว อ ง ค ์ ก ร ส ํ า ค ั ญ ท ี ท ํ า ห น ้ า ท ี ่ ใน ก า ร จ ั ด ล ํ า ค ั บ ค ว า ม ส ํ า ค ั ญ ข อ ง เป ้ า ห ม า ย เช ิ ง 

d ] ง ww ww E ' ' 

ย ุ ท ธ ศ า ส ต ร ์ แล ะ ท ํ า ห น ้ า ท ิ ่ ก ล ั น ก ร อ ง ก า ร จ ั ด ส ร ร ท ร ั พ ย า ก ร ส ู ่ เป ้ า ห ม า ย ย ุ ท ธ ศ า ส ต ร ์ ก ่ อ น ก า ร เข ้ า ส ุ ่ 

GG ow a & «4 ( da 

ก า ร พ ิ จ า ร ณา ขอ ง ค ณะ ร ั ฐ ม น ต ร ี ค ื อ ค ณะ ก ร ร ม ก า ร น โย บ า ย ง บ ป ร ะ ม า ณ ซ ึ ง ถื อ ว ่ า เป ็ น ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ท ี ่ ม ี 
CW ww < า ca CC] y | yw Cd ° 

ค ว า ม ส ํ า ค ั ญ ร อ ง จ า ก ค ณะ ร ั ฐ ม น ต ร ี ใน เร ื อ ง น ี จ ึ ง ค ว ร ท ํ า ค ว า ม เข ้ า ใจ เก ี ย ว ก ั บ อ ง ค ์ ป ร ะ ก อ บ แล ะ อ ํ า น า จ 

ห น ้ า ท ี ่ ขอ ง ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ด ั ง ก ล ่ า ว 


อ ง ค ์ ป ร ะ ก อ บ ขอ ง ค ณะ ก ร ร ม ก า ร น โย บ า ย ง บ ป ร ะ ม า ณ 


@ น า ย ก ร ั ฐ ม น ต ร ี ป ร ะ ธา น ก ร ร ม ก า ร 
@ ร อ ง น า ย ก ร ั ฐ ม น ต ร ี (น า ย ก ร ั ฐ ม น ต ร ี ม อ บ ห ม า ย ) ร อ ง ป ร ะ ธา น ก ร ร ม ก า ร 
๑ ร ั ฐ ม น ต ร ี ว ่ า ก า ร ก ร ะ ท ร ว ง ก า ร ค ล ั ง ก ร ร ม ก า ร 


4 A Qo ww 4 a oo_ 0o_ 
e ร ั ฐ ม น ต ร ี ป ร ะ จ ํ า ส ํ า น ั ก น า ย ก ร ั ฐ ม น ต ร ี (ก ํ า ก ั บ ด ู แล ส ํ า น ั ก ง บ ป ร ะ ม า ณ ) ก ร ร ม ก า ร 
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vY <Ao 


Ld 
๑ รัฐมนตรี จ ํ า น ว น 5 ค น (ค ณะ ร ั ฐ ม น ต ร ี แต ่ ง ต ั ้ ง ) ก ร ร ม ก า ร 


vy 
๑ ผู ้ ท ร ง ค ุ ณ ว ุ ฒิ ไม ่ เก ิ น 5 ค น (ค ณะ ร ั ฐ ม น ต ร ี แต ่ ง ต ั ง ) ก ร ร ม ก า ร 
๑ ผู ้ อ ํ า น ว ย ก า ร ส ํ า น ั ก ง บ ป ร ะ ม า ณ ก ร ร ม ก า ร แล ะ เล ขา น ุ ก า ร 


อ ํ า น า จ ห น ้ า ท ี ่ ขอ ง ค ณะ ก ร ร ม ก า ร น โย บ า ย ง บ ป ร ะ ม า ณ 


ow 


1) ก ํ า ก ั บ แล ะ จ ั ด ท ํ า ร ่ า ง พ ร ะ ร า ช บ ั ญ ญ ั ต ิ ง บ ป ร ะ ม า ณ ร า ย จ ่ า ย 

2) จ ั ด ล ํ า ด ั บ ค ว า ม ส ํ า ค ั ญ ข อ ง เป ้ า ห ม า ย เช ิ ง ย ุ ท ธ ศา ส ต ร ์ ก ํ า ห น ด ห ล ั ก เก ณ ฑ์ แล ะ ว ิ ธี ก า ร จ ั ด ท ํ า ข้ อ ต ก ล ง 
ก า ร ให ้ บ ร ิ ก า ร ส า ธา ร ณะ 
] w dg aai vw ๐ A d _w vy 

3) ก ํ า ห น ด ห ล ั ก เก ณ ฑ์ แล ะ ว ิ ธี ก า ร จ ั ด ท ํ า ม า ต ร ฐา น ง บ ป ร ะ ม า ณ แล ะ ร ะ เบ ี ย บ เก ี ่ ย ว ก ั บ ก า ร ใช ้ จ ่ า ย 
ง บ ป ร ะ ม า ณ 

4) ก ํ า ก ั บ ด ู แล เร ่ ง ร ั ด ก า ร ใช ้ จ ่ า ย ง บ ป ร ะ ม า ณ ใ ห ้ เป ็ น ไป ต า ม ข้ อ ต ก ล ง ก า ร ให ้ บ ร ิ ก า ร ส า ธา ร ณะ 


5) ก ํ า ห น ด ก ร อ บ แล ะ ก ร ะ บ ว น ก า ร ใน ก า ร ค ิ ด ต า ม ป ร ะ เม ิ น ผล 


ก ร ะ บ ว น ก า ร จ ั ด ท ํ า ข้ อ ต ก ล ง ใน ก า ร ให ้ บ ร ิ ก า ร ส า ธา ร ณะ 
ก า ร จ ั ด ท ํ า ข้ อ ต ก ล ง ก า ร ให ้ บ ร ิ ก า ร ส า ธา ร ณะ (Public Serviee Agreement: PSA) เป ็ น ก า ร จ ั ด ท ํ า 
ข้ อ ต ก ล ง ร ่ ว ม ก ั น ร ะ ห ว ่ า ง ค ณะ ก ร ร ม ก า ร น โย บ า ย ง บ ป ร ะ ม า ณ ใ น ฐา น ะ ผู ้ จ ั ด ส ร ร แล ะ ก ํ า ก ั บ ค ู แล ก า ร ใช ้ 
ง บ ป ร ะ ม า ณ แล ะ ร ั ฐ ม น ต ร ี เจ ้ า ก ร ะ ท ร ว ง ใน ฐา น ะ ผู ้ ให ้ บ ร ิ ก า ร ส า ธา ร ณะ โด ย ร ั ฐ ม น ต ร ี จ ะ ต ้ อ ง เป ็ น ผู ้ ล ง น า ม 
ใน ข้ อ ต ก ล ง แล ะ ร ั บ ผิ ด ชอบ (A ๕cc ๐ untability) ต ่ อ ข้ อ ต ก ล ง ก า ร ให ้ บ ร ิ ก า ร ส า ธา ร ณะ ร ว ม ท ั ้ ง ม ี บ ท บ า ท 
ใน ก า ร จ ั ด ส ร ร แล ะ ป ร ั บ เป ล ี ่ ย น ง บ ป ร ะ ม า ณ ท ั ้ ง น ี ้ เป ้ า ห ม า ย ก า ร ให ้ บ ร ิ ก า ร ส า ธา ร ณะ จ ะ ต ้ อ ง เป ็ น ไป 


ต า ม ย ุ ท ธ ศ า ส ต ร ์ ก ร ะ ท ร ว ง แล ะ ต ้ อ ง ส อ ด ค ล ้ อ ง ก ั บ เป ้ า ห ม า ย เช ิ ง ย ุ ท ธ ศ า ส ต ร ์ ขอ ง ชา ต ิ 


ร ะ บ บ ต ิ ด ต า ม แล ะ ป ร ะ เม ิ น ผล ก า ร ป ฏิ บ ั ต ิ ง า น 
v eA | vy A wv ๑ Q SV vy yy m 
ร ั ฐ ม น ต ร ี เจ ้ า ก ร ะ ท ร ว ง ม ี ห น ้ า ท ี ่ ใน ก า ร จ ั ด ท ํ า ร า ย ง า น ผล ก า ร ป ฏิ บ ั ต ิ ง า น ต า ม ข้ อ ต ก ล ง ก า ร ให ้ บ ร ิ ก า ร 
; vy vy 
ส า ธา ร ณะ เพ ื ่ อ เส น อ ต ่ อ ค ณะ ก ร ร ม ก า ร น โย บ า ย ง บ ป ร ะ ม า ณ ท ั ้ ง น ี ่ ก า ร ท ํ า ร า ย ง า น ด ั ง ก ล ่ า ว ให ้ อ ย ู ่ ภา ย ใต ้ 
ก ร อ บ แล ะ ก ร ะ บ ว น ก า ร ต ิ ด ต า ม ป ร ะ เม ิ น ผล ก า ร ใช ้ จ ่ า ย ง บ ป ร ะ ม า ณ ท ิ ค ณะ ก ร ร ม ก า ร น โย บ า ย ง บ ป ร ะ ม า ณ 
ก ํ า ห น ด ไว ้ จ า ก น ั ้ น ให ้ ค ณะ ก ร ร ม ก า ร น โย บ า ย ง บ ป ร ะ ม า ณ ป ร ะ ม ว ล ร า ย ง า น ผล ก า ร ป ฏิ บ ั ต ิ ง า น เส น อ ต ่ อ 


ค ณะ ร ั ฐ ม น ต ร ี 
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ก า ร ป ฏิ ร ู ป ร ะ บ บ ง บ ป ร ะ ม า ณ อ ุ ด ม ศึ ก ษา 


ส ภา พ แล ะ ป ั ญ ห า ก า ร จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ อ ุ ค ม ศึ ก ษา ท ี ่ ผ่ า น ม า 
ห ั ว ใจ ขอ ง ก า ร ป ฏิ ร ู ป ก า ร ศึ ก ษา อ ย ู ่ ท ี ่ ก า ร ป ฏิ ร ู ป ก า ร เง ิ น เพ ื ่ อ ก า ร ศึ ก ษา (Rform of Financing of 
i a ฐา ad vw a 3 ' a a d ya 

Education) ห า ก ไม ่ ม ี ก า ร เป ล ี ย น แป ล ง ว ิ ธี ก า ร จ ั ด ส ร ร เง ิ น ก ี ไม่ ส า ม า ร ถ เ ก ิ ด ก า ร ป ฏิ ร ู ป ก า ร ศึ ก ษา ท ี ่ แท ้ จ ร ิ ง 
ได ้ จ า ก ก า ร ศึ ก ษา ขอ ง ส ิ ร ิ ล ั ก ษ ณา (2542) พ บ ว ่ า ก ร ะ บ ว น ก า ร จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ เ พ ื ่ อ ก า ร ศึ ก ษา ท ี ่ ผ่ า น ม า 

Ld ” vy v 
ม ี ป ั ญ ห า ท ั ้ ง ค ้ า น ป ร ะ ส ิ ท ธิ ภา พ ค ุ ณ ภ า พ ร ว ม ท ั ้ ง ค ว า ม เส ม อ ภา ค ใน โอ ก า ส แล ะ ค ว า ม เป ็ น ธร ร ม ท ั ้ ง น ี ่ เป ็ น ผล 
จ า ก ก า ร ร ว ม ศู น ย ์ อ ํ า น า จ ใน ก า ร บ ร ิ ห า ร แล ะ ก า ร จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ 

ค ่ า ใช ้ จ ่ า ย เพ ื ่ อ ก า ร ศึ ก ษา ม ี ส ั ด ส ่ ว น ป ร ะ ม า ณ ร ้ อ ย ล ะ 6 ขอ ง ม ว ล ร ว ม ผล ิ ต ภั ณ ฑ ์ ภา ย ใน ป ร ะ เท ศ 

ov/ a ฆ้ LS] ง ง wv 
โด ย ภา ค ร ั ฐ ร ั บ ภา ร ะ ค ิ ด เป ็ น ร ้ อ ย ล ะ 4 เม ื ่ อ พ ิ จ า ร ณา ค ่ า ใช ้ จ ่ า ย ด ้ า น ก า ร ศึ ก ษา ขอ ง ป ร ะ เท ศ ท ั ง ห ม ด ภา ค ร ั ฐ 
เป ็ น ผู ้ ร ั บ ผิ ด ชอบ ค ่ า ใช ้ จ ่ า ย ท า ง ก า ร ศึ ก ษา ป ร ะ ม า ณ ร ้ อ ย ล ะ 66 ใน ขณะ ท ี ่ ภา ค ค ร ั ว เร ื อ น ร ั บ ภา ร ะ เพ ี ย ง ร ้ อ ย ล ะ 

& ~~ C1 vw dd dd I y wv ~w 
33 ซึ ง ส อ ด ค ล ้ อ ง ก ั บ ค ว า ม เห ็ น ขอ ง พ ู ล ท ร ั พ ย ์ (2543) ท ี ่ เห ็ น ว ่ า ร ั ฐ ใ ห ้ ก า ร ส น ั บ ส น ุ น ก า ร จ ั ด ก า ร ศึ ก ษา 
vw a ° Pl vw ม vy ๑ wv a a 
ร ะ ด ั บ อ ุ ค ม ศึ ก ษา ม า ก เก ิ น ค ว า ม จ ํ า เป ็ น น อ ก จ า ก น ี ่ เข า ย ั ง เห ็ น ว ่ า ผู ้ ท ี ศึ ก ษา ร ะ ด ั บ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย เป ็ น ผู ้ ม ี ฐา น ะ ด ี 
»” 
แต ่ ร ั บ ภา ร ะ ค ้ า น ก า ร ศึ ก ษา เพ ี ย ง ร ้ อ ย ล ะ 20-30 เท ่ า น ั น จ ึ ง เท ่ า ก ั บ ว ่ า ร ั ฐ ใ ห ้ ก า ร อ ุ ด ห น ุ น (Sub5id ่ iz ๑) ผู้ ม ี ฐา น ะ 
ร oy & ' a ow/ 
ท า ง เศ ร ษ ฐ ก ิ จ แล ะ ส ั ง ค ม ซึ ง ก ่ อ ให ้ เก ิ ด ป ั ญ ห า ค ว า ม เป ็ น ธร ร ม ใน ส ั ง ค ม 
4 ww ' ww ร 
ก า ร จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ ร ะ ห ว ่ า ง ป ร ะ เภ ท แล ะ ร ะ ด ั บ ก า ร ศึ ก ษา ไม ่ ส อ ด ค ล ้ อ ง ก ั บ เป ้ า ห ม า ย ท ั ้ ง ใน 


a ดร 


ค ้ า น ป ร ะ ส ิ ท ธิ ภา พ ค ว า ม เส ม อ ภา ค แล ะ ค ว า ม เป ็ น ธร ร ม ก ล ่ า ว ค ื อ 
@ a vy © 
๑ @ ร ะ ค ั บ อ ุ ค ม ศึ ก ษา ซึ ง ม ี ผู ้ ร ั บ โอ ก า ส ท า ง ก า ร ศึ ก ษา เพ ี ย ง ร ้ อ ย ล ะ 10 ขอ ง จ ํ า น ว น ผู ้ ศึ ก ษา ท ั ้ ง 
ป ร ะ เท ศ ได ้ ง บ ป ร ะ ม า ณ ค ิ ด เป ็ น ร ้ อ ย ล ะ 10 ขอ ง ง บ ป ร ะ ม า ณ ก า ร ศึ ก ษา ท ั ้ ง ห ม ด ขณะ ท ี ่ 
vw 1 wv dad ava a 
ก า ร ศึ ก ษา ร ะ ด ั บ ก ่ อ น ป ร ะ ถม แล ะ ร ะ ด ั บ ป ร ะ ถม ซึ ง ม ี ผู ้ เร ี ย น ส ู ง ถึ ง ร ้ อ ย ล ะ 60 
ขอ ง ป ร ะ เท ศ ได้ ร ั บ ก า ร จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ เ พ ี ย ง ร ้ อ ย ล ะ 44 ขอ ง ง บ ป ร ะ ม า ณ ก า ร ศึ ก ษา 


๑ @ ส ั ค ส ่ ว น ง บ ป ร ะ ม า ณ อ ุ ค ม ศึ ก ษา ต ่ อ ร ะ ด ั บ ม ั ธ ย ม ขอ ง ป ร ะ เท ศ ไ ท ย เป ร ี ย บ เท ี ย บ ก ั บ ป ร ะ เท ศ 


| | a ' <8 


อ ิ น ๆ ท ี ่ ใก ล ้ เค ี ย ง พ บ ว ่ า ขอ ง ป ร ะ เท ศ ไ ท ย ม ี ส ั ด ส ่ ว น ส ู ง ถึ ง 6: ขณะ ท ี ่ ม า เล เซ ี ย 2.5:1 


»y 


แล ะ ก ล ุ ่ ม ป ร ะ เท ศ 0 อ 1.72-2.32:1 เท ่ า น ั น 
vw ' yt }y ม w ww ’_w a ww 
๑ ร ั ฐ ร ั บ ภา ร ะ ค ่ า ใช ้ จ ่ า ย ต ่ อ ห ั ว ใน ร ะ ดั บ อ ุ ด ม ศึ ก ษา เท ่ า ก ั บ 62,330 บ า ท ขณะ ท ี ่ ร ะ ด ั บ ป ร ะ ถม 
! a Ft J 1 ' ft 9 
ศึ ก ษา เท ่ า ก ั บ 6,920 บ า ท ซึ ง ค ่ า ใช ้ จ ่ า ย ต ่ อ ห ั ว ขอ ง อ ุ ด ม ศึ ก ษา ส ู ง ก ว ่ า ป ร ะ ถม ถึ ง 10 เท ่ า ต ั ว 
y vv_ da a ' vw ๑ o ๑ _ wvw_ Y w 1 
๑ @ ร า ย ได ้ ขอ ง ค ร ั ว เร ื อ น ท ี ่ ม ี บ ุ ต ร เร ี ย น อ ย ู ่ ใน ร ะ ด ั บ อ ุ ด ม ศึ ก ษา (จ ํ า ก ั ด ร ั บ ) ข อ ง ร ั ฐ ส ู ง ก ว ่ า 
ค ร ั ว เร ื อ น ท ี ่ ม ี บ ุ ต ร เร ี ย น ร ะ ด ั บ ป ร ะ ถม ศึ ก ษา ป ร ะ ม า ณ ส อ ง เท ่ า ส ะ ท ้ อ น ป ั ญ ห า ค ว า ม เป ็ น 


ธร ร ม ใน ส ั ง ค ม 
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ข้ อ เส น อ ร ะ บ บ จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ อ ุ ด ม ศึ ก ษา 

จ า ก ป ั ญ ห า ด ั ง ก ล ่ า ว ข้ า ง ต ้ น จ ึ ง จ ํ า เป ็ น ต ้ อ ง ม ี ก า ร ป ร ั บ เป ล ี ่ ย น ก า ร บ ร ิ ห า ร ง บ ป ร ะ ม า ณ เ ส ี ย ให ม ่ 
โค ย อ า ศั ย ก ล ไก ขอ ง ร ะ บ บ แร ง จ ู ง ใจ (Incentive System) ใ น ล ั ก ษ ณ ะ ขอ ง ก า ร ก ร ะ จ า ย อ ํ า น า จ โค ย ม ี ก ล ไก 
ป ร ะ เม ิ น ก า ร ท ํ า ง า น ท ี ่ เน ้ น ก า ร ร ั บ ผิ ด ชอบ อ ย ่ า ง ม ี ค ุ ณ ธ ร ร ม ต ่ อ ส ั ง ค ม (A ๕ cc ๐ untabihity) แ ล ะ ก า ร ม ี ส ่ ว น ร ่ ว ม 
ขอ ง ผู ้ เก ี ่ ย ว ข้ อ ง (Stakeholder Participation)( ส ก ศ .,2542) แ ล ะ เพ ื ่ อ ให ้ เก ิ ด ค ว า ม เป ็ น ธร ร ม ใน ส ั ง ค ม 
] CS] | ' ww ' ' oY/ uv 
จ ํ า เป ็ น ต ้ อ ง พ ิ จ า ร ณา เร ื อ ง ต ้ น ท ุ น ท า ง ก า ร ศึ ก ษา ว ่ า ใคร ค ว ร จ ะ เป ็ น ผู ้ ร ั บ ภา ร ะ ค ่ า ใช ้ จ ่ า ย โด ย อ า ศั ย ห ล ั ก ก า ร 
ท า ง เศ ร ษ ฐ ศา ส ต ร ์ น ั น ค ื อ ผู ้ ท ี ได ้ ร ั บ ป ร ะ โย ชน ์ จ ะ ต ้ อ ง เป ็ น ผู ้ ร ั บ ก ภาระ ค ่ า ใช ้ จ ่ า ย ส ํ า ห ร ั บ ก า ร ศึ ก ษา 

vv dg ' a _w ® | <2 Y vy ' ร่ 

ะ ด ั บ อ ุ ด ม ศึ ก ษา น ั น ผล ป ร ะ โย ชน ์ ต ก แก ่ ผู ้ เร ี ย น เอ ง ด ั ง น ั น ผู ้ เร ี ย น จ ึ ง ค ว ร ร ั บ ภา ร ะ ค ่ า ใช ้ จ ่ า ย ส ่ ว น น ี ด ้ ว ย 
ต น เอ ง 

ส ิ ร ิ ล ั ก ษ ณ า เส น อ ว ่ า ก า ร จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ ส ํ า ห ร ั บ อ ุ ด ม ศึ ก ษา ค ว ร จ ะ ล ด ก า ร อ ุ ด ห น ุ น ก า ร ศึ ก ษา 

ow yya a d A a w y ww ' wv a 
ะ ด ั บ อ ุ ค ม ศึ ก ษา โด ย ให ้ ผู ้ เร ี ย น ซึ ง โค ย เฉ ล ิ ย ม ี ฐา น ะ ท า ง เศ ร ษ ฐ ก ิ จ ส ั ง ค ม ส ู ง ก ว ่ า ร ะ ด ั บ ล ่ า ง ร ั บ ผิ ด ชอบ ภา ร ะ 
ง v1 Oo oY &d { a a ๑ ร ’ cc A ' 3 
ค ่ า ใช ้ จ ่ า ย ส ํ า ห ร ั บ ก า ร ศึ ก ษา ซึ ่ ง จ ะ ส ่ ง เส ร ิ ม ป ร ะ ส ิ ท ธิ ภา พ โด ย ไม ่ ส ู ญ เ ส ี ย ค ว า ม เส ม อ ภา ค เน ื ่ อ ง จ า ก ค ่ า เล ่ า 
Ee 2 : ธั 
เร ี ย น ท ี ่ ส ู ง ขืน ท ํ า ให ้ ส า ม า ร ถ ใ ห ้ ท ุ น ก า ร ศึ ก ษา ส ํ า ห ร ั บ น ั ก ศึ ก ษา ท ี ่ ขา ด แค ล น ได ้ ม า ก ขิ ่ น ด ้ ว ย (ส ก ศ ., 2542) 
td 

ส ิ ร ิ ล ั ก ษ ณ า ม ี ข้ อ เส น อ ว ่ า ส ํ า ห ร ั บ ป ร ะ เท ศ ไ ท ย ค ว ร จ ะ ใช ้ ว ิ ธี ก า ร ผสม ผสาน ท ั ้ ง จ า ก โท p น t-Based 
Output-Basedit a ¥ Performance-Based ไป พ ร ้ อ ม ก ั น แล ้ ว ใช ้ ห ล ั ก ป ร ะ ก ั น ค ุ ณ ภ า พ ม า ป ร ะ ก อ บ 
ก า ร พ ิ จ า ร ณา ด ้ ว ย เพ ื ่ อ ให ้ ร ะ บ บ ก า ร จ ั ด ส ร ร เง ิ น อ ุ ด ห น ุ น ม ี ค ว า ม เป ็ น ธร ร ม แล ะ โป ร ่ ง ใส โด ย จ ะ ต ้ อ ง ม ี 
ก า ร พ ั ฒ น า ร ะ บ บ ฐา น ข้ อ ม ู ล ค ว บ ค ู ่ ก ั น ไป ด ้ ว ย 


ก ล ไก ใน ก า ร จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ ม ี 4 ร ะ บ บ ค ื อ 


td 
Aaryv a 4 


1) ร ะ บ บ เจ ร จ า ต ่ อ ร อ ง ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย จ ะ ท ํ า ก า ร เจ ร จ า ต ่ อ ร อ ง ก ั บ ส ํ า น ั ก ง บ ป ร ะ ม า ณ ว ิ ธี น ี ่ ม ี ข้ อ เส ี ย ค ื อ ท ํ า ให ้ 
ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ไม ่ ม ี แร ง จ ู ง ใจ ใน ก า ร บ ร ิ ห า ร แล ะ ด ํ า เน ิ น ก า ร อ ย ่ า ง ม ี ป ร ะ ส ิ ท ธิ ภา พ แล ะ ร ั ฐ ไ ม ่ ส า ม า ร ถ 
จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ ใ ห ้ ส อ ด ค ล ้ อ ง ก ั บ ส ถา น ก า ร ณ์ ให ม ่ ๆ ได ้ 

2) ร ะ บ บ ก า ร จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ แ บ บ ม ุ ่ ง เน ็ น ป ั จ จ ั ย น ํ า เข ้ า (nput-Based Mechanism) ร ะ บ บ น ี ้ พ ิ จ า ร ณา 
จ า ก จ ํ า น ว น น ั ก เร ี ย น แล ้ ว ให ้ ค ่ า น ้ า ห น ั ก ต า ม ร ะ ค ั บ ก า ร ศึ ก ษา แล ะ ส า ขา ว ิ ชา เป ็ น เก ณ ฑ์ ว ั ด ผล ก า ร 
ค ํ า เน ิ น ง า น (Perf อ rmanee-Based) ท ํ า ให ้ เก ิ ด ก า ร ก ร ะ จ า ย อ ํ า น า จ ม า ก ขึ ้ น แล ะ ส า ม า ร ถ จ ู ง ใจ ให ้ 
ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ท ํ า ต า ม ว ั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค ์ ขอ ง ร ั ฐ โด ย ค ง ค ว า ม เป ็ น อ ิ ส ร ะ ใน ก า ร บ ร ิ ห า ร แล ะ ก า ร ด คํา เน ิ น ง า น 
ร ั ฐ ค ว บ ค ุ ม เพ ี ย ง เร ื ่ อ ง ง บ ป ร ะ ม า ณ 

3) ร ะ บ บ ก า ร จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ แ บ บ ม ุ ่ ง เห้ น ผล ผล ิ ต (0 แ tp น ut-Based Mechanism)i เ ป น ก า ร จ ั ด ส ร ร 
ง บ ป ร ะ ม า ณ ต า ม จ ํ า น ว น บ ั ณ ฑิ ต ท ี ่ ส ํ า เร ็ จ ก า ร ศึ ก ษา โด ย พ ิ จ า ร ณา จ า ก ร ะ ย ะ เว ล า ท ี ่ ท ํ า ก า ร ศึ ก ษา จ ํ า น ว น 


น ั ก ศึ ก ษา ท ี ่ ส อ บ ได ้ / ส อ บ ต ก / ซ ํ า ชั น เพ ื ่ อ จ ู ง ใจ ให ้ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ค ั ด เล ื อ ก น ั ก ศึ ก ษา ด ี ๆ เข ้ า เร ี ย น ล ด อ ั ต ร า 


Po 1 a ณา EY | ร ov QQ ” 
ก า ร ส อ บ ต ก / ซ ํ า ชั น แต ่ ร ะ บ บ น ี ม ี ป ั ญ ห า เร ื อ ง ว ิ ธี ก า ร เพ ิ ม ค ุ ณ ภ า พ ขอ ง น ั ก ศึ ก ษา แล ะ ก า ร ป ร ั บ แผ ่ น ก า ร 
ผล ิ ต บ ั ณ ฑิ ต 
| 


4) ร ะ บ บ ง บ ป ร ะ ม า ณ แ บ บ ม ุ ่ ง เห ็ น ค ุ ณ ภ า พ (Quality-Based Mechanism) เ ป ็ น ร ะ บ บ ผู ้ ท ี ่ ม ี ค ว า ม ส า ม า ร ถ ส ู ง 


ได ้ ร ั บ เง ิ น ท ุ น อ ุ ด ห น ุ น 


a ย 4 3 
ก า ร ป ฏิ ร ู ป ร ะ บ บ ก า ร จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ เ พ ื ่ อ ก า ร อ ุ ค ม ศึ ก ษา 
vy J , 
ขณะ น ี ่ อ ย ู ่ ร ะ ห ว ่ า ง ก า ร ด ํ า เน ิ น ก า ร ศึ ก ษา เพ ื ่ อ ห า แน ว ท า ง ก า ร ป ร ั บ เป ล ี ่ ย น ร ู ป แบ บ ก า ร จ ั ด ส ร ร 
๑ EY ' vw ( vy vw 4 
ง บ ป ร ะ ม า ณ จ า ก เด ิ ม ท ี ่ จ ั ด ส ร ร ให ้ แก ่ ส ถา บ ั น อ ุ ด ม ศึ ก ษา ม า เป ็ น ก า ร จ ั ด ส ร ร ให ้ ก ั บ ผู ้ เร ี ย น โด ย ต ร ง เพ ื ่ อ 
ป ร ะ ก ั น โอ ก า ส แล ะ ค ว า ม เส ม อ ภา ค ส ่ ว น ง บ ป ร ะ ม า ณ ท ี ่ จ ะ จ ั ด ให ้ ก ั บ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย จ ะ เน ็ น เร ื อ ง ค ุ ณ ภ า พ 
td 
ม า ก ก ว ่ า ป ร ิ ม า ณ น อ ก จ า ก น ี ก า ร จ ั ด ก า ร ศึ ก ษา ใน ส ถา บ ั น อ ุ ด ม ศึ ก ษา ขอ ง ร ั ฐ จ ะ ให ้ ค ว า ม ส ํ า ค ั ญ ก ั บ ก า ร 
จ ั ด ก า ร ศึ ก ษา ร ะ ด ั บ บ ั ณ ฑ ิ ต ศึ ก ษา ม า ก ย ึ ง ย ื น โด ย จ ะ ให ้ ส ถา บ ั น อ ุ ด ม ศึ ก ษา เอ ก ชน เข ้ า ม า ร ั บ ผิ ด ชอบ ก า ร จ ั ด 
wigs CG 
ก า ร ศึ ก ษา ใน ร ะ ด ั บ ป ร ิ ญ ญ า ต ร ี ม า ก ขึ น 
ว # % 4 i 
ก า ร ร ะ ด ม ท ร ั พ ย า ก ร เพ ื ่ อ ก า ร ศึ ก ษา แล ะ ก า ร ขยาย แห ล ่ ง ร า ย ได ้ ขอ ง ส ถา บ ั น อ ุ ด ม ศึ ก ษา ขอ ง ร ั ฐ เ ป ็ น 
y ม vy ' " 
ย ุ ท ธ ศ า ส ต ร ์ ท ี ่ ส ํ า ค ั ญ ท ั ้ ง น ี แห ล ่ ง ท ร ั พ ย า ก ร ท ี ่ จ ะ ส น ั บ ส น ุ น ส ถา บ ั น อ ุ ด ม ศึ ก ษา ท ี ่ ส ํ า ค ั ญ ม ี 4 แห ล ่ ง ค ื อ 
๑ v ' =] ' 1 vw ' ' 

(1) เง ิ น อ ุ ด ห น ุ น ท ั ว ไป แบ บ เห ม า จ ่ า ย (2) ก า ร เก ็ บ ค ่ า เล ่ า เร ี ย น โด ย ให ้ ผู ้ เร ี ย น ร ั บ ผิ ด ชอบ ค ่ า ใช ้ จ ่ า ย ต า ม ค ว า ม 
เห ม า ะ ส ม (3) ร า ย ได ้ จ า ก ก า ร ด ํ า เน ิ น ก ิ จ ก ร ร ม แส ว ง ห า ร า ย ได ้ เช ่ น บ ร ิ ก า ร ให ้ ค ํ า ป ร ึ ก ษา ก า ร ท ํ า ว ิ จ ั ย ให ้ 
ก อ ง ท ุ น ส น ั บ ส น ุ น ก า ร ว ิ จ ั ย ภา ค ร า ช ก า ร แล ะ ภา ค ธุ ร ก ิ จ เอ ก ชน ฯลฯ เป ็ น ต ้ น แล ะ (4) เง ิ น บ ร ิ จ า ค ช่ ว ย เห ล ื อ 
ใน ร ู ป ย ิ น ๆ ท ั ้ ง น ี ่ รัฐบาล จ ะ ต ้ อ ง ม ี น โย บ า ย ท ี ชั ด เจ น ใน ก า ร ร ะ ค ม ท ร ั พ ย า ก ร เพ ื ่ อ ก า ร ศึ ก ษา ว ่ า ส ่ ว น ใด ท ี ่ 
ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย แล ะ ผู ้ เร ี ย น จ ะ เป ็ น ผู ้ ร ั บ ผิ ด ชอบ ส ่ ว น ใด ร ั ฐ จ ะ เป ็ น ผู ้ ร ั บ ผิ ด ชอบ ท ั ้ ง น ี ่ เพ ื ่ อ ป ร ะ โย ชน ์ ใน 
ก า ร ว า ง แผ น ใน ก า ร ใช ้ ท ร ั พ ย า ก ร 

ก า ร ร ะ ด ม ท ร ั พ ย า ก ร เพ ื ่ อ ก า ร ศึ ก ษา จ า ก ท ้ อ ง ถิ น ต า ม พ ร ะ ร า ช บ ั ญ ญ ั ต ิ ก า ร ศึ ก ษา แห ่ ง ชา ต ิ พ . ศ . 2542 
vo AVYV 0 NV ' A dg ' vy a vu ม vd o y 
ย ั ง ม ี ข้ อ จ ํ า ก ั ด อ ย ู ่ ม า ก เน ื ่ อ ง จ า ก อ ง ค ์ ก า ร ป ก ค ร อ ง ส ่ ว น ท ้ อ ง ถิ น ย ั ง ม ี ป ั ญ ห า ใน ก า ร จ ั ด ห า ร า ย ได ้ ขอ ง ต น เอ ง 
ส ํ า ห ร ั บ ก า ร ร ะ ด ม ท ร ั พ ย า ก ร จ า ก บ ุ ค ค ล ค ร อ บ ค ร ั ว แล ะ ชุ ม ชน ท ้ อ ง ถิ น เอ ก ชน ต ่ า ง ๆ ส า ม า ร ถ ร ะ ค ม ได้ 

gd rt tad ya ธั id ' v ' yy a vw v ม da 
โด ย ก า ร เก ็ บ ค ่ า เล ่ า เร ี ย น จ า ก ผู ้ เร ี ย น ส ู ง ขึ น ก ว ่ า ท ี เป ็ น อ ย ู ่ ใน ป ั จ จ ุ บ ั น แต ่ จ ะ ต ้ อ ง ม ี ห ล ั ก ป ร ะ ก ั น ให ้ ท ุ ก ค น ท ี ่ ม ี 
ค ว า ม ส า ม า ร ถ ไ ด ้ ร ั บ โอ ก า ส ท า ง ก า ร ศึ ก ษา น อ ก จ า ก น ี ่ ค ว ร ร ะ ด ม ท ร ั พ ย า ก ร จ า ก ก า ร บ ร ิ จ า ค โด ย ร ั ฐ จ ะ ต ้ อ ง 

a A ม ๑ a ๑ i ข่ ม 1 a ม ม a 

ล ด ภา ษี เพ ื ่ อ จ ู ง ใจ ให ้ ม ี ก า ร บ ร ิ จ า ค เพ ิ ม ม า ก ขึ ่ น ร ว ม ท ั ้ ง ต ้ อ ง ส ่ ง เส ร ิ ม ให ้ เอ ก ชน เข ้ า ม า ม ี บ ท บ า ท ใน ก า ร จ ั ด 


wv v ad od ปี ๋ ' _w v ow 
ก า ร ศึ ก ษา ร ะ ด ั บ อ ุ ด ม ศึ ก ษา ให ้ ม า ก ขึ ่ น ก ว ่ า ท ี ่ เ น อ ย ู ่ ใน ป ั จ จ ุ บ ั น โด ย เข ้ ม ง ว ด ก ั บ โค ร ง ก า ร ขอ ง 
v 3 vw_ da ๐ ๑ ม ู ส ณ ษ ม ๐ a 
ส ถา บ น อ ุ ค ม ศึ ก ษา ขอ ง ร ฐ ท ม ม า ต ร ฐา น ค ุ ณ ภ า พ ต ํ า ถ ง แม จ ะ ม ต ิ น ท ุ น ต า ก ต า ม ท 


L 
w 


ม ม ' A a a A 8 | ๐ ท ม 
ร ั ฐ ต ้ อ ง ให ้ ค ว า ม ช่ ว ย เห ล ื อ น ั ก เร ี ย น ท ี ่ ย า ก จ น เพ ื ่ อ ก ร ะ จ า ย โอ ก า ส ท า ง ก า ร ศึ ก ษา ซึ ่ ง ส า ม า ร ถ ท ํ า ไค ้ 


ม 
vy a 


โด ย (1) ก า ร ให ้ ค ู ้ ย ื ม แบ บ ชํา ร ะ ค ื น ใน จ ํ า น ว น ท ี แน่ น อ น ว ิ ธี น ี จะ ต ้ อ ง เพ ิ ่ ม ป ร ะ ส ิ ท ธิ ภา พ ขอ ง ก อ ง ท ุ น ให ้ ม ี 
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(2 a 16 ๑ my ° 
ค ว า ม เข ้ ม แข ็ ง แล ะ ค อ ก เบ ี ย ต ้ อ ง ไม ่ ต ํ า เก ิ น ไป จ น ก อ ง ท ุ น อ ย ู ่ ไม ่ ได ้ (2) ก า ร ให ้ ค กู้ยืม แบ บ ชํา ร ะ ค ื น ต า ม ร า ย ได ้ 
vw 1 sd ๑ ร ข่ ง 
โค ย ให ้ ก ร ม ส ร ร พ า ก ร ห ร ื อ ก อ ง ท ุ น ป ร ะ ก ั น ส ั ง ค ม ช่ ว ย เก ็ บ เง ิ น ให ้ (3) ใ ห ้ ท ุ น เร ี ย น ฟรี ท ั ้ ง ส า ม ร ู ป แบ บ น ี ่ 
จ ะ ต ้ อ ง ม ี ก า ร ว า ง ห ล ั ก ก า ร ขอ ง ร ะ บ บ เง ิ น ค ู ้ แล ะ เง ิ น ท ุ น ท ี ่ ม ี ป ร ะ ส ิ ท ธิ ภา พ ม ี ก า ร บ ร ิ ห า ร จ า ก ส ่ ว น ก ล า ง เน ื ่ อ ง 
a ม ๐ ฉ่ q y 1 a vw oo ร 

จ ะ ม ี ต ้ น ท ุ น ต ํ า ก ว ่ า ท ี ่ ให ้ แต ่ ล ะ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ด ํ า เน ิ น ก า ร เอ ง (ส ก ศ .,2543) 
ก า ร จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ ใ น ร ะ ค ด ั บ อ ุ ค ม ศึ ก ษา ค ว ร จ ะ เป ล ี ย น ร ะ บ บ ก า ร จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ จ า ก เด ิ ม 
ท ี จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ ไ ป ท ี ่ ห น ่ ว ย บ ร ิ ห า ร ห ร ื อ ผู ้ จ ั ด ก า ร ศึ ก ษา (Supply Side Financing of Educatien) 


ไป เป ็ น ก า ร จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ ไ ป ท ี ่ ผู ้ ร ั บ บ ร ิ ก า ร (Demand Side Financing of Edueation) โ ด ย เพ ิ ่ ม 


Vv 


ง บ ป ร ะ ม า ณ ใ น ร ู ป ขอ ง ก อ ง ท ุ น เง ิ น ให ้ ก ู ้ ย ื ม เพ ื ่ อ ก า ร ศึ ก ษา ส ํ า ห ร ั บ ผู ้ เร ี ย น ใน ร ะ ด ั บ อ ุ ค ม ศึ ก ษา โดย ต ร ง 
ส ® 


โด ย ไม ่ ผ่ า น ส ถา บ ั น อ ุ ค ม ศึ ก ษา ให ้ ม า ก ขึ ่ น แล ะ ล ด ก า ร จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ ใ ห ้ ก ั บ อ ุ ด ม ศึ ก ษา ใน ส ั ด ส ่ ว น 
a vw vy a a vy 1 _w ' yt 1 vA CY ec 

เด ี ย ว ก ั น โด ย จ ะ ต ้ อ ง พ ิ จ า ร ณา ถึ ง ส ั ด ส ่ ว น ก า ร ร ั บ ภา ร ะ ค ่ า ใช ้ จ ่ า ย ร ะ ห ว ่ า ง ผู ้ เร ี ย น ก ั บ ส ถา น ศึ ก ษา แล ะ ค ว า ม 
vy vA y 

ต ้ อ ง ก า ร ขอ ง ผู ้ เร ี ย น ด ้ ว ย 


CS! ww oA ' 


ใน เร ื อ ง ขอ ง ก อ ง ท ุ น เง ิ น ให ้ ก ู ้ ย ื ม เพ ื ่ อ ก า ร ศึ ก ษา ม ี ผู ้ ให ้ ข้ อ ส ั ง เก ต ว ่ า ม ี ค ว า ม ย ุ ่ ง ย า ก ใน ก า ร บ ร ิ ห า ร 
o va dd a ม ม ' ม ๑ a ุ ๑ a ณ ม ' ว่ 
ร ว ม ท ั ้ ง ก า ร จ ํ า แน ก ผู ้ เร ี ย น ท ี ่ ย า ก จ น แล ะ ม ี ค ว า ม ต ้ อ ง ก า ร ท ุ น ก ู ้ ย ื ม อ ย ่ า ง แท ้ จ ร ิ ง จ ึ ง ม ี ข้ อ เส น อ ว ่ า ค ว ร เป ล ี ย น 
y A ๑ ° 
จ า ก ก า ร ให ้ ท ุ น ก ู ้ ย ื ม ส ่ ว น ห น ึ ่ ง เป ็ น ก า ร ให ้ เง ิ น ต อ บ แท น จ า ก ก า ร ท ํ า ง า น ขอ ง ผู ้ เร ี ย น เอ ง โด ย ต ร ง โด ย ให ้ 


ท ํ า ง า น ท ี ่ ม ี ป ร ะ โย ชน ์ แล ะ เป ็ น ก า ร เส ร ิ ม ค ว า ม ร ู ้ ขอ ง ผู ้ เร ี ย น ไป ด ้ ว ย พ ร ้ อ ม ก ั น 


a a 1] 4 CG a 1] 
3.2 แน ว ท า ง ก า ร จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ ร ะ ด ั บ อ ุ ด ม ศึ ก ษา ต า ม ข้ อ เส น อ ขอ ง ส ํ า น ั ก ง า น ป ฏิ ร ู ป ก า ร ศึ ก ษา 
' (ส ป ศ .) 
] wf (7 1 vt ๕ ww 8 vy d 
1) ก า ร ก ํ า ห น ด ส ั ด ส่ ว น ก า ร ร ่ ว ม ร ั บ ภา ร ะ ค ่ า ใช ้ จ ่ า ย อ ุ ด ม ศึ ก ษา โด ย ห ล ั ก ก า ร ก า ร อ ุ ด ม ศึ ก ษา ให ้ ผล ป ร ะ โย ชน ์ 
1 vaA a vw dy ye dy ช่ va vy 
ต อ บ แท น ต ่ อ ต ั ว ผู ้ เร ี ย น ขณะ เด ี ย ว ก ั น ส ั ง ค ม โด ย ร ว ม ก ี ็ ได ้ ร ั บ ป ร ะ โย ชน ์ ด ้ ว ย เพ ร า ะ ฉะ น ั น ผู ้ เร ี ย น แล ะ ร ั ฐ 
ค ว ร ร ั บ ผิ ด ชอบ ร ่ ว ม ก ั น ใน ก า ร จ ั ด ก า ร ศึ ก ษา ร ะ ด ั บ อ ุ ด ม ศึ ก ษา 
ก า ร ก ํ า ห น ด ส ั ด ส ่ ว น อ า จ แบ ่ ง เป ็ น ส อ ง ว ิ ธี ค ื อ 
oY | EJ Q Hy } | = da 1 VY Q 
1) ร ั ฐ ก ํ า ห น ด ว ง เง ิ น อ ุ ด ห น ุ น ใน อ ั ต ร า ค ง ท ี ต ่ อ ห น ่ ว ย ผล ผล ิ ต ซึ ง อ า จ แต ก ต ่ า ง ก ั น ต า ม ร ะ ด ั บ 
ก า ร ศึ ก ษา แล ะ ส า ขา ว ิ ชา แล ะ เป ิ ด โอ ก า ส ให ้ ส ถา บ ั น อ ุ ด ม ศึ ก ษา ก ํ า ห น ด อ ั ต ร า ค ่ า ล ง ท ะ เบ ี ย น 
' | 1 vy a 1 w 1 yt CS 
ค ่ า ธร ร ม เน ี ย ม แล ะ ค ่ า ใช ้ จ ่ า ย ย ื น ๆ ท ี ่ แต ก ต ่ า ง ก ั น ต า ม ฐา น ค ่ า ใช ้ จ ่ า ย จ ร ิ ง ต า ม แบ บ ขอ ง ป ร ะ เท ศ 


น ิ ว ซี แล น ด ์ 
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2) ร ั ฐ ก ํ า ห น ด ต ้ น ท ุ น ด ้ า น ก า ร จ ั ค ก า ร เร ี ย น ก า ร ส อ น ท ี ่ เป ็ น ม า ต ร ฐา น เด ี ย ว ก ั น แล ้ ว ก ํ า ห น ด ส ั ต ส ่ ว น 
ก า ร อ ุ ด ห น ุ น ง บ ป ร ะ ม า ณ จ า ก ร ั ฐ อ ย ่ า ง ชั ด เจ น ใน ร ะ ย ะ แร ก ร ั ฐ อ า จ ส น ั บ ส น ุ น ร ้ อ ย ล ะ 65 
แล ะ ส ถา บ ั น อ ุ ด ม ศึ ก ษา ต ้ อ ง ห า ร า ย ได ้ เพ ิ ่ ม เต ิ ม อ ี ก ร ้ อ ย ล ะ 35 โด ย เร ี ย ก เก ็ บ จ า ก น ั ก ศึ ก ษา ว ิ ธี น ี ้ 
เท ่ า ก ั บ เป ็ น ก า ร ก ํ า ห น ด ค ่ า ห น ่ ว ย ก ิ ต แล ะ ค ่ า ธร ร ม เน ี ย ม ก า ร ศึ ก ษา ให ้ เท ่ า ก ั น ห ร ื อ ไม ่ แต ก ต ่ า ง 


ก ั น ม า ก น ั ก 


Ld 

ส ป ศ . เ ส น อ แน ะ ให ้ ใช ้ ท ั ้ ง ส อ ง ว ิ ธี ป ร ะ ก อ บ ก ั น ค ื อ ให ้ ร ั ฐ ก ํ า ห น ด อ ั ต ร า ก า ร อ ุ ด ห น ุ น ก า ร จ ั ด 
_w ' wv vw ๑ a wv vy 
ก า ร ศึ ก ษา ร ะ ด ั บ อ ุ ค ม ศึ ก ษา อ ย ่ า ง ชั ด เจ น ต า ม ร ะ ค ดั บ ก า ร ศึ ก ษา แล ะ ส า ขา ว ิ ชา ขณะ เด ี ย ว ก ั น ก ี ่ เปิ ด โอ ก า ส ให ้ 

ส ถา บ ั น อ ุ ค ม ศึ ก ษา ก ํ า ห น ด ค ่ า ห น ่ ว ย ก ิ ต ท ี แต ก ต ่ า ง ก ั น ได ้ โด ย ไม ่ ก ร ะ ท บ ต ่ อ ค ุ ณ ภ า พ ก า ร ศึ ก ษา 
ก า ร ก ํ า ห น ด อ ั ต ร า ก า ร อ ุ ด ห น ุ น ใน แต ่ ล ะ ร ะ ด ั บ ก า ร ศึ ก ษา แล ะ แต ่ ล ะ ส า ขา ว ิ ชา อ า จ แต ก ต ่ า ง ก ั น ต า ม 
ต ้ น ท ุ น ก า ร จ ั ด ก า ร ศึ ก ษา แล ะ อ ั ต ร า ผล ต อ บ แท น ส ่ ว น บ ุ ค ค ล ส ํ า ห ร ั บ ส า ขา ว ิ ชา ท ี ่ ม ี ผล ต อ บ แท น ส ่ ว น บ ุ ค ค ล 
ต ํ า แต ่ ผล ต อ บ แท น ท า ง ส ั ง ค ม ส ู ง ร ั ฐ ค ว ร ให ้ ก า ร อ ุ ด ห น ุ น ใน ส ั ต ส ่ ว น ท ี ่ ส ู ง ส ่ ว น ส า ขา ว ิ ชา ท ี ่ ให ้ ผล ต อ บ แท น 


ส ่ ว น บ ุ ค ค ล ส ู ง ร ั ฐ ค ว ร ให ้ ก า ร อ ุ ด ห น ุ น ใน ส ั ค ส ่ ว น ท ี ่ ต ํ า ก า ร ใช ้ ห ล ั ก ก า ร “ผู ้ ได ้ ร ั บ ป ร ะ โย ชน ์ เป ็ น 
ผู ้ ร ั บ ผิ ด ชอบ ค ่ า ใช ้ จ ่ า ย เพ ื ่ อ ก า ร ศึ ก ษา ” ร ั ฐ จ ํ า เป ็ น ต ้ อ ง จ ั ด ให ้ ม ี ก อ ง ท ุ น ก ู ้ ย ื ม เพ ื ่ อ ก า ร ศึ ก ษา เพ ื ่ อ เป ็ น 
ห ล ั ก ป ร ะ ก ั น เร ื อ ง ค ว า ม เส ม อ ภา ค แล ะ ค ว า ม เป ็ น ธร ร ม โด ย เฉ พ า ะ ส ํ า ห ร ั บ ผู ้ ด ้ อ ย โอ ก า ส 


ส ํ า ห ร ั บ ก า ร ศึ ก ษา ร ะ ด ั บ ป ร ิ ญ ญ า โท แล ะ ป ร ิ ญ ญ า เอ ก ม ั ก เป ็ น ค ว า ม ต ้ อ ง ก า ร เฉ พ า ะ บ ุ ค ค ล ค ว ร ให ้ 


a vw Ss 


ผู ้ เร ี ย น ร ั บ ผิ ด ชอบ ค ่ า ใช ้ จ ่ า ย เพ ื ่ อ ก า ร ศึ ก ษา ด ้ ว ย ต น เอ ง ย ก เว ้ น ใน ส า ขา ว ิ ชา ท ี ่ เป ็ น ค ว า ม ต ้ อ ง ก า ร ขอ ง ร ั ฐ 


C=) A J Ld SV ed oY a ข้ ! d 
ห ร ื อ เป ็ น ก า ร ศึ ก ษา ท ี ่ ค ว บ ค ู ่ ไป ก ั บ ง า น ว ิ จ ั ย ร ั ฐ ค ว ร จ ั ด ส ร ร เง ิ น อ ุ ด ห น ุ น ท ั ้ ง ใน ส ่ ว น ท ี ่ เป ็ น ง บ ป ร ะ ม า ณ 


๑ ร wv w ' d vw ' 
ด ้ า น ก า ร ว ิ จ ั ย ห ร ื อ ท ุ น ก า ร ศึ ก ษา ต า ม ส ภา พ ค ว า ม ต ้ อ ง ก า ร ด ั ง ก ล ่ า ว อ ย ่ า ง ไร ก ี ๋ ต า ม ใน ก ร ณี ข้ อ เส น อ ด ั ง ก ล ่ า ว 


vw et Ci | < 


ค ณะ ผู ้ ว ิ จ ั ย ม ี ค ว า ม เห ็ น แต ก ต ่ า ง ไป จ า ก ส ป ศ . ก ล ่ า ว ค ื อ ค ณะ ผู ้ ว ิ จ ั ย ม ี ค ว า ม เห ็ น ว ่ า ก า ร ศึ ก ษา ใน ร ะ ค ด ั บ 


td 


ม a 


ป ร ิ ญ ญ า เอ ก น ั น เป ็ น ผล ป ร ะ โย ชน ์ ต ่ อ ส ั ง ค ม ม า ก ก ว ่ า ป ร ะ โย ชน ์ ขอ ง ผู ้ ศึ ก ษา แต ่ ก า ร ศึ ก ษา ใน ร ะ ด ั บ 
ส า ม า ร ถ เ ล ี ย ง ต ั ว เอ ง ได ้ โค ย เน ้ น ก า ร ท ํ า ก า ร ศึ ก ษา ใน ล ั ก ษ ณะ ท ี ่ เป ็ น ง า น ว ิ จ ั ย โด ย ส ถา บ ั น ศึ ก ษา ร ั บ ง า น ว ิ จ ั ย 


ม า จ า ก ภา ย น อ ก แล ะ ใช ้ ร า ย ไค ้ จ า ก ง า น ว ิ จ ั ย อ ุ ด ห น ุ น ค ่ า ใช ้ จ ่ า ย ใน ก า ร ผล ิ ต ค ดุษฎีบัณฑิต ขณะ เด ี ย ว ก ั น 


ww 


td 
ก ี ๋ อ า จ จ ะ ให ้ น ั ก ศึ ก ษา ใน ร ะ ด ั บ ด ุ ษ ฎ ี บ ั ณ ฑ ิ ต เห ล ่ า น ี ่ ม ี ส ่ ว น ร ่ ว ม แล ะ ม ี ร า ย ได ้ จ า ก ก า ร ท ํ า ว ิ จ ั ย ไป ด ้ ว ย เป ็ น 


i] 


ร ~~ 


<8 a A 1 va | | i ป ี ๋ a ร้ 
ก า ร ฝี ก ฝน ค ว า ม ส า ม า ร ถ ท า ง ว ิ ชา ก า ร เพ ื ่ อ ก ่ อ ให ้ เก ิ ด ค ว า ม เช ี ย ว ชา ญ ใ น ง า น ว ิ จ ั ย อ ี ก ท ั ้ ง เป ็ น โค ร ง ก า ร ท ี ่ เล ี ย ง 


2 
a A 


ต ั ว เอ ง ได ้ โด ย ร ั ฐ ไ ม ่ จ ํ า เป ็ น ต ้ อ ง ให ้ ก า ร ส น ั บ ส น ุ น เพ ิ ่ ม เต ิ ม ก า ร ส น ั บ ส น ุ น เง ิ น ท ุ น เพ ื ่ อ ก า ร ว ิ จ ั ย แก ่ ส ถา บ ั น 


a 


ww 


va ฉ่ i ' vwv ๑ ๐ ] vy ม vy ๑ ม vy ร ่ a a a 
ศึ ก ษา ให ้ ม ี ม า ก เพ ็ ม ขี น อ ย ่ า ง ม ี น ั ย ส ํ า ก ั ญ จ ะ ท ํ า ให ้ ร ั ฐ แ ล ะ ส ั ง ค ม ได ้ ง า น ว ิ จ ั ย ท ี ่ ม ี ค ุ ณ ภ า พ เพ ิ ่ ม ม า ก ขึ ่ น ส า ม า ร ถ 


LL 
; 


° a a y ds [= a 
น ํ า ไป ป ร ะ ย ุ ก ต ์ ใช ้ ใน ก า ร แก ้ ป ั ญ ห า จ ร ิ ง ได ้ ม า ก ขึ ่ น ขณะ ท ี ่ ส ถา บ ั น อ ุ ค ม ศึ ก ษา ก ี ่ ม ี ค ว า ม เข ้ ม แข ็ ง ท า ง ว ิ ชา ก า ร 


1 ม ษ | 
Lo A 


า 1 ม vw ม sé a ป ี ๋ | a vu da ไม ่ จ ํ ๋ ป ี ๊ y ม 
เพ ็ ม ม า ก ขืน พ ร ้ อ ม ก ั น ไป ด ้ ว ย ป ร ะ เด ิ น ท ั ้ ง ห ม ด จ ิ ง เ น เร อ ง ก า ร บ ร ห า ร จ ค ด ค กา ร ท ด เท า น น ท เม จ า เ น ต ้ อ ง ใช ้ 


td 
a 


ท ร ั พ ย า ก ร เพ ็ ม โด ย อ า จ จ ะ แส ค ง เป ็ น แผ น ภา พ ได ้ ค ั ง 
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SET 


A vy a 7 ¢ ow 1 vt | 
แผ น ภา พ ท 3.1 ข้ อ เส น อ เก ี ่ ย ว ก ั บ ส ั ด ส ่ ว น ก า ร ร ั บ ภา ร ะ ค ่ า ใช ้ จ ่ า ย ใน ก า ร จ ั ด ก า ร ศึ ก ษา 


ป ั จ จ ุ บ ั น ก า ร เป ล ี ่ ย น แป ล ง ร ะ อ ย ะ เร ิ ม ต ้ น ใน อ น า ค ต 
Ve 

a a ก อ ง ท ุ น ก ู ้ ย ั ม 

ใน ร ะ ย ะ 10 ป ี แร ก ใน ร ะ ย ะ 10-20 ป ี 


เพ ื ่ อ ก า ร ศึ ก ษา 


ร ั ฐ 90% 


ร ั ฐ 65-90% 


ย น 10% อ 


ใช ้ เว ล า 


ป ร ะ ม า ณ 5 ปี 


ใช ้ เว ล า ป ร ะ ม า ณ 


10 ป ร ั ฐ 40-80% 


20-65% 


2) โค ร ง ส ร ้ า ง ง บ ป ร ะ ม า ณ เ พ ื ่ อ อ ุ ค ด ห น ุ น ก า ร อ ุ ค ม ศึ ก ษา 
ค ว ร จ ํ า แน ก ต า ม ว ั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค ์ ขอ ง ก า ร จ ั ด ก า ร ศึ ก ษา แล ะ ป ั จ จ ั ย เก ื ่ อ ห น ุ น ต ่ า ง ๆ เพ ื ่ อ ก ํ า ห น ด ว ิ ธี ก า ร 
จ ั ด ส ร ร แล ะ เง ื อ น ไข ก า ร ใช ้ จ ่ า ย ง บ ป ร ะ ม า ณ ท ี ่ ชั ด เจ น โด ย แบ ่ ง อ อ ก เป ็ น 5 ส ่ ว น ด ั ง ต ่ อ ไป น ี ่ 
J ม บา @ ่ Ld] ' yr ๆ a ' 
() ง บ ป ร ะ ม า ณ ก ค ่ า ใช ้ จ ่ า ย ล ง ท ุ น (Capital Expenditure) ก า ร ก ํ า ห น ด ค ่ า ใช ้ จ ่ า ย ส ่ ว น น ี จ ะ แต ก ต ่ า ง 
vw v ' _w ร ม ข่ LE] vy a ฑ มา 0 
ก ั น ไป ต า ม พ ั ฒ น า ก า ร ขอ ง แต ่ ล ะ ส ถา บ ั น โด ย ส ถา บ ั น ท ี ่ จ ั ด ต ั ้ ง ให ม ่ จ ํ า เป ็ น ต ้ อ ง ม ี ค ่ า ใช ้ จ ่ า ย ล ง ท ู น เป ็ น จ ํ า น ว น 
ม า ก ก า ร จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ ใ น ส ่ ว น น ี ส ั ม พ ั น ธ์ ก ั บ น โย บ า ย ง บ ป ร ะ ม า ณ แ ผ่ น ด ิ น ขอ ง ร ั ฐ บ า ล เป ็ น อ ย ่ า ง ม า ก 
โด ย เฉ พ า ะ น โย บ า ย ง บ ป ร ะ ม า ณ ค ่ า ใช ้ จ ่ า ย ล ง ท ุ น ท ี ่ เป ล ี ่ ย น แป ล ง ไป ใน แต ่ ล ะ ป ี จ ึ ง จ ํ า เป ็ น ต ้ อ ง ก ํ า ห น ด 
ห ล ั ก เก ณ ฑ์ ก า ร จ ั ด ส ร ร ไว ้ ด ั ง น ี 
ww 0 A A ' vy เ oo ๑ 2 4 vw 
(1.1) ร ั ฐ ก ํ า ห น ด ก ร อ บ ว ง ฉิ น ง บ ป ร ะ ม า ณ เพ ื ่ อ เป ็ น ค ่ า ใช ้ จ ่ า ย ล ง ท ุ น โด ย ค ํ า น ึ ง ถึ ง ห ล ั ก ก า ร 
ก ร ะ จ า ย ค ว า ม เจ ร ิ ญ ค ว า ม เส ม อ ภา ค แล ะ ค ว า ม เป ็ น ธร ร ม ดั ง น ี ่ 
๑ ค ่ า ค ร ุ ภั ณ ฑ์ จ ั ด ค ส ร ร ต า ม เก ณ ฑ์ ม า ต ร ฐา น ก า ร จ ั ด ก า ร ศึ ก ษา แล ะ ค ว า ม ขา ด แค ล น 
๑ @ ค่ า ท ี ่ ด ิ น แล ะ ส ิ ง ก ่ อ ส ร ้ า ง จ ั ด ส ร ร ให ้ เป ็ น เง ิ น ส ม ท บ (qualizing Matech Ggrant) 
a wv w 9 อ 
โด ย พ ิ จ า ร ณา จ า ก ศั ก ย ภา พ ก า ร ห า ร า ย ได ้ ขอ ง ส ถา บ ั น ก า ร ศึ ก ษา ค ว า ม ต ้ อ ง ก า ร จ ํ า เป ็ น 
แล ะ ค ว า ม ขา ด แค น 
(1.2) ส ํ า น ั ก ง า น ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ก า ร อ ุ ค ม ศึ ก ษา ก ํ า ห น ด น โย บ า ย ก า ร จ ั ด ส ร ร เง ิ น อ ุ ด ห น ุ น 
ม ! ! 
ค ่ า ใช ้ จ ่ า ย ล ง ท ุ น ให ้ ชั ด เจ น ร ว ม ท ั ้ ง ก ํ า ห น ด เง ื อ น ไข ก า ร พ ิ จ า ร ณา ท ี ่ อ า จ ป ร ะ ก อ บ ด ้ ว ย เง ิ น ส ม ท บ จ า ก 
ม 
ส ถา บ ั น อ ุ ด ม ศึ ก ษา ใน ก า ร ด ํ า เน ิ น โค ร ง ก า ร น ั น ๆ 
(1.3) ส ถา บ ั น อ ุ ด ม ศึ ก ษา จ ั ด ท ํ า แผ น พ ั ฒ น า 5 ป ี ท า ง ค ้ า น ก า ย ภา พ ท ี ่ ต อ บ ส น อ ง ค ว า ม 
ต ้ อ ง ก า ร เช ิ ง ว ิ ชา ก า ร ค ร อ บ ค ล ุ ม แผ น ก า ร ก ่ อ ส ร ้ า ง แผ น ก า ร จ ั ด ห า ค ร ุ ภั ณ ฑ์ ก า ร ศึ ก ษา แผ น ก า ร ป ร ั บ ป ร ุ ง 
ซ่ อ ม แซ ม ส ึ ง ก ่ อ ส ร ้ า ง แล ะ ส า ธา ร ณ ู ป โภ ค เส น อ ต ่ อ ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ก า ร อ ุ ด ม ศึ ก ษา เพ ื ่ อ พ ิ จ า ร ณา ให ้ ค ว า ม 
(= 
เห ็ น ชอบ 
(1.0 ส ถา บ ั น อ ุ ด ม ศึ ก ษา เส น อ โค ร ง ก า ร ท ี ่ ส อ ด ค ล ้ อ ง ก ั บ แผ น พ ั ฒ น า ขอ ง ส ถา บ ั น ต า ม 
น โย บ า ย แล ะ ห ล ั ก เก ณ ฑ ์ ท ี ่ ส ํ า น ั ก ง า น ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ก า ร อ ุ ด ม ศึ ก ษา ก ํ า ห น ด 
(๑ ง บ ป ร ะ ม า ณ เ พ ื ่ อ ก า ร ผล ิ ต บ ั ณ ฑิ ต แบ ่ ง อ อ ก เป ็ น 2 ส ่ ว น ค ื อ 
๑ ค ่ า ใช ้ จ ่ า ย ท า ง ต ร ง ค ่ า ใช ้ จ ่ า ย บ ุ ค ล า ก ร แล ะ ท ี เก ี ่ ย ว เน ื ่ อ ง ก ั บ บ ุ ค ล า ก ร (เช ่ น เง ิ น เด ื อ น 
ค ่ า ต อ บ แท น ส ว ั ส ด ิ ก า ร ) ค ่ า ใช ้ จ ่ า ย ใน ก า ร จ ั ด ก า ร เร ี ย น ก า ร ส อ น ส า ธา ร ณ ู ป โภ ค ว ั ส ด ุ 
๑ ร ม ๑ oR vy ¢ 
ก า ร ศึ ก ษา ส ถา น ป ฏิ บ ั ต ิ ก า ร / ศ ู น ย ์ ฝึก ง า น แล ะ ก า ร พ ั ฒ น า อ า จ า ร ย ์ เป ็ น ต ้ น 
' yt vy t yt a a = 1 vy vy 
๑ ก ่ า ใช ้ จ ่ า ย ท า ง อ ้ อ ม ค ่ า ใช ้ จ ่ า ย บ ร ิ ห า ร บ ร ิ ก า ร ว ิ ชา ก า ร ค ่ า ใช ้ จ ่ า ย ห ้ อ ง ส ม ุ ด ร ะ บ บ 


a d a ¢ vy 
ค อ ม พ ว เต อ ร ร ะ บ บ อ น เท อ ร เน ต เป ็ น ต ้ น 
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' da ww wv ' w ๑ | ° vy 3 
ง บ ป ร ะ ม า ณ ส ่ ว น น ี ม ี ค ว า ม ส ั ม พ ั น ธ์ ส อ ด ค ล ้ อ ง อ ย ่ า ง ม า ก ก ั บ ผล ผล ิ ต (0 แช อ น ง!) ค ื อ จ ํ า น ว น ผู ้ ส ํ า เร ็ จ 
ก า ร ศึ ก ษา เก ณ ฑ ์ ก า ร จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ เ พ ื ่ อ ก า ร ผล ิ ต บ ั ณ ฑ ิ ต ค ว ร ใช ้ จ ํ า น ว น น ั ก ศึ ก ษา จ ํ า แน ก ต า ม ส า ขา 
แล ะ ร ะ ค ด ั บ ก า ร ศึ ก ษา เป ็ น ห ล ั ก เนื ่ อ ง จ า ก ถ้า ห า ก ใช ้ จ ํ า น ว น บ ั ณ ฑ ิ ต อ า จ จ ะ ม ี ก า ร เร ่ ง ก า ร ผล ิ ต จ น ม ี ผล ก ร ะ ท บ 
ต ่ อ ค ุ ณ ภ า พ บ ั ณ ฑ ิ ต ได ้ ส ่ ว น ว ิ ธี ก า ร ค ว ร ใช ้ “ร ะ บ บ ง บ ป ร ะ ม า ณ เ ชิ ง ส ั ม พ ั ท ธ์ "(Re ไล tive Funding Model; 
RFM) ท ิ ได ้ ม ี ก า ร ก ล ่ า ว ถึ ง แล ้ ว ใน บ ท ท ี ่ 2 
1 vy 
(3) ง บ ป ร ะ ม า ณ เ พ ื ่ อ ก า ร ว ิ จ ั ย เกณฑ์ ก า ร จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ ใ น ส ่ ว น น ี ่ แบ ่ ง เป ็ น 2 ส ่ ว น ค ื อ 
๑% ส รึ LS] <= ow 
๑ @ อ ุ ค ห น ุ น ป ั จ จ ั ย พ ื ้ น ฐา น แล ะ ก า ร บ ร ิ ห า ร ง า น ว ิ จ ั ย ใน ส ถา บ ั น ป ร ะ ก อ บ ด ้ ว ย ง บ ป ร ะ ม า ณ 


ส ร wv @ J A ' vv a Vy ฆ้ | 
ท ี ่ อ ุ ค ห น ุ น ก า ร ว ิ จ ั ย ขอ ง บ ั ณ ฑิ ต ศึ ก ษา เพ ื ่ อ ช่ ว ย ให ้ บ ั ณ ฑิ ต ศึ ก ษา ได ้ จ ั ด ห า เค ร ื ่ อ ง ม ื อ 


y 
A t vw_ may 1 


แล ะ อ ุ ป ก ร ณ์ ก า ร ว ิ จ ั ย ก า ร ว ิ จ ั ย พ ื ่ น ฐา น ต ล อ ด จ น ก า ร ส ่ ง เส ร ิ ม ง า น ว ิ จ ั ย ขอ ง น ั ก ว ิ จ ั ย ร ุ ่ น ให ม ่ 
y vy 
ร ว ม ท ั ง ก า ร บ ร ิ ห า ร อ ง ค ์ ก ร ว ิ จ ั ย ขอ ง ส ถา บ ั น อ ุ ด ม ศึ ก ษา ค ่ า ใช ้ จ ่ า ย ส ่ ว น น ี ่ จ ั ด ส ร ร ต า ม 


df ’ LS ww _w 
ส ั ม ฤทธิ์ ผล ขอ ง ก า ร ว ิ จ ั ย ใน ป ี ท ี ผ่ า น ม า โด ย ใช ้ “ร ะ บ บ ง บ ป ร ะ ม า ณ เ ชิ ง ส ั ม พ ั ท ธ์ ” (Relative 


Funding Model; RFM) 


! 
ci =] 


๑ อ ุ ค ห น ุ น ก า ร ว ิ จ ั ย ผ่ า น ห น ่ ว ย ง า น ท ี ม ี ห น ้ า ท ี ่ อ ุ ด ห น ุ น ก า ร ว ิ จ ั ย โด ย ต ร ง ค ว ร เพ ิ ม ห น ่ ว ย 
A (] vy PY CS] a ๑ ay vy a a ๑ ร ม y 

ง า น ท ี ่ ท ํ า ห น ้ า ท ี ่ จ ั ด ส ร ร เง ิ น อ ุ ด ห น ุ น ก า ร ว ิ จ ั ย ให ้ ม า ก ขึ ่ น แล ะ เพ ิ ่ ม ง บ ป ร ะ ม า ณ ก า ร ว ิ จ ั ย โด ย 

1 GY t+ 1 Ld ๑ ม y 

ผ่ า น อ ง ค ์ ก ร ด ั ง ก ล ่ า ว ให ้ ม า ก ขึ ่ น แล ะ ให ้ ส ถา บ ั น อ ุ ค ม ศึ ก ษา เส น อ เค ้ า โค ร ง ก า ร ว ิ จ ั ย 

ท ี ่ ส อ ด ค ล ้ อ ง ก ั บ น โย บ า ย เพ ื ่ อ ร ั บ ก า ร พ ิ จ า ร ณา ก ล ั น ก ร อ ง ใน ล ั ก ษ ณ ะ ก า ร แข ่ ง ขั น 

ซา ย ไฟ @ ล vw nD aw ad ad -] vy ๑ ร vy | ww 

(Competitive Bidding) เพ ื ่ อ ขอ ร ั บ เง ิ น อ ุ ค ห น ุ น ก า ร ว ิ จ ั ย ว ิ ธี ก า ร น ี จ ะ ท ํ า ให ้ ก า ร ว ิ จ ั ย ท ี ่ ได้ ร ั บ 

ก า ร จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ ไ ป ม ี ผู ้ ก ํ า ก ั บ ต ิ ด ต า ม ต ล อ ด เว ล า ผล ง า น ว ิ จ ั ย จ ึ ง ม ี ค ุ ณ ภ า พ 

เส ร ็ จ ต า ม เว ล า แล ะ ส า ม า ร ถ น ํ า ไป ใช ้ ป ร ะ โย ชน ์ ได ้ อ ั น จ ะ ท ํ า ให ้ บ ท บ า ท ก า ร ว ิ จ ั ย 

a y aA ow ฉ่ ฮ่ 
ขอ ง ส ถา บ ั น อ ุ ค ม ศึ ก ษา ได ้ ร ั บ ก า ร พ ั ฒ น า แล ะ ม ี ค ว า ม ชั ด เจ น ย ิ ง ขืน 
(4) ง บ ป ร ะ ม า ณ เ พ ื ่ อ บ ร ิ ก า ร ส า ธา ร ณ ส ุ ข ร ั ฐ บ า ล ม ี น โย บ า ย ให ้ ส ถา บ ั น อ ุ ค ม ศึ ก ษา ท ี ่ จ ั ด ก า ร ศึ ก ษา 

ส า ขา ว ิ ชา ว ิ ท ย า ศา ส ต ร ์ ส ุ ข ภ า พ เช ่ น แพ ท ย ศา ส ต ร ์ พ ย า บ า ล ศา ส ต ร ์ ท ั น ต แพ ท ย ศา ส ต ร ์ แต ่ ไม ่ ม ี 
โร ง พ ย า บ า ล เป ็ น ขอ ง ต ั ว เอ ง ไป ใช ้ บ ร ิ ก า ร จ า ก โร ง พ ย า บ า ล ขอ ง ร ั ฐ แ ล ะ เอ ก ชน ท ี ่ ได ้ ร ั บ ก า ร ป ร ะ เม ิ น ค ว า ม 
พ ร ้ อ ม ใน ค ด้ า น ต ่ า ง ๆ ส ่ ว น ส ถา บ ั น อ ุ ค ม ศึ ก ษา ท ี ่ ม ี โร ง พ ย า บ า ล ร ั ฐ ค ว ร ก ํ า ห น ด แน ว ท า ง ก า ร จ ั ด ส ร ร เง ิ น 
อ ุ ด ห น ุ น ด ั ง ต ่ อ ไป น ี ่ 

๑ จ ั ค ส ร ร ต า ม ผล ง า น ก า ร ให ้ บ ร ิ ก า ร ท า ง ก า ร แพ ท ย ์ ต า ม ห ล ั ก เก ณ ฑ ์ ท ี ่ ก ร ะ ท ร ว ง 

ส า ธา ร ณ ส ุ ขจัด ส ร ร ให ้ แก ่ ส ถา น พ ย า บ า ล ใน ส ั ง ก ั ด ก ร ะ ท ร ว ง ส า ธา ร ณ ส ุ ข 
๑ ถ่ ง เส ร ิ ม ให ้ โร ง พ ย า บ า ล ขอ ง ส ถา บ ั น อ ุ ค ม ศึ ก ษา ค ํ า เน ิ น ง า น โด ย อ ิ ส ร ะ โด ย อ ย ู ่ ใน ก า ร 


4 


ก ํ า ก ั บ ด ู แล ขอ ง ส ถา บ ั น อ ุ ค ม ศึ ก ษา โด ย ท ี ่ ย ั ง ได ้ ร ั บ เง ิ น อ ุ ด ห น ุ น จ า ก ร ั ฐ 
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(5) ง บ ป ร ะ ม า ณ เ พ ื ่ อ ด ํ า เน ิ น ก า ร ต า ม น โย บ า ย ขอ ง ร ั ฐ เป ็ น ง บ ป ร ะ ม า ณ ท ี ่ ก ํ า ห น ด ไว ้ ท ี ่ ส ่ ว น ก ล า ง 
เพ ื ่ อ ด ํ า เง ิ น ก า ร ต า ม น โย บ า ย ขอ ง ร ั ฐ ใ น ก า ร ส ่ ง เส ร ิ ม แล ะ ส น ั บ ส น ุ น ก า ร จ ั ด ก า ร ศึ ก ษา ร ะ ด ั บ อ ุ ด ม ศึ ก ษา 
ง บ ป ร ะ ม า ณ ส ่ ว น น ี ้ อ า จ ต ั ้ ง ไว ้ ท ี ่ ส ่ ว น ก ล า ง ใน ป ี แร ก เท ่ า น ั ้ น เม ื ่ อ ค ํ า เน ิ น โค ร ง ก า ร ได ้ แล ้ ว จ ะ ก ร ะ จ า ย ไป ส ู ่ 
ส ถา บ ั น อ ุ ค ม ศึ ก ษา ท ี ่ ร ่ ว ม โค ร ง ก า ร ท ั ้ ง ห ม ด อ า จ ย ก เว ้ น ใน บ า ง ก ร ณี ท ี ่ ต ้ อ ง จ ั ด ต ั ้ ง ไว ้ ท ี ่ ส ่ ว น ก ล า ง ต ล อ ด ไป 

(5.1) ง บ ป ร ะ ม า ณ ร า ย จ ่ า ย ขอ ง ส ํ า น ั ก ง ว า น ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ก า ร อ ุ ด ม ศึ ก ษา 

(5.2) ง บ ป ร ะ ม า ณ เ พ ื ่ อ ก ร ะ ต ุ ้ น ก า ร ค ํ า เน ิ น ง า น เช ิ ง น โย บ า ย เช ่ น 

๑ เง ิ น อ ุ ด ห น ุ น ผู ้ พ ิ ก า ร ห ร ื อ ผู ้ ม ี ป ั ญ ญ า เล ิ ศ โค ย อ ุ ค ห น ุ น ส ถา บ ั น อ ุ ด ม ศึ ก ษา ท ี ่ ร ั บ ผู ้ พ ิ ก า ร 

เข ้ า เร ี ย น แล ะ อ ุ ด ห น ุ น ผู ้ เร ี ย น ต า ม ห ล ั ก เก ณ ฑ ์ ท ี ่ ก ํ า ห น ด (ค ู RF พ) 

° เง ิ น อ ุ ด ห น ุ น เพ ื ่ อ ค ว า ม เส ม อ ภา ค ใน โอ ก า ส ท า ง ก า ร ศึ ก ษา โด ย อ ุ ด ห น ุ น 

ส ถา บ ั น อ ุ ด ม ศึ ก ษา แล ะ ผู ้ เร ี ย น จ า ก ค ร อ บ ค ร ั ว ย า ก จ น ห ร ื อ จ า ก ท ้ อ ง ถิ ่ น ท ุ ร ก ั น ด า ร (ด ู 8 พ) 

๑ เง ิ น อ ุ ด ห น ุ น เช ิ ง น โย บ า ย ย ื ่ น ๆ 

(5.3) ง บ ป ร ะ ม า ณ เ พ ื ่ อ จ ั ด บ ร ิ ก า ร ร ่ ว ม ก ั น อ า ท ิ ร ะ บ บ เค ร ื ่ อ ข่ า ย ค อ ม พ ิ ว เต อ ร ์ ร ะ บ บ ฐา น 
ข้ อ ม ู ล อ ิ เล ็ ก ท ร อ น ิ ก ส ์ ห ้ อ ง ส ม ุ ด อ ั ต โน ม ั ต ิ ท ํ า ให ้ ป ร ะ ห ย ั ด ค งบประมาณ แผ ่ น ค ิ น โด ย ส ถา บ ั น อ ุ ค ม ศึ ก ษา อ า จ 
ร ั บ ภา ร ะ ค ่ า ใช ้ จ ่ า ย บ า ง ส ่ ว น ท ี ่ ถู ก ก ว ่ า บ ร ิ ก า ร ส า ธา ร ณะ 

(5.4) ง บ ป ร ะ ม า ณ โ ค ร ง ก า ร พ ั ฒ น า เช ิ ง น โย บ า ย เช ่ น ท ุ น พ ั ฒ น า อ า จ า ร ย ์ ท ุ น อ ุ ด ห น ุ น 
ก า ร ว ิ จ ั ย เฉ พ า ะ ค ้ า น เป ็ น ต ้ น โค ร ง ก า ร เห ล ่ า น ี ้ เม ื ่ อ จ ั ด ส ร ร ไป ส ู ่ ส ถา บ ั น อ ุ ด ม ศึ ก ษา ใน ป ี แร ก แล ้ ว ป ี ต ่ อ ๆ ไป 


td 
ส ถา บ ั น อ ุ ด ม ศึ ก ษา แต ่ ล ะ แห ่ ง ส า ม า ร ถ เส น อ ขอ ต ั ้ ง ง บ ป ร ะ ม า ณ ข อ ง ต น เอ ง ได ้ ต ่ อ ไป 


Ya vw 


ค ว า ม เห ็ น ขอ ง ค ณะ ผู ้ ว ิ จ ั ย 

1) แน ว ค ิ ด ขอ ง ส ป ค ศ . ท ี ่ ก ํ า ห น ด อ ั ต ร า ก า ร อ ุ ด ห น ุ น ใน แต ่ ล ะ ร ะ ด ั บ ก า ร ศึ ก ษา แล ะ แต ่ ล ะ ส า ขา ว ิ ชา 
ให ้ แต ก ต ่ า ง ก ั น ต า ม ต ้ น ท ุ น ก า ร จ ั ด ก า ร ศึ ก ษา แล ะ อ ั ต ร า ผล ต อ บ แท น ส ่ ว น บ ุ ค ค ล ส ํ า ห ร ั บ ส า ขา ว ิ ชา ท ี ่ ม ี 
ผล ต อ บ แท น ส ่ ว น บ ุ ค ค ล ต ํ า แต ่ ผล ต อ บ แท น ท า ง ส ั ง ค ม ส ู ง แล ะ ให ้ ร ั ฐ ใ ห ้ ก า ร อ ุ ด ห น ุ น ใน ส ั ต ส ่ ว น ท ี ่ ส ู ง 
ส ่ ว น ส า ขา ว ิ ชา ท ิ ให ้ ผล ต อ บ แท น ส ่ ว น บ ุ ค ค ล ส ู ง ร ั ฐ ค ว ร ให ้ ก า ร อ ุ ด ห น ุ น ใน ส ั ต ส ่ ว น ท ี ่ ต ํ า น ั น เป ็ น ห ล ั ก ก า ร 
ท ี ด ี แต ่ ใน ท า ง ป ฏิ บ ั ต ิ อ า จ จ ะ ท ํ า ได ้ ย า ก ถ้า ร ั ฐ ไ ม ่ ก ํ า ห น ด ให ้ ชั ด เจ น แต ่ แร ก ว ่ า ม ี ส า ขา ใด บ ้ า ง ท ี ม ี ส ั ค ส ่ ว น 
ผล ต อ บ แท น ต ่ อ ส ั ง ค ม แล ะ ส ่ ว น ร ว ม แต ก ต ่ า ง ก ั น อ ย ่ า ง ไร 

a vy a a vw w d vw ร 

2) ค ณะ ผู ้ ว ิ จ ั ย ส น ั บ ส น ุ น แน ว ค ิ ด ขอ ง ส ป ค ศ . ท ี ่ เส น อ ห ล ั ก ก า ร “ผู ้ ได ้ ร ั บ ป ร ะ โย ชน ์ เป ็ น ผู ้ ร ั บ ผิ ด ชอบ 
' ม ส gS ม ม v vw ข่ ม ม ๕ ฆ้ ป ี ๋ vw v ส 
ค ่ า ใช ้ จ ่ า ย เพ ื อ ก า ร ศึ ก ษา ” แล ะ ให ้ ร ั ฐ จ ั ด ต ั ้ ง ก อ ง ท ุ น ก ู ้ ย ื ม เพ ื ่ อ ก า ร ศึ ก ษา เพ ื ่ อ เป ็ น ห ล ั ก ป ร ะ ก ั น เร ื อ ง ค ว า ม เส ม อ 

: © Sv ร 
ภา ค แล ะ ค ว า ม เป ็ น ธร ร ม ซึ ่ ง ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ก า ร อ ุ ด ม ศึ ก ษา ค ว ร น ํ า ไป ป ฏิ บ ั ต ิ 
i CM vw a a 
3) ก า ร ท ี ่ ส ป ศ . เ ห ็ น ว ่ า ก า ร ศึ ก ษา ร ะ ด ั บ ป ร ิ ญ ญ า โท แล ะ ป ร ิ ญ ญ า เอ ก เป ็ น ค ว า ม ต ้ อ ง ก า ร เฉ พ า ะ บ ุ ค ค ล 


๑ vw 


vy vw ' Nv CY ม ' vw ๑ a 
ค ว ร ให ้ ผู ้ เร ี ย น ร ั บ ผิ ด ชอบ ค ่ า ใช ้ จ ่ า ย ใน ก า ร ศึ ก ษา ด ้ ว ย ต ั ว เอ ง ค ณะ ผู ้ ว ิ จ ั ย เห ็ น ว ่ า ก า ร ศึ ก ษา ร ะ ดั บ ป ร ิ ญ ญ า ต ร ี 


138 


แล ะ ป ร ิ ญ ญ า โท น ่ า จ ะ เป ็ น ค ว า ม ต ้ อ ง ก า ร เฉ พ า ะ บ ุ ค ค ล แล ะ จ ะ ต ้ อ ง ร ั บ ภา ร ะ ค ่ า ใช ้ จ ่ า ย ด ้ ว ย ต ั ว เอ ง ม า ก ก ว ่ า 
ม ม 
แต ่ ก า ร ศึ ก ษา ร ะ ด ั บ ป ร ิ ญ ญ า เอ ก น ั น ส ั ง ค ม ได ้ ร ั บ ป ร ะ โย ชน ์ ส ู ง เพ ร า ะ ฉะ น ั น จ ึ ง ค ว ร ได ้ ร ั บ ก า ร ส น ั บ ส น ุ น 
' (ij 4 ' ๑ ร Ny wv 
อ ย ่ า ง เต ็ ม ท ี ่ แต ่ ค ว ร เป ็ น ก า ร Cr ๐ 35 ธน ๒ 5i ส dy จ า ก ง า น ว ิ จ ั ย โด ย ใน ร ะ ย ะ แร ก ร ั ฐ บ า ล ต ้ อ ง ให ้ ก า ร ส น ั บ ส น ุ น 
ป ี ๋ a ร CY) ส า ร ม ม: ww vw a 
เป ็ น พ ิ เศ ษ โด ย เฉ พ า ะ ก า ร ว ิ จ ั ย พ ื ่ น ฐา น (Basic Research) ท ี จ ั ด ส ร ร ให ้ โด ย ต ร ง ก ั บ ส ถา บ ั น อ ุ ด ม ศึ ก ษา 
มู 1 i 1 ' ช้ my 
4) ใน เร ื อ ง โค ร ง ส ร ้ า ง ขอ ง ง บ ป ร ะ ม า ณ ใน ส ่ ว น ท ี ่ เป ็ น ง บ ค ่ า ใช ้ จ ่ า ย ล ง ท ุ น น ั ้ น ค ณะ ผู ้ ว ิ จ ั ย เห ็ น ด ้ ว ย 
LY w a ft wv t vy L d Oo CS vy Li | 
ก ั บ ห ล ั ก ก า ร ท ี ่ ส ป ศ . เ ส น อ แต ่ ค ว ร ร ะ ว ั ง ไม ่ ให ้ เป ็ น ก า ร ล ง โท ษ ห น ่ ว ย ง า น ท ี ่ ด ํ า เน ิ น ง า น ได ้ อ ย ่ า ง ม ี 
ป ร ะ ส ิ ท ธิ ภา พ แล ะ เป ็ น ก า ร ให ้ ร า ง ว ั ล แก ่ ห น ่ ว ย ง า น ท ี ่ ไม ่ ม ี ป ร ะ ส ิ ท ธิ ภา พ ใน ก า ร คํา เน ิ น ง า น 


5) ใน ส ่ ว น ขอ ง ง บ ป ร ะ ม า ณ เ พ ื ่ อ ก า ร ผล ิ ต บ ั ณ ฑ ิ ต ท ี ่ ส ป ศ . เ ส น อ ให ้ ใช ้ “ร ะ บ บ ง บ ป ร ะ ม า ณ เ ชิ ง 


wv vw ๑ av ๕ Vw 4 a_ 0 1 
ส ั ม พ ั ท ธ์ ”(Re1ative Funding Model; RFM) ค ณะ ผู ้ ว ิ จ ั ย เห ็ น ว ่ า ย ั ง ม ี ป ั ญ ห า ใน เร ื อ ง ก า ร ค ิ ด ค ํ า น ว ณ อ ย ู ่ 


| 


พ อ ส ม ค ว ร แต ่ ค ว ร จ ะ ต ้ อ ง พ ย า ย า ม น ํ า ม า ใช ้ ให ้ ได ้ เพ ร า ะ เป ็ น ห ล ั ก ก า ร ท ี ด ี 


yaw dad 


6) ส ํ า ห ร ั บ ง บ ป ร ะ ม า ณ เ พ ื ่ อ ส น ั บ ส น ุ น ง า น ว ิ จ ั ย ค ณะ ผู ้ ว ิ จ ั ย เห ็ น ด ้ ว ย ก ั บ ข้ อ เส น อ ขอ ง ส ป ค ศ . ท ี ่ ให ้ 


จ ั ด ส ร ร เพ ื ่ อ ส น ั บ ส น ุ น ง า น ว ิ จ ั ย พ ื ่ น ฐา น ใน ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ร ่ ว ม ก ั บ ก า ร ผล ิ ต ม ห า บ ั ณ ฑ ิ ต แล ะ ค ุ ษ ฎ ี บ ั ณ ฑิ ต ท ี ่ เน ้ น 


YY CN & ม ม ' dg ฉ่ วา ชม ๑ ม dd a 1 & ' Ss 
ก า ร ว ิ จ ั ย เป ็ น ห ล ั ก ส ่ ว น ห น ึ ่ ง แล ะ ให ้ จ ั ด ส ร ร ผ่ า น อ ง ค ํ ๋ ก ร ท ี ่ สนับสนุน ก า ร ว ิ จ ั ย ย ื น ๆ อ ก ส ว น ห น ง อ ย ่ า ง ไร ก ี 
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ต า ม ค ณะ ผู ้ ว ิ จ ั ย ม ี ค ว า ม เห ็ น เพ ิ ่ ม เต ิ ม ว ่ า ใน ส ่ ว น ท ี ่ จ ั ด ส ร ร ให ้ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย โค ย ต ร ง ค ว ร ม ี ก า ร ป ร ะ เม ิ น ผล ใน 
แต ่ ล ะ ป ี แบ บ ขอ ง ป ร ะ เท ศ อ อ ส เต ร เล ี ย ด ้ ว ย แล ะ ค ว ร ส น ั บ ส น ุ น ให ้ ห น ่ ว ย ง า น ต ่ า ง ๆ ขอ ง ร ั ฐ ม ี ง บ ป ร ะ ม า ณ 
ส ่ ว น ห น ึ ่ ง เพ ื ่ อ ก า ร ว ิ จ ั ย โด ย อ า จ จ ้ า ง ให ้ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย เป ็ น ผู ้ ด ํ า เน ิ น ก า ร ว ิ จ ั ย ผ่ า น ร ะ บ บ ก า ร แข ่ ง ขั น 

ว ใน ส ่ ว น ขอ ง ง บ ป ร ะ ม า ณ เ พ ื ่ อ ด ํ า เน ิ น ก า ร ต า ม น โย บ า ย ขอ ง ร ั ฐ ค ณะ ผู ้ ว ิ จ ั ย เห ิ ่ น ว ่ า ค ว ร เน ้ น 
ย ุ ท ธ ศา ส ต ร ์ อ ุ ด ม ศึ ก ษา ร ะ ย ะ ย า ว ป ร ะ ก อ บ ก ั บ น โย บ า ย ร ะ ย ะ ส ั ้ น ขอ ง ร ั ฐ บ า ล แล ะ ค ว ร ม ี ก า ร ป ร ะ เม ิ น ผล ค ด ้ ว ย 
ใน ส ่ ว น ท ี ่ ส า ม า ร ถ ว ั ด ได ้ ใน ส ่ ว น ท ี ่ ว ั ด ผล ไม ่ ได ้ ค ว ร ศึ ก ษา ว ่ า ส ถา บ ั น อ ุ ด ม ศึ ก ษา ได ้ ค ํ า เน ิ น ต า ม น โย บ า ย 


vv ม a 
ขอ ง ร ั ฐ บ า ล ม า ก น ้ อ ย เพ ี ย ง ใด 
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ฉ่ y a 8 v 3 ม 
แผ น ภา พ ท ี ่ 3.2 โค ร ง ส ร ้ า ง ง บ ป ร ะ ม า ณ เ พ ื ่ อ ก า ร อ ุ ด ม ศึ ก ษา ใน ล ั ก ษ ณ ะ เง ิ น อ ุ ด ห น ุ น ท ั ว ไป 


ง บ ล ง ท ุ น 


da /a ร า vy 
ค ่ า ท ี ่ ค ิ น / ส ิ ง ก ่ อ ส ร ้ า ง 


ง บ ท า ง ต ร ง 
y 
ง บ ท า ง อ อ ม 


ง บ ป ร ะ ม า ณ 
— 
เพ ื ่ อ 


ง า น อ ุ ด ห น ุ น ก า ร ว ิ จ ั ย 
= 2 
ก า ร อ ุ ค ม ศั ก ษา อ ุ ด ห น ุ น ผ่ า น อ ง ค ์ ก ร ส ่ ง เส ร ิ ม ว ิ จ ั ย อ ิ น 


ง า น ผล ิ ต บ ั ณ ฑิ ต 


ObT 


ง บ บ ร ิ ก า ร ส า ธา ร ณ ส ุ ข 


- ะ ะ ศึ ก ษา | 7777-77 ๐ 7 ๐ 7-7 ๐7 ๐77 ๐-๐7-๐77๐ ๐ ๐ 7 ๐๐๐๐7๐๐77 ๐ ๐ ๐ = ๐ = » 
ส น ั บ ส น ุ น น โย บ า ย ร ั ฐ . น โย บ า ย ค ว า ม เส ม อ ภา ค แล ะ โอ ก า ส ท า ง ก า ร ศึ ก ษา 
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แล ะ บ ร ิ ห า ร ก า ร ศึ ก ษา [3 Fy 
น โย บ า ย ย ื น ๆ | 77777777777777 ๐ 7 ๐777 ๐77 ๐77-77 ๐77 ๐777 ๐ 77 ๐77 ๐777 ๐777 ๐777 ก 77777= » 


ร ะ บ บ ก า ร จ ั ค ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ เ ชิ ง ส ั ม พ ั ท ธ์ (Re ไล ative Funding Model: REM) 


---<. ม y a e a 
จ ั ด ส ร ร ให ้ บ า ง ส ่ ว น แล ะ ม ี ก า ร ก ํ า ห น ด เง ื อ น ไข 


a y ๐ a % PC NE y ~. A 
ท ม า : ค ั ด แป ล ง จ า ก ส ํ า น ั ก ง า น ป ฏิ ร ู ป ก า ร ศึ ก ษา (2544), ร า ย ล ะ เอ ี ย ด เก ี ่ ย ว ก ั บ ก า ร จ ั ค ร ะ บ บ ท ร ั พ ย า ก ร แล ะ ก า ร ล ง ท ุ น เพ ื ่ อ ก า ร ศึ ก ษา 


a 
บ ้ 
น 
ล ุ 
ด 
ม 
x 
ศี 


3.3 ก า ร ป ฏิ ร ู ป ร ะ บ บ ร า ช ก า ร แล ะ ร ะ บ บ ง บ ป ร ะ ม า ณ ก า ร ป ฏิ ร ู ป ก า ร ศึ ก ษา แล ะ ผล ก ร ะ ท บ ต ่ อ ก า ร ป ร ั บ 


โค ร ง ส ร ้ า ง อ ง ค ๋ ก ร แน ว ค ิ ด แล ะ ว ิ ธี ก า ร จ ั ด ก า ร ศึ ก ษา ร ะ ด ั บ อ ุ ด ม ศึ ก ษา 


จ า ก ก า ร ศึ ก ษา ค ณะ ผู ้ ว ิ จ ั ย พ บ ว ่ า ก า ร ป ฏิ ร ู ป ร ะ บ บ ร า ช ก า ร ม ี เป ้ า ห ม า ย ใน ก า ร ล ด ขน า ด อ ง ค ์ ก ร 
ภา ค ร ั ฐ ล ด ค ่ า ใช ่ จ ่ า ย ก า ร จ ั ด บ ร ิ ก า ร ส า ธา ร ณะ แล ะ เพ ิ ่ ม ป ร ะ ส ิ ท ธิ ภา พ ขอ ง ร ะ บ บ ร า ช ก า ร ขณะ เด ี ย ว ก ั น ก ี ่ เป ็ น 
ก า ร เส ร ิ ม ส ร ้ า ง ค ว า ม ส า ม า ร ถก า ร แข ่ ง ขั น ขอ ง ป ร ะ เท ศ โด ย ม ี ย ุ ท ธ ศ า ส ต ร ์ ใน ก า ร ด ํ า เน ิ น ก า ร ท ี ่ ส ํ า ค ั ญ ค ื อ 
ก า ร จ ั ด ก ล ุ ่ ม ภา ร ก ิ จ ภา ค ร ั ฐ ก า ร ป ร ั บ โค ร ง ส ร ้ า ง อ ง ค ๊ ก ร แล ะ ป ร ั บ ร ะ บ บ ง บ ป ร ะ ม า ณ ใ ห ้ ส อ ด ค ล ้ อ ง 
ต ่ อ เป ้ า ห ม า ย ก า ร ป ฏิ ร ู ป ร ะ บ บ ร า ช ก า ร 

น โย บ า ย ก า ร ป ฏิ ร ู ป ร ะ บ บ ร า ช ก า ร แล ะ ก า ร ป ฏิ ร ู ป ก า ร ศึ ก ษา ส ่ ง ผล โค ย ต ร ง ต ่ อ แน ว ค ิ ด แล ะ ว ิ ธี ก า ร 


yy ๑ wv «4 a 


จ ั ด ก า ร ศึ ก ษา ร ะ ด ั บ อ ุ ค ม ศึ ก ษา อ ย ่ า ง ส ํ า ค ั ญ ค ื อ ม ี ก า ร เป ล ี ่ ย น แป ล ง แน ว ค ิ ด จ า ก เร ื อ ง ก า ร ศึ ก ษา เป ็ น ส ิ ท ธิ 


ท ั ่ ว ไป แล ะ เป ็ น บ ร ิ ก า ร ขั ้ น พ ื ้ น ฐา น ท ี ่ ร ั ฐ จ ะ ต ้ อ ง จ ั ด ห า ให ้ ม า เป ็ น แน ว ค ิ ด ท ี ่ อ ย ู ่ ภา ย ใต ้ ก า ร แข ่ ง ขั น ใน ร ะ บ บ 
ต ล า ด (Market Driven Approach) โ ด ย “ผู ้ ได ้ ร ั บ ป ร ะ โย ชน ์ จ า ก ก า ร ศึ ก ษา เป ็ น ผู ้ ร ั บ ก า ร ะ ต ้ น ท ุ น ใน 
ก า ร ศึ ก ษา ” น อ ก จ า ก น ี ้ เง ิ น ท ี ่ ร ั ฐ เ ค ย จ ั ด ให ้ แก ่ ส ถา บ ั น อ ุ ด ม ศึ ก ษา เพ ื ่ อ จ ั ด ก า ร ศึ ก ษา ใน ร า ค า ถู ก ให ้ แก ่ 
ป ร ะ ชา ชน โด ย ท ั ่ ว ไป ซึ ่ ง ม ี ป ั ญ ห า ค ว า ม เป ็ น ธร ร ม ใน ส ั ง ค ม ก ี ่ จ ะ เป ล ี ่ ย น ไป เป ็ น ก า ร ล ด ส ั ด ส ่ ว น ขอ ง เง ิ น 
อ ุ ด ห น ุ น แก ่ ส ถา บ ั น อ ุ ค ม ศึ ก ษา เพ ื ่ อ ให ้ ก า ร จ ั ด ก า ร ศึ ก ษา ส ะ ท ้ อ น ต ้ น ท ุ น ท ี ่ แท ้ จ ร ิ ง โค ย ท ี ่ ผู ้ เร ี ย น ต ้ อ ง ร ั บ ภา ร ะ 


a t 


ส ม ช้ ง่ 
น ั น เอ ง แล ะ ร ั ฐ จ ะ จ ั ด ส ร ร เง ิ น ส ่ ว น ห น ึ ่ ง ไป จ ั ด ต ั ง ก อ ง ท ุ น เพ ื ่ อ ให ้ ผู ้ เร ี ย น ได ้ ก ู ้ ย ื ม 


ww 


' & 4 io_ vw i ' J ' 
อ ย ่ า ง ไร ก ิ ตา ม เน ื ่ อ ง จ า ก ป ร ะ เท ศ ไ ท ย เป ็ น ป ร ะ เท ศ ท ี ่ ก ํ า ถัง พ ั ฒ น า จ ึ ง ห ล ี ก เล ี ้ ย ง ไม ่ ได ้ ท ี ่ จ ะ ไม ่ ให ้ ร ั ฐ 
เข ้ า ไป ม ี บ ท บ า ท ใน ก า ร พ ั ฒ น า ป ร ะ เท ศ ก ล ่ า ว เฉ พ า ะ บ ท บ า ท ขอ ง ก า ร ศึ ก ษา ใน ก า ร พ ั ฒ น า ป ร ะ เท ศ 
ก า ร ศึ ก ษา น อ ก จ า ก จ ะ ช่ ว ย ย ก ร ะ ด ั บ ค ุ ณ ภา พ ชี ว ิ ต แล ะ ย ก ร ะ ด ั บ ร า ย ได ้ ขอ ง ป ร ะ ชา ชน ก า ร ศึ ก ษา ย ั ง ม ี ส ่ ว น 
ส ํ า กัญ ต ่ อ ก า ร พ ั ฒ น า ป ร ะ เท ศ โ ด ย ร ว ม ได ้ แก ่ ก า ร ส ร ้ า ง ก ํ า ล ั ง ค น โด ย เฉ พ า ะ อ ย ่ า ง ย ิ ง ก ํ า ล ั ง ค น ใน ส า ขา 
ท ี ่ จ ํ า เป ็ น ต ่ อ ก า ร พ ั ฒ น า ป ร ะ เท ศ อ า ท ิ น ั ก ว ิ ท ย า ศา ส ต ร ์ ว ิ ศว ก ร น ั ก ว ิ จ ั ย ใน ส า ขา ต ่ า ง ๆ เป ็ น ต ้ น ร ั ฐ จ ึ ง ม ี 
ม a vy oy <3 a a ad yV tt vy 
ห น ้ า ท ี ่ โด ย ต ร ง ใน ก า ร ให ้ ก า ร อ ุ ด ห น ุ น ก า ร จ ั ด ก า ร ศึ ก ษา ใน ส า ขา ว ิ ชา ท ี ่ เป ็ น ท ี ่ ต ้ อ ง ก า ร ต ่ อ ก า ร พ ั ฒ น า ป ร ะ เท ศ 
ด ั ง น ั ้ น ร ู ป แบ บ ขอ ง ก า ร จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ เ พ ื ่ อ อ ุ ด ม ศึ ก ษา จ ึ ง จ ํ า เป ็ น ต ้ อ ง ค ํ า เน ิ น ค ว บ ค ู ่ ก ั น ไป ท ั ้ ง 
ส อ ง แบ บ ก ล ่ า ว ค ื อ ใน ภา พ ร ว ม ร ั ฐ อ า จ จ ะ ต ้ อ ง ล ด ก า ร อ ุ ด ห น ุ น ก า ร อ ุ ด ม ศึ ก ษา ล ง เพ ื ่ อ โอ น ท ร ั พ ย า ก ร ใน ส ่ ว น 
y Ld ” 1 ' oY 
ท ี ่ ส า ม า ร ถ ป ร ะ ห ย ั ด ได ้ ไป ให ้ แก ่ ก า ร ศึ ก ษา ขั น พ ื ้ น ฐา น ท ี ่ ถื อ ว ่ า เป ็ น ส ิ ท ธิ ท ั ว ไป ท ี ่ ท ี ่ ร ั ฐ จ ะ ต ้ อ ง จ ั ด ให ้ แก ่ 
1 <2 Vw vy _w ' Vv า a & 
ป ร ะ ชา ชน ใน ส ่ ว น ขอ ง อ ุ ค ม ศึ ก ษา ผู ้ ร ั บ โอ ก า ส ท า ง ก า ร ศึ ก ษา จ ะ ต ้ อ ง ร ั บ ภา ร ะ ค ่ า ใช ้ จ ่ า ย ส ู ง ขึ ่ น ซึ ่ ง เป ็ น ก า ร 
7 vy 
ส ะ ท ้ อ น ต ้ น ท ุ น ท ี ่ แท ้ จ ร ิ ง ขอ ง ก า ร จ ั ด ก า ร ศึ ก ษา ใน ร ะ ด ั บ น ี ต า ม ห ล ั ก “ผู ้ ได ้ ร ั บ ป ร ะ โย ชน ์ เป ็ น ผู ้ จ ่ า ย ” โด ย ร ั ฐ 
7 @ 4 1 ง 
จ ะ ป ร ะ ก ั น ค ว า ม เส ม อ ภา ค แล ะ โอ ก า ส ใน ก า ร ศึ ก ษา ด ้ ว ย ก า ร จ ั ด ต ั ้ ง ก อ ง ท ุ น ก ู ้ ย ื ม เพ ื ่ อ ก า ร ศึ ก ษา ขึ ่ น เพ ื ่ อ ให ้ 


ol ม 


a A a dq dy ท yd va ฉ่ ม 
ผู ้ เร ี ย น ส า ม า ร ถ ค ู ้ ย ื ม ไป เร ี ย น ท ี ่ ใ ค กี ได ้ ท ี ่ ม ี ค ุ ณ ภ า พ แล ะ ต ร ง ค ว า ม ต ้ อ ง ก า ร ขอ ง ผู ้ เร ี ย น แล ะ เป ็ น ท ี ต้ อ ง ก า ร ขอ ง 


q 


y ' 


” a vw vw CY] ww ง 
ต ล า ด แร ง ง า น โด ย ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ก ็ จ ะ ต ้ อ ง แข ่ ง ขั น ก ั น ป ร ั บ ป ร ุ ง ค ุ ณ ภ า พ แล ะ พ ั ฒ น า ห ล ั ก ส ู ต ร เพ ื ่ อ ด ึ ง ด ู ด 


141 


ผู ้ เร ี ย น ให ้ เข ้ า ม า ศึ ก ษา ใน ส ถา บ ั น ขอ ง ต น ถื อ เป ็ น ก า ร เป ล ี ่ ย น ช่ อ ง ท า ง ก า ร ส น ั บ ส น ุ น จ า ก ท ี ่ เค ย ให ้ แก ่ 
ส ถา บ ั น ก า ร ศึ ก ษา (Supply Side Funding of Edueation) ม า เป ็ น ก า ร อ ุ ด ห น ุ น ผ่ า น ผู ้ เร ี ย น (Demand Side 
Funding of Education) เ ป น ก า ร ใช ้ ก ล ไก ขอ ง ร ะ บ บ ต ล า ด เข ้ า ม า ช่ ว ย ใน เร ื ่ อ ง ก า ร จ ั ด ส ร ร ท ร ั พ ย า ก ร (Market 
a & vo vy vy ๑ oo Nv ) 
Driven Approach) อ ี ก ด ้ า น ห น ึ ่ ง ร ั ฐ จ ํ า เป ็ น ต ้ อ ง ให ้ ก า ร อ ุ ด ห น ุ น ก า ร ผล ิ ต ก ํ า ถัง ค น ร ะ ด ั บ อ ุ ค ม ศึ ก ษา ใน ส า ขา 
ท ี ่ ร ั ฐ ต ้ อ ง ก า ร เพ ื ่ อ ต อ บ ส น อ ง เป ้ า ห ม า ย เช ิ ง ย ุ ท ธ ศ า ส ต ร ์ ขอ ง ร ั ฐ แต ่ ล ั ก ษ ณ ะ ขอ ง ค ว า ม ส ั ม พ ั น ธ์ ร ะ ห ว ่ า ง ร ั ฐ ก ั บ 
ส ถา บ ั น อ ุ ค ม ศึ ก ษา ขอ ง ร ั ฐ จ ะ เป ล ี ย น ไป จ า ก ก า ร ท ี ่ ร ั ฐ ใ ห ้ ก า ร อ ุ ด ห น ุ น แบ บ ท ั ว ไป ก ั บ ก า ร จ ั ด ก า ร ศึ ก ษา ใน 
vw ศึ t a ww vw da ง va ' ป ี ๋ ow vy_ act เร 
ร ะ ด ั บ อ ุ ค ด ม ศึ ก ษา ผ่ า น ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ขอ ง ร ั ฐ ซึ ่ ง ก ่ อ ให ้ เก ิ ด ค ว า ม ไม ่ เป ็ น ธร ร ม ด ั ง ได ้ ก ล ่ า ว ม า แล ้ ว แต ่ ว ิ ธี ให ม ่ น ี 
ค ว า ม ส ั ม พ ั น ธ์ ร ะ ห ว ่ า ง ร ั ฐ ก ั บ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย จ ะ เป ็ น แบ บ (P แ rchaser - Provider Relationship) โ ด ย ร ั ฐ จ ะ เป ็ น 
yy 
ผู ้ ซื อ บ ร ิ ก า ร ก า ร ศึ ก ษา (น rchaser of Edueati ๑ n) ส ่ ว น ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย เป ็ น ผู ้ ขา ย บ ร ิ ก า ร ค ้ า น ก า ร ศึ ก ษา 
Provider of Education) ร ฐ จ ะ จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ ใ น ร ู ป ขอ ง ท ุ น ก า ร ศึ ก ษา ท ุ น ส น ั บ ส น ุ น ก า ร ว ิ จ ั ย เพ ื ่ อ ส ่ ง 
ส ั ญ ญ า ณ ว ่ า ร ั ฐ ต ้ อ ง ก า ร ก ํ า ล ั ง ค น ใน ส า ขา ว ิ ชา ใด เพ ื ่ อ ก ร ะ ต ุ ้ น ให ้ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย จ ั ด ก า ร ศึ ก ษา ใน ส า ขา ด ั ง ก ล ่ า ว 


J! Ld 
แล ะ เพ ื ่ อ จ ู ง ใจ ผู ้ เร ี ย น ให ้ เข ้ า ม า ศึ ก ษา ใน ส า ขา ว ิ ชา น ั น ๆ ด ้ ว ย 


3.4 ค ว า ม เป ็ น ม า แล ะ แน ว ค ิ ด ขอ ง ร ะ บ บ ก า ร จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ แ บ บ ม ุ ่ ง เห ้ น ผล ง า น 

ว ิ ธี ก า ร ง บ ป ร ะ ม า ณ ข อ ง ไท ย ท ี ่ ผ่ า น ม า เน ้ น ก า ร พ ิ จ า ร ณา ฐา น ร า ย จ ่ า ย ใน ป ี ง บ ป ร ะ ม า ณ ป ั จ จ ุ บ ั น เป ็ น 
ห ล ั ก แล ะ เพ ิ ่ ม / ล ด ง บ ป ร ะ ม า ณ ต า ม ห ม ว ด ร า ย จ ่ า ย เช ่ น ค ่ า จ ้ า ง เง ิ น เด ื อ น ค ่ า ใช ้ ส อ ย ค ่ า ว ั ส ด ุ ฯลฯ 
(Line-item Budgeting) ท ํ า ให ้ ม ี แน ว โน ้ ม ท ี ่ จ ะ ดํา เน ิ น โค ร ง ก า ร ต ่ า ง ๆ ต ่ อ ไป โด ย ป ร า ศ จ า ก ก า ร ต ร ว จ ส อ บ 
ป ร ะ ส ิ ท ธิ ผล แล ะ ไม ่ เห ้ น ก า ร ใช ้ ท ร ั พ ย า ก ร ท ี ่ จ ํ า ก ั ด ขอ ง ร ั ฐ ใ ห ้ ได ้ ป ร ะ โย ชน ์ ส ู ง ส ุ ด 

ต ่ อ ม า ร ั ฐ บ า ล ไท ย ได ้ น ํ า ร ะ บ บ ง บ ป ร ะ ม า ณ แ บ บ แผ น ง า น (Planning Program Budget System: 
PPB) ม า ใช ้ ต ั ้ ง แต ่ ป ี 2525 แต ่ ก ี ่ ยั ง ม ี ข้ อ จ ํ า ก ั ด แล ะ อ ุ ป ส ร ร ค ห ล า ย ป ร ะ ก า ร เช ่ น ม ี ก า ร ร ว ม ศู น ย ์ อ ํ า น า จ 
ก า ร ต ั ด ส ิ น ใจ ไว ้ ท ี ่ ส ่ ว น ก ล า ง เห ้ น ค ว า ม ส ํ า ค ั ญ ข อ ง ป ั จ จ ั ย น ํ า เข ้ า (ถก อ น) ม า ก ก ว ่ า ผล ผล ิ ต แล ะ ผล ล ั พ ธ์ 
(Output and Outcome) ม ี ค ว า ม เข ้ ม ง ว ด แล ะ เค ร ่ ง ค ร ั ด ใน ก า ร เบ ิ ก จ ่ า ย ซึ ่ ง ไม ่ เย ื ้ อ ต ่ อ ก า ร ก ร ะ จ า ย อ ํ า น า จ 
ก า ร จ ั ด ก า ร ศึ ก ษา ใน ร ะ ด ั บ อ ุ ด ม ศึ ก ษา 

ด ้ ว ย เห ต ุ น ี ้ ร ั ฐ บ า ล ซึ ่ ง ม ี เจ ต น า ร ม ณ์ ท ี ่ จ ะ ป ฏิ ร ู ป ร ะ บ บ ง บ ป ร ะ ม า ณ ที ่ เย ื ้ อ ต ่ อ ก า ร ป ฏิ ร ู ป ร ะ บ บ บ ร ิ ห า ร 
ภา ค ร ั ฐ โ ค ย ม ุ ่ ง เห ้ น ก า ร ท ํ า ง า น ท ี ่ ย ื ด ผล ล ั พ ธ์ เป ็ น ห ล ั ก (ร แ it-Based Managemen{) จ ึ ง ได ้ พ ย า ย า ม ด ํ า เน ิ น ก า ร 
อ ย ่ า ง ค ่ อ ย เป ็ น ค ่ อ ย ไป ใน ก า ร ป ร ั บ เป ล ี ่ ย น ร ะ บ บ ง บ ป ร ะ ม า ณ แ บ บ ท ี ่ ใช ้ อ ย ู ่ ใน ป ั จ จ ุ บ ั น ม า เป ็ น ร ะ บ บ 
ง บ ป ร ะ ม า ณ แ บ บ ม ุ ่ ง เป้ น ผล ง า น (Performance-Based Budgeting-PBB) โ ด ย ส ํ า น ั ก ง บ ป ร ะ ม า ณ ไ ด ้ จ ั ด ท ํ า 
แผ น แม ่ บ ท ก า ร ป ร ั บ ป ร ุ ง ร ะ บ บ ง บ ป ร ะ ม า ณ ข ึ ้ น ใน ป ี พ . ศ . 2539 แล ะ ได ้ ว ่ า จ ้ า ง บ ร ิ ษั ท ท ี ่ ป ร ึ ก ษา ส อ ง บ ร ิ ษั ท 


ได ้ แก ่ บ ร ิ ษั ท M๐ ๒ ๐ ๐ แล ะ บ ร ิ ษั ท KPM ๕ Barents ม า ท ํ า ก า ร ศึ ก ษา เร ื ่ อ ง (1) ก า ร ใช ้ ท ร ั พ ย า ก ร ภา ค ร ั ฐ ท ี 
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ผ่ า น ม า (2) ศึ ก ษา เพ ื ่ อ ป ร ั บ ป ร ุ ง ร ะ บ บ ง บ ป ร ะ ม า ณ ใ ห ้ ก า ร จ ั ด ส ร ร ท ร ั พ ย า ก ร ภา ค ร ั ฐ เ ป ็ น ไป อ ย ่ า ง ม ี 
ป ร ะ ส ิ ท ธิ ภา พ ป ร ะ ส ิ ท ธิ ผล แล ะ เป ็ น ธร ร ม 
น อ ก จ า ก น ั น ส ํ า น ั ก ง บ ป ร ะ ม า ณ ย ั ง ได ้ ค ั ด เล ื อ ก ส ่ ว น ร า ช ก า ร บ า ง แห ่ ง เช ่ น จ ุ ฬา ล ง ก ร ณ์ 
ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ก ร ม ส า ม ั ญ ศ ึ ก ษา ให ้ เป ็ น ห น ่ ว ย ง า น น ํ า ร ่ อ ง ท ด ล อ ง ใช ้ ง บ ป ร ะ ม า ณ แ บ บ ให ม ่ แล ะ เม ื อ 
โค ร ง ก า ร น ํ า ร ่ อ ง ได ้ ค ํ า เน ิ น ง า น ไป แล ้ ว ส ํ า น ั ก ง บ ป ร ะ ม า ณ จ ะ ได ้ ศึ ก ษา ว ิ เค ร า ะ ห ์ ผล ก า ร ค ํ า เน ิ น ง า น โค ร ง ก า ร 
น ํ า ร ่ อ ง เพ ื ่ อ ท ี ่ จ ะ ขยาย ผล ไป ส ู ่ ห น ่ ว ย ง า น ขอ ง ร ั ฐ ท ั ง ห ม ด 
ร ะ บ บ ง บ ป ร ะ ม า ณ แ บ บ ม ุ ่ ง เห ้ น ผล ง า น เป ็ น ว ิ ธี ก า ร จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ ท ี ่ อ ิ ง ก ั บ ผล ก า ร ค ํ า เน ิ น ง า น 
เป ็ น ส ํ า ค ั ญ โด ย ม ี ก า ร ก ํ า ห น ด ต ั ว บ ่ ง ชี ผล ก า ร ค ํ า เน ิ น ง า น ไว ้ ล ่ ว ง ห น ้ า เป ็ น ว ิ ธี ก า ร เช ื ่ อ ม โย ง ก า ร จ ั ด ส ร ร 
vy ] ~/ Cd | ธ SJ] ธั vy ® 
ง บ ป ร ะ ม า ณ ก ั บ ผล ก า ร ด ํ า เน ิ น ง า น แล ะ ผล ล ั พ ธ์ (0 น t ๐ ๐ ๓ ๑ ) ท ี ่ ค า ด ว ่ า จ ะ เก ิ ด ขึ ่ น จ า ก ก า ร ใช ้ ง บ ป ร ะ ม า ณ น ั น 
vy a vw Qo ya vy a ' 0๐ _ 3 
จ า ก ก า ร เน ็ น ผล ผล ิ ต (0 แข อ น ป ู และ ผล ล ั พ ธ์ (0 แ tc ๐ พ ๑) ท ํ า ให ้ เก ิ ด ค ว า ม ร ั บ ผิ ด ชอบ ต ่ อ ค ว า ม ส ํ า เร ็ จ ขอ ง ง า น 
ค ว า ม โป ร ่ ง ใส ค ว า ม ค ล ่ อ ง ต ั ว ใน ก า ร บ ร ิ ห า ร ก า ร เง ิ น ก า ร ก ร ะ จ า ย อ ํ า น า จ ใน ก า ร จ ั ด ท ํ า แล ะ บ ร ิ ห า ร 
ง บ ป ร ะ ม า ณ ต ล อ ด จ น ก า ร ให ้ ป ร ะ โย ชน ์ ค ุ ้ ม ค ่ า จ า ก ก า ร ใช ้ ท ร ั พ ย า ก ร ขอ ง ร ั ฐ 
ร ะ บ บ ง บ ป ร ะ ม า ณ แ บ บ ม ุ ่ ง เน ้ น ผล ง า น จ ะ ป ร ะ เม ิ น ห น ่ ว ย ง า น ว ่ า ส า ม า ร ถ บ ร ร ล ุ เป ้ า ห ม า ย ไค ้ ด ี 
a] ซ่ oy ' <a ©° LY ® ร 
เพ ี ย ง ใ ค จ า ก ก า ร ใช ้ ง บ ป ร ะ ม า ณ ท ี ่ ได ้ ร ั บ เป ็ น ก า ร ร า ย ง า น ต ่ อ ส า ธา ร ณ ช น ถึ ง ผล ก า ร ท ํ า ง า น ขอ ง ร ั ฐ ท ั ้ ง น ี ่ 
A A vy a vy a ร A eS a ' wv 0 vw 
เพ ร า ะ ม ี ก า ร เช ื ่ อ ม โย ง ท ร ั พ ย า ก ร ท ี ่ ใช ้ ก ั บ ผล ผล ิ ต (ส ิ ง ขอ ง ห ร ื อ บ ร ิ ก า ร ท ี ่ ห น ่ ว ย ง า น จ ั ด ท ํ า ) แ ล ะ ผล ล ั พ ธ์ 
(ผล ก ร ะ ท บ จ า ก ก า ร จ ั ด ท ํ า ส ิ ง ขอ ง ห ร ื อ บ ร ิ ก า ร ต ่ อ ชุ ม ชน ส ั ง ค ม แล ะ ส ิ ง แว ค ล ้ อ ม ) ท ี ่ ส อ ด คล้อง ก ั บ เป ้ า ห ม า ย 
แล ะ ว ั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค ์ แล ะ ม ี ก า ร ร า ย ง า น ผล ง า น จ ร ิ ง ใน ค ํ า ขอ ง บ ป ร ะ ม า ณ ใ น ป ี ต ่ อ ไป เพ ื ่ อ เป ร ี ย บ เท ี ย บ ก ั บ 
! a a oo A ' v ad ow ๑ รณ = 
ม า ต ร ฐา น ห ร ื อ ผล ง า น ใน อ ด ี ต น ั น ค ื อ ร ะ บ บ P88 ม ุ ่ ง ห ว ั ง ท ี จ ะ ป ร ั บ ป ร ุ ง ป ร ะ ส ิ ท ธิ ภา พ แล ะ ป ร ะ ส ิ ท ธิ ผล ใน 
' ชู! a v ta ม a a 9 อ ู ู ร | 
ห ล า ย ๆ ท า ง เช ่ น ให ้ ห น ่ ว ย ง า น ม ี เป ้ า ห ม า ย แล ะ ว ั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค ์ ท ี ่ ชั ด เจ น ม ี ก า ร ป ร ะ เม ิ น ผล ก า ร ค ํ า เน ิ น ง า น ม ี 
vw _ mn ' vw dda ส vy a dg t vy Nv (] 
ค ว า ม ร ั บ ผิ ด ชอบ ต ่ อ ผล ล ั พ ธ์ ท ี ่ เก ิ ด ขึ ่ น เป้ น ก า ร ท ิ ป ร ะ ชา ชน ไค ด ้ ป ร ะ โย ชน ์ ค ุ ้ ม ค ่ า จ า ก ก า ร ใช ้ ท ร ั พ ย า ก ร ขอ ง ร ั ฐ 
a ม ม รั่ A ๑ ๐ ร 
แล ะ ม ี ก า ร ก ร ะ ต ุ ้ น ด ้ ว ย ส ึ ง จ ู ง ใจ ห ร ื อ ล ด แร ง จ ู ง ใจ ต า ม ผล ก า ร ค ํ า เน ิ น ง า น 
ร ะ บ บ ง บ ป ร ะ ม า ณ แ น ว ให ม ่ น ี จ ะ พ ิ จ า ร ณา ว ่ า ห น ่ ว ย ง า น ส า ม า ร ถ บ ร ร ล ุ เป ้ า ห ม า ย ท ี ก ํ า ห น ด ไว ้ ไค ้ ดี 
เพ ี ย ง ใ ค จ า ก ก า ร ใช ้ ง บ ป ร ะ ม า ณ ท ี ่ ได้ ร ั บ ว ิ ธี น ี ่ ช่ ว ย ใน ก า ร ป ร ะ เม ิ น ค ว า ม ต ้ อ ง ก า ร เง ิ น ง บ ป ร ะ ม า ณ แ ล ะ ให ้ 
ฉั a Ld o = 4 QO ง | oY Ld J 
ข้ อ ม ู ล เพ ิ ่ ม ขึ น ส ํ า ห ร ั บ ก า ร ต ั ด ส ิ น ใจ เก ี ่ ย ว ก ั บ ค ว า ม ต ้ อ ง ก า ร ท ร ั พ ย า ก ร ท ี แข ่ ง ขั น ก ั น ร ะ ห ว ่ า ง โค ร ง ก า ร 
แล ะ ห น ่ ว ย ง า น ต ่ า ง ๆ ขอ ง ร ั ฐ ใน ก า ร จ ั ด ท ํ า ง บ ป ร ะ ม า ณ แ บ บ ม ุ ่ ง เน ้ น ผล ง า น ห น ่ ว ย ง า น จ ะ ต ้ อ ง ก ํ า ห น ด 
" ม 
ww a yy Cd ่ 2 A ม vw a 
พ ั น ธ ก ิ จ (M5 ะ i ๐ ๓ ) เ ป ้ า ห ม า ย (6 ๐ ๑) แล ะ ว ั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค ์ (0 ๒ [ec น ive ๑ ท ี ่ ชั ด เจ น พ ร ้ อ ม ท ั ้ ง ร ะ บ ุ ผล ผล ิ ต (0 น tp น เ ) 
9 4 gr a 1 Qo 1 ร Ld 
แล ะ ผล ล ั พ ธ์ (0 แ t ๐ ๐ ๒๑) ที่ ค า ด ว ่ า จ ะ เก ิ ด ขึ ่ น จ า ก ก า ร ใช ้ ง บ ป ร ะ ม า ณ ต ล อ ด จ น ต ั ว บ ่ ง ชี ผล ผล ิ ต แล ะ ผล ล ั พ ธ์ 


ด ั ง ก ล ่ า ว เพ ื ่ อ เป ็ น แน ว ท า ง ใน ก า ร ก ํ า ห น ด ง บ ป ร ะ ม า ณ 
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อ า จ ก ล ่ า ว ไค ้ ว ่ า ร ะ บ บ ง บ ป ร ะ ม า ณ ท ี ่ ใช ้ อ ย ู ่ ใน ป ั จ จ ุ บ ั น ก ั บ ร ะ บ บ ง บ ป ร ะ ม า ณ แ บ บ ม ุ ่ ง เน ้ น ผล ง า น 


(PBB) ม ี ค ว า ม แต ก ต ่ า ง ห ล า ย ป ร ะ ก า ร ก ล ่ า ว ค ื อ 


| _w g ww ] do y 
1. PBB มี ก า ร ร ะ บ ุ ว ั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค ์ ขอ ง ก า ร จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ แ ล ะ ก า ร ก ํ า ห น ด เป ้ า ห ม า ย ท ี ่ ว ั ด ได ้ 


ขอ ง โค ร ง ก า ร 
| a ๑ ม v๑ CS] A Cc] VA tI ] ' 
PBB ม ี ก า ร ร า ย ง า น ผล ก า ร ป ฏิ บ ั ต ิ ง า น ใน อ ค ี ต ซั ง อ ํ า น ว ย ให ้ ม ี ก า ร เป ร ี ย บ เท ี ย บ ร ะ ห ว ่ า ง โค ร ง 
ก า ร ได ้ 
vy f I a QQ d ow 
PBBl ห ้ ความ ค ล ่ อ ง ต ั ว แก ่ ผู ้ บ ร ิ ห า ร จ ั ด ก า ร ใน ก า ร ป ร ั บ เป ล ี ่ ย น ก า ร จ ั ด ส ร ร ท ร ั พ ย า ก ร ต า ม ส ถา น 
ก า ร ณ์ ส า ม า ร ถ ใ ห ้ ร า ง ว ั ล ส ํ า ห ร ั บ ก า ร บ ร ร ล ุ เป ้ า ห ม า ย ห ร ื อ ล ง โท ษ ส ํ า ห ร ั บ ค ว า ม ล ้ ม เห ล ว ใน 
ก า ร บ ร ร ล ุ เป ้ า ห ม า ย 
A 


PBB ม ี ก า ร ป ร ะ เม ิ น ผล ก า ร ป ฏิ บ ั ต ิ ง า น โด ย ม ี ข้ อ ม ู ล ส น ั บ ส น ุ น ท ี ่ เชื่อ ถื อ ได ้ แล ะ ต ร ว จ ส อ บ ได ้ 


โด ย อ ิ ส ร ะ 


= 4 t ม 
ข้ อ ค ี ขอ ง ก า ร ใช ้ ง บ ป ร ะ ม า ณ แ บ บ ม ุ ่ ง เห้ น ผล ง า น 


1. 


ห น ่ ว ย ง า น แล ะ ฝ่า ย ท ี ่ ท ํ า ห น ้ า ท ี ่ ก ํ า ก ั บ ต า ม ก ฎ ห ม า ย ต ้ อ ง ม ี ค ว า ม ชั ด เจ น เก ี ่ ย ว ก ั บ เป ้ า ห ม า ย 


wy 


แล ะ ว ั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค ์ ขอ ง โค ร ง ก า ร แล ะ เห ้ น ค ว า ม พ ย า ย า ม ใน ก า ร บ ร ร ล ุ เป ้ า ห ม า ย ห ร ื อ ว ั ต ถุ 


PR 
ป ร ะ ส ง ค ์ น ั น ๆ 
a vw CY ' Pi éda 1 ] CC] vy a a ร 
ม ี ก า ร พ ั ฒ น า ต ั ว บ ่ ง ชี ป ร ะ โย ชน ์ ท ิ เก ิ ด ย ื น จ า ก โค ร ง ก า ร ซึ ง ส า ม า ร ถ น ํ า ม า ใช ้ ป ร ะ เม ิ น ป ร ะ ส ิ ท ธิ 
ผล ขอ ง โค ร ง ก า ร แล ะ ให ้ ภา พ เก ี ่ ย ว ก ั บ ค ว า ม ค ื บ ห น ้ า ขอ ง ห น ่ ว ย ง า น ใน ก า ร บ ร ร ล ุ เป ้ า ห ม า ย ท ี ่ 


ก ํ า ห น ค 


vy 
wt ya 


ม 
๑ v๑ ร oO oY oy ww YY ๕ 
มี ว บ ่ ง ชี ผล ก า ร ป ฏิ บ ั ต ิ ง า น ส า ห ร บ ก ร ะ บ ว น ก า ร ห ล ก ๆ แล ะ ผล ล ั พ ธ์ ขั น ก ล า ง ซ ชง ผ ป ร ห า ร 


ม 


จ ั ด ก า ร ใน ห น ่ ว ย ง า น ส า ม า ร ถ น ํ า ม า ใช ้ ใน ก า ร ต ิ ด ต า ม แล ะ ป ร ั บ ป ร ุ ง ก า ร ป ฏิ บ ั ต ิ ง า น 


ข้ อ จ ํ า ก ั ด ใน ก า ร พ ั ฒ น า ร ะ บ บ ง บ ป ร ะ ม า ณ แ บ บ ม ุ ่ ง เน ้ น ผล ง า น เช ่ น 


1. 


ขา ด ข้ อ ม ู ล เก ี ่ ย ว ก ั บ ต ้ น ท ุ น ท ํ า ให ้ ไม ่ ส า ม า ร ถ ป ร ะ เม ิ น ป ร ะ ส ิ ท ธิ ภา พ ขอ ง โค ร ง ก า ร ห ร ื อ 
| | a vw y a vy vy ' ' A 
เป ร ี ย บ เท ี ย บ ผล ผล ิ ต ขอ ง ร ั ฐ แ ล ะ เอ ก ชน ได ้ ส า เห ต ุ ท ี ่ ขา ด ข้ อ ม ู ล ต ้ น ท ุ น ต ่ อ ห น ่ ว ย เน ื ่ อ ง จ า ก 


ร ะ บ บ บ ั ญ ช ี ท ี ใช ้ อ ย ู ่ ร า ย ง า น ก า ร ใช ้ จ ่ า ย ต า ม ร า ย ก า ร แล ะ ห น ่ ว ย ง า น แท น ท ี ่ จ ะ ร า ย ง า น ต า ม 


vw 


โค ร ง ก า ร แล ะ ผล ผล ิ ต ขอ ง โค ร ง ก า ร จ ึ ง ไม ่ ส า ม า ร ถ ใ ช้ ข้ อ ม ู ล จ า ก ร ะ บ บ บ ั ญ ช ี ท ี ่ ม ื อ ย ู ่ ใน 


ย 


ก า ร พ ั ฒ น า ต ้ น ท ุ น ต ่ อ ห น ่ ว ย 
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2. ย ั ง ไม ่ ม ี ค ว า ม พ ร ้ อ ม ใน ก า ร พ ั ฒ น า ร ะ บ บ ก า ร ว ั ด แล ะ ป ร ะ เม ิ น ผล ก า ร ป ฏิ บ ั ต ิ ง า น เน ื ่ อ ง จ า ก 
(] vy vy a ° vy ๓ ๓ CY dg 
จ ํ า เป ็ น ต ้ อ ง ใช ้ ข้ อ ม ู ล ใน อ ด ี ต แล ะ ขา ด ค ว า ม ชํา น า ญ ค ด ้ า น ก า ร ว ั ด แล ะ ป ร ะ เม ิ น ผล ล ั พ ธ์ ขอ ง 
โค ร ง ก า ร 
vo wv YY a a dg 
3. ข้ อ จ ํ า ก ั ด ด ค้ า น เท ค โน โล ย ี แล ะ ร ะ บ บ ค อ ม พ ิ ว เต อ ร ์ 


ม ๐ ม a dg 
อ จ ํ า ก ั ด ค ้ า น ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร ว ิ เค ร า ะ ห ์ 


ข้ 

OE-0- vy ม ๐ ร 

ข้ อ จ ํ า ก ั ด ใน ค ้ า น ค ว า ม เป ็ น ผู ้ น ํ า ใน ก า ร อ อ ก ก ฎ ห ม า ย แล ะ ก า ร บ ร ิ ห า ร 

ก ร ะ บ ว น ก า ร จ ั ด ท ํ า ค ํ า ขอ ง บ ป ร ะ ม า ณ ต า ม ร ะ บ บ ก า ร จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ แ บ บ ม ุ ่ ง เน ้ น ผล ง า น 

1. ก ํ า ห น ด ค โครงการ ท ี ่ เห ม า ะ ส ม ส ํ า ห ร ั บ PBB 

2. ก ํ า ห น ด เป ้ า ห ม า ย ขอ ง ผล ผล ิ ต แล ะ ผล ล ั พ ธ์ 

3. ม ี ก า ร ร า ย ง า น ข้ อ ม ู ล พ ื ้ น ฐา น (ล se!ine อ ล เล) เก ี ่ ย ว ก ั บ ผล ก า ร ป ฏิ บ ั ต ิ ง า น ใน อ ด ี ต แล ะ ป ั จ จ ุ บ ั น 
อ 0 a a ส v 
ท ั ง ใน แผ น ร ะ ย ะ ย า ว แล ะ ใน ค ํ า ขอ ง บ ป ร ะ ม า ณ ใ น ป ี ต ่ อ ไป ซึ ง ข้ อ ม ู ล น ี ประกอบด้วย ต ั ว บ ่ ง ชี 

a CS] CC vy a ฉ่ ๑ a รั wv gd 

ผล ผล ิ ต (ป ร ิ ม า ณ ส ิ น ค ้ า แล ะ บ ร ิ ก า ร ท ี ่ เก ิ ด ขึ ่ น จ า ก โค ร ง ก า ร ) แ ล ะ ผล ล ั พ ธ์ (ผล ก ร ะ ท บ ขอ ง 
ส ิ น ค ้ า แล ะ บ ร ิ ก า ร ท ี ่ ผลิ ต ต ่ อ ก า ร บ ร ร ล ุ เป ้ า ห ม า ย ท ี ่ ก ํ า ห น ด ) 
a CC] ww a CY od ม eS] a ม v๑ 

4. ม ี ก า ร ก ํ า ห น ด ม า ต ร ฐา น ส ํ า ห ร ั บ ผล ผล ิ ต แล ะ ผล ล ั พ ธ์ ซัง ใช ้ ใน ก า ร ป ร ะ เม ิ น ผล ก า ร ป ฏิ บ ั ต ิ ง า น 

โด ย ก า ร เป ร ี ย บ เท ี ย บ ก ั บ ผล ก า ร ป ฏิ บ ั ต ิ ง า น จ ร ิ ง เพ ื ่ อ เป ็ น แน ว ท า ง ใน ก า ร จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ 


ให ้ โค ร ง ก า ร ต ่ า ง ๆ ใน ป ี ต ่ อ ไป 


EE] vy ๑ wa ปี ๋ A A _w 
อ น ึ ง ก า ร ใช ้ ข้ อ ม ู ล ก า ร ป ฏิ บ ั ต ิ ง า น ขอ ง โค ร ง ก า ร เป ็ น เค ร ื ่ อ ง ม ื อ ใน ก า ร จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ 
โด ย พ ิ จ า ร ณา จ า ก ก า ร ว ั ค ผล ก า ร ป ฏิ บ ั ต ิ ง า น จ ะ ต ้ อ ง ม ี ก า ร ป ร ั บ โค ร ง ส ร ้ า ง ง บ ป ร ะ ม า ณ โด ย เป ล ี ย น แป ล ง 
' vw ๕ a ม v๑ ร A v ๕ ม 
ห น ่ ว ย ขอ ง ก า ร จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ จ า ก ก ร ม / ก อ ง ม า เป ็ น ก ล ย ุ ท ธ์ ใน ก า ร ป ฏิ บ ั ต ิ ง า น ห ร ื อ ผล ล ั พ ธ์ ท ี ่ ต ้ อ ง ก า ร 
: Y y v ' ป ี ๋ ad ส ด ม ม มู ู ศศ to 
ชง ก า ร ป ร ั บ โค ร ง ส ร ้ า ง ง บ ป ร ะ ม า ณ ด คั ง ก ล ่ า ว เป ็ น เร ื อ ง ท ี ่ ใช ้ เว ล า น า น ต ื ้ อ ง ม ี ค ว า ม ม ุ ่ ง ม ั น แล ะ ค ว า ม พ ย า ย า ม 


ป 2 ู ร่ ร ภู 
จ า ก ท ุ ก ฝ่า ย ท ี ่ เก ี ่ ย ว ข้ อ ง 


3.5 แน ว ท า ง ก า ร จ ั ด ท ํ า ง บ ป ร ะ ม า ณ แ บ บ ม ุ ่ ง เน ้ น ผล ง า น ใน ส ถา บ ั น อ ุ ด ม ศึ ก ษา 
ก า ร ท ํ า ง บ ป ร ะ ม า ณ แ บ บ ม ุ ่ ง เห ็ น ผล ง า น ต ้ อ ง ก ร ะ ท ํ า ค ว บ ค ู ่ ไป ก ั บ ก า ร จ ั ด ท ํ า แผ น ย ุ ท ธ ศ า ส ต ร ์ ห ร ื อ 
a & vy vy vw A vw 0 ๑ ย ณ v๑ a 
แผ น ร ะ ย ะ ย า ว ป ร ะ ม า ณ 5 ป ี (ซึ ง เห ้ น ก า ร ใช ้ ท ร ั พ ย า ก ร เพ ื ่ อ บ ร ร ล ุ ผล ) แล ะ ก า ร จ ั ด ท ํ า แผ น ป ฏิ บ ั ต ิ ก า ร ร า ย ป ี 
a 1 ] a 1 Ld L a PR: A 
ซึ ง ร ะ บ ุ ว ่ า จ ะ ด ํ า เน ิ น ก า ร ส ่ ว น ใด ขอ ง แผ น ย ุ ท ธ ศ า ส ต ร ์ ใน ช่ ว ง ป ี ห น ึ ่ ง ๆ เพ ื ่ อ บ ร ร ล ุ เป ้ า ห ม า ย 
แล ะ ว ั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค ์ ท ี ่ ก ํ า ห น ด 


ww (] 


de A ม ม NS wy dé 
แผ น ย ุ ท ธ ศ า ส ต ร เป ็ น ก ร ะ บ ว น ก า ร ท ี ่ ม อ ง ไป ข้ า ง ห น ้ า ใน ก า ร ว ิ น ิ จ ฉั ย ก ํ า ห น ค วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค ์ 


แล ะ ส ร ้ า ง ก ล ย ุ ท ธ์ ใน ก า ร พ ั ฒ น า ท ร ั พ ย า ก ร ขอ ง ห น ่ ว ย ง า น เพ ื ่ อ บ ร ร ล ุ เป ้ า ห ม า ย ท ี ่ ก ํ า ห น ด แผ น ย ุ ท ธ ศ า ส ต ร ์ 
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vy a ' d w yw _w g | ] 1 
ต ้ อ ง ม ี ก า ร ท บ ท ว น อ ย ่ า ง ส ม ํ า เส ม อ แล ะ ป ร ั บ ให ้ ท ั น ส ม ั ย แผ น ย ุ ท ธ ศ า ส ต ร ์ เป ็ น เค ร ื ่ อ ง น ํ า ท า ง ไป ส ู ่ 
a ร ww i ww | 
แผ น ป ฏิ บ ั ต ิ ก า ร ก ั บ ง บ ป ร ะ ม า ณ ร า ย ป ี แล ะ แผ น ล ง ท ุ น ก ั บ ง บ ป ร ะ ม า ณ เ พ ื ่ อ ก า ร ล ง ท ุ น 
ใน ก ร ณี ขอ ง ย ุ ท ธ ศ า ส ต ร ์ ขอ ง อ ุ ด ม ศึ ก ษา ไท ย ได ้ ม ี ก า ร ร ะ ด ม ส ม อ ง โด ย ม ู ล น ิ ธิ ส ถา บ ั น น โย บ า ย 
ศึ ก ษา เร ื อ ง ย ุ ท ธ ศ า ส ต ร ์ อ ุ ด ม ศึ ก ษา ไท ย ' ค ณะ ผู ้ ว ิ จ ั ย ก ํ า ห น ด เก ้ า ย ุ ท ธ ศ า ส ต ร ์ ห ล ั ก ท ี ่ ค ว ร น ํ า ม า พ ิ จ า ร ณา 
vy ¥ 
แล ะ ได ้ ใช ้ ม ุ ู ม ม อ ง ขอ ง ก า ร ว ิ เค ร า ะ ห ์ แบ บ 5 พ 0T โ ภา ย ใต ้ พ ื ้ น ฐา น ท า ง ค ว า ม ค ิ ด แบ บ จ ํ า ล อ ง ส ั ง ค ม ส ี ฐา น 
vy ad ~~“ oo_ ม a d go wv 
แล ะ ไต ร ล ั ก ษ ณ ภ า ค เป ็ น เค ร ื อ ง ม ื อ ส ํ า ค ั ญ ใ น ก า ร ว ิ เค ร า ะ ห ์ แล ะ ส ร ้ า ง ย ุ ท ธ ศ า ส ต ร ์ ส ํ า ห ร ั บ ก า ร อ ุ ค ม ศึ ก ษา ไท ย 
ะ dd aa แ ู ลู ขะ ขุ vad ขม ู ซุ ู จู ม 
ท ั ง น ี ยุทธศาสตร์ ท ี ม ี ก า ร ก ล ่ า ว ถึ ง ท ั ง เก ้ า ได ้ แก ่ ก า ร เร ี ย น ร ู ้ เพ ื อ ต น เอ ง แล ะ ส ร ้ า ง ค ว า ม เข ้ ม แข ็ ง ให ้ ชุ ม ชน 
ก า ร เป ล ี ย น ค ่ า น ิ ย ม ค ุ ณ ว ุ ฒิ เพ ื ่ อ ส ถา น ภา พ ส ู ่ ก า ร เห ็ น ค ุ ณ ภ า พ เพ ื ่ อ ก า ร ผล ิ ต บ ร ิ ก า ร ก า ร ก ํ า ห น ด ห ล ั ก ส ู ต ร 
a ม ม ม a เ a a ' y a ร รู ุ รู ู ร่ ส 
ก ร ะ บ ว น ก า ร เร ี ย น ร ู ้ โด ย ให ้ ผู ้ ม ี ส ่ ว น ได ้ เส ี ย ม ี ส ่ ว น ร ่ ว ม ก า ร ส ร ้ า ง ส ห ส า ขา ว ิ ชา แล ะ ย ุ บ เล ิ ก ว ิ ชา ท ี มี ค ว า ม 
vy . 
ซํา ซ้ อ น ก า ร ส น ั บ ส น ุ น แล ะ ก า ร ผล ิ ต ส ื ่ อ ส า ร ส น เท ศ ท า ง ก า ร ศึ ก ษา ก า ร ม ี ม า ต ร ฐา น ต ่ า ง ร ะ ด ั บ แล ะ ก า ร ม ี 
ด ุ ล ย ภา พ ร ะ ห ว ่ า ง ม ู ล ค ่ า ก ั บ ค ุ ณ ค ่ า ก า ร ส ่ ง เส ร ิ ม แล ะ พ ั ฒ น า ศั ก ย ภา พ ขอ ง ป ั ญ ญ า แล ะ ค ว า ม ส า ม า ร ถ พ ิ เศ ษ 
Li a ส | ' CS] ส vy ร yy a ล CS! 
ก า ร ส ่ ง เส ร ิ ม แล ะ เช ื อ ม โย ง เค ร ื อ ข่ า ย ท า ง ป ั ญ ญ า ขอ ง ชา ต ิ เพ ื ่ อ ส ร ้ า ง ฐา น ง า น ว ิ จ ั ย ท ี ่ เพ ิ ม ขี ด ค ว า ม ส า ม า ร ถ 
ท า ง ก า ร แข ่ ง ขั น 
I & ° t RLS] 
แผ น ป ฏิ บ ั ต ิ ก า ร เป ็ น แผ น ก า ร ท ํ า ง า น ร า ย ป ี ซึ ง เป ็ น ก า ร น ํ า แผ น ย ุ ท ธ ศ า ส ต ร ์ ไป ส ู ่ ก า ร ป ฏิ บ ั ต ิ 
oo a vy Q/ 1 
แล ะ ให ้ ข้ อ ม ู ล ป ร ะ ก อ บ ค ํ า ขอ ง บ ป ร ะ ม า ณ ร า ย ป ี เพ ื ่ อ ก า ร จ ั ด ส ร ร ท ร ั พ ย า ก ร ส ํ า ห ร ั บ แต ่ ล ะ ง า น / โ ค ร ง ก า ร 
ใน ก า ร ค ํ า เน ิ น ง า น ต า ม แผ น ป ฏิ บ ั ต ิ ก า ร 
ใน แผ น ป ฏิ บ ั ต ิ ก า ร ต ้ อ ง ม ี ก า ร บ ร ร ย า ย ถึ ง พ ั น ธ ก ิ จ เป ้ า ห ม า ย ว ั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค ์ แล ะ ก ิ จ ก ร ร ม ขอ ง แต ่ ล ะ 
โค ร ง ก า ร ด ้ ว ย เพ ื ่ อ ต อ บ ค ํ า ถา ม ว ่ า ป ั จ จ ุ บ ั น ส ถา บ ั น อ ุ ค ม ศึ ก ษา อ ย ู ่ ท ี ่ ไห น ป ร ะ ส ง ค ์ จ ะ บ ร ร ล ุ เป ้ า ห ม า ย อ ะ ไร 
vy ' AnadA vy vy & vy CY a 
จ ะ บ ร ร ล ุ ได ้ อ ย ่ า ง ไร แล ะ ม ี ว ิ ธี ว ั ด ค ว า ม ก ้ า ว ห น ้ า ขอ ง ง า น อ ย ่ า ง ไร ซึ ่ ง ต ้ อ ง ใช ้ ข้ อ ม ู ล ท ั ้ ง ใน อ ด ี ต 
ใน ป ี ง บ ป ร ะ ม า ณ ป ั จ จ ุ บ ั น แล ะ ใน ป ี ง บ ป ร ะ ม า ณ ต ่ อ ไป โด ย เน ้ น ข้ อ ม ู ล ร ะ ด ั บ โค ร ง ก า ร ท ื ่ อยู่ ภา ย ใต ้ ค ว า ม 
td 
ร ั บ ผิ ด ชอบ ขอ ง ห น ่ ว ย ง า น น ั น ๆ 
ร่ mY vy A ' _~ Cd 
น อ ก จ า ก น ี ่ แผ น ป ฏิ บ ั ต ิ ก า ร จ ะ ต ้ อ ง เช ื อ ม โย ง เป ้ า ห ม า ย ขอ ง ห น ่ ว ย ง า น ว ั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค ์ ขอ ง โค ร ง ก า ร 
แล ะ ผล ก า ร ด ํ า เน ิ น ง า น ขอ ง โค ร ง ก า ร โด ย ร ะ บ ุ (ใน ก ร ณี ท ี ห น ่ ว ย ง า น ค ื อ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ) 
A t ew ๑ 
๑ @ ข้ อ ห น ่ ว ย ง า น (ค ณะ ) พ ั น ธ ก ิ จ แล ะ เป ้ า ห ม า ย ขอ ง ค ณะ ฯ 
k Ft ม 
๑ @ ข้ อ โค ร ง ก า ร แล ะ ส ่ ว น ง า น ขอ ง ค ณะ ท ี ่ ร ั บ ผิ ด ชอบ โค ร ง ก า ร น ั น ๆ 
๑ ก ํ า บ ร ร ย า ย โค ร ง ก า ร ป ร ะ ก อ บ ด ้ ว ย พ ั น ธ กิ จ เป ้ า ห ม า ย ก ิ จ ก ร ร ม ขอ ง แต ่ ล ะ โค ร ง ก า ร ใน แต ่ ล ะ ค ณะ ฯ 


4 


dg ' A A ww dg 
๑ @ ว ั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค ์ ขอ ง แต ่ ล ะ โค ร ง ก า ร ซึ ง เช ้ อ ม โย ง ก ั บ แผ น ย ุ ท ธ ศ า ส ต ร ์ ขอ ง ค ณะ ฯ 


จ 


vw i CC] a © wv vw d t vy ' 
๑ @ ต คั ว บ ่ ง ชี ผล ก า ร ค ดํา เน ิ น ง า น ขอ ง โค ร ง ก า ร ส ํ า ห ร ั บ ว ั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค ์ แต ่ ล ะ ข้ อ ขอ ง โค ร ง ก า ร ต ่ า ง ๆ 


' v ณ ม 
' ร ่ า ง ร า ย ก า ร ก า ร ว ิ จ ั ย เร ื อ ง ย ุ ท ธ ศ า ส ต ร ์ อ ุ ด ม ศึ ก ษา ไท ย โด ย ค ร . ช ั ย อ น ั น ต ์ ส ม ุ ท ร ว า น ิ ช แ ล ะ คณะ,2545. 
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๑ ผัง โค ร ง ส ร ้ า ง ขอ ง ค ณะ ฯ โค ร ง ส ร ้ า ง ขอ ง โค ร ง ก า ร แล ะ ก ิ จ ก ร ร ม ใน ค ณะ ฯ 
๑ ข้ อ ผู ้ ต ิ ด ต ่ อ ขอ ง โค ร ง ก า ร 
a ed : a ww | vy a a 
ว ั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค ์ ขอ ง โค ร ง ก า ร เป ็ น ผล ขั น ก ล า ง ท ี ่ เฉ พ า ะ เจ า ะ จ ง แล ะ ว ั ด ได ้ ม ี ก า ร ร ะ บ ุ ร ะ ด ั บ บ ร ิ ก า ร ท ี ่ 
CC] ' ' g d ww Cd 
ค ณะ ส า ม า ร ถ ท ํ า ได ้ ใน แต ่ ล ะ ช่ ว ง ขอ ง แผ น ย ุ ท ธ ศ า ส ต ร ์ ท ั ้ ง น ี ว ั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค ์ ขอ ง โค ร ง ก า ร อ า จ ร ะ บ ุ ใน 
ล ั ก ษ ณ ะ ขอ ง ก า ร เป ล ี ่ ย น แป ล ง โด ย ม ี ร ะ ย ะ เว ล า ก ํ า ก ั บ น อ ก จ า ก น ั น ค ว ร ม ี ก า ร ก ํ า ห น ด ค ว า ม ส ั ม พ ั น ธ์ 
' ' = vw ~~ ฮ่ ม ’' a 
ร ะ ห ว ่ า ง แต ่ ล ะ ก ิ จ ก ร ร ม ขอ ง โค ร ง ก า ร ก ั บ ว ั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค ์ ขอ ง โค ร ง ก า ร พ ร ้ อ ม ท ั ง ร ะ บ ุ ว ่ า ว ั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค ์ ได เป ็ น 
ow vw Y ฮ่ 
ว ั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค ์ ห ล ั ก แล ะ ว ั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค ์ ใด เป ็ น ว ั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค ์ ร อ ง 
vl Pd 9 ค ด ad A yw ๑ ย ม ร vy ม vy 
ต ั ว บ ่ ง ชี ผล ก า ร ค ํ า เน ิ น ง า น เป ็ น เค ร ื อ ง ม ื อ ใน ก า ร ว ั ด ก า ร ป ฏิ บ ั ต ิ ง า น ว ั ด ค ว า ม ก ้ า ว ห น ้ า แล ะ ก า ร 
Ld ม 8 
บ ร ร ล ุ ผล ต ั ว บ ่ ง ชี เห ล ่ า น ี ่ จะ แส ด ง ถึ ง ป ร ะ ส ิ ท ธิ ผล แล ะ ป ร ะ ส ิ ท ธิ ภา พ เพ ื ่ อ เป ็ น เห ต ุ ผล ส น ั บ ส น ุ น ก า ร จ ั ด ส ร ร 
ง บ ป ร ะ ม า ณ โด ย ใช ้ เป ร ี ย บ เท ี ย บ ร ะ ด ั บ ก า ร ป ฏิ บ ั ต ิ ง า น ก ั บ ม า ต ร ฐา น ห ร ื อ ร ะ ค ั บ ก า ร ป ฏิ บ ั ต ิ ง า น ท ี ก ํ า ห น ด 
' vy a& i PY FR] 
ล ่ ว ง ห น ้ า ซึ ง เช ื อ ม โย ง ก ั บ ง บ ป ร ะ ม า ณ ท ี ่ จ ั ด ส ร ร ร า ย ป ี 


vd CS 1 a A CN 7) w 
ค ต ว บ ง ช ผ ล ก า ร ค ดา เน น ง า น ป ร ะ ก อ บ ด ้ ว ย ส อ ง ส ่ ว น ค อ ช อ ข อ ง ต ว บ ง ช อ ธิ บ า ย ว ่ า ต ้ อ ง ก า ร ว ั ค อ ะ ไร 


' ee ~ A ow ฉ่ ม น ° ds 
แล ะ ค า ขอ ง ต ว บ ง ช ร ะ บ ุ ร ะ ด ั บ ห ร ื อ ค ่ า เป ็ น ต ั ว เล ข ท ี ่ ต ้ อ ง ก า ร บ ร ร ล ุ เช น จ ํ า น ว น ผู ้ ส ํ า เร ็ จ ก า ร ศึ ก ษา 1,000 ค น 


1 
ei 


2 ง ม ู 1 ๕ ด ๑ ู ู ร ๊ vw 

ซึ ่ ง ค ่ า ขอ ง ต ั ว บ ่ ง ชี ใน ป ี ท ี ่ ขอ ง บ ป ร ะ ม า ณ จ ะ ก ล า ย ม า เป ็ น ม า ต ร ฐา น ใน ก า ร ดํา เน ิ น ง า น ใน ช่ ว ง ก า ร จ ั ด ส ร ร 
td 

ง บ ป ร ะ ม า ณ ค ุ ณ ส ม บ ั ต ิ ท ี ่ ส ํ า กัญ ขอ ง ต ั ว บ ่ ง ชี ค ื อ ต ้ อ ง ม ี ค ว า ม ห ม า ย ชั ด เจ น ง ่ า ย ต ่ อ ก า ร ใช ้ เป ็ น ข้ อ ม ู ล ท ี ่ ได ้ 

ม า ต ร ฐา น ต ร ว จ ส อ บ ได ้ แล ะ ม ี ค ว า ม แม ่ น ย ํ า 


Ld t 2 L] a ad Ld] t QQ a VQ 
ป ร ะ เภ ท ขอ ง ต ั ว บ ่ ง ชี ผล ก า ร ค ํ า เน ิ น ง า น ม ี ห ล า ย ป ร ะ เภ ท ซึ ง ต อ บ ค ํ า ถา ม ต ่ า ง ๆ ก ั น ขี ่ น อ ย ู ่ ก ั บ 


ก ร ะ บ ว น ก า ร ท ํ า ง า น แต ่ เม ื อ ใช ้ ร ่ ว ม ก ั น จ ะ ให ้ ค ว า ม ส ม ดุ ล ใน ก า ร พ ิ จ า ร ณา ผล ก า ร ด ํ า เน ิ น ง า น ได ้ แก ่ 
wl ฉั ww 0 4 vu wy _w gg a ov ร vw 
1. ต ั ว บ ่ ง ชี ปั จ จ ั ย น ํ า เข ้ า (๒ อ แย 0 ว ั ด ก า ร จ ั ค ส ร ร ท ร ั พ ย า ก ร แล ะ อ ุ ป ส ง ค ์ ต ่ อ บ ร ิ ก า ร ท ั ้ ง น ี ่ ป ั จ จ ั ย 
° 4 a wv a d A a LC a vy vw t ฉ่ รั 
น ํ า เข ้ า ร ว ม ถึ ่ ง แร ง ง า น ว ั ต ถุ ด ิ บ เค ร ื อ ง ม ื อ เค ร ื ่ อ ง อ ํ า น ว ย ค ว า ม ส ะ ด ว ก แล ะ เค ร ื อ ง ใช ้ ส อ ย ต ั ว บ ุ ่ ง ชี น ี 


a ๕ ฮา = vy ม a Cd vw 

ม ี ป ร ะ โย ชน ์ ใน ก า ร แส ด ง อ ุ ป ส ง ค ์ ต ่ อ บ ร ิ ก า ร ต ้ น ท ุ น ร ว ม ใน ก า ร ให ้ บ ร ิ ก า ร อ ง ค ์ ป ร ะ ก อ บ ขอ ง ท ร ั พ ย า ก ร 
A ม vv รณ a vy ส ม ม a & ct ~~ ม ร ส 

ท ี ใช ้ ใน ก า ร ให ้ บ ร ิ ก า ร แล ะ ป ร ิ ม า ณ ท ร ั พ ย า ก ร ท ี ่ ใช ้ ใน ก า ร ให ้ บ ร ิ ก า ร ห น ึ ่ ง เท ี ย บ ก ั บ ก า ร ให ้ บ ร ิ ก า ร ย ิ น ๆ 
EY 


1 A vw vw ' a a wv ¢ di et vw oo vw _ Nw a 
ต ั ว บ ่ ง ชี น ี ม ั ก ใช ้ ร ่ ว ม ก ั บ ต ั ว บ ่ ง ชี ผล ผล ิ ต แล ะ ผล ล ั พ ธ์ เพ ื ่ อ ก า ร เป ร ี ย บ เท ี ย บ ป ั จ จ ั ย น ํ า เข ้ า ก ั บ ผล ผล ิ ต 


vw t v ' ฆ้ wv 0 ม ' ล ฉ่ ม vo ๐ ¢ ม 
ต ั ว อ ย ่ า ง ขอ ง ต ั ว บ ่ ง ชี ป ั จ จ ั ย น ํ า เข ้ า ได ้ แก ่ ง บ ป ร ะ ม า ณ ท ี จ ั ด ส ร ร ให ้ จ ํ า น ว น อ า จ า ร ย ์ ข้ า ร า ช ก า ร 


Ao | i ] ม ุ ณ ม ม Ao _w yy y 
แล ะ ล ู ก จ ้ า ง ท ี ่ ท ํ า ง า น เท ี ย บ เท ่ า เต ็ ม เว ล า จ ํ า น ว น ผู ้ ส ม ั ค ร เข ้ า เร ี ย น ใน โค ร ง ก า ร ห ร ื อ จ ํ า น ว น น ั ก ศึ ก ษา ร ั บ เข ้ า 


vw SY 


° © a g vy a ' wv 0 vy ๑ ' w 
จ า น ว น น ก ว จ ย จ า น ว น ค อ ม พ ว เต อ ร เป ็ น ต ้ น ถื อ ว ่ า เป ็ น ป ั จ จ ั ย น ํ า เข ้ า ใน ก ร ะ บ ว น ก า ร ผล ิ ต แต ่ เป ็ น ป ั จ จ ั ย 


vy A 


° | a A va do 
น ํ า เข ้ า ท ี ่ เช ื อ ม โย ง ก ั บ ก า ร ผล ิ ต ค ื อ บ ั ณ ฑ ิ ต ท ี ่ ส ํ า เร ็ จ ก า ร ศึ ก ษา 
a 1 a a oy = ร | =] A a ow ' a vy ww 
2. ต ั ว บ ่ ง ช๊ ั ผลผลิต (0 แ เ ๒ น ย์ วั ด ป ร ิ ม า ณ ส ิ ง ขอ ง ห ร ื ้ อ บ ร ิ ก า ร ท ึ ิ ผลิ ต ต ว บ ง ชน เน น ร ะ ด บ 


a ” ° EE] ฉ่ do vw vw a | ww _~ ww 
ก ิ จ ก ร ร ม ใน ก า ร ท ํ า โค ร ง ก า ร ห น ึ ่ ง ๆ เพ ื ่ อ ป ร ะ โย ชน ห์ ส ํ า ห ร ั บ ก า ร ต ั ด ส ิ น ใจ เก ี ่ ย ว ก ั บ ก า ร จ ั ด ส ร ร ท ร ั พ ย า ก ร 
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โด ย เฉ พ า ะ ก า ร ค ํ า น ว ณ แ ล ะ ป ร ั บ ภา ร ะ ง า น แต ่ ม ี ข้ อ จ ํ า ก ั ด ท ี ่ ไม ่ ร ะ บ ุ ว ่ า บ ร ร ล ุ เป ้ า ห ม า ย แล ะ ว ั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค ์ 

ขอ ง โค ร ง ก า ร แล ะ ไม ่ ส ะ ท ้ อ น ถึ ง ค ุ ณ ภ า พ ห ร ื อ ป ร ะ ส ิ ท ธิ ภา พ ขอ ง บ ร ิ ก า ร ท ี ่ จ ั ด ให ้ ต ั ว อ ย ่ า ง เช ่ น จ ํ า น ว น 
vw a Cl | t a wv = _w 0 a a 

น ั ก ศึ ก ษา ท ี ่ ล ง ท ะ เบ ี ย น เร ี ย น แต ่ ล ะ ชั น ป ี ใน ห ล ั ก ส ู ต ร ห ร ื อ ใน ส ถา บ ั น อ ุ ค ม ศึ ก ษา ขอ ง ร ั ฐ จ ํ า น ว น ว ิ ชา ท ี ่ เป ิ ด 

ส อ น จ ํ า น ว น โค ร ง ก า ร ว ิ จ ั ย จ ํ า น ว น บ ท ค ว า ม ท ี ่ ตี พ ิ ม พ ์ จ ํ า น ว น ว ิ ท ย า น ิ พ น ธ์ จ ํ า น ว น ต ํ า ร า เป ็ น ต ้ น 
i ( w 3 w a 

3. ต ั ว บ ่ ง ชี ผล ล ั พ ธ์ (0 แ tc ๐ พ ๓๑) วั ด ค ว า ม ส ํ า เร ็ จ ขอ ง ง า น โด ย ก า ร ว ั ด ผล แล ะ ป ร ะ เม ิ น ผล ก ร ะ ท บ 

ow ร ร CN ร ฉ่ สั้ d oy 9 ด ร่ ๐ ฑู สํ y 

ขอ ง โค ร ง ก า ร แล ะ ว ั ด ป ร ะ ส ิ ท ธิ ผล ต ั ว บ ่ ง ชี น ี ่ เป็ น เค ร ื ่ อ ง ว ั ด ผล ก า ร ค ํ า เน ิ น ง า น ท ี ่ ส ํ า ค ั ญ ท ี ่ ส ุ ด เพ ร า ะ แส ด ง ให ้ 
cf ' A C=) 'w ' ' vw Ce vy a a 

เห ็ น ว ่ า ได ้ บ ร ร ล ุ ผล ต า ม ท ี คา ค ห ร ื อ ไม ่ ต ั ว อ ย ่ า ง เช ่ น อ ั ต ร า ก า ร ส ํ า เร ็ จ ก า ร ศึ ก ษา ร ะ ด ั บ ป ร ิ ญ ญ า ต ร ี ต า ม 
vw | wl ๑ v a a ๑ 

ห ล ั ก ส ู ต ร แล ะ ค ะ แน น เฉ ล ี ย ท ได้ สั ด ส ่ ว น ขอ ง ผู ้ ส ํ า เร ็ จ ก า ร ศึ ก ษา ใน ร ะ ด ั บ ป ร ิ ญ ญ า ต ร ี ป ร ิ ญ ญ า โท ป ร ิ ญ ญ า 


o_ wv a a ' w a wv 
เอ ก ห ร ื อ ร ้ อ ย ล ะ ขอ ง ผู ้ ส ํ า เร ็ จ ก า ร ศึ ก ษา ร ะ ด ั บ ป ร ิ ญ ญ า ต ร ี ท ี ่ ศึ ก ษา ต ่ อ ใน ร ะ ด ั บ ป ร ิ ญ ญ า โท อ ั ต ร า ก า ร ได ้ ง า น 


ง ย 


w a 


] 0o_ ส a ม ว ส รื ้ ] ๑ ม 
ท ํ า ขอ ง ผู ้ ส ํ า เร ็ จ ก า ร ศึ ก ษา ร ะ ด ั บ ป ร ิ ญ ญ า ต ร ี อ ั ต ร า ก า ร เพ ิ ่ ม ขึ ่ น ขอ ง จ ํ า น ว น โค ร ง ก า ร ว ิ จ ั ย ห ร ื อ บ ท ค ว า ม 
เป ็ น ต้ น 
4. ต ั ว บ ่ ง ชี ประสิทธิ ภา พ (Efficie ท cy) แ ล ะ ป ร ะ ส ิ ท ธิ ผล ขอ ง ต ้ น ท ุ น (C๐ 5 Effectiveness) ส ะ ท ้ อ น 
vy ม ร ad ' vw a | ร vt ' 
ต ้ น ท ุ น ใน ก า ร ให ้ บ ร ิ ก า ร แล ะ ใน ก า ร บ ร ร ล ุ ผล ซึ ่ ง ต ้ น ท ุ น อ า จ อ ย ู ่ ใน ร ู ป ต ั ว เง ิ น ห ร ื อ เว ล า ท ี ่ ใช ้ ต ่ อ ห น ่ ว ย ขอ ง 
a A wv dv rt dda 0o_ vw ow a ow a ' vy ' 
ผล ผล ิ ต ห ร ื อ ผล ล ั พ ธ์ ต ั ว บ ่ ง ชี น ี ม ี ค ว า ม ส ํ า ค ั ญ ส ํ า ห ร ั บ ก า ร บ ร ิ ห า ร จ ั ด ก า ร แล ะ ป ร ะ เม ิ น ผล ช่ ว ย ให ้ ห น ่ ว ย ง า น 
v a A v v_ ร ลั 4 ๋ vy 
ป ร ั บ ป ร ุ ง ก า ร ให ้ บ ร ิ ก า ร ใช ้ เพ ื ่ อ ส น ั บ ส น ุ น ก า ร ต ั ด ส ิ น ใจ ซ็ อ เค ร ื ่ อ ง ม ื อ อ ุ ป ก ร ณ์ ห ร ื อ ส น ั บ ส น ุ น ก า ร 
ร A ow Ll 1 Ft & a Qo 
เป ล ี ่ ย น แป ล ง ใน ร ะ บ บ ห ร ื อ ก ร ะ บ ว น ก า ร ต ั ว อ ย ่ า ง เช ่ น ต ้ น ท ุ น ต ่ อ น ั ก ศึ ก ษา ห น ึ ่ ง ค น ท ี ่ เข ้ า ศึ ก ษา ใน ห ล ั ก ส ู ต ร 
ต ่ า ง ๆ ค ่ า ใช ้ จ ่ า ย เฉ ล ิ ย ต ่ อ น ั ก ศึ ก ษา ใน ส ถา บ ั น อ ุ ค ม ศึ ก ษา ขอ ง ร ั ฐ อ ั ต ร า ส ่ ว น น ั ก ศึ ก ษา ต ่ อ อ า จ า ร ย ์ ร ะ ย ะ เว ล า 
ร CS | ' “) 
เฉ ล ี ่ ย ใน ก า ร ส ํ า เร ็ จ ก า ร ศึ ก ษา ใน แต ่ ล ะ โค ร ง ก า ร เป ็ น ต ้ น 
5. ต ั ว บ ่ ง ชี คุณภาพ (Q แ ล ม่ it ษ ) ว ั ด ค ว า ม เป ็ น เล ิ ศ ส ะ ท ้ อ น ก า ร บ ร ร ล ุ ผล ต า ม ค ว า ม ค า ด ห ม า ย ขอ ง 
ม ย ล ม a ม g a A A 1 0 a 
ผู ้ ร ั บ บ ร ิ ก า ร แล ะ ผู ้ ม ี ส ่ ว น ได ้ ป ร ะ โย ชน ์ ร ว ม ถึ ง ค ว า ม เช ื ่ อ ถื อ ได ้ ค ว า ม แม ่ น ย ํ า ค ุ ณ ภ า พ บ ร ิ ก า ร 
ค ว า ม ส า ม า ร ถ ก า ร ส น อ ง ต อ บ แล ะ ค ว า ม ส ม บ ู ร ณ์ ใน ก า ร ผล ิ ต ส ิ ง ขอ ง ห ร ื อ ให ้ บ ร ิ ก า ร ต ั ว อ ย ่ า ง เช ่ น 
Acereditation ขอ ง ส ถา บ ั น ห ร ื อ โค ร ง ก า ร ร า ง ว ั ล ส ํ า ห ร ั บ ค ว า ม เป ็ น เล ิ ศ ท า ง ว ิ ชา ก า ร ส ั ต ส ่ ว น ผู ้ ส ํ า เร ็ จ 
ก า ร ศึ ก ษา ท ี ่ ได ้ ค ะ แน น ส ู ง ก ว ่ า ค ่ า เฉ ล ี ย ขอ ง ป ร ะ เท ศ ส ั ด ส ่ ว น บ ท ค ว า ม ท ี ่ ได ้ ต ี พ ิ ม พ ์ ใน ว า ร ส า ร ต ่ า ง ป ร ะ เท ศ 
เป ็ น ต ้ น 


ow ' 2 A i Lo! ow 
ก า ร เล ื อ ก ต ั ว บ ่ ง ชี ชุ ด ห น ึ ่ ง ท ี ่ ม ี ค ว า ม ห ม า ย แล ะ ม ี ค ว า ม ส ม ด ุ ล ใน ก า ร ว ั ด ผล ง า น ขอ ง โค ร ง ก า ร 
a ' ร wv 4 


ร 9o_ NV ' YY x ซึ ล้ L] A 
เป ็ น ส ิ ง ส ํ า ค ั ญ อ ย ่ า ง น ้ อ ย ค ว ร ม ี ต ว บ ง ช ผ ล ล พ ธ ห น ง ชุ ด แล ะ ต ั ว บ ่ ง ชี อ ิ น ๆ อ ี ก จ ํ า น ว น ห น ึ ่ ง ต า ม ค ว า ม 


a ww y vy 9 


' td 
เห ม า ะ ส ม เพ ื ่ อ ให ้ ภา พ ท ี ่ ชั ด เจ น เก ี ่ ย ว ก ั บ ค ว า ม ก ้ า ว ห น ้ า ขอ ง ก า ร ด ํ า เน ิ น ง า น น อ ก จ า ก น ี ่ ต ้ อ ง ม ี ก า ร ร ะ บ ุ 
vw 1 


C=] ww a be a vy ศ A ow oY ฉี ๊ : L:] a a 
ม า ต ร ฐา น ห ร ื อ ร ะ ด ั บ ก า ร ป ฏิ บ ั ต ิ ง า น ท ี ่ ค า ด ห ว ั ง ท ิ ส ั ม พ ั น ธ์ ก ั บ ต ั ว บ ่ ง ช์ ผ ล ก า ร ค ด ํ า เน ิ น ง า น ใน ป ี ง บ ป ร ะ ม า ณ 


] v ] 
ห น ง ๆ แล ะ ร ะ ดั บ ง บ ป ร ะ ม า ณ ห น ึ ่ ง ๆ 
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ก า ร ร า ย ง า น ผล ก า ร ค ํ า เน ิ น ง า น ใน แผ น ป ฏิ บ ั ต ิ ก า ร ค ว ร อ ย ู ่ ใน ร ู ป ต า ร า ง ม ี ช่ อ ง ร ะ บ ุ ร ะ ด ั บ ขอ ง ต ั ว 
' ง ป ี ๋ vw ' ๕ CY NC ' a vw dd ' CY ' ร ว่ ป wv | | 
บ ่ ง ช ว ่ า เป ็ น ต ั ว บ ่ ง ช์ ห ล ั ก ห ร ื อ ต ั ว บ ่ ง ชี ส น ั บ ส น ุ น ร ะ บ ุ ชี อ แล ะ ค ่ า ขอ ง ต ั ว บ ่ ง ชี ท ี ่ เป ็ น ต ั ว เล ข เป ร ี ย บ เท ี ย บ 
ค ่ า ม า ต ร ฐา น ก ั บ ผล ก า ร ค ํ า เน ิ น ง า น จ ร ิ ง ใน ป ี ท ี ่ ผ่ า น ม า ถ้า ม ี ค ว า ม แต ก ต ่ า ง อ ย ่ า ง ม า ก ร ะ ห ว ่ า ง ม า ต ร ฐา น ก ั บ 
ผล ง า น จ ร ิ ง ค ว ร ม ี ค ํ า อ ธิ บ า ย ส า เห ต ุ ขอ ง ค ว า ม แต ก ต ่ า ง ไว ้ ด ้ ว ย เช ่ น เป ็ น ส า เห ต ุ จ า ก ป ั จ จ ั ย ภา ย น อ ก ท ี ่ ไม ่ 
ม = ซึ Be 
ส า ม า ร ถ ค ว บ ค ุ ม ได ้ ห ร ื อ เป ็ น เพ ร า ะ ก า ร ป ร ะ ม า ณ ก า ร ผิ ด พ ล า ด เป ็ น ต ้ น น อ ก จ า ก น ี ่ ค ว ร ม ี ป ร ะ ม า ณ ก า ร ผล 


ก า ร ค ํ า เน ิ น ง า น ใน ก ร ณี ท ี ่ ได ้ ร ั บ ง บ ป ร ะ ม า ณ ต ่ อ เน ื ่ อ ง แล ะ ท ้ า ย ส ุ ด ค ว ร ม ี ต า ร า ง ข้ อ ม ู ล ย ้ อ น ห ล ั ง ห ้ า ป ี 


ม a vy ' | da gy a 
แส ด ง แน ว โน ้ ม แล ะ ก า ร เป ร ี ย บ เท ี ย บ ก ั บ ห น ่ ว ย ง า น ย ิ น ๆ ท ี ่ ม ี ล ั ก ษ ณ ะ ใก ล ้ เค ี ย ง ก ั น 


ก า ร ร า ย ง า น ผล ก า ร ค ํ า เน ิ น ง า น แล ะ ก า ร ใช ้ จ ่ า ย เง ิ น ขอ ง ส ถา บ ั น อ ุ ค ม ศึ ก ษา ม ี ค ว า ม ส ํ า ค ั ญ ย ิ ง ต ่ อ ก า ร 


dd 


Oo Lo] 


td vy 
ใช ้ ร ะ บ บ ง บ ป ร ะ ม า ณ แ บ บ ม ุ ่ ง เน ้ น ผล ง า น ท ั ้ ง น ี ส ถา บ ั น อ ุ ด ม ศึ ก ษา ต ้ อ ง ม ี ก า ร ร า ย ง า น ผล ก า ร ด ํ า เน ิ น ง า น 
ให ้ ก ั บ ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ก า ร อ ุ ค ม ศึ ก ษา เป ็ น ร ะ ย ะ ค ื อ ร า ย ง า น ท ุ ก ภา ค ก า ร ศึ ก ษา (ร ะ ย ะ เว ล า ป ร ะ ม า ณ ห ก เค ื อ น 
I ! a $ 
ต ่ อ ค ร ั ง) ซึ ง ใน ก า ร ร า ย ง า น น ั น เป ็ น ก า ร ร า ย ง า น เพ ื ่ อ ป ร ะ ก อ บ ก า ร พ ิ จ า ร ณา ก า ร จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ ใ น 


y d _w ' Vv ds vy ' ' dd ฆ a 
ส ่ ว น ท ี ่ ผู ก ก ั บ ร ะ บ บ ง บ ป ร ะ ม า ณ แ บ บ ม ุ ่ ง เห ็ น ผล ง า น แล ะ เป ็ น ก า ร เก ็ บ ร ว บ ร ว ม ข้ อ ม ู ล อ ย ่ า ง ต ่ อ เน ื อ ง เพ ื ่ อ 


Vy ow 


ป v A ส ม a ad 1 ม a vw 
เป ็ น ก า ร ป ร ั บ ป ร ุ ง ฐา น ข้ อ ม ู ล ซึ ่ ง ใน เบ ื อ ง ต ้ น ค ณะ ผู ้ ว ิ จ ั ย ม ี ค ว า ม เห ็ น ว ่ า ข้ อ ม ู ล ท ิ ๊ ส ถา บ ั น อ ุ ด ม ศึ ก ษา ร า ย ง า น 
ต ้ อ ง ม ี ค ว า ม ส อ ด ค ล ้ อ ง ก ั บ ร ะ บ บ ง บ ป ร ะ ม า ณ แ บ บ ม ุ ่ ง เน ้ น ผล ง า น ท ี ่ ได ้ น ํ า เส น อ ม า ข้ า ง ต ้ น ร า ย ง า น ผล ก า ร 
ด ํ า เน ิ น ง า น ต ้ อ ง ป ร ะ ก อ บ ด ้ ว ย 
dg a ๑ ya ร a ' cl a 
1. แผ น ย ุ ท ธ ศ า ส ต ร ์ แล ะ แผ น ป ฏิ บ ั ต ิ ก า ร ก ิ จ ก ร ร ม ขอ ง แต ่ ล ะ โค ร ง ก า ร ร า ย ป ี พ ร ้ อ ม ร า ย ล ะ เอ ี ย ค ขอ ง 
ว ั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค ์ 


: CY t' ส ] CS] a vw ww dg ฉ่ Vw ' Pt 
2. ต ั ว บ ่ ง ชี ผล ก า ร ค ํ า เหิน ง า น ท ี ่ ส อ ด ค ล ้ อ ง ก ั บ ว ั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค ์ ขอ ง โค ร ง ก า ร ใน ท ี ่ น ี อา จ ใช ้ ต ั ว บ ่ ง ชี ใน 


qa 


td td td 
ww ’ 


ภา พ ร ว ม ท ี ่ ม ี ก า ร น ํ า เส น อ ใน ส ่ ว น ก ่ อ น ห น ้ า ท ี มี ท ั ้ ง ต ั ว บ ่ ง ชี ป ั จ จ ั ย น ํ า เข ้ า ต ั ว บ ่ ง ชี ผล ผล ิ ต ต ั ว บ ่ ง ชี 


td vy ะ 
ow ®POoA 


C7 a ร ร CY toA | y ( vy _ L] 
ผล ล ั พ ธ์ ต ั ว บ ่ ง ชี ป ร ะ ส ึ ท ธิ ภา พ แล ะ ต ว บ ง ช ค ุ ณ ภ า พ ใน เบ ื อ ง ต ้ น ก า ร เก ิ บ ร ว บ ร ว ม ข้ อ ม ู ล ย ั ง ไม ่ 


= 


<a ' 


y vw_ 1 TY vw ๐ 0 ๐ ม a w_ a vd 

ค ว า ม พ ร ้ อ ม จ ิ ง เส น อ ว ่ า ใช ้ ต ั ว บ ่ ง ชี ท ี ่ เป ็ น ป ั จ จ ั ย น ํ า เข ้ า แล ะ ผล ผล ิ ต ใน ส ั ด ส ่ ว น ท ี ่ มา ก ก ว ่ า ต ั ว บ ่ ง ชี 
vw dg PM d a y a vy y yuv vw_ tl ร vw dw tt ว ฉั 
ผล ล ั พ ธ์ แล ะ เม ื อ ข้ อ ม ู ล ท ี ่ ร ว บ ร ว ม ได ้ ม ี ค ว า ม พ ร ้ อ ม จ ิ ง ป ร ั บ น ํ า ห น ั ก ให ้ ก ั บ ต ั ว บ ่ ง ชี ผล ล ั พ ธ์ ต ั ว บ ่ ง ชี 

td 
5 a vy 1 1 oo i mS Vn 
ป ร ะ ส ิ ท ธิ ภา พ แล ะ ต ั ว บ ่ ง ชี ค ุ ณ ภ า พ ให ้ ม า ก ขี น ก า ร ร า ย ง า น ผล ก า ร ค ํ า เน ิ น ง า น ใน แผ น ป ฏิ บ ั ต ิ ก า ร 
' a ww ww ' ร ww ' ซื vy 4A_ uv ' vv 

ค ว ร อ ย ู ่ ใน ร ู ป ต า ร า ง ม ี ช่ อ ง ร ะ บ ุ ร ะ ด ั บ ขอ ง ต ั ว บ ่ ง ชี ่ ว่ า เป ็ น ต ั ว บ ่ ง ชี ห ล ั ก ห ร ื อ ต ั ว บ ่ ง ชี ส น ั บ ส น ุ น ร ะ บ ุ 
A ' wv 1 dd ป ี ๋ vw a A ' vy 0 ๑ ู ร = Aad 
ช อ แ ล ะ ค ่ า ขอ ง ต ั ว บ ่ ง ชี ท ี ่ เป็ น ต ั ว เล ข เป ร ี ย บ เท ี ย บ ค ่ า ม า ต ร ฐา น ก ั บ ผล ก า ร ค ํ า เน ิ น ง า น จ ร ิ ง ใน ป ี ท ี ่ 
ผ่ า น ม า ถ้า ม ี ค ว า ม แต ก ต ่ า ง อ ย ่ า ง ม า ก ร ะ ห ว ่ า ง ม า ต ร ฐา น ก ั บ ผล ง า น จ ร ิ ง ค ว ร ม ี ค ํ า อ ธิ บ า ย ส า เห ต ุ ขอ ง 
ค ว า ม แต ก ต ่ า ง ไว ้ ด ้ ว ย เช ่ น เป ็ น ส า เห ต ุ จ า ก ป ั จ จ ั ย ภา ย น อ ก ท ี ่ ไม ่ ส า ม า ร ถ ค ว บ ค ุ ม ได ้ ห ร ื อ เป ็ น เพ ร า ะ 


a yv รั A LC a RY 
ก า ร ป ร ะ ม า ณ ก า ร ผิ ด พ ล า ด เป ็ น ต ้ น น อ ก จ า ก น ค ว ร ม ี ป ร ะ ม า ณ ก า ร ผล ก า ร ด ํ า เน ็ น ง า น ใน ก ร ณี ท ี ่ 
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ได ้ ร ั บ ง บ ป ร ะ ม า ณ ต ่ อ เน ื ่ อ ง แล ะ ท ้ า ย ส ุ ด ค ว ร ม ี ต า ร า ง ข้ อ ม ู ล ย ้ อ น ห ล ั ง ห ้ า ป ี แส ด ง แน ว โน ้ ม 


i oy ' ศี da Y a ww a 
แล ะ ก า ร เป ร ี ย บ เท ี ย บ ก ั บ ห น ่ ว ย ง า น ย อ ื ่ น ๆ ท ี ม ี ล ั ก ษ ณ ะ ใก ล ้ เค ี ย ง ก ั น ต า ม ต า ร า ง ท 3.1 
a ๑ ล 
ต า ร า ง ท 3.1 แส ด ง ร ู ป แบ บ ร า ย ง า น ผล ก า ร ค ํ า เน ิ น ง า น 


ร า ย ง า น ผล ก า ร ค ดํา เน ิ น ง า น 


WNWJIIW.......2ooooooncenceneenneenee 


โค ร ง ก า ร ต ั ว บ ่ ง ชี ห ม า ย เห ต ู * 
oY y ๐ _% 
ม า ต ร ฐา น ส ั ด ส ่ ว น ส ํ า เร ็ จ 
(benchmark) 


* ห ม า ย เห ต ุ อ ธิ บ า ย ส า เห ต ุ ขอ ง ค ว า ม แต ก ต ่ า ง ใน ก ร ณี ท ี ม ี ค ว า ม แต ก ต ่ า ง ก ั น ม า ก ร ะ ห ว ่ า ง ผล ง า น ก ั บ ม า ต ร ฐา น 


( benchmark ท ี ่ เป ็ น ท ี ่ ย อ ม ร ั บ โค ย ท ั ว ไป ห ร ื อ ผล ง า น ขอ ง ส ถา บ ั น ใน ป ี ท ี ่ ผ่ า น ม า ) 


ข้ อ ม ู ล เพ ื ่ อ ก า ร ส ร ้ า ง ต ั ว บ ่ ง ชี ใน ข้ อ น ี ่ ม ี ค ว า ม จ ํ า เป ็ น ม า ก ท ี ่ ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ก า ร อ ุ ด ม ศึ ก ษา ต ้ อ ง ต ร ว จ 
' a 1 ง ม ร a ม a a CW TE 
ส อ บ อ ย ่ า ง ล ะ เอ ี ย ด ว ่ า ก า ร ได ้ ม า ซิ ง ข้ อ ม ู ล เห ล ่ า น ี ม ี ค ว า ม ถู ก ต ้ อ ง เพ ี ย ง ใด เพ ร า ะ จ ะ ม ี ค ว า ม เก ี ่ ย ว ข้ อ ง ก ั บ 
ก า ร จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ ใ น ป ี ง บ ป ร ะ ม า ณ ห น ้ า แล ะ ห า ก ข้ อ ม ู ล ป ร ะ เภ ท ใด ท ิ ส ถา บ ั น อ ุ ด ม ศึ ก ษา ไม ่ ส า ม า ร ถ 
dat ° ] WO ' Fy] 
ร ว บ ร ว ม ได ้ ก ี มี ค ว า ม จ ํ า เป ็ น ท ี ่ ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ก า ร อ ุ ด ม ศึ ก ษา ต ้ อ ง เข ้ า ม า ม ี ส ่ ว น ร ่ ว ม ใน ก า ร ก ํ า ห น ค ก ร ะ บ ว น 
จ ั ค ร ะ บ บ เก ิ ่ บ ร ว บ ร ว ม ข้ อ ม ู ล 
3. ร า ย ง า น ก า ร เง ิ น ขอ ง ส ถา บ ั น อ ุ ค ม ศึ ก ษา ได ้ แก ่ แห ล ่ ง ท ี ่ ม า ขอ ง ร า ย ได ้ ค ่ า ใช ้ จ ่ า ย ป ร ะ จ ํ า แล ะ ล ง ท ุ น 


เป ็ น ร า ย โค ร ง ก า ร ต า ม แผ น ป ฏิ บ ั ต ิ ก า ร ต า ม ต า ร า ง ท ี ่ 3.2 


150 


ต า ร า ง ท ี ่ 3.2 ร ู ป แบ บ ขอ ง ร า ย ง า น ท า ง ก า ร ม ง ิ น 


ร า ย ง า น ก า ร ม ิ น 


WNUJIIW.....2222oooooeee00 ร 0 


a 


ส ั ค ส่ ว น ขอ ง ท ี ่ 


ได ้ ร ั บ 


ก ิ จ ก ร ร ม 1 | ร า ย จ ่ า ย ป ร ะ จ ํ า 
ร า ย จ ่ า ย ล ง ท ุ น 
ก ิ จ ก ร ร ม 2 ร า ย จ ่ า ย ป ร ะ จ ํ า 


ร า ย จ ่ า ย ล ง ท ุ น 


ก ิ จ ก ร ร ม 1 ร า ย จ ่ า ย ป ร ะ จ ํ า 
ร า ย จ ่ า ย ล ง ท ุ น 


ก ิ จ ก ร ร ม 2 ร า ย จ ่ า ย ป ร ะ จ ํ า 


ร า ย จ ่ า ย ล ง ท ุ น 


[ " 
t A 


ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ก า ร อ ุ ด ม ศึ ก ษา ต ้ อ ง ม ี ก ํ า ห น ด เว ล า ท ี ่ แน ่ น อ น ท ี ่ อ น ุ ญา ต ให ้ น ํ า ส ่ ง ข้ อ ม ู ล เป ็ น อ ย ่ า ง ช้ า 


A ผ่ v ม sy ม 
ท ส ุ ด แล ะ เม ื อ ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ได ้ ร ั บ ข้ อ ม ู ล ก ิ ต ้ อ ง ต ร ว จ ส อ บ ค ว า ม ถู ก ต ั ้ อ ง ขอ ง ข ข้ อ ม ู ล แล ะ เผย แพ ร ่ ข้ อ ม ู ล เพ ื ่ อ 


ม ม 


a 


' ] wv 
ค ว า ม โป ร ่ ง ใส แล ะ ห า ก ม ี ผู ้ พ บ ข้ อ ผิ ด พ ล า ด ก ี ่ ส า ม า ร ถ ท ั ก ท ั ว ง เพ ื ่ อ ให ้ ได ้ ข้ อ ม ู ล ท ี ่ ถู ก ต ้ อ ง ท ี ่ ส ุ ด 


ง 


td 8 
แล ะ ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ฯ ก ี ่ น ํ า ข้ อ ม ู ล น ั น จ ั ด ท ํ า เป ็ น ฐา น ข้ อ ม ู ล แล ะ น ํ า ไป ใช ้ เพ ื ่ อ ก า ร จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ 


3.6 แน ว ท า ง ก า ร จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ (จ ิ น อ ุ ด ห น ุ น ) แก ่ ส ถา บ ั น อ ุ ค ม ศึ ก ษา ส ํ า ห ร ั บ ภา ร ก ิ จ ต ่ า ง ๆ 


ow 


ส ํ า ห ร ั บ แน ว ท า ง ก า ร จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ ต า ม ท ี ่ ค ณะ ผู ้ ว ิ จ ั ย เส น อ ได ้ ค ํ า น ึ ง ถึ ง ป ั จ จ ั ย ส ํ า ค ั ญ บ า ง 
ป ร ะ ก า ร ค ื อ ล ั ก ษ ณะ ห ร ื อ ร ู ป แบ บ ขอ ง ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ห ร ื อ ส ถา บ ั น ก า ร ศึ ก ษา ท ี ่ อ ย ู ่ ใน ค ว า ม ค ู แล 
ขอ ง ส ํ า น ั ก ง า น ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ก า ร อ ุ ด ม ศึ ก ษา ส า ขา ห ร ื อ ก ล ุ ่ ม ว ิ ชา แล ะ ภา ร ก ิ จ ขอ ง ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ด ั ง น ี ้ ค ื อ 

1. ร ู ป แบ บ ห ร ื อ ล ั ก ษ ณ ะ ขอ ง ส ถา บ ั น ก า ร ศึ ก ษา ต ้ อ ง ม ี ก า ร จ ํ า แน ก ต า ม ล ั ก ษ ณ ะ ขอ ง ก า ร ด ํ า เน ิ น ง า น 
เพ ร า ะ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ต ่ า ง ก ล ุ ่ ม ถัน อ า จ เน ้ น ภา ร ก ิ จ ต ่ า ง ก ั น แล ะ ม ี ว ิ ธี ก า ร ค ํ า เน ิ น ง า น ต ล อ ค จ น แน ว ค ิ ด ใน 


a ซา vy PP ° ' ' CY ป ี vy ' ' 
ก า ร ป ร ะ เม ิ น ผล ท ี ่ ต ่ า ง ก ั น ใน ท ี ่ น ี จ ะ ท ํ า ก า ร แบ ่ ง ก ล ุ ่ ม ขอ ง ส ถา บ ั น ก า ร ศึ ก ษา อ อ ก เ น ห า ก ล ุ ม ได ้ แก ่ 
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- ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ขอ ง ร ั ฐ แ บ บ จ ํ า ก ั ค ร ั บ 

- ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ขอ ง ร ั ฐ แ บ บ ไม ่ จ ํ า ก ั ค ร ั บ 

- ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ใน ก ํ า ก ั บ ขอ ง ร ั ฐ บ า ล 

- ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย เอ ก ชน 

- ส ถา บ ั น ร า ช ภ ั ฏ 

ส ถา บ ั น ก า ร ศึ ก ษา ท ั ้ ง ห ้ า ก ล ุ ่ ม อ า จ ม ี ร ู ป แบ บ ก า ร จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ (ซึ ่ ง ใน ส ่ ว น น ี ้ ค ื อ เง ิ น 

อ ุ ด ห น ุ น ) ท ี ่ ต ่ า ง ก ั น แล ะ ต ั ว บ ่ ง ชี ่ ผล ก า ร ค ํ า เน ิ น ง า น ก ็ ค ว ร ท ี ่ จ ะ แต ก ต ่ า ง ก ั น แล ะ ห า ก พ ิ จ า ร ณา ถึ ง ช่ อ ง ท า ง 
ขอ ง เง ิ น อ ุ ด ห น ุ น โดย แบ ่ ง เป ็ น เง ิ น อ ุ ด ห น ุ น เพ ื ่ อ ก า ร เร ี ย น ก า ร ส อ น เง ิ น อ ุ ด ห น ุ น เพ ื ่ อ ก า ร ว ิ จ ั ย แล ะ ก อ ง ท ุ น 


= ฆ้ eS] da YY RJ] Pi a a 
กู ้ ย ื ม เพ ื ่ อ ก า ร ศึ ก ษา ส า ม า ร ถ พ จ า ร ณา ภา พ ร ว ม ท ม ก า ร จ ิ ด ส ร ร เก ิ ด ขน จ ร ง จ า ก ต า ร า ง ท 3.3 


ต า ร า ง ท ี ่ 3.3 แส ด ง เง ิ น อ ุ ด ห น ุ น ใน ร ู ป แบ บ ต ่ า ง ๆ แก ่ ส ถา บ ั น อ ุ ค ม ศึ ก ษา แต ่ ล ะ ก ล ุ ่ ม 


v ๑ A ๑ | ๑ ร ๑ ะ ม | 
ส ถา บ ั น ก า ร ศึ ก ษา เง ิ น อ ุ ด ห น ุ น เพ ื ่ อ ก า ร เร ี ย น ก า ร | เง ิ น อ ุ ด ห น ุ น เพ ื ่ อ ก า ร ว ิ จ ั ย | ก อ ง ท ุ น ก ู ้ ย ื ม เพ ื ่ อ ก า ร ศึ ก ษา 


vv 


ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ร ั ฐ จ ํ า ก ั ด ร ั บ 


เพ ื ่ อ ท ี ่ จ ะ แส ด ง ให ้ เห ็ น ได ้ ชั ค ว ่ า ส ถา บ ั น อ ุ ค ม ศึ ก ษา ขอ ง ไท ย แต ่ ล ะ ป ร ะ เภ ท ได ้ ร ั บ ง บ ป ร ะ ม า ณ 


Ld 


vy 
ท า ง ต ร ง ท ั ง ห ม ด จ า ก ร ั ฐ บ า ล ท ั ้ ง ห ม ด จ า ก ร ั ฐ บ า ล ใน ล ั ก ษ ณ ะ ใ ค ไ ด ้ ร ั บ ง บ ป ร ะ ม า ณ ย อ ด เง ิ น อ ุ ด ห น ุ น 


' oY 


(Block Grant) ใ น ป ั จ จ ุ บ ั น น ั น เท ่ า ใ ค แล ะ ส ั ด ส ่ ว น ด ั ง ก ล ่ า ว เป ็ น อ ย ่ า ง ไร ใน ช่ ว ง ร ะ ย ะ เว ล า 3 ป ี ค ื อ 


2544-2546 ต ั ว เล ข ค ั ง ก ล ่ า ว ได ้ แส ด ง ไว ้ ใน ต า ร า ง ท ี ่ 3.4 ถึ ง 3.6 ด ั ้ ง ต ่ อ ไป น ี ่ 
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a LG A a < Vou Cc] 
ต า ร า ง ท 3.4 ง บ ป ร ะ ม า ณ แ ผ่ น ด ิ น ท ี ส ถา บ ั น อ ุ ค ม ศึ ก ษา ได ้ ร ั บ จ ั ด ส ร ร จ ํ า แน ก ต า ม ป ร ะ เภ ท ส ถา บ ั น 


| 


ง บ ท า ง ต ร ง ท ั ้ ง ห ม ด เฉ ล ี ย ป ี 2544 ถึ ง 2546 


(ห น ่ ว ย : ล ้ า น บ า ท ) ภา ร ก ิ จ ภา ร ก ิ จ 


ก า ร บ ร ิ ก า ร | ว ั ฒ น ธร ร ม 
200.7 68.0 19,834.1 
(1.0) (0.3) (100.0) 
- 1,156.9 
(0.4) (0.0) (100.0) 


ก า ร เร ี ย น ก า ร ส อ น | ก า ร ว ิ จ ั ย 


ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ป ิ ด ขอ ง ร ั ฐ 16 แห ่ ง 18,400.1 1,165.2 


(92.8) (5.9) 
1,137.7 14.5 
2,011.0 88.2 
4,450.0 : 

121.4 

(3.5) 


ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย เป ิ ด ขอ ง ร ั ฐ 2 แห ่ ง 


ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ใน ก ํ า ก ั บ 4 แห ่ ง 


17.8 1.8 2,118.8 
15.5 4.0 4,495.4 
21.8 0.6 3,447.2 
(0.6) (100.0) 
RTHETIC) 
on [en [om | 
TT 


ส ถา บ ั น ร า ช ภ ั ฏ ท ั ง ก ล ุ ่ ม 


= 
๑ 


(4.6) 


1.70 341.67 343.37 
(99.5) (100.0) 


ba 
un 
๓ ๑ 


(0.0) (0.5) 


ห ม า ย เห ต ุ ย ื น ๆ * ค ื อ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ส ง ฆ ์ ส อ ง แห ่ ง แล ะ ส ถา บ ั น ร ะ ห ว ่ า ง ป ร ะ เท ศ เ พ ื ่ อ ก า ร ค ้ า แล ะ ก า ร 
พ ั ฒ น า (อ ง ค ์ ก า ร ม ห า ชน ) ก า ร จ ํ า แน ก ง บ ป ร ะ ม า ณ ใ ห ้ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ส ง ฆ ์ ได ้ จ ั ด ไว ้ 

a ° ° a oY PR] ' ' dA 4 «a 

เป ็ น เร ื อ ง ก า ร ท ํ า น ุ บ ๋ ํ า ร ุ ง ศิ ล ป ว ั ฒ น ธร ร ม ซึ ่ ง อ า จ จ ะ ไม ่ ใช ่ ค ว า ม ห ม า ย ท ี ่ ถู ก ต ้ อ ง จ ึ ง 


ม ม ม ฉ่า ม v wv dd ay 
ต ้ อ ง ใช ้ ต ั ว เล ข ท ิ เก ี ่ ย ว ข้ อ ง ท ั ้ ง ห ม ด ด ้ ว ย ค ว า ม ร ะ ม ั ค ด ระวัง ต ั ว เล ข ใ น ว ง เล ิ บ ค ื อ ร ้ อ ย ล ะ 
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ต า ร า ง ท ี 3.5 ง บ ป ร ะ ม า ณ แ ผ่ น คิ น ท ี ่ ส ถา บ ั น อ ุ ค ม ศึ ก ษา ได ้ ร ั บ จ ั ด ส ร ร ท า ง ต ร ง จ ํ า แน ก ต า ม ภา ร ก ิ จ 


เฉ พ า ะ ง บ ณิ น อ ุ ด ห น ุ น เฉ ล ี ่ ย ป ี 2544 ถึ ง 2546 


(ห น ่ ว ย : ล ้ า น บ า ท ) ภา ร ก ิ จ ภา ร ก ิ จ ภา ร ก ิ จ ภา ร ก ิ จ 


ก า ร เร ี ย น ก า ร ส อ น | ก า ร ว ิ จ ั ย | ก า ร บ ร ิ ก า ร | ว ั ฒ น ธร ร ม 


2,081.9 
(73.6) (22.1) 
28.3 11.3 
(71.5) (28.5) 
2,011.0 88.2 
(95.1) (4.2) 
70.3 24.8 
(73.9) (26.1) 
53.9 46.0 
(44.3) (37.8) 


ร ว ม ง บ ท า ง ต ร ง เฉ พ า ะ ง บ ง ิ น อ ุ ด ห น ู น | 42854 | 794.1 


(81.6) (15.3) 


ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ป ิ ด ขอ ง ร ั ฐ 16 แห ่ ง 623.9 101.7 21.4 


(3.6) (0.8) 


2,829.0 
(100.0) 


1.8 2,115.6 40.7 
(0.7) (0.1) (100.0) 


= Rm a ¥ 
ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย เป ิ ด ขอ ง ร ั ฐ 2 แห ง 


(0.0) (0.0) 


๑ SS] 
fh © 
 —] ๑ 


ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ใน ก ํ า ก ั บ 4 แห ่ ง 


ส ถา บ ั น ร า ช ภ ั ฏ ท ั ง ก ล ุ ่ ม 


(0.0) {0.0) (100.0) 


21.8 121.7 


ส ถา บ ั น เท ค โน โล ย ี ร า ชม ง ค ล แล ะ ป ท ุ ม ว ั น 2.3 


(17.9) (0.0) (100.0) 


vo 
; 1 
๑ 


(2.7) (0.4) (100.0) 


Pa 
-—-s 
oe 
A 
Ce 
= 
kt. 
x 

| 

ม x 


= = 1.7 341.7 343.3 


©h- 
=z 
3S 
Ed 


(0.0) (0.0) (0.5) (99.5) (100.0) 


ห ม า ย เห ต ุ ย ื น ๆ * ค ื อ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ส ง ฆ ์ ส อ ง แห ่ ง แล ะ ส ถา บ ั น ร ะ ห ว ่ า ง ป ร ะ เท ศ เ พ ื ่ อ ก า ร ค ้ า แล ะ ก า ร พ ั ฒ น า 
dg ° ๑ vy v 4 °° 

(อ ง ค ์ ก า ร ม ห า ชน ) ก า ร จ ํ า แน ก ง บ ป ร ะ ม า ณ ใ ห ้ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ส ง ฆ ์ ได ้ จ ั ด ไว ้ เป ็ น เร ื อ ง ก า ร ท ํ า น ุ 
๑ a v PR ] Iq 1 a ม ๑ 2 ม ม ม ฉ่ ร ย 

บ ํ า ร ุ ง ศิ ล ป ว ั ฒ น ธร ร ม ซึ ง อ า จ จ ะ ไม ่ ใช ่ ค ว า ม ห ม า ย ท ี ่ ถู ก ต ้ อ ง จ ึ ง ต ้ อ ง ใช ้ ต ั ว เล ข ท ี ่ เก ี ่ ย ว ข้ อ ง 


ม 
vv vw vw vw [= 
ท ั ้ ง ห ม ด ด ้ ว ย ค ว า ม ร ะ ม ั ด ร ะ ว ั ง ต ั ว เล ข ใ น ว ง เล ็ บ ค ื อ ร ้ อ ย ล ะ 
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ต า ร า ง ท ี ่ 3.6 อ ั ต ร า ส ่ ว น ง บ เง ิ น อ ุ ด ห น ุ น ต ่ อ ง บ ป ร ะ ม า ณ แ ผ่ น ด ิ น ท ี ่ ส ถา บ ั น อ ุ ด ม ศึ ก ษา 


a 


7 oo 4 Vv 
ได ้ ร ั บ จ ั ค ส ร ร ท า ง ต ร ง จ ํ า แน ก ต า ม ภา ร ก ถิ จ เฉ ล ี ่ ย ป ี 2544 ถึ ง 2546 (ร ้ อ ย ล ะ ) 


© 


ภา ร ก ิ จ ก า ร ภา ร ก ิ จ ภา ร ก ิ จ ภา ร ก ิ จ 


Ei A Sh a 
เร ย น ก า ร ส อ น ก า ร ว จ ย ก า ร บ ร ก า ร ว ฒ น ธร ร ม 


Vo | 0. = w a 1 i 
2. ส า ขา ห ร ื อ ก ล ุ ่ ม ว ิ ชา ม ี ค ว า ม ส ํ า ค ั ญ เ พ ร า ะ ใน ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ม ี ส า ขา ว ิ ชา ต ่ า ง ๆ อ ย ู ่ ซึ ่ ง ม ี ค ว า ม 
' ww vw ช่ vw a 9o_ a a รั a 
แต ก ต ่ า ง ก ั น ด ั ง น ั น ใน ก ร ะ บ ว น ก า ร จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ จ ึ ง ต ้ อ ง ค ํ า น ึ ง ถึ ง ค ว า ม จ ร ิ ง ข้ อ น ี ่ เพ ร า ะ ส า ขา ท ี ่ 
ต ่ า ง ก ั น น ั น อ า จ ม ี ต ้ น ท ุ น ต ่ อ ห น ่ ว ย ร ู ป แบ บ ก า ร เร ี ย น ก า ร ส อ น ร ะ ย ะ เว ล า แล ะ ท ร ั พ ย า ก ร ท ี ่ ใช ้ แต ก ต ่ า ง ก ั น 
a จู t a = 
ซึ ง ใน เบ ื ่ อ ง ต ้ น อ า จ แบ ่ ง ส า ขา ว ิ ชา ต า ม ขอ บ เข ต แล ะ ค ว า ม ห ม า ย ขอ ง ส า ขา ว ิ ชา (Field of St น ส่ y) อ อ ก เป ็ น 
ส า ม ส า ขา ห ล ั ก ต า ม ก ร อ บ ท ี ก ํ า ห น ด โด ย ท บ ว ง ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ค ื อ 
d Cd wy dg a ร ๑ Cd 
1. ม น ุ ษ ย ์ ศา ส ต ร ์ แล ะ ส ั ง ค ม ศา ส ต ร ์ ป ร ะ ก อ บ ค ้ ว ย ส า ขา ว ิ ชา ศึ ก ษา ศา ส ต ร ์ น ิ ต ิ ศา ส ต ร ์ 
gf a dd รณ ๑ a da vy dg ww 
ม น ุ ษ ย ศา ส ต ร ์ ศิ ล ป ก ร ร ม ศา ส ต ร ์ ว ิ จ ิ ต ร ศิ ล ป ์ แล ะ ป ร ะ ย ุ ก ต ์ ศิ ล ป ์ ส ั ง ค ม ศา ส ต ร ์ แล ะ ก า ร จ ั ด ก า ร 
2. ว ิ ท ย า ศา ส ต ร ์ แล ะ เท ค โน โล ย ี ป ร ะ ก อ บ ด ้ ว ย เก ษ ต ร ศา ส ต ร ์ ว ิ ท ย า ศา ส ต ร ์ ธร ร ม ชา ต ิ 
ว ิ ศว ก ร ร ม ศา ส ต ร ์ 
๑ ร dg d g Cd 
3. ว ิ ท ย า ศา ส ต ร ์ ส ุ ข ภ า พ ป ร ะ ก อ บ ไป ด ้ ว ย แพ ท ย ์ ศา ส ต ร ์ แล ะ ส า ธา ร ณ ส ุ ข ศ า ส ต ร ์ 
ใน ก า ร เป ร ี ย บ เท ี ย บ เพ ื ่ อ จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ แ บ บ ม ุ ่ ง เป็ น ผล ง า น ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ก า ร อ ุ ด ม ศึ ก ษา 
ค ว ร จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ โ ด ย พ ิ จ า ร ณา เป ร ี ย บ เท ี ย บ ผล ง า น ใน ก ล ุ ่ ม ส า ขา เด ี ย ว ก ั น แล ้ ว จ ึ ง จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ 


vw ' a _ a a 
ให ้ ก ั บ แต ่ ล ะ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ท ี ่ เป ิ ด ส อ น ใน ส า ขา ว ิ ชา น ั น ๆ 


3.7 ภา ร ก ิ จ ขอ ง ส ถา บ ั น ก า ร ศึ ก ษา 
ภา ร ก ิ จ ห ล ั ก ขอ ง ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ป ร ะ ก อ บ ค ้ ว ย ภา ร ก ิ จ ด ้ า น ก า ร เร ี ย น ก า ร ส อ น ก า ร ว ิ จ ั ย บ ร ิ ก า ร ท า ง 
J] 1 ] ° a _w & dg wv A yy a 
ว ิ ชา ก า ร แก ่ ส ั ง ค ม แล ะ ท ํ า น ุ บ ํ า ร ุ ง ธิ ล ป ะ แล ะ ว ั ฒ น ธร ร ม ซึ ง ใน ส อ ง อ ง ค ์ ป ร ะ ก อ บ ห ล ั ง ค ื อ ก า ร ให ้ บ ร ิ ก า ร ท า ง 
ว ิ ชา ก า ร แก ่ ส ั ง ค ม แล ะ ก า ร ท ํ า น ุ บ ํ า ร ุ ง ศิ ล ป ว ั ฒ น ธร ร ม จ ะ ม ี ส ั ค ส ่ ว น ท ี ่ น ้ อ ย ม า ก ค ื อ ป ร ะ ม า ณ ร ้ อ ย ล ะ 1 
v 
ขอ ง ว ง เง ิ น ท ั ง ห ม ด ห ร ื อ ง บ ป ร ะ ม า ณ ร ้ อ ย ล ะ 3 ขอ ง ย อ ด เง ิ น อ ุ ด ห น ุ น ใน ป ั จ จ ุ บ ั น แล ะ ง า น บ ร ิ ก า ร ว ิ ชา ก า ร 


. td vy 
ท า ง ส ั ง ค ม ส ่ ว น ให ญ่ เป ็ น โค ร ง ก า ร ท ี ่ ส า ม า ร ถ เ ล ี ย ง ต ั ว เอ ง ได ้ ม ี ร า ย ร ั บ เป ็ น ขอ ง ต น เอ ง จ ึ ง อ า จ ต ั ด ป ั จ จ ั ย น ื ้ อ อ ก 
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' A ณ ~~ wy vy a vy <8 L vy A 
ก ่ อ น เม ื อ พ ิ จ า ร ณา จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ ด ั ง น ั น ใน ก า ร พ ิ จ า ร ณา ก า ร จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ จ ิ ง ม ุ ่ ง เน ้ น ท ี ่ ส อ ง 


Ld 
ภา ร ก ิ จ แร ก เป ็ น ห ล ั ก ค ื ่ อ ก า ร ให ้ บ ร ิ ก า ร ก า ร ศึ ก ษา แล ะ ก า ร ว ิ จ ั ย โด ย ก า ร ให ้ น ํ า ห น ั ก ห ร ื อ ว ง เง ิ น ง บ ป ร ะ ม า ณ 


ท ี ่ ม ุ ่ ง เห ็ น ต ่ า ง ก ั น เพ ื ่ อ ส น ั บ ส น ุ น ง า น ส อ น ห ร ื อ ง า น ว ิ จ ั ย ต า ม น โย บ า ย ขอ ง ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ก า ร อ ุ ค ม ศึ ก ษา 
f vy 1 ม 

เน ื ่ อ ง จ า ก ท ั ้ ง ส อ ง ภา ร ก ิ จ ม ี ล ั ก ษ ณ ะ ขอ ง ก า ร ค ํ า เน ิ น ง า น ท ี ่ แต ก ต ่ า ง ก ั น ดั ง น ั ้ น ว ิ ธี จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ จ ึ ง แย ก 
vy 

wv d 


ท ั ้ ง ส อ ง อ ง ค ์ ป ร ะ ก อ บ อ อ ก จ า ก ก ั น ซึ ่ ง จ ะ น ํ า เส น อ ใน ส ่ ว น ต ่ อ ไป 

เพ ื ่ อ ให ้ ก ล ไก ขอ ง ก า ร จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ ได ้ บ ร ร ล ุ ว ั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค ์ ต า ม ย ุ ท ธ ศ า ส ต ร ์ ขอ ง 
ก า ร อ ุ ด ม ศึ ก ษา แล ะ ส า ม า ร ถ ค ว บ ค ุ ม ด ู แล ได ้ จ า ก ส ่ ว น ก ล า ง แน ว ท า ง ก า ร จ ั ด ส ร ร ย ั ง ค ง ม ี ล ั ก ษ ณ ะ ท ี ่ เป ็ น 
Plan Driven โ ด ย ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ก า ร อ ุ ด ม ศึ ก ษา ส า ม า ร ถก ํ า ห น ด แน ว น โย บ า ย เพ ื ่ อ ให ้ ก า ร ส น ั บ ส น ุ น ได ้ ท ั ้ ง 


ง า น บ ร ิ ก า ร ก า ร ศึ ก ษา แล ะ ง า น ว ิ จ ั ย ต ล อ ด จ น ค ํ า น ึ ง ถึ ง ก ล ุ ่ ม ส า ขา ว ิ ชา แล ะ ก ล ุ ่ ม ป ร ะ เภ ท ขอ ง 


ส ถา บ ั น ก า ร ศึ ก ษา ส ่ ว น ใน ก ร ณี ขอ ง ง า น ว ิ จ ั ย ค ณะ ผู ้ ว ิ จ ั ย เส น อ ว ่ า ส ถา บ ั น อ ุ ด ม ศึ ก ษา ค ว ร ได ้ ร ั บ ก า ร จ ั ด ส ร ร 


vy 
a dd oY ร 


' A ๑ ร ม ad A yy vy a 
ใน ส ่ ว น ท ี ่ เป ็ น ก า ร ว ิ จ ั ย พ ื ่ น ฐา น (8 ล sic Research) แ ล ะ ค ว ร จ ะ ผู ก เง น ว จ ย น เข ้ า ก ั บ ก า ร ผล ต ม ห า บ ณ ฑ ต 


' 
vw ct 


แล ะ คุ ษ ฎ ี บ ั ณ ฑิ ต ท ี ่ เน ้ น ก า ร ว ิ จ ั ย เป ็ น ห ล ั ก ด ั ง ได ้ แส ด ง เอ า ไว ้ ใน ภา พ ท ี ่ 3.3 
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เง ิ น อ ุ ด ห น ุ น ก า ร ว ิ จ ั ย 


a 


a 


ภา พ ท 3.3 ก า ร จ ั ด ส ร ร เง ิ น อ ุ ด ห น ุ น 


v 


! 


a 


A 
เง น อ ุ ด ห น ุ น เพ อ ก า ร เร ย น ก า ร ส อ น 


a 


จ ํ า น ว น 
น ั ก ศึ ก ษา 


a 


ป ร ิ ญ ญ า เอ ก 


ท ิ เน ้ น ก า ร ว ิ จ ั ย 


ฮ่ 


โค ร ง ก า ร บ ั ณ ฑ ิ ต ศึ ก ษา 


GuaLenmiop MEUGINGLAULLHNE 


ว ิ ท ย า ศา ส ต ร ์ 


a 


ส า ขา ส ั ง ค ม จ ู ่ ส า ขา ว ิ ท ย า 


ngsu gn ea | ns nm np nutynyoptouc ut Gvarenniop 
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ใน ก า ร ก ํ า ห น ด ง บ ป ร ะ ม า ณ ท ี ่ เป ็ น เง ิ น อ ุ ด ห น ุ น ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ก า ร อ ุ ค ม ศึ ก ษา ท ํ า ก า ร ร ะ บ ุ ส ั ด ส ่ ว น 
ง บ ป ร ะ ม า ณ ท ี ่ จ ะ จ ั ด ส ร ร เพ ื ่ อ ก า ร เร ี ย น ก า ร ส อ น แล ะ ก า ร ว ิ จ ั ย ต า ม แผ น ย ุ ท ธ ศ า ส ต ร ์ แล ะ จ า ก ก า ร พ ิ จ า ร ณา 
บ ท บ า ท แล ะ จ ํ า น ว น ขอ ง ส ถา บ ั น อ ุ ด ม ศึ ก ษา ใน ก ล ุ ่ ม ต ่ า ง ๆ น อ ก จ า ก น ี ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ฯ ย ั ง ส า ม า ร ถ เ ล ื อ ก ให ้ 
8 _& oY J Li] 4 ' @ A ft ' YY 
น ํ า ห น ั ก ก ั บ ก ล ุ ่ ม ส า ขา ว ิ ชา ท ี ่ ต ่ า ง ก ั น เพ ื ่ อ ต อ บ ส น อ ง ต ่ อ น โย บ า ย ส น ั บ ส น ุ น ใน แต ่ ล ะ ส า ขา ห ร ื อ ให ้ ก ั บ ส า ขา 
A | © ' da ] ww a g 
ท ี ่ ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ฯ ม ี น โย บ า ย ก ํ า ห น ด ว ่ า เป ็ น ส า ขา ท ี ่ ม ี ค ว า ม จ ํ า เป ็ น ส ํ า ห ร ั บ ร า ก ฐา น ค ว า ม ค ิ ด แล ะ ป ร ะ โย ชน ์ 
TI w 1 ' ay a vy ' a ww wa g a 
ต ก อ ย ู ่ ก ั บ ส ั ง ค ม เป ็ น ส ่ ว น ให ญ่ แต ่ ม ี ผู ้ เร ี ย น น ้ อ ย เช ่ น ส า ขา ว ิ ชา ป ร ั ช ญ า ป ร ะ ว ั ต ิ ศา ส ต ร ์ ม า น ุ ษ ย ว ิ ท ย า 
a a ส a ณ dg a g vy ร 
โบ ร า ณ ค ด ี แล ะ ว ิ ชา พ ื ่ น ฐา น ท า ง ค ณิ ต ศา ส ต ร ์ แล ะ ว ิ ท ย า ศา ส ต ร ์ ท ั ้ ง ห ม ด เป ็ น ต ้ น แล ะ น อ ก จ า ก น ี ่ 
[:] a A vw Y 1 a w Gd 
ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ฯ ส า ม า ร ถก ํ า ห น ค ว ง เง ิ น ง บ ป ร ะ ม า ณ ท ี จ ะ ให ้ ก ั บ แต ่ ล ะ ก ล ุ ่ ม ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ได ้ อ ี ก ด ้ ว ย 
ใน ก า ร เป ร ี ย บ เท ี ย บ ผล ก า ร ค ํ า เน ิ น ง า น เพ ื ่ อ จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ฯ ค ว ร พ ิ จ า ร ณา จ า ก 
v i | a et ' a a CY ' wv a “dg Ca 
ต ั ว บ ่ ง ชี เพ ื ่ อ เป ร ี ย บ เท ี ย บ ใน ก ล ุ ่ ม ส า ขา ว ิ ชา เด ี ย ว ก ั น ใน ก ล ุ ่ ม ส ถา บ ั น อ ุ ด ม ศึ ก ษา เด ี ย ว ก ั น ใน ป ร ะ เด ็ น น ี 
ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ฯ ส า ม า ร ถ จ ั ด ส ร ร เง ิ น อ ุ ด ห น ุ น ให ้ ส ถา บ ั น แต ่ ล ะ ป ร ะ เภ ท ได้ ต ร ง ต า ม ว ั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค ์ แล ะ ก า ร 
EA do ' a & ม ว ล์ สํ vy MS ] a 
เป ร ี ย บ เท ี ย บ ก ิ ค ํ า น ึ ่ ง ใน ก ล ุ ่ ม เฉ พ า ะ ส า ขา ว ิ ชา ซึ ่ ง จ ะ ส อ ด ค ล ้ อ ง ก ั บ ส ิ ง ท ี ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ฯ ต ้ อ ง ค ํ า น ึ ง ถึ ง ต า ม ท ี ่ 


ม ุ ู ม 
เส น อ ม า ขา ง ต น 


3.8 แน ว ท า ง ก า ร จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ ส ํ า ห ร ั บ ภา ร ก ิ จ ต ้ า น ก า ร เร ี ย น ก า ร ส อ น 
J ม 
ก า ร ให ้ เง ิ น อ ุ ค ห น ุ น แก ่ ส ถา บ ั น อ ุ ค ม ศึ ก ษา เพ ื ่ อ ก า ร จ ั ด ก า ร เร ี ย น ก า ร ส อ น น ั น จ ะ จ ั ด ส ร ร ให ้ 
ส ถา บ ั น อ ุ ค ม ศึ ก ษา ส ึ ก ล ุ ่ ม จ า ก ห ้ า ก ล ุ ่ ม ท ี ระ บ ุ ไว ้ ข้ า ง ต ้ น โด ย ท ี ่ ส ถา บ ั น อ ุ ด ม ศึ ก ษา เอ ก ชน จ ะ ไม ่ ได ้ ร ั บ เง ิ น 


wy 1 1 yw _w LY J] VA A J] 
อ ุ ด ห น ุ น ด ั ง ก ล ่ า ว แต ่ จ ะ ได ้ ร ั บ ก า ร ส น ั บ ส น ุ น จ า ก ร ั ฐ ใ น ร ู ป ขอ ง เง ิ น ท ุ น ก ู ้ ย ื ม เพ ื ่ อ ก า ร ศึ ก ษา แล ะ เง ิ น อ ุ ด ห น ุ น 


' 
' a 1 w 


ด ้ า น ก า ร ว ิ จ ั ย ส ่ ว น อ ี ก ส ึ ก ล ุ ่ ม ขอ ง ส ถา บ ั น อ ุ ด ม ศึ ก ษา ค ื อ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย จ ํ า ก ั ค ร ั บ แล ะ ไม ่ จ ํ า ก ั ด ร ั บ ขอ ง ร ั ฐ 


Ld 


ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ใน ก ํ า ก ั บ ขอ ง ร ั ฐ บ า ล แล ะ ส ถา บ ั น ร า ช ภ ั ฏ ต ่ า ง ได ้ ร ั บ เง ิ น อ ุ ด ห น ุ น ส ํ า ห ร ั บ ภา ร ก ิ จ ด ้ า น 


ow a 


ก า ร เร ี ย น ก า ร ส อ น โด ย แต ่ ล ะ ส ถา บ ั น จ ะ ม ี ก า ร ว า ง แผ น ย ุ ท ธ ศ า ส ต ร ์ ท ี ่ ส อ ด ค ล ้ อ ง ก ั บ ย ุ ท ธ ศ า ส ต ร ์ ร ะ ด ั บ ชา ต ิ 


ใน ร ะ ด ั บ ก ร ะ ท ร ว ง จ ะ ก ํ า ห น ด ท ิ ศ ท า ง แล ะ ก ล ย ุ ท ธ์ ใน ก า ร พ ั ฒ น า ส ถา บ ั น เพ ื ่ อ บ ร ร ล ุ เป ้ า ห ม า ย ท ี ่ ก ํ า ห น ด 
a ร ม v๑ | d vu ? A [:] 

แล ะ ม ี แผ น ป ฏิ บ ั ต ิ ก า ร ร า ย ป ี แล ะ แผ น ล ง ท ุ น ซิ ง ส อ ด ค ล ้ อ ง ก ั บ แผ น ย ุ ท ธ ศ า ส ต ร ์ เพ ื ่ อ ป ร ะ ก อ บ ค ํ า ขอ 
ง บ ป ร ะ ม า ณ 

vy L ' dé A a wv vy 

ต ั ว อ ย ่ า ง เช ่ น ย ุ ท ธ ศ า ส ต ร ์ ห น ึ ่ ง ค ้ า น ก า ร เร ี ย น ก า ร ส อ น ขอ ง ส ถา บ ั น ค ื อ ก า ร ป ร ั บ ป ร ุ ง ร ะ บ บ 
ก า ร ศึ ก ษา ก า ร เร ี ย น ร ู ้ อ ย ่ า ง บ ู ร ณา ก า ร เพ ื ่ อ พ ั ฒ น า ต น เอ ง แล ะ ส ั ง ค ม ส ถา บ ั น จ ะ ม ี แผ น ง า น จ ั ด ก า ร ศึ ก ษา 
| oY oY a Ft = dd a 
ซึ ง ร อ ง ร ั บ ด ้ ว ย ง า น จ ั ด ก า ร ศึ ก ษา ใน ส า ขา ว ิ ชา ต ่ า ง ๆ โค ด ย ม ี ก ิ จ ก ร ร ม ค ื อ ก า ร จ ั ด ก า ร เร ี ย น ก า ร ส อ น แล ะ 


ow ' 


ผล ผล ิ ต ค ื อ ก า ร ผล ิ ต บ ั ณ ฑ ิ ต ใน ส า ขา ว ิ ชา แล ะ ร ะ ด ั บ ต ่ า ง ๆ (ป ร ิ ญ ญ า ต ร ี โท เอ ก ) ต า ม เป ้ า ห ม า ย ท ี ่ ก ํ า ห น ด 


ม ี ต ั ว บ ่ ง ชี แล ะ เก ณ ฑ ์ ก า ร ว ั ด ผล ผล ิ ต เช ิ ง ป ร ิ ม า ณ ค ื อ จ ํ า น ว น บ ั ณ ฑ ิ ต ใน ร ะ ด ั บ แล ะ ส า ขา ว ิ ชา ต ่ า ง ๆ ใน ร ะ ด ั บ 


' J ] CY ‘ da vw 
ม า ต ร ฐา น ก า ร ศึ ก ษา แล ะ ใน ช่ ว ง ร ะ ย ะ เว ล า ก า ร เร ี ย น ท ี ่ ก ํ า ห น ด แล ะ ต ั ว บ ่ ง ชี แล ะ เก ณ ฑ ์ เช ิ ง ค ุ ณ ภ า พ 2 ต ั ว 
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A ww a 


ค ื อ บ ั ณ ฑ ิ ต ม า ก ก ว ่ า ร ้ อ ย ล ะ 50 ได ้ ง า น ท ํ า ภา ย ใน ส ี เด ื อ น ห ล ั ง ส ํ า เร ็ จ ก า ร ศึ ก ษา แล ะ จ ํ า น ว น น า ย จ ้ า ง ท ี ม ี ค ว า ม 
พ ึ ่ ง พ อ ใจ ต ่ อ บ ั ณ ฑ ิ ต ม า ก ก ว ่ า ร ้ อ ย 85 เป ็ น ต ้ น 

น อ ก จ า ก น ี ่ ภา ย ใต ้ แผ น ง า น จ ั ด ก า ร ศึ ก ษา ส ถา บ ั น อ า จ ม ี โค ร ง ก า ร เร ่ ง ร ั ด ผล ิ ต บ ั ณ ฑ ิ ต ใน ส า ขา 
ง vv 9 9 a J] 
ท ี ่ ขา ด แค ล น ง า น ส น ั บ ส น ุ น ก า ร จ ั ด ก า ร ศึ ก ษา แล ะ ง า น พ ั ฒ น า ค ุ ณ ภ า พ ก า ร ศึ ก ษา ซึ ง ต ้ อ ง ร ะ บ ุ ก ิ จ ก ร ร ม 
ผล ผล ิ ต เป ้ า ห ม า ย แล ะ ต ั ว บ ่ ง ชี ท ั ้ ง ใน เช ิ ง ป ร ิ ม า ณ แ ล ะ เช ิ ง ค ุ ณ ภ า พ ท ี ่ ชั ด เจ น แล ะ ส อ ด ค ล ้ อ ง ก ั น (ด ู ร า ย ชื อ 
_% tf ล ฒ DD ฉ่ 
ต ั ว บ ่ ง ชี เช ิ ง ป ร ิ ม า ณ แ ล ะ ค ุ ณ ภ า พ ใน ต า ร า ง ท ี ่ 3.7) 

ก า ร จ ั ด ส ร ร เง ิ น อ ุ ด ห น ุ น ต า ม ผล ง า น (Output Based ห ร อ Outcome Based) จ ะ พ ิ จ า ร ณา ว ่ า 
ถ้า ส ถา บ ั น อ ุ ค ม ศึ ก ษา บ ร ร ล ุ ผล ต า ม เป ้ า ห ม า ย ท ี ่ ก ํ า ห น ด ส ํ า ห ร ั บ ก ิ จ ก ร ร ม ต า ม แผ น ย ุ ท ธ ศ า ส ต ร ์ จ ะ ได ้ ค ะ แน น 
ต า ม ร ะ ดั บ (เช ่ น 1-4) ค ะ แน น ท ี แต่ละ ส ถา บ ั น ได ้ ร ั บ จ า ก ก า ร ค ํ า เน ิ น ก ิ จ ก ร ร ม ต ่ า ง ๆ ต า ม แผ น ย ุ ท ธ ศ า ส ต ร ์ 

a vw a ' vy ' v A a 

ะ ใช ้ เป ็ น แน ว ท า ง ใน ก า ร จ ั ด ส ร ร เง ิ น อ ุ ด ห น ุ น ร ะ ห ว ่ า ง ส ถา บ ั น อ ุ ค ม ศึ ก ษา ใน ก ล ุ ่ ม เด ี ย ว ก ั น ท ี ่ ม ี ก ิ จ ก ร ร ม ว ิ ธี 
ค ํ า เน ิ น ง า น แล ะ ผล ผล ิ ต ท ี เท ี ย บ เค ี ย ง ก ั น ได ้ 

ส ํ า ห ร ั บ ก า ร จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ ต า ม แผ น ง า น อ า จ ใช ้ ต ้ น ท ุ น ต ่ อ ห น ่ ว ย ขอ ง ก า ร จ ั ด ก า ร ศึ ก ษา 
i vu vy ร ' ' w ' a 
เป ็ น ฐา น ใน ก า ร จ ั ด ส ร ร โด ย ใช ้ ต ้ น ท ุ น เฉ ล ี ย ต ่ อ ห น ่ ว ย ใน ก า ร จ ั ด ก า ร ศึ ก ษา แต ่ ล ะ ส า ขา ว ิ ชา ขอ ง 

CY ' a vw vw 0๐ t a Ho CY ds d 
ส ถา บ ั น ก า ร ศึ ก ษา ใน ก ล ุ ่ ม เด ี ย ว ก ั น ค ู ณ ก ั บ จ ํ า น ว น ห น ่ ว ย ก ิ ต เป ้ า ห ม า ย ห ร ื อ จ ํ า น ว น น ั ก ศึ ก ษา เต ิ ม เว ล า ท ี ่ เป ็ น 
& 0 vw CY ' ' a CC] 
เป ้ า ห ม า ย ซึ ่ ง อ า จ ใช ้ ส ู ต ร ค ํ า น ว ณ ป ร ะ ก อ บ ก ั บ ก า ร พ ิ จ า ร ณา ค ่ า ใช ้ จ ่ า ย ร า ย ก ิ จ ก ร ร ม ก ํ า ห น ด เป ็ น ง บ อ ุ ด ห น ุ น 
’ vy 
ท ั ว ไป ข้ อ ด ี ขอ ง ว ิ ธี น ี ่ ส ํ า ห ร ั บ ร ั ฐ บ า ล ค ื อ ส า ม า ร ถ ใ ช้ ก ล ไก ด ้ า น ง บ ป ร ะ ม า ณ ใ น ก า ร ก ํ า ห น ด อ ุ ป ท า น ขอ ง 
t vy 
บ ร ิ ก า ร อ ุ ด ม ศึ ก ษา อ ย ่ า ง ม ี ป ร ะ ส ิ ท ธิ ผล โด ย ก า ร ป ร ั บ เพ ิ ่ ม / ล ค น ํ า ห น ั ก ก า ร จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ ใ น ส า ขา ว ิ ชา 
a a vw a ° (CY ' (= a wv a 
ห ร ื อ ว ิ ชา ท ี ่ ต ้ อ ง ก า ร ส น ั บ ส น ุ น ให ้ เพ ิ ่ ม / ล ด จ ํ า น ว น น ั ก ศึ ก ษา ได ้ อ ย ่ า ง ไร ก ี ต า ม ก า ร ใช ้ ว ิ ธี ก า ร จ ั ด ส ร ร โค ด ย อ ิ ง 
vy ' 1 A | 1 | i ' CS] y a vw vw vy 
ต ้ น ท ุ น ต ่ อ ห น ่ ว ย ห ร ื อ โท อ น ! Bas ๑d เพ ี ย ง อ ย ่ า ง เด ี ย ว จ ะ เป ็ น ก า ร ส ่ ง เส ร ิ ม ให ้ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ร ั บ น ั ก ศึ ก ษา เข ้ า 
เร ี ย น เป ็ น จ ํ า น ว น ม า ก ใน แต ่ ล ะ ป ี โด ย ไม ่ ค ํ า น ึ ง ถึ ง ค ุ ณ ภา พ เพ ื ่ อ ให ้ ได ้ ง บ ป ร ะ ม า ณ จ า ก ร ั ฐ ม า ก ท ี ่ ส ุ ด แล ะ ย ั ง ไม ่ 
ส ่ ง เส ร ิ ม ให ้ ส ถา บ ั น เพ ิ ม ป ร ะ ส ิ ท ธิ ภา พ ใน ก า ร ใช ้ จ ่ า ย เง ิ น ง บ ป ร ะ ม า ณ ส ่ ว น ก า ร จ ั ด ส ร ร โค ย ใช ้ ๐ น tp น t 
a A ' a ds ° a Ad or ~ vw a 

Based ห ร ี อ ผล ผล ิ ต เพ ี ย ง อ ย ่ า ง เด ี ย ว ก ิ อ า จ ท ํ า ให ้ เง ิ น ง บ ป ร ะ ม า ณ ท ี ่ แต่ละ ส ถา บ ั น ได ้ ร ั บ ขา ด เส ถี ย ร ภา พ จ น 


Ld 
vw Vw Oo 


เป ็ น ป ั ญ ห า ก า ร บ ร ิ ห า ร แก ่ ส ถา บ ั น ค ด ั ง น ั น จ ํ า เป ็ น ต ้ อ ง ใช ้ ก า ร จ ั ค ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ ท ี ่ ผสม ผสาน ร ะ ห ว ่ า ง 
Input WA ะ Output/Outcome Based ซึ ่ ง ต ้ อ ง ม ี ก ล ไก ก า ร ค ว บ ค ุ ม แล ะ ป ร ะ ก ั น ค ุ ณ ภ า พ ก า ร ศึ ก ษา ท ี ่ เช ื ่ อ ถื อ ได ้ 

อ น ึ ่ ง ก า ร ผสม ผสาน ร ะ ห ว ่ า ง Input Based MLA ะ Output/Outcome Based อ า จ ให ้ น ้ า ห น ั ก 
ค ่ อ น ข้ า ง ม า ก แก ่ โท น! 8 ล 5 ๑ ล ใน ช่ ว ง เร ิ ม ต ้ น เม ื ่ อ ย ั ง ขา ค ข้ อ ม ู ล เก ี ่ ย ว ก ั บ ผล ง า น แต ่ ใน ร ะ ย ะ ย า ว ท ี ่ ร ะ บ บ 


a NN 
ข้ อ ม ู ล ผล ง า น ม ี ค ว า ม ส ม บ ู ร ณ์ ขึ ่ น อ า จ ค ่ อ ย ๆ เพ ิ ่ ม น ํ า ห น ั ก ให ้ 0 แ tp น uutcome Based \ ด ้ 
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ร ั ฐ บ า ล อ า จ ม ี น โย บ า ย ท ี ่ แต ก ต ่ า ง ก ั น ใน ก า ร ส น ั บ ส น ุ น ก า ร ผล ิ ต บ ั ณ ฑ ิ ต ใน ร ะ ด ั บ ป ร ิ ญ ญ า ต ร ี 
โท แล ะ เอ ก โด ย อ า จ ก ํ า ห น ค ส ั ค ส ่ ว น เง ิ น อ ุ ด ห น ุ น ขอ ง ร ั ฐ ต ่ อ ก า ร จ ่ า ย ค ่ า เล ่ า เร ี ย น โค ย ผู ้ เร ี ย น แต ก ต ่ า ง ก ั น ไป 


ww _w 


ต า ม ป ร ะ โย ชน ์ ท ี ่ ผู ้ เร ี ย น แล ะ ส ั ง ค ม จ ะ ได ้ ร ั บ จ า ก ก า ร ศึ ก ษา ร ะ ด ั บ ต ่ า ง ๆ ถ้า ก า ร ศึ ก ษา ใน ร ะ ด ั บ บ ั ณ ฑ ิ ต ศึ ก ษา 
a CS to vv VA d ล ร ่ ม wa wv Nv a 
ม ี ป ร ะ โย ชน ์ ต ่ อ ส ั ง ค ม ม า ก ก ว ่ า ต ่ อ ต ั ว ผู ้ เร ี ย น เอ ง ก ี เป ็ น เห ต ุ ผล ท ี ่ ร ั ฐ จ ะ ให ้ เง ิ น อ ุ ค ห น ุ น ร ะ ด ั บ บ ั ณ ฑ ิ ต ศึ ก ษา 
เป ็ น ส ั ด ส ่ ว น ส ู ง ก ว ่ า เง ิ น อ ุ ด ห น ุ น ก า ร ศึ ก ษา ร ะ ด ั บ ป ร ิ ญ ญ า ต ร ี ได ้ 
ม 
น อ ก จ า ก น ี ่ อ า จ ม ี เง ิ น อ ุ ด ห น ุ น พ ิ เศ ษ ท า ง ด ้ า น ก า ร เร ี ย น ก า ร ส อ น แก ่ ส ถา บ ั น อ ุ ด ม ศึ ก ษา ส ํ า ห ร ั บ 
ด ํ า เน ิ น ก า ร ต า ม น โย บ า ย ขอ ง ร ั ฐ เช ่ น น โย บ า ย เน ็ น ก า ร ให ้ ก า ร ศึ ก ษา แก ่ ก ล ุ ่ ม ป ร ะ ชา ก ร เป ้ า ห ม า ย อ า ท ิ ผู ้ ท ี ่ 
ย า ก จ น ห ร ื อ พ ิ ก า ร ห ร ื อ น ั ก ศึ ก ษา อ ั จ ฉ ร ิ ย ะ ท ี ผ่ า น ก า ร ส อ บ ม า ต ร ฐา น ใน บ า ง ส า ขา ว ิ ชา ด ้ ว ย ค ะ แน น ส ู ง เก ิ น 
i o vw 9o_% Lt ' ' dx 
เก ณ ฑ ์ ท ี ่ ก ํ า ห น ด เป ็ น ต ้ น โด ย จ ั ด ส ร ร ต า ม ร ้ อ ย ล ะ ขอ ง ผู ้ ส ํ า เร ิ จ ก า ร ศึ ก ษา ท ี ่ อ ย ู ่ ใน ก ล ุ ่ ม เป ้ า ห ม า ย เห ล ่ า น ี ่ 
ใน ก า ร จ ั ด ส ร ร เง ิ น อ ุ ด ห น ุ น ด ค้า น ก า ร เร ี ย น ก า ร ส อ น แบ บ ม ุ ่ ง เน ้ น ผล ง า น น ี ่ อ า จ แบ ่ ง เป ็ น ส อ ง ส ่ ว น 
A ! wy ma ร vw = A Y J! ร ! 
ค ื อ ส ่ ว น แร ก จ ั ด ส ร ร ต า ม ป ร ะ ส ิ ท ธิ ผล ป ั จ จ ุ บ ั น โด ย เป ร ี ย บ เท ี ่ ย บ ค ะ แน น ผล ง า น ก ั บ ค ่ า เฉ ล ี ย ขอ ง ก ล ุ ่ ม 
ก ั บ ส ่ ว น ท ี ่ ส อ ง เป ็ น แร ง จ ู ง ใจ ให ้ ม ี ก า ร ป ร ั บ ป ร ุ ง จ า ก ผล ง า น เด ิ ม ค ื อ จ ั ด ส ร ร เพ ิ ่ ม ให ้ ส ํ า ห ร ั บ ค ะ แน น ผล ง า น ท ี ่ 
ส ู ง ก ว ่ า ค ่ า เฉ ล ี ย ค ะ แน น ขอ ง ต น เอ ง ใน อ ด ี ต 
ส ํ า ห ร ั บ บ า ง ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ท ี ่ ม ี ก ิ จ ก ร ร ม ใน ล ั ก ษ ณ ะ ยิ น แอ บ แฝง อ ย ู ่ ก ั บ ก า ร จ ั ด ก า ร ก า ร เร ี ย น ก า ร ส อ น 
y น ๊ a td ม ๑ ' 1 wv ร a ๑ v 
ด ้ ว ย เช ่ น โร ง เร ี ย น แพ ท ย ์ ท ี ่ ม ี ก า ร ให ้ บ ร ิ ก า ร ผู ้ ป ่ ว ย ร ่ ว ม ก ั บ ก ิ จ ก ร ร ม ก า ร เร ี ย น ก า ร ส อ น ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย 
a ร a a aa a a a ม a 
ศร ี น ค ร ิ น ท ร ว ิ โร ฒ ห ร ื อ ค ณะ ค ร ุ ศา ส ต ร ์ ท ี ่ ม ี ก า ร ฝึก ส อ น ใน โร ง เร ี ย น ส า ธิ ต เป ็ น ต ้ น ใน ก ร ณี เช ่ น น ี ่ ก า ร 
a ๑ DBD 4 d ft ร | 
ป ร ะ เม ิ น ผล ง า น แล ะ จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ ค ว ร แย ก ก ิ จ ก ร ร ม อ ื น ท ี แฝง อ ย ู ่ อ อ ก โด ย ส ม ม ต ิ ว ่ า 
ส ถา บ ั น อ ุ ค ม ศึ ก ษา ไม ่ ได ้ ท ํ า ก ิ จ ก ร ร ม เห ล ่ า น ั ้ น เอ ง แต ่ ต ้ อ ง จ ้ า ง ห ร ื อ เห ม า ให ้ ผู ้ ย อ ื ่ น ท ํ า ก า ร แย ก เช ่ น น ี ่ เพื่ อ 
: a a vw CC] ' vy do_ d 
ส า ม า ร ถ ป ร ะ เม ิ น ผล ง า น ค ้ า น ก า ร เร ี ย น ก า ร ส อ น ขอ ง ส ถา บ ั น แล ะ ค ํ า น ว ณ ค ่ า ใช ้ จ ่ า ย ท ี ่ จ ํ า เป ็ น ใน ก า ร บ ร ร ถุ 
ม v a ม ม ๑ สั 
เป ้ า ห ม า ย ด ้ า น ก า ร จ ั ด ก า ร เร ี ย น ก า ร ส อ น ได ค ้ ชั ด เจ น ย ิ ง ขึ ่ น 
น อ ก เห น ื อ จ า ก ก อ ง ท ุ น ก ู ้ ย ื ม เพ ื ่ อ ก า ร ศึ ก ษา ท ี ่ ให ้ แก ่ น ั ก ศึ ก ษา โด ย ต ร ง เพ ื ่ อ ช่ ว ย ให ้ น ั ก ศึ ก ษา ส า ม า ร ถ 
ศึ ก ษา ใน ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย เอ ก ชน ได ้ ม า ก ขึ น เป ็ น ก า ร เพ ิ ม ร า ย ได ้ ให ้ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย เอ ก ชน แล ้ ว ร ั ฐ อ า จ ให ้ 
ก า ร ส น ั บ ส น ุ น ส ถา บ ั น อ ุ ด ม ศึ ก ษา เอ ก ชน เพ ื ่ อ ภา ร ก ิ จ ด ้ า น ก า ร เร ี ย น ก า ร ส อ น ใน แน ว ท า ง ต ่ อ ไป น ี ่ 
Aa a eat : า รั ' 3 ' aA 
ก . ก ร ณี ท ี ่ ม ี ส า ขา ว ิ ชา ท ี ่ มี ค ว า ม ต ้ อ ง ก า ร ศึ ก ษา เพ ิ ่ ม ขี น อ ย ่ า ง ร ว ด เร ็ ว เช ่ น เท ค โน โล ย ี ส า ร ส น เท ศ 
a ๑ ow Qo/ | o a oY 
ซึ ง ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ขอ ง ร ั ฐ ไ ม ่ ส า ม า ร ถ ต อ บ ส น อ ง ได ้ ท ั น ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย เอ ก ชน อ า จ เข ้ า ม า ม ี บ ท บ า ท ใน 
ก า ร ต อ บ ส น อ ง ต ่ อ ค ว า ม ต ้ อ ง ก า ร ขอ ง ต ล า ด โด ย ร ั ฐ ใ ห ้ เง ิ น ส น ั บ ส น ุ น แก ่ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย เอ ก ชน ท ี พ ร ้ อ ม 
td ม 
แล ะ เข ้ า ม า เส น อ ขอ ง บ ป ร ะ ม า ณ ใ น ล ั ก ษ ณ ะ ก า ร แข ่ ง ขั น ป ร ะ ม ู ล ท ั ้ ง น ึ ่ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย เอ ก ชน ต ้ อ ง ร ะ บ ุ 


a vw a ' 1 1 ' ง ๕ ~w a 
เป ้ า ห ม า ย ขอ ง ก า ร ผล ิ ต บ ั ณ ฑ ิ ต แล ะ ค ่ า ใช ้ จ ่ า ย ต ่ อ ห น ่ ว ย เพ ื ่ อ เป ็ น เก ณ ฑ ์ ใน ก า ร จ ั ด ส ร ร เง ิ น อ ุ ด ห น ุ น 


160 


= PS ' 5-] ° ม ู ุ ร CY a 

แล ะ ก า ร ต ิ ด ต า ม ผล ง า น ใน แต ่ ล ะ ป ี อ ย ่ า ง ไร ก ี ต า ม จ ํ า เป ็ น ต ้ อ ง ม ี ก ล ไก ก ํ า ก ั บ ค ว บ ค ุ ม แล ะ ป ร ะ เม ิ น ค ุ ณ ภ า พ 
L vy A “] 
อ ย ่ า ง น ้ อ ย ต า ม ท ี ่ ก ํ า ห น ด โด ย ส ม ศ . ด ้ ว ย 
ข . ก า ร ใช ้ ก ล ไก ร า ค า ใน ก า ร ก ํ า ห น ด ค ่ า ห น ่ ว ย ก ิ ต ใน ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ขอ ง ร ั ฐ ใน ส า ขา ท ี ่ ม ี ค ว า ม 

ต ้ อ ง ก า ร ขอ ง ต ล า ค ส ู ง แต ่ ม ี ค ว า ม จ ิ า ก ั ด ใน ก า ร จ ั ด บ ร ิ ก า ร ก า ร ศึ ก ษา โด ย ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ขอ ง ร ั ฐ จ ึ ง เก ิ ด อ ุ ป ส ง ค ์ 
1 =] FP] oO ธี น 5 a oY QO ร Pi | oY 
ส ่ ว น เก ิ น ซึ ง ก ล ไก ร า ค า จ ะ ท ํ า ให ้ ค ่ า ห น ่ ว ย ก ิ ต ใน ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ขอ ง ร ั ฐ เ พ ิ ่ ม ขึ ่ น ส ู ง ใก ล ้ เค ี ย ง ก ั บ 

GE] oY o a 5 & ow oO Ld © FE] 
ใน ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย เอ ก ชน น ั น ค ื อ ล ด ก า ร ให ้ เง ิ น อ ุ ด ห น ุ น ใน ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ขอ ง ร ั ฐ ท ํ า ให ้ น ั ก ศึ ก ษา จ ํ า น ว น ห น ึ ่ ง 
3 ww a ow <a a ] vw ว vy ' a ew 
ถ่ า ย เท ไป ย ั ง ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย เอ ก ชน จ ึ ง เป ็ น ก า ร เพ ิ ่ ม จ ํ า น ว น น ั ก ศึ ก ษา แล ะ เพ ิ ่ ม ร า ย ได ้ ให ้ แก ่ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย 

& J ' a x 9 Hl ' a od 
เอ ก ชน ซึ ง ค ่ า ห น ่ ว ย ก ิ ต น ี ส า ม า ร ถ ป ร ั บ เป ล ี ่ ย น ไป ต า ม ส ภา พ อ ุ ป ส ง ค ์ ต ่ อ บ ร ิ ก า ร ศึ ก ษา ขอ ง ร ั ฐ ไ ด ้ ใน บ า ง 
ช่ ว ง เว ล า ห ร ื อ ใน บ า ง ส า ขา ท ี ่ ม ี ผู ้ ต ้ อ ง ก า ร ศึ ก ษา น ้ อ ย แต ่ เป ็ น ส า ขา ท ี ่ ม ี ค ว า ม ส ํ า ค ั ญ ต ่ อ ก า ร พ ั ฒ น า ป ร ะ เท ศ 
YY ๑ = น น a 4 ow vy ๑ dd SS YY YY 
ร ั ฐ อ า จ เพ ิ ่ ม เง ิ น อ ุ ด ห น ุ น แล ะ ล ด ค ่ า ห น ่ ว ย ก ิ ต เพ ื ่ อ ชั ก จ ู ง ให ้ น ั ก ศึ ก ษา ม า ศึ ก ษา เพ ิ ่ ม ขึ ่ น ใน ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ขอ ง ร ั ฐ 
โด ย ให ้ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย เอ ก ชน เห ็ น จ ั ด บ ร ิ ก า ร ก า ร เร ี ย น ก า ร ส อ น ใน ส า ขา ท ี ่ ม ี ค ว า ม ต ้ อ ง ก า ร ขอ ง ต ล า ด ส ู ง เป ็ น 


ส ่ ว น ให ญ่ 


3.9 แน ว ท า ง ก า ร จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ ส ํ า ห ร ั บ ภา ร ก ิ จ ค ้ า น ก า ร ว ิ จ ั ย 

ก า ร จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ ด ้ า น ก า ร ว ิ จ ั ย จ ะ จ ั ด ส ร ร ให ้ ก ั บ ส ถา บ ั น อ ุ ด ม ศึ ก ษา ท ั ้ ง 5 ก ล ุ ่ ม โด ย ม ี 
น โย บ า ย เป ็ น ต ั ว ก ํ า ก ั บ ว ่ า จ ะ จ ั ด ส ร ร ให ้ ก ล ุ ่ ม ใด ม า ก น ้ อ ย เท ่ า ไร แล ะ ม ี ต ั ว บ ่ ง ชี ้ ผล ง า น ด ้ า น ก า ร ว ิ จ ั ย ช่ ว ย ใน 
ก า ร จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ ร ะ ห ว ่ า ง ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ใน ก ล ุ ่ ม ง า น ว ิ จ ั ย ท ี ่ ให ้ ก า ร ส น ั บ ส น ุ น อ า จ แบ ่ ง เป ็ น ส อ ง 
ล ั ก ษ ณ ะ ได ้ แก ่ ก า ร ว ิ จ ั ย พ ื ้ น ฐา น (8 ล ะ i ๐ Research) ท ี ่ เป ็ น ก า ร ขยาย ฐา น ค ว า ม ร ู ้ ให ม ่ แล ะ ก า ร ว ิ จ ั ย ป ร ะ ย ุ ก ต ์ 
(Applied Research) ซึ ่ ง น ํ า ผล ก า ร ว ิ จ ั ย ไป ป ร ะ ย ุ ก ต ์ ใช ้ ใน ก า ร ค ํ า เน ิ น ง า น ด ้ า น ต ่ า ง ๆ แล ะ ต อ บ ส น อ ง ต ่ อ 
ค ว า ม ต ้ อ ง ก า ร ขอ ง ห น ่ ว ย ง า น ภา ค ร ั ฐ แ ล ะ เอ ก ชน ใน ท ั ้ ง ส อ ง ก ร ณี อ า จ ใช ้ เก ณ ฑ์ ใน ก า ร จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ ท ี ่ 


ต ่ า ง ก ั น โด ย ก า ร จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ เ พ ื ่ อ ก า ร ว ิ จ ั ย ให ้ แก ่ ส ถา บ ั น อ ุ ด ม ศึ ก ษา โด ย ต ร ง ม ี ก า ร เน ้ น ง า น ว ิ จ ั ย 


vy A 
พ ื ้ น ฐา น เป ็ น ห ล ั ก เท ่ า น ั น ง า น ว ิ จ ั ย ป ร ะ ย ุ ก ต ์ ส า ม า ร ถ ห า เง ิ น ท ุ น ส น ั บ ส น ุ น ได ้ ง ่ า ย ก ว ่ า จ า ก ผู ้ ใช ้ ป ร ะ โย ชน ์ 


= 


จ า ก ผล ง า น ว ิ จ ั ย ส ่ ว น ง า น ว ิ จ ั ย พ ื ้ น ฐา น ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ก า ร อ ุ ค ม ศึ ก ษา ค ว ร จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ ใ ห ้ โด ย อ า จ 
ให ้ น ้ า ห น ั ก ก ั บ ส า ขา ง า น ว ิ จ ั ย ท ี ่ ต ้ อ ง ก า ร ส น ั บ ส น ุ น เป ็ น พ ิ เศ ษ เพ ร า ะ เป ็ น ฐา น ค ว า ม ร ู ้ ท ี ่ ม ี ค ว า ม ส ํ า ค ั ญ ต ่ อ 
ก า ร พ ั ฒ น า ป ร ะ เท ศ ไ ด ้ ต า ม ย ุ ท ธ ศ า ส ต ร ์ ท ี ่ ต ั ้ ง ไว ้ ใน เบ ื ้ อ ง ด ้ น อ า จ ให ้ เง ิ น อ ุ ด ห น ุ น ส ํ า ห ร ั บ ง า น ว ิ จ ั ย พ ื ้ น ฐา น เป ็ น 
ก า ร อ ุ ด ห น ุ น ท ั ่ ว ไป ต า ม เป ้ า ห ม า ย ง า น ว ิ จ ั ย ท ี ่ ส ถา บ ั น ก ํ า ห น ด แต ่ ต ่ อ ม า อ า จ พ ิ จ า ร ณา ผล ก า ร ค ํ า เน ิ น ง า น 


อ a QQ t d oY Hi © 
ป ร ะ ก อ บ เพ ิ ่ ม ม า ก ขี่ น โด ย ใช ้ ต ั ว บ ่ ง ชี เป ร ี ย บ เท ี ย บ ผล ง า น ก ั บ เป ้ า ห ม า ย ท ี กํ า ห น ด ไว ้ 
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vy 
ใน ก า ร จ ั ด ส ร ร เง ิ น อ ุ ด ห น ุ น ด ้ า น ก า ร ว ิ จ ั ย แบ บ ม ุ ่ ง เป ้ น ผล ง า น น ี ่ อ า จ จ ะ แบ ่ ง เป ็ น ส อ ง ส ่ ว น ค ล ้ า ย ก ั บ 
Lo | | t ow =) LY a A 
ก ร ณี ขอ ง ก า ร เร ี ย น ก า ร ส อ น ค ื อ ส ่ ว น แร ก จ ั ด ส ร ร ต า ม ป ร ะ ส ิ ท ธิ ผล ป ั จ จ ุ บ ั น โค ย เป ร ี ย บ เท ี ย บ ค ะ แน น ผล ง า น 
Y 1 d t ww ' ส va a A a 
ก ั บ ค ่ า เฉ ล ี ย ขอ ง ก ล ุ ่ ม ก ั บ ส ่ ว น ท ี ่ ส อ ง เป ็ น แร ง จ ู ง ใจ ให ้ ม ี ก า ร ป ร ั บ ป ร ุ ง จ า ก ผล ง า น เด ิ ม ค ื อ ม ี ค ะ แน น ผล ง า น ส ู ง 


! Ld td vy vy 
ก ว ่ า ค ่ า เฉ ล ี ย ขอ ง ต ั ว เอ ง ใน อ ด ี ต ท ั ้ ง น ี ต ั ว บ ่ ง ชี ค ว ร แส ด ง ถึ ง จ ํ า น ว น ขอ ง ชี น ง า น ว ิ จ ั ย ค ุ ณ ภ า พ แล ะ ร ะ ย ะ เว ล า 


A ๑ 1 ' 
ซึ ง จ ะ น ํ า เส น อ ใน ส ่ ว น ต ่ อ ไป 


3.10 แน ว ท า ง ก า ร จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ ส ํ า ห ร ั บ ภา ร ก ิ จ ด ค้า น บ ร ิ ก า ร ว ิ ชา ก า ร แล ะ ท ํ า น ุ บ ํ า ร ุ ง ศิ ล ป ว ั ฒ น ธร ร ม 
ขอ ง ส ถา บ ั น อ ุ ด ม ศึ ก ษา 


ภา ย ใ ค ้ ก ร อ บ ภา ร ก ิ จ ห ล ั ก ท ี ่ ส ํ า ค ั ญ ข อ ง ส ถา บ ั น อ ุ ด ม ศึ ก ษา 4 ป ร ะ ก า ร ค ื อ ก า ร จ ั ด ก า ร เร ี ย น ก า ร ส อ น 
บ 


vy 
(ก า ร ผล ิ ต บ ั ณ ฑิ ต ) ก า ร ว ิ จ ั ย ก า ร บ ร ิ ก า ร ว ิ ชา ก า ร แล ะ ก า ร ท ํ า น ุ บ ํ า ร ุ ง ศิ ล ป ว ั ฒ น ธร ร ม น ั น ก า ร จ ั ด ส ร ร 


da 


ง บ ป ร ะ ม า ณ ใ น ห ม ว ด ท ี ่ ม ี ล ั ก ษ ณ ะ เฉ พ า ะ เช ่ น ก า ร บ ร ิ ก า ร ว ิ ชา ก า ร แล ะ ก า ร ท ะ น ุ บ ํ า ร ุ ง ศิ ล ป ว ั ฒ น ธร ร ม 
อ า จ จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ ใ ห ้ เป ็ น ส ั ด ส ่ ว น ร ้ อ ย ล ะ ขอ ง ง บ ป ร ะ ม า ณ ด ้ า น ก า ร จ ั ด ก า ร เร ี ย น ก า ร ส อ น แล ะ ก า ร ว ิ จ ั ย 
° ๓ ห . น 1 มู vw มู 
ห ร ื อ ก ํ า ห น ด ห ล ั ก เก ณ ฑ ์ เฉ พ า ะ (Ex< ไ น ร sive Crite ฑ ล) ขึ ่ น ม า ใช ้ เพ ื ่ อ ก า ร จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ เพ ื ่ อ ให ้ 

' ' d A ' ' ฉ่ จา ม ๐ ๆ ู » 
ห น ่ ว ย ง า น ต ่ า ง ๆ ได ้ เห ็ น ภา พ ร ว ม แล ะ ส า ม า ร ถ ส ร ้ า ง ค ว า ม ร ่ ว ม ม ื อ ร ะ ห ว ่ า ง ห น ่ ว ย ง า น ท ี เก ี ย ว ข้ อ ง ท ํ า ให ้ 
๑ ร i ณ vw w 
ก า ร ด ํ า เน ิ น ก า ร เป ็ น ไป ใน ท ิ ศ ท า ง เด ี ย ว ก ั น แล ะ ส อ ด ค ล ้ อ ง ก ั น 
a a wv t a 
ใน ก า ร ว ิ เค ร า ะ ห ์ เพ ื ่ อ เส น อ แน ะ ร ู ป แบ บ ก า ร จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ แ บ บ ม ุ ่ ง เน ้ น ผล ง า น ค ณะ ผู ้ ว ิ จ ั ย 
a & ' 1 ' ม 4 mv _ a ๑ ม ' ๑ 
ม ี ค ว า ม เห ็ น ว ่ า ง บ ป ร ะ ม า ณ ส ่ ว น ให ญ่ ค ว ร จ ะ ใช ้ ไป เพ ื ่ อ ก า ร ผล ิ ต บ ั ณ ฑ ิ ต แล ะ ง า น ว ิ จ ั ย ส ่ ว น ก า ร บ ร ิ ก า ร ท า ง 
ว ิ ชา ก า ร ค ว ร จ ะ ใช ้ ใน ก ิ จ ก า ร ท ี ่ เป ็ น ก า ร เพ ิ ่ ม พ ู น อ ง ค ์ ค ว า ม ร ู ้ เป ็ น ห ล ั ก โด ย ท ี ่ ไม ่ เป ็ น ก า ร ซ้ า ซ้ อ น ก ั บ 
© 5D t QO o 9 a ] 1 & ร 
ก า ร ด ํ า เน ิ น ง า น ขอ ง ห น ่ ว ย ง า น ขอ ง ร ั ฐ ก า ร ท ํ า น ุ บ ํ า ร ุ ง ศิ ล ป ว ั ฒ น ธร ร ม ค ว ร ท ํ า ให ้ เป ็ น ส ่ ว น ห น ึ ่ ง ขอ ง เน ื ่ อ ห า 
a ] | e ป ี ๊ ม ม 5 1 a ร ู ม ๑ ๑ ม 
ท า ง ว ิ ชา ก า ร ซึ ง ไม ่ จ ํ า เป ็ น ต ้ อ ง ใช ้ ง บ ป ร ะ ม า ณ เ พ ิ ่ ม ห า ก แต ่ ใน บ า ง ก ร ณี ภา ร ก ิ จ ด ค้า น ก า ร ท ํ า น ุ บ ํ า ร ุ ง ค ้ า น 
yy 1? 
ศิ ล ป ว ั ฒ น ธร ร ม อ า จ ห ม า ย ถึ ง ก า ร จ ั ด ต ั ง ค ณะ ห ร ื อ ส า ขา ว ิ ชา ท ี ่ ส ่ ง เส ร ิ ม ก า ร อ น ุ ร ั ก ษ์ ม ร ด ก ท า ง ว ั ฒ น ธร ร ม 
& t a ( a A a vw Aa Ny ๕ tT Pi EY 
ซ ง จ ะ ป ร า ก ฏ ใ น ร า ย จ ่ า ย ก า ร ผล ิ ต บ ั ณ ฑ ิ ต ห ร ื อ ถ้า ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ม ี พ ิ พ ิ ธ ภ ั ณ ฑ์ ขอ ง ต น เอ ง ใน ส ่ ว น น ี ่ ค ว ร ได ้ ร ั บ 
ก า ร ส น ั บ ส น ุ น จ า ก ง บ ป ร ะ ม า ณ ก า ร ท ํ า น ุ บ ๋ า ร ุ ง ศิ ล ป ว ั ฒ ธ ร ร ม แต ่ ร า ย จ ่ า ย ด ้ า น ท ํ า น ุ บ ๋ า ร ุ ง ศิ ล ป ว ั ฒ น ธร ร ม ใน 
ww A oT yu ม 1 vw ' (ง ] 
ร ู ป แบ บ ขอ ง ก า ร จ ั ด โค ร ง ก า ร ต า ม ป ร ะ เพ ณี ต ่ า ง ๆ ค ว ร ได ้ ร ั บ ง บ ป ร ะ ม า ณ อ ุ ด ห น ุ น ไม ่ ม า ก น ั ก อ ย ่ า ง ไร ก ็ ต า ม 
a vy | «a dg | ' ad | -] y a ๑ ow 
ถึ ง แม ้ จ ะ ม ี ก า ร ศึ ก ษา เก ณ ฑ ์ ม า ต ร ฐา น ใน ก ร ณี เห ล ่ า น ี ่ อ า จ ม ี ค ว า ม จ ํ า เป ็ น จ ะ ต ้ อ ง ม ี ก า ร เจ ร จ า ก ั น ก ั บ 
ส ถา บ ั น อ ุ ด ม ศึ ก ษา เป ็ น ร า ย ๆ ไป เน ื ่ อ ง จ า ก ส ถา บ ั น อ ุ ด ม ศึ ก ษา แต ่ ล ะ แห ่ ง ม ี ป ร ะ ว ั ต ิ ค ว า ม เป ็ น ม า แล ะ ม ี ค ว า ม 
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ก า ร จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ ห ม ว ด ง บ ล ง ท ุ น ค ว ร พ ิ จ า ร ณา แย ก จ า ก ง บ ป ร ะ ม า ณ ร า ย จ ่ า ย ป ร ะ จ ํ า 
โด ย พ ิ จ า ร ณา ว ่ า ส ถา บ ั น อ ุ ค ม ศึ ก ษา ม ี ก า ร ล ง ท ุ น ใน ส อ ง ล ั ก ษ ณ ะ ค ื อ 
1. ก า ร ล ง ท ุ น เพ ื ่ อ ท ด แท น ท ร ั พ ย ์ ส ิ น ส ่ ว น ท ี ่ ชํา ร ุ ด ห ม ด อ า ย ุ ห ร ื อ ขา ค ป ร ะ สิ ท ธิ ภา พ 
2. ก า ร ล ง ท ุ น เพ ื ่ อ พ ั ฒ น า ศั ก ย ภา พ ขอ ง ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ใน ร ะ ย ะ ย า ว 
ก า ร จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ ส ํ า ห ร ั บ ก า ร ล ง ท ุ น ท ด แท น ค ว ร ให ้ เป ็ น ย อ ด เง ิ น เห ม า จ ่ า ย โด ย พ ิ จ า ร ณา จ า ก 
อ ั ต ร า ก า ร เส ื ่ อ ม ร า ค า ขอ ง ค ร ุ ภั ณ ฑ์ แล ะ ส ึ ่ ง ก ่ อ ส ร ้ า ง ท ี ่ ส ถา บ ั น ม ื อ ย ู ่ เด ิ ม 
ส ่ ว น ก า ร จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ ส ํ า ห ร ั บ ก า ร ล ง ท ุ น เพ ื ่ อ เพ ิ ่ ม ศั ก ย ภา พ ขอ ง ส ถา บ ั น ค ว ร ให ้ ส ถา บ ั น 
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อ ุ ด ม ศึ ก ษา ก ํ า ห น ด ย ุ ท ธ ศ า ส ต ร ์ แล ะ แผ น ก า ร ล ง ท ุ น โด ย ก ํ า ห น ด ก ิ จ ก ร ร ม ห ร ื อ โค ร ง ก า ร ล ง ท ุ น ท ี ่ 
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ร ะ ย ะ เว ล า เป ้ า ห ม า ย ท ี ่ ชั ด เจ น แล ะ เช ื ่ อ ม โย ง ก ั บ ย ุ ท ธ ศ า ส ต ร ์ ขอ ง ส ถา บ ั น ใน ก า ร พ ั ฒ น า ศั ก ย ภา พ ใน ส ่ ว น น ี ้ 
a wv i vy J CN ข่ vy vy 
ค ว ร พ ิ จ า ร ณา จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ เ ป ็ น ร า ย โค ร ง ก า ร ไป โด ย จ ะ ต ้ อ ง ว ิ เค ร า ะ ห ์ ว ่ า ก า ร ล ง ท ุ น น ั น ให ้ ผล ค ุ ้ ม ค ่ า 
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ก ั บ ท ร ั พ ย า ก ร ท ี ่ ต ้ อ ง ใช ้ 
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ใน ก า ร จ ั ด ท ํ า ง บ ป ร ะ ม า ณ แ บ บ ม ุ ่ ง เห้ น ผล ง า น จ ํ า เป ็ น ต ื ้ อ ง ม ี ก า ร ใช ้ ข้ อ ม ู ล ท ี ่ ม ี ค ว า ม ถู ก ต ้ อ ง 
td J! 
A vw ww A 
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น า เช อ ถ อ ด ั ง น ั น เพ ื ่ อ ให ้ ก ล ไก ด ั ง ก ล ่ า ว เป ็ น ไป อ ย ่ า ง ม ี ป ร ะ ส ิ ท ธิ ภา พ ส า น ก ง า น ค ณะ ก ร ร ม ก า ร 
a vy ม wv & ม CO ม e_ 4 oo 
ก า ร อ ุ ด ม ศึ ก ษา ต ้ อ ง ม ี ก า ร ว า ง ก ร อ บ ให ้ ส ถา บ ั น ก า ร ศึ ก ษา ต ้ อ ง น ํ า ส ่ ง ร า ย ง า น ข้ อ ม ู ล ป ร ะ จ ํ า ป ี เพ ื ่ อ น ํ า ม า 
a ' ๐ a ' A ม ะ ข้ y ชรา | ๐ 3% vy A 
พ ิ จ า ร ณา ว ่ า ก า ร ดํา เน ิ น โค ร ง ก า ร ต ่ า ง ๆ ท ี ่ ได ้ ต ั ง ไว ้ ใน ป ี ท ี ่ ผ่ า น ม า ม ี ค ว า ม ส ํ า เร ็ จ ม า ก น ้ อ ย เพ ี ย ง ใด ผล ก า ร 
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คํา เน ิ น ง า น เป ็ น อ ย ่ า ง ไร ข้ อ ม ู ล เห ล ่ า น ั น ส ่ ว น ห น ึ ่ ง เป ็ น ข้ อ ม ู ล พ ื ่ น ฐา น ส ํ า ห ร ั บ ก า ร ค ํ า น ว ณ ค ่ า ต ั ว บ ่ ง ชี เพ ื ่ อ 
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ก า ร จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ โ ด ย ท ื ี องค์ ป ร ะ ก อ บ ท ี ่ ส ํ า ค ั ญ ข อ ง ร า ย ง า น น ี ค ื อ แผ ่ น ย ุ ท ธ ศ า ส ต ร ก ล ย ู ท ธ์ แผ น 
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ก า ร ค ํ า เน ็ น ง า น แล ะ เป ้ า ห ม า ย ข้ อ ม ู ล เช ็ ง ป ร ิ ม า ณ แ ล ะ เช ิ ง ค ุ ณ ภ า พ เก ี ่ ย ว ก ั บ ก า ร ด ํ า เน ็ น ง า น ใน ช่ ว ง ป ี ท ี ่ ผ่ า น ม า 
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โค ร ง ง า น ท ี จ ะ จ ั ด ท ํ า ใน ป ี ต ่ อ ไป ร า ย ง า น ส ั ด ส ่ ว น ค ว า ม ส ํ า เร ็ จ ขอ ง ง า น ท ี ต ื อ ง ม ี ก า ร ค ํ า เน ิ น ก า ร ต ่ อ ร า ย ง า น 
ร ร ณ์ ม ซ่ y ' Vv Aa ] t ' w A vy 
ก า ร เง ิ น ท ี ่ ต ้ อ ง แส ด ง แห ล ่ ง ท ี ม า ขอ ง ร า ย ได ้ แล ะ ค ่ า ใช ้ จ ่ า ย ท ี ม ี ก า ร จ ํ า แน ก ห ม ว ด ห ม ู ่ อ ย ่ า ง ชั ด เจ น แล ะ เพ ื ่ อ ให ้ 
vy a vy ww | a] =] vy A ft vy A vy w ' Py A 
ส อ ด ค ถ ล ้ อ ง ก ั บ ก า ร ส ร ้ า ง ต ั ว แบ บ เพ ื ่ อ ป ร ะ เม ็ น ผล ง า น จ ิ ง ต ้ อ ง ม ี ส ่ ว น ข้ อ ม ู ล เพ ื ่ อ ก า ร ส ร ้ า ง ต ั ว บ ่ ง ช์ เพ ื ่ อ 


ก า ร จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ 
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ต ว บ ง I ง ช เ น ป ั จ จ ั ย ห น ึ ง ท ี ม ี ค ว า ม ส ํ า ค ั ญ ใ น ก า ร จ ั ด ท ํ า ง บ ป ร ะ ม า ณ แ บ บ ม ุ ่ ง เน ็ น ผล ง า น เพ ร า ะ ต อ ง ม 
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ก า ร ป ร ะ เม ิ น ผล ง า น จ า ก ส ึ ง ท ี ่ ส า ม า ร ถ ว ั ด ได ้ แล ะ เป ็ น ส ิ ง ท ี ่ เช ื อ ม โย ง ก ั บ ย ุ ท ธ ศ า ส ต ร ์ แล ะ ว ั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค ์ ท ี ่ ต ั ้ ง 


วั เป ็ | รา ม อ ' ซื ' A vw ส vy a vy a 
ไว ้ เป ็ น น โย บ า ย ซึ ่ ง ต ั ว บ ่ ง ชี ส า ม า ร ถ แ บ ่ ง เป ็ น ส อ ง ก ล ุ ่ ม ค ื อ ต ั ว บ ่ ง ชี ท ี ่ ใช้ ป ร ะ เม ิ น ผล ด ้ า น ก า ร เร ี ย น ก า ร ส อ น 
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แล ะ ต ั ว บ ่ ง ชี เพ ื ่ อ ป ร ะ เม ิ น ผล ด ้ า น ง า น ว ิ จ ั ย ใน ร า ย ง า น น ี เป ็ น ก า ร น ํ า เส น อ ต ั ว บ ่ ง ชี ท ี ่ ค ว ร น ํ า ม า ใช ้ ซึ ่ ง ต ้ อ ง ม ี 
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ก า ร จ ั ค ท ํ า ฐา น ข้ อ ม ู ล เป ็ น อ ย ่ า ง ด ี ม ี ก า ร เก ็ บ ค ่ า ส ถิ ต ิ ใน ช่ ว ง เว ล า ห น ึ ่ ง แล ะ ต ้ อ ง ม ี ก า ร ป ร ะ ส า น ง า น 
ก ั บ ส ถา บ ั น อ ุ ค ม ศึ ก ษา แล ะ ส ม ศ . ใ น ก า ร ร ว บ ร ว ม ข้ อ ม ู ล ท ี ่ ถู ก ต ้ อ ง เพ ร า ะ เป ็ น ก า ร ส ะ ท ้ อ น ถึ ง ง บ ป ร ะ ม า ณ ท ี ่ 
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แต ่ ล ะ ส ถา บ ั น ก า ร ศึ ก ษา พ ึ ง จ ะ ได ้ ร ั บ ซึ ง ส า ม า ร ถ ส ร ุ ป ต ั ว บ ่ ง ชี ท ี ่ ค ว ร จ ะ ต ้ อ ง น ํ า ม า ใช ้ ได ้ ด ั ง ต า ร า ง ท ี ่ 3.7 
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ต า ร า ง ท 3.7 แส ด ง ต ั ว บ ่ ง ชี ท ี ่ ค ว ร พ ิ จ า ร ณา น ํ า ม า ใช ้ ป ร ะ เม ิ น ผล ใน ร ะ ย ะ ป ่ า น ก ล า ง 


(ป ร ะ ม า ณ 5-10 ป ี ต ่ อ จ า ก น ี ) 


ต ั ว บ ่ ง ชี ค้ า น ก า ร เร ี ย น ก า ร ส อ น ส ถา น ภา พ ขอ ง ข้ อ ม ู ล 
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1. ต ้ น ท ุ น ต ่ อ ห ั ว ร า ย ส า ขา ว ิ ชา ต ้ อ ง ม ี ก า ร เก ิ บ ข้ อ ม ู ล เพ ิ ่ ม เต ิ ม แล ะ ค ว ร แย ก ร า ย 


ส า ขา ว ิ ชา ค ด้ ว ย 


2. ค ่ า ใช ้ จ ่ า ย ต ่ อ จ ํ า น ว น น ั ก ศึ ก ษา เต ็ ม เว ล า ะ ห า ก เป ็ น ไป ไค ้ ค ว ร 
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ต อ ง ม ก า ร เก บ ขอ ม ู ล เพ ม เต ม แล 


ท ํ า ก า ร แย ก ร า ย ส า ขา ว ิ ชา 


3. ค ่ า ใช ้ จ ่ า ย ซื อ ห น ั ง ส ื อ ห ้ อ ง ส ม ุ ด ต ่ อ จ ํ า น ว น น ั ก ศึ ก ษา | พิจารณา ค ่ า ใช ้ จ ่ า ย ร ว ม เท ี ย บ ก ั บ จ ํ า น ว น น ั ก ศึ ก ษา 
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ท ง ห ม ด 


4. ค ่ า ใช ้ จ ่ า ย ว า ร ส า ร ต ่ า ง ป ร ะ เท ศ เ ท ี ย บ ก ั บ ค ่ า ใช ้ จ ่ า ย 


ห ้ อ ง ส ม ุ ด 
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5. จ ํ า น ว น ค อ ม พ ิ ว เต อ ร ์ ต ่ อ จ ํ า น ว น น ั ก ศึ ก ษา เป ็ น ค อ ม พ ิ ว เต อ ร ์ เพ ื ่ อ ใช ้ ใน ก า ร เร ี ย น ก า ร ส อ น แล ะ 
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บ ร ิ ก า ร น ั ก ศึ ก ษา เท ่ า น ั น 


ค ุ ณ ภ า พ แล ะ ภา ร ะ ง า น ขอ ง อ า จ า ร ย ์ 
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6. ส ั ด ส ่ ว น ค ุ ณ ว ุ ฒิ ขอ ง อ า จ า ร ย ์ ป ร ะ จ ํ า ม ี ก า ร เก ิ บ ข้ อ ม ู ล โด ย ก า ร แย ก ค ุ ณ ว ุ ฒิ ท า ง ก า ร ศึ ก ษา 


เป ็ น ป ร ิ ญ ญ า ต ร ี โท เอ ก 
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7. ส ั ด ส ่ ว น ขอ ง ต ํ า แห น ่ ง ท า ง ว ิ ชา ก า ร ขอ ง อ า จ า ร ย ์ ม ี ก า ร เก ิ บ ข้ อ ม ู ล อ ย ู ่ แล ้ ว โด ย แบ ่ ง ร ะ ด ั บ เป ็ น 


ผู ้ ช่ ว ย ศา ส ต ร า จ า ร ย ์ ร อ ง ศา ส ต ร า จ า ร ย ์ 
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ศา ส ต ร า จ า ร ย ์ 
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8. ต ํ า ร า ท ี ต ี พ ิ ม พ ์ ต ่ อ จ ํ า น ว น อ า จ า ร ย ์ ป ร ะ จ ํ า เป ็ น ต ํ า ร า ท ี ได ้ ร ั บ ก า ร ดี พ ิ ม พ ์ เผย แพ ร ่ เท ี ย บ ก ั บ จ ํ า น ว น 
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ค า เฉ ล ย 


๐ ds CY 
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t น a ? 
ค ะ แน น ส ู ง ก ว ่ า ค ่ า เฉ ล ี ย ร ้ อ ย ล ะ เท ่ า ไร 


oO _%¥ A 
12. อ ั ต ร า ก า ร ได ้ ง า น ท ํ า ขอ ง น ั ก ศึ ก ษา ภา ย ใน ห น ึ ่ ง ป ี 


wv 0o 
ห ล ั ง ส ํ า เร ็ จ ก า ร ศึ ก ษา 


| 


ต ้ อ ง ท ํ า ก า ร ส ํ า ร ว จ เพ ็ ม เต ิ ม 


oY 1 &d 4 LY 
13. อ ั ต ร า ก า ร ศึ ก ษา ต ่ อ ขอ ง น ั ก ศึ ก ษา ภา ย ใน ห น ึ ง ป ี ห ล ั ง 


๑ ๐ ๕ 
ส ํ า เร ็ จ ก า ร ศึ ก ษา 


ต ้ อ ง ท ํ า ก า ร ส ํ า ร ว จ เพ ็ ม เต ิ ม 


14. ค ว า ม พ ึ ่ ง พ อ ใจ ขอ ง น า ย จ ้ า ง 
15. อ ั ต ร า ก า ร เพ ิ ่ ม เง ิ น เด ื อ น ขอ ง ผู ้ ส ํ า เร ็ จ ก า ร ศึ ก ษา 
ภา ย ใน ร ะ ย ะ เว ล า 5 ป ี 

yy t ๑ a gd เร a vy 
16. ส ั ด ส ่ ว น ขอ ง ว ิ ท ย า น ิ พ น ธ์ ป ร ิ ญ ญ า เอ ก ท ี ่ ได ้ ร ั บ ก า ร 


aa ณ a di oa a 


ด ี พ ิ ม พ ์ ต ่ อ ว ิ ท ย า น ิ พ น ธ์ ท ั ้ ง ห ม ด 


ฉ่ ท ส 
ท น า เช 


อ ถื อ ได ้ เป ็ น ม า ต ร ฐา น 
a 


ci | 

ม ิ น ท ี เช ื อ ถึ 
H ' A | 

ท ี ่ ต ่ อ เน ื ่ อ ง ใน ช่ ว ง เว ล า ห ้ า ป ี 


ต ื ้ อ ง ม ี แบ บ ป ร ะ เม ิ น 


ต ้ อ ง ม ี แบ บ ป ร ะ เ อ ได้ เป ็ น ม า ต ร ฐา น แล ะ 


ต ้ อ ง ม ี ก า ร เก ิ บ ข้ อ ม ู ล 


ค ว ร ก ํ า ห น ด ว ่ า ว า ร ส า ร ใด ค อยู่ ใน ข่ า ย ขอ ง ก า ร ย อ ม ร ั บ 


i ww ' a ร g 
ว ่ า ม ี ก า ร น ั บ ว ่ า เป ็ น ก า ร ต ี พ ิ ม พ ์ 


Ld 
ต ่ อ ว ิ ท ย า น ิ พ น ธ์ ท ั ้ ง ห ม ด 


17. ส ั ด ส ่ ว น ว ิ ท ย า น ิ พ น ธ์ ป ร ิ ญ ญ า โท ท ี ่ ได ้ ร ั บ ก า ร ต ี พ ิ ม พ ์ 


ค ว ร ก ํ า ห น ค ว ่ า ว า ร ส า ร ใ ค อ ย ู ่ ใน ข่ า ย ขอ ง ก า ร ย อ ม ร ั บ 


s_ vw 4! A g 
ว ่ า ม ี ก า ร น ั บ ว ่ า เป ็ น ก า ร ต ี พ ิ ม พ ์ 


ง บ ว ิ จ ั ย ต ่ อ จ ํ า น ว น อ า จ า ร ย ์ ป ร ะ จ ํ า 


SY 


do ds PN ' 9 
โค ร ง ก า ร ว ิ จ ั ย ท ี ส ํ า เร ็ จ ใน ป ี ท ี ผ่ า น ม า ต ่ อ อ า จ า ร ย ์ ป ร ะ จ ํ า 


daa รา 0 dg ] 
บ ท ค ว า ม ท ิ ต ิ พ ิ ม พ ์ ต ่ อ จ ํ า น ว น อ า จ า ร ย ์ ป ร ะ จ ํ า 


ร ้ อ ย ล ะ ขอ ง เว ล า ท ี ่ อ า จ า ร ย ์ ท ํ า ง า น ว ิ จ ั ย โด ย เฉ ล ี ย 


a 1 a vy «© 
ต ั ว บ ่ ง ชี ต ้ า น ก า ร ว ิ จ ั ย 
ง บ ว ิ จ ั ย ภา ย น อ ก ต ่ อ ง บ ว ิ จ ั ย ร ว ม 


ส ถา น ภา พ ขอ ง ข้ อ ม ู ล 


ใช ้ ง บ ว ิ จ ั ย ท ี ่ ได ้ ร ั บ จ า ก ก า ร จ ั ด ส ร ร เท ี ย บ ก ั บ จ ํ า น ว น 


vw 


จ ย ท 


อ า จ า ร ย ์ ป ร ะ จ ํ า 


๑ ov A 0 A | 4 
ง บ ว ิ จ ั ย ท ี ่ ได ้ จ า ก แห ล ่ ง ย ิ น ๆ เท ี ย บ ก ั บ ง บ ว ิ จ ั ย ร ว ม 


ค ว ร ก ํ า ห น ค ว ่ า ว า ร ส า ร ใ ค อ ย ู ่ ใน ข่ า ย ขอ ง ก า ร ย อ ม ร ั บ 


ว ่ า ม ี ก า ร น ั บ ว ่ า เป ็ น ก า ร ต ี พ ิ ม พ ์ 


พ ิ จ า ร ณา จ า ก ภา ร ะ ง า น ส อ น ป ร ะ ก อ บ ด ้ ว ย เพ ื ่ อ 


ก ํ า ห น ค ภา ร ะ ง า น ว ิ จ ั ย 
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o_ wT A Vo a Li 4 
3.14 ก า ร น ํ า ต ั ว บ ่ ง ชี ม า ป ร ะ ย ุ ก ต ์ ใช ้ ก ั บ ก า ร จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ แ บ บ ม ุ ่ ง เน้น ผล ง า น 
yy LEA 4 
ก า ร น ํ า ต ั ว บ ่ ง ชี เพ ื ่ อ ใช ้ ป ร ะ เม ิ น ผล ง า น ได ้ ม ี ก า ร น ํ า ต ั ว บ ่ ง ชี ท ั ้ ง ห ้ า ก ล ุ ่ ม ได ้ แก ่ ก ล ุ ่ ม ต ั ว บ ่ ง ชี ป ั จ จ ั ย 


vy vy v vy 
น ํ า เข ้ า ก ล ุ ่ ม ต ั ว บ ่ ง ชี ผล ผล ิ ต ก ล ุ ่ ม ต ั ว บ ่ ง ชี ผล ล ั พ ธ์ ก ล ุ ่ ม ต ั ว บ ่ ง % ป ร ะ ส ิ ท ธิ ภา พ แล ะ ก ล ุ ่ ม ต ั ว บ ่ ง ชี ค ุ ณ ภ า พ 


' ' อ A v เร อ ๑ 5 ข้ y a ม ๆ 
ใน แต ่ ล ะ ก ล ุ ่ ม จ ะ ท ํ า ก า ร เล ื อ ก ต ั ว บ ่ ง ชี ท ี ่ ม ี ค ว า ม เห ม า ะ ส ม ท ั ง ใน ค ้ า น ก า ร ต ี ค ว า ม ห ม า ย แล ะ ก า ร ได ้ ม า ซึ ง 
vy ] A CY ' ส Aay vy 
ข้ อ ม ู ล ใน ก า ร ศึ ก ษา ได ้ ท ํ า ก า ร ท ค ส อ บ โด ย ก า ร เล ื อ ก ต ั ว บ ่ ง ชี บ า ง ร า ย ก า ร ต า ม ท ี ่ ม ี ข้ อ ม ู ล ม า ท ค ส อ บ ก ั บ 
° ' Ad vy CY t ต ม t v ชี vw ' ซึ . 
แบ บ จ า ล อ ง ต า ง ๆ ท ี ใช ้ ใน ก า ร ร ว ม ต ั ว บ ่ ง ชี ท ั ้ ง ห ้ า ก ล ุ ่ ม ม า ส ร ้ า ง เ น ต ว บ ง ชร ว ม (Co พ mposite Indicator) 
A ชั ้ เปื aA Ad v a ย 4 
เพ ื ่ อ ใช ้ เ น เค ร ื อ ง ม ื อ ใน ก า ร จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ อ ี ก ค ร ั ง ห น ึ ่ ง 


: 
Ao_w oO 


ใน เบ ื ่ อ ง ต ้ น ค ณะ ผู ้ ว ิ จ ั ย ได ้ แบ ่ ง ก ล ุ ่ ม ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย เป ็ น ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ขอ ง ร ั ฐ ท ี ่ จ ํ า ก ั ด จ ํ า น ว น ร ั บ เข ้ า 
แล ะ ไม ่ จ ํ า ก ั ด จ ํ า น ว น ร ั บ เข ้ า ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย เอ ก ชน ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ใน ก ํ า ก ั บ ขอ ง ร ั ฐ แ ล ะ ส ถา บ ั น ร า ช ภ ั ฏ 
ก า ร แบ ่ ง ก ล ุ ่ ม ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ม ี ค ว า ม จ ํ า เป ็ น เพ ร า ะ แต ่ ล ะ ก ล ุ ่ ม อ า จ ม ี ล ั ก ษ ณ ะ ก า ร ด ํ า เน ิ น ง า น ท ี ่ แต ก ต ่ า ง ก ั น 
| J _ a ' & _ 1 y 5 %¥ 4 oo Y t a 1 
แล ะ ม ี ก า ร เห ้ น ภา ร ก ิ จ แล ะ ว ั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค ์ ท ี ่ แต ก ต ่ า ง ก ั น ซึ ง ต ั ว บ ่ ง ชี ผล ง า น แล ะ น ํ า ห น ั ก ท ี ่ ให ้ ก ั บ ต ั ว บ ่ ง ชี แต ่ ล ะ 
' vy oy a vy ow a vy ad 0o 
ก ล ุ ่ ม ค ว ร ต ้ อ ง ป ร ั บ เป ล ี ่ ย น ให ้ เห ม า ะ ส ม ก ั บ ภา ร ก ิ จ ว ั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค ์ แล ะ ว ิ ธี ด ํ า เน ิ น ง า น ท ี ่ ต ่ า ง ก ั น ร ะ ห ว ่ า ง ก ล ุ ่ ม 
vw i ช้ (= o 9 
ขอ ง ส ถา บ ั น อ ุ ค ม ศึ ก ษา เห ล ่ า น ั น น อ ก จ า ก น ั น ก า ร เก ิ บ ร ว บ ร ว ม แล ะ ส ร ้ า ง ฐา น ข้ อ ม ู ล ส ํ า ห ร ั บ ก า ร ค ํ า น ว ณ 
ww ' ฉั ม A ] a ' ป ี ๋ a LA A a vy A 
ต ั ว บ ่ ง ชี ต ้ อ ง ม ี ก า ร ด ํ า เน ิ น ก า ร อ ย ่ า ง เป ็ น ร ะ บ บ ม ี ค ว า ม น ่ า เช ื อ ถื อ แล ะ ต ้ อ ง ม ี ก า ร ให ้ ค ว า ม ห ม า ย ห ร ื อ ก า ร 


L a a YY 
ค ํ า น ว ณ ท ี ่ เป ็ น ม า ต ร ฐา น เด ี ย ว ก ั น 


' 
oy LC] 


C=] % ° VY I a | La] ww ก vw 

ใน ก ร ณี ขอ ง ก า ร จ ั ด ท ํ า ต ั ว อ ย ่ า ง ก า ร ศึ ก ษา ฉบับ น ี ่ ได ้ เล ื อ ก ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ขอ ง ร ั ฐ ท ี จ ํ า ก ั ด ร ั บ 

a a a wv ม ๑ ร ๑ wv ม a v 
ซึ ง เท ี ย บ เค ี ย ง ก ั น ได ้ ใน ร ู ป แบ บ ขอ ง ก า ร ด ํ า เน ิ น ก า ร จ ํ า น ว น 7 ส ถา บ ั น ได ้ แก ่ จ ุ ฬา ล ง ก ร ณ์ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย 
ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ธร ร ม ศา ส ต ร ์ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย เก ษ ต ร ศา ส ต ร ์ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ศร ี น ค ร ิ น ท ร ว ิ โร ฒ 

a vw ' a vw ' a KY a [= ' vw ' 

ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย เช ี ย ง ให ม ่ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ขอ น แก ่ น แล ะ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ส ง ข ล า น ค ร ิ น ท ร ์ ม า เป ็ น ก ล ุ ่ ม ต ั ว อ ย ่ า ง ใน 
vy ' 

ก า ร จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ โ ด ย ใช ้ ต ั ว บ ่ ง ชี ่ เป ็ น แน ว ท า ง แล ะ เป ร ี ย บ เท ี ย บ ก ั บ ก า ร จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ ใ น ส ่ ว น ท ี ่ 
=] a vw 1'AV ' ง vw ' ๑ _ vw ] © ๐ vw 
เป ็ น เง ิ น อ ุ ด ห น ุ น ท า ง ต ร ง ใน ป ี ป ั จ จ ุ บ ั น ว ่ า ม ี ส ั ด ส ่ ว น ท ิ ใก ล ้ เค ี ย ง ก ั น ห ร ื อ ไม ่ โด ย ท ํ า ต ั ว อ ย ่ า ง เฉ พ า ะ ส ํ า ห ร ั บ 


ya 


ภา ร ก ิ จ ด ้ า น ก า ร จ ั ด ก า ร เร ี ย น ก า ร ส อ น เท ่ า น ั ้ น น อ ก จ า ก น ี ้ ค ณะ ผู ้ ว ิ จ ั ย ได ้ เป ร ี ย บ เท ี ย บ ส ั ด ส ่ ว น ง บ ป ร ะ ม า ณ ท ี ่ 


ม 


wv 0o_ ww 


จ ั ด ส ร ร ต า ม ต ั ว บ ่ ง ชี ้ ใน แต ่ ล ะ แบ บ จ ํ า ล อ ง ว ่ า ม ี ค ว า ม แต ก ต ่ า ง ก ั น อ ย ่ า ง ม ี น ั ย ส ํ า ค ั ญ ห ร ื อ ไม ่ แล ะ เป ร ี ย บ เท ี ย บ ใน 
แต ่ ล ะ ป ี โด ย ข้ อ ม ู ล ท ี ่ ศึ ก ษา อ ย ู ่ ใน ร ะ ห ว ่ า ง ป ี ก า ร ศึ ก ษา 2542 - 2544 

ใน ก า ร เล ื อ ก ต ั ว บ ่ ง ชี ้ ด ้ า น ก า ร จ ั ด ก า ร เร ี ย น ก า ร ส อ น ท ั ้ ง 5 ก ล ุ ่ ม ม า ท ํ า ก า ร ค ํ า น ว ณ น ั ้ น ม ี ม ี ข้ อ จ ํ า ก ั ด ด ้ า น 
ข้ อ ม ู ล เป ็ น อ ย ่ า ง ม า ก ท ํ า ให ้ ต ้ อ ง ต ั ด ต ั ว บ ่ ง ชี ้ ท ี ่ เห ม า ะ ส ม อ อ ก ห ล า ย ต ั ว เห ล ื อ เพ ี ย ง จ ํ า น ว น ห น ึ ่ ง ท ี ่ ม ี ข้ อ ม ู ล 


Ll ส QQ ส 
เพ ย ง พ อ ต า ม ต า ร า ง ท 3.8 ค ง น 
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ต า ร า ง ท ี 3.8 แส ด ง ต ั ว บ ่ ง ชี ท ี ่ ใช ้ ใน ก า ร ศึ ก ษา 


tt Pody vw ๐ vy 4 _ 
ก ล ุ ่ ม ต ั ว บ ่ ง ชี ว ั ค ป ั จ จ ั ย น ํ า เข ้ า . จ ํ า น ว น อ า จ า ร ย ์ 
จ ํ า น ว น ข้ า ร า ช ก า ร 
จ ํ า น ว น น ั ก ศึ ก ษา ร ั บ เข ้ า ป ร ิ ญ ญ า ต ร ี 
จ ํ า น ว น น ั ก ศึ ก ษา ร ั บ เข ้ า บ ั ณ ฑ ิ ต ศึ ก ษา 
1 (YY LN > WY SS (-] vy A © ds 
ก ล ุ ่ ม ต ั ว บ ่ ง ชี ว ั ด ผล ผล ิ ต . จ ํ า น ว น น ั ก ศึ ก ษา ท ี ่ ส ํ า เร ็ จ ก า ร ศึ ก ษา 
ป ร ิ ญ ญ า ต ร ี 
° vw do d 
จ ํ า น ว น น ั ก ศึ ก ษา ท ี ่ ส ํ า เร ็ จ ก า ร ศึ ก ษา 
บ ั ณ ฑ ิ ต ศึ ก ษา 
1 ow + dv vw dd wv (= vw 
ก ล ุ ่ ม ต ั ว บ ่ ง ชี ว ั ด ผล ล ั พ ธ์ . อ ั ต ร า ส ํ า เร ็ จ ก า ร ศึ ก ษา ต า ม ห ล ั ก ส ู ต ร 
ป ร ิ ญ ญ า ต ร ี 


wy 


อ ั ต ร า ส ํ า เร ็ จ ก า ร ศึ ก ษา ต า ม ห ล ั ก ส ู ต ร 
บ ั ณ ฑิ ต ศึ ก ษา 
อ ั ต ร า ก า ร ศึ ก ษา ต ่ อ 


อ ั ต ร า ก า ร ได ้ ง า น ท ํ า 


น vu ’'P EANY SS i 
ก ล ุ ม ว บ ่ ง ชี ว ั ด ป ร ะ ส ิ ท ธิ ภา พ 


ส ํ า ห ร ั บ ก า ร เล ื อ ก ใช ้ ต ั ว บ ่ ง ชี ผล ง า น ม ี ข้ อ ส ั ง เก ต ส อ ง ป ร ะ ก า ร ค ื อ ป ร ะ ก า ร แร ก ชน ิ ค แล ะ จ ํ า น ว น 
dd s i ad 1 | t J! Ld © ov 
ขอ ง ต ั ว บ ่ ง ชี ท ี ่ เล ื อ ก ใช ้ ซึ ง ส ่ ว น ให ญ่ อ ย ู ่ ใน ก ล ุ ่ ม ขอ ง ป ั จ จ ั ย น ํ า เข ้ า อ ั น เป ็ น ผล ม า จ า ก ป ั ญ ห า ก า ร เข ้ า ถึ ง 
i vd ' ๑ ' vy ' ' dd ม 
ข้ อ ม ู ล ท ี ่ ม ี ก า ร จ ั ด เก ิ บ อ ย ู ่ ใน ป ั จ จ ุ บ ั น ขอ ง แต ่ ล ะ ส ถา บ ั น แล ะ แม ้ แต ่ ใน ง า น ศึ ก ษา ขอ ง ต ่ า ง ป ร ะ เท ศก ิ ย ั ง ค ง ม ี 


vu ม ร w 0 ๐ a ' ' vw dd uy ad 
ก า ร ใช ้ ต ั ว บ ่ ง ชี ก ล ุ ่ ม ป ั จ จ ั ย น ํ า เข ้ า แล ะ ผล ผล ิ ต เป ็ น ส ่ ว น ให ญ่ เพ ร า ะ ก า ร ว ั ด แล ะ ก า ร เก ิ บ ข้ อ ม ู ล ใน เร ื อ ง 
ธ Ld 

ผล ล ั พ ธ์ ป ร ะ ส ิ ท ธิ ภา พ แล ะ ค ุ ณ ภ า พ ท ํ า ได ้ ย า ก ใน ท า ง ป ฏิ บ ั ต ิ ป ร ะ ก า ร ท ิ ส อ ง ใน ก า ร ให ้ น ํ า ห น ั ก ขอ ง 
3 ' ow i d A ' ~ t Pt( ; ¥ ช่ ] dd y ฆ้ ข่ ow ow 

แต ่ ล ะ ก ล ุ ่ ม ต ั ว บ ่ ง ชี ห ร ื อ แต ่ ล ะ ต ั ว บ ่ ง ชี ใน แต ่ ล ะ ก ล ุ ่ ม น ั น ใน ก า ร ท ํ า ต ั ว อ ย ่ า ง น ี ่ ได ้ ให ้ น ํ า ห น ั ก เท ่ า ก ั น 

a awva ม vw ww vw Li ad = ๑ dq vy a ’Yy 

ซึ ง ใน ท า ง ป ฏิ บ ั ต ิ อ า จ ให ้ น ํ า ห น ั ก ก ั บ ต ั ว บ ่ ง ซี ผล ผล ิ ต แล ะ ผล ล ั พ ธ์ ให ้ ม า ก ขี น ต า ม ค ว า ม เห ม า ะ ส ม แต ่ ต ้ อ ง 


t y vy 
เป ็ น ท ี ่ ย อ ม ร ั บ ไค ด้ ขอ ง ส ถา บ ั น ท ี ่ จ ะ ใช ้ ร ะ บ บ น ี 
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1 ! vy 
แบ บ จ ํ า ล อ ง ท ิ ศึ ก ษา เพ ื ่ อ ส ร ้ า ง ต ั ว บ ่ ง ชี ร ว ม ส ํ า ห ร ั บ ก า ร จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ ม ี 5 ร ู ป แบ บ ได ้ แก ่ 
a ww A CC] a dad ฆ้ aad ส ื อ LC] 
1. พ ิ จ า ร ณา จ า ก ส ถา บ ั น ท ี ่ ม ี ก า ร ค ํ า เน ิ น ง า น ท ี ค ดี ท ี ่ ส ุ ด (Be Pr ล ย ่ ๕ อ ว ิ ธี ก า ร น ี ่ ท ํ า โค ย ก า ร น ํ า 
vw od 


” 3” ’ vy 
ค ่ า ส ู ง ส ุ ด แล ะ ต ํ า ท ี ่ ส ุ ด ขอ ง ข้ อ ม ู ล ม า ใช ้ เป ็ น ต ั ว แป ร ท ี ่ ส ํ า ค ั ญ ใ น ก า ร ส ร ้ า ง ต ั ว บ ่ ง ชี โด ย ใช ้ ค ว า ม ส ั ม พ ั น ธ์ เพ ื ่ อ 


ก ํ า ห น ค ด ค่ า ค ะ แน น ค ื อ 


a ? CY ' ซา ' a ww yu CY ' ้ da 
โด ย ท ี ่ P, เป ็ น ค ่ า ขอ ง ต ั ว บ ่ ง ชี ท ี ่ แต ่ ล ะ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย จ ะ ได ้ ร ั บ จ า ก ต ั ว บ ่ ง ชี («) ซึ ่ ง ม ี % และ X๓๓ 
1 8 vv ม 7 ' 
เป ็ น ค ่ า ส ู ง ส ุ ด แล ะ ต ํ า ท ี ่ ส ุ ด ขอ ง ต ั ว บ ่ ง ชี น ั น ใน ก ล ุ ่ ม ขอ ง ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ท ี ่ พ ิ จ า ร ณา ต า ม ล ํ า ด ั บ แล ะ เม ื อ ได ้ ค ่ า ขอ ง 
' ฉ่ vy Go 1 ow ' A ' a vy | ม ~~ a 
ท ุ ก ต ั ว บ ่ ง ชี แล ้ ว ก ี น ํ า ม า ห า ค ่ า ต ั ว บ ่ ง ชี ร ว ม ขอ ง แต ่ ล ะ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย โด ย ม ี ก า ร ให ้ น ํ า ห น ั ก (พ ) ต า ม เก ณ ฑ ์ ท ี ่ 


© d ๑ ๑ 
ก ํ า ห น ด ซึ ่ ง อ า จ เข ี ย น เป ็ น ค ว า ม ส ั ม พ ั น ธ์ ได ้ เป ็ น 


N 
P=-YiwP oo eee (2) 
i=1 
A ฟี vd a v . ศ ส อ dadav dé wv A | 
เม อ P; เบ ้ น ค า ต ว บ ง ชร ว ม ขอ ง ม ห า ว ท ย า ล ย ]j ท น า ม า ท ค ส อ บ ซ ง ม ต ว บ ง ช ท ง ห ม ด ๓ ต ว เม ื อ ได ้ 


I 1 vw A toy tl 


y 1 a vw Go a i ' า 
ค ่ า ต ั ว บ ่ ง ชี ร ว ม ขอ ง แต ่ ล ะ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ก ี ่ น ํ า ม า ค อ น ค ด บ จ า ก ม ห า ว ท ย า ย ท ิ ม ี ค ่ า ต ั ว บ ่ ง ชี ร ว ม ส ู ง ส ุ ด จ น ถึ ง 


ล ้ 
é ' a v da 0 ad A CJ] a da TIT oY t ส d 1 
ต ํ า ส ุ ด ใน ก ล ุ ่ ม ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ท ี ่ ม ี ผล ก า ร ด ํ า เน ิ น ง า น ด ี ท ี ส ุ ด ค ื อ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ท ี ่ ม ี ค ่ า ต ั ว บ ่ ง ชี ร ว ม ส ู ง ท ี ่ ส ุ ด ใน ก ล ุ ่ ม 


ณ wv ม ' ov ' dd ๐ vo Y] gd vw a 
ก า ร จ ั ด อ ั น ด ั บ ต า ม ค ่ า ต ั ว บ ่ ง ชี น ี ส า ม า ร ถ ใ ช้ เป ็ น แน ว ท า ง ใน ก า ร ก ํ า ห น ด ค ่ า ส ั ม พ ั ท ธ์ ใน ก า ร จ ั ด ส ร ร เง ิ น 
อ ุ ด ห น ุ น ให ้ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ต ่ า ง ๆ ใน ก ล ุ ่ ม ได ้ 
a (7) YS จ 
2. พ ิ จ า ร ณา จ า ก ก า ร เท ี ย บ เค ี ย ง - ค ่ า ม ั ธ ย ฐา น ( Benchmark ~ Median ) ว ิ ธี ก า ร น ี ่ เป ็ น ก า ร ส ร ้ า ง 
dg ม 1 1 ม ม A aio 
เก ณ ฑ ์ ก า ร ให ้ ค ะ แน น โด ย แบ ่ ง ค ะ แน น เป ็ น ส อ ง ก ล ุ ่ ม ค ื อ ได ้ ร ั บ ค ะ แน น เม ื อ ผ่ า น เก ณ ฑ ์ ท ี ่ ก ํ า ห น ด เป ็ น 
ม ๑ า ท Adv dd vv ท yi dy a 4 ฉ่ ตุ ุ ม ๐ 
ะ แน น อ ้ า ง อ ิ ง แล ะ ไม ่ ได ้ ร ั บ ค ะ แน น เม ื อ ต ั ว บ ่ ง ชี แต ่ ล ะ ต ั ว ได ้ ต ํ า ก ว ่ า เก ณ ฑ ์ ท ี ่ อ ้ า ง อ ิ ง ซึ ่ ง ค ะ แน น ท ี ให ้ ส ํ า ห ร ั บ 
Ado vd yy A ady dA A d or 
ก ร ณี ท ี ต ั ว บ ่ ง ชี น ั น ผ่ า น เก ณ ฑ ์ ค ื อ 1 ค ะ แน น แล ะ ก ร ณี ท ี ่ ไม ่ ผ่ า น เก ณ ฑ ์ ค ื อ 0 ค ะ แน น เม ื อ ร ว ม ค ะ แน น ท ี ่ แต ่ 
a wv vy ม ° di sd a A d ร ร่ อ ม ม 
ะ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ได ้ จ ะ ส ะ ท ้ อ น จ ํ า น ว น เก ณ ฑ ์ ท ี ผ่า น ป ร ะ เด ็ น ท ี ่ ค ว ร พ ิ จ า ร ณา ค ื อ เก ณ ฑ ์ อ ้ า ง อ ิ ง ท ี นํา ม า ใช ้ ต ้ อ ง 
vy ' ow t ส FR] ม ม ษ มา ป ี ๋ dy a ล vy a 
ส ะ ท ้ อ น ภา พ ขอ ง ก ล ุ ่ ม ต ั ว บ ่ ง ชี น ั น ซึ ง ใน ก า ร ศึ ก ษา ได ้ ใช ้ ค ่ า ม ั ธ ย ฐา น เป ็ น เก ณ ฑ ์ อ ้ า ง อ ิ ง เบ ื ่ อ ง ต ้ น แล ะ ม ี 
(] oo] ] A | ' ร | อ (] 1 
ก า ร ด ํ า เน ิ น ก า ร พ ิ จ า ร ณา ก า ร เท ี ย บ เค ี ย ง ด ้ ว ย ค ่ า เฉ ล ิ ย เล ข ค ณิ ต ใน แบ บ จ ํ า ล อ ง ต ่ อ ไป 
3. พ ิ จ า ร ณา จ า ก ก า ร เท ี ย บ เค ี ย ง - ค ่ า เฉ ล ี ย เล ข ค ณิ ต ( Benchmark - Mean ) ว ิ ธี ก า ร น ี ่ ใช้ เก ณ ฑ์ 
vy a ส i 1 a a a y wv vy ป ~~ A vw | 
อ ํ า ง อ ิ ง เป ็ น ค ่ า เฉ ล ี ย เล ข ค ณิ ต ซึ ง ก า ร ให ้ ค ะ แน น ย ั ง ค ง ให ้ ค ะ แน น เป ็ น ส อ ง ล ั ก ษ ณ ะ เห ม ื อ น ก ั บ ก ร ณี ขอ ง 
’' oy ' vw vw L] So a Ad 
ค ่ า ม ั ธ ย ฐา น แล ะ ก า ร ห า ค ่ า ค ะ แน น ร ว ม แล ะ ก า ร จ ั ด ส ร ร ส ั ด ส ่ ว น ง บ ป ร ะ ม า ณ ก ็ ด ํ า เน ิ น ก า ร ต า ม ส ม ก า ร ท ี ่ 


do ม ขะ ส ซั AA ๐ _ ท yA o ty ม ๑ . va 
(2) ต า ม ท น า เส น อ ขา ง ต น ท ั ้ ง น ี แน ว ท า ง ห น ึ ง ท ี ่ อา จ ท ํ า ได ้ ค อ ก า ร ก ํ า ห น ด เก ณ ฑ ์ อ ้ า ง อ ิ ง อ า จ ก ํ า ห น ด ให ้ ม ี 


de ซ่ a A rN A di uv oo 6 ๐ ร 1 ม a ม w 
ค ่ า ท ิ ต ํ า ก ว ่ า ค ่ า เฉ ล ิ ย เล ข ค ณิ ต ห ร ื อ ค ่ า ม ั ธ ย ฐา น เพ ื ่ อ เป ็ น ล ั ก ษ ณ ะ ขอ ง เก ณ ฑ ์ ขั น ต ํ า ท ื ่ อ ย ่ า ง น ้ อ ย ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย 


A ] vy 
ค ว ร ท ี จ ะ ท ํ า ได ้ 
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td ; Ld 

4. ก า ร ก ํ า ห น ด ค ะ แน น ต า ม ก ล ุ ่ ม @ แ ล ะ ผ่! ว ิ ธี ก า ร น ี ่ เป ็ น ก า ร ก ํ า ห น ด ค ะ แน น เป ็ น ส ี ่ ช่ ว ง ค ื อ ต ั ง แต ่ 

ง 9o_ a Y I_ 1 i CC ° ow t 

1 - 4 ค ะ แน น โด ย เร ี ย ง ล ํ า ค ั บ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ต า ม ค ่ า ต ั ว บ ่ ง ชี ท ี ่ ค ํ า น ว ณ ไ ค ้ จ า ก ต ํ า ส ุ ด ไป ย ั ง ส ู ง ส ุ ด แล ะ แบ ่ ง 

a vw ป ี ๋ | t vv NC A dad arow or x ' ° 
ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย อ อ ก เป ็ น ส ึ ก ล ุ ่ ม เท ่ า ๆ ก ั น ก ล ุ ่ ม ท ื ่ อ ย ู ่ ใน Q แ ล ะ ๑ ท ี ่ 1 ซึ ง ม ี ค ่ า ต ั ว บ ่ ง ชี ใน ช่ ว ง ต ํ า ส ุ ด จ ะ ได ้ 
! a ' จ ล่ a a ' ซึ จ oo 

1 ค ะ แน น แล ะ ก ล ุ ่ ม ท ื ่ อ ย ู ่ ใน Q แ ล เป ท ี ่ 4 ซึ ง ม ี ค ่ า ต ั ว บ ่ ง ชี ่ ช่ ว ง ส ู ง ส ุ ค จ ะ ได ้ 4 ค ะ แน น จ า ก น ั น น ํ า ม า ห า 
ม 
ค ะ แน น ร ว ม ส ํ า ห ร ั บ ท ุ ก ต ั ว บ ่ ง ชี 

Q น oy SS นี ้ เป ี ° ฟี ม ู เ แ 4 ' 

5. ก า ร ก ํ า ห น ด ค ะ แน น ต า ม ก ล ุ ่ ม Quintie ว ิ ธี ก า ร น ี ่ เป ็ น ก า ร ก ํ า ห น ด ค ะ แน น เป ็ น ห ้ า ช่ ว ง ค ื อ ต ั ้ ง แต ่ 

Ld 

1 - 5 ค ะ แน น โด ย ท ํ า เช ่ น เค ี ย ว ก ั บ Q แ ล ะ ti ไ e แต ่ แบ ่ ง ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย เป ็ น 5 ก ล ุ ่ ม เท ่ า ๆ ก ั น แบ บ จ ํ า ล อ ง ท ั ้ ง 

5 ร ู ป แบ บ แส ด ง โด ย แผ น ภา พ ใน ภา ค ผนวก ท ี ่ 1 
vy 
ส ํ า ห ร ั บ ก า ร น ํ า ไป ใช ้ ใน ก า ร จ ั ด ส ร ร เง ิ น อ ุ ค ห น ุ น ถ้า ม ี ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ท ั ้ ง ห ม ด ๒ แห ่ ง ก า ร จ ั ด ส ร ร เง ิ น 


อ ุ ด ห น ุ น ท ํ า ได ้ โด ย ก า ร ห า ส ั ด ส ่ ว น (5) ขอ ง เง ิ น อ ุ ด ห น ุ น ท ี ่ แต ่ ล ะ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ได ้ ร ั บ โค ย 


น 


A a a ' = A a ' CO 
เม อ P; ค ื อ ค ะ แน น ร ว ม ท ี แต ่ ล ะ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ได้ ร ั บ เม ื อ ม ี ผล ง า น ผ่ า น เก ณ ฑ ์ ต ่ า ง ๆ 


= Oo ๑ _ ~~ ธี a a 
ผล ก า ร ศึ ก ษา แบ บ จ ํ า ล อ ง แล ะ น ํ า ต ั ว บ ่ ง ชี ม า ป ร ะ ย ุ ก ต ์ ใช ้ ใน ก า ร จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ 
J vy 
ใน ก า ร ใช ้ ต ั ว อ ย ่ า ง เพ ื ่ อ ท ํ า ก า ร ศึ ก ษา จ ะ ใช ้ ข้ อ ม ู ล ขอ ง ป ี ก า ร ศึ ก ษา 2542 - 2544 เฉ พ า ะ ต ั ว บ ่ ง ชี ด ้ า น 
' ' y vy 
ก า ร จ ั ด ก า ร เร ี ย น ก า ร ส อ น เพ ร า ะ เป ็ น ข้ อ ม ู ล ท ี ่ ม ี ค ว า ม ส ม บ ู ร ณ์ ขณะ ท ี ่ ข้ อ ม ู ล ท ี ่ ใช ้ ใน ก า ร ส ร ้ า ง ต ั ว บ ่ ง ชี ด ้ า น 
vy ม 
ก า ร ว ิ จ ั ย ม ี ไม ่ เพ ี ย ง พ อ ใน ขณะ น ี ่ น อ ก จ า ก น ั น ใน ป ี 2544 ย ั ง ม ี ข้ อ ม ู ล ค ้ า น ก า ร จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ จ ร ิ ง ให ้ แก ่ 
a ow A ม A A a ' ow ' A 
7 ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย เพ ื ่ อ ใช ้ ใน ก า ร เป ร ี ย บ เท ี ย บ ต า ม ต า ร า ง ท ี ่ 3.9 ผล ป ร า ก ฏ ว ่ า ส ั ค ส่ ว น ขอ ง ง บ ป ร ะ ม า ณ ท ี 
° vv i ร ษ ข ส ธั 1 ' © at a wv a 
ค ํ า น ว ณ โ ด ย ใช ้ ต ั ว บ ่ ง ชี ร ว ม ท ี ่ ส ร ้ า ง ขืน ใน แต ่ ล ะ ป ี แล ะ ใน แต ่ ล ะ แบ บ จ ํ า ล อ ง ม ี ค ว า ม ใก ล ้ เค ี ย ง ก ั น ไม ่ ม ี ค ว า ม 
oY t a © oY & SD ฉ่ SY ง ft | ชา 
ผัน ผ ว น อ ย ่ า ง ม ี น ั ย ส ํ า ค ั ญ ซิ ง ห า ก พ ิ จ า ร ณา เพ ิ ่ ม เต ิ ม เฉ พ า ะ ขอ ง ป ี 2544 ใน ต า ร า ง ท ี ่ 3.9 พ บ ว ่ า ต ั ว บ ่ ง ชี ท ั ้ ง ห ้ า 
ร ู ป แบ บ ท ี ่ ใช ้ ใน ก า ร ศึ ก ษา ให ้ ผล ล ั พ ธ์ ท ี ่ ค ่ อ น ข้ า ง ใก ล ้ เค ี ย ง ก ั น ม า ก โด ย ม ี ว ิ ธี Benchmark Mean ให ้ ผล ท ี ่ 
ม 
แต ก ต ่ า ง เพ ี ย ง บ า ง อ ั น ค ั บ เท ่ า น ั น 
เม ื อ พ ิ จ า ร ณา ต า ม ก า ร จ ั ด อ ั น ค ดั บ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย พ บ ว ่ า อ ั น ค ั บ ขอ ง ก า ร จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ ม ี ค ว า ม 
ใก ล ้ เค ี ย ง ก ั บ ค ว า ม เป ็ น จ ร ิ ง ส ํ า ห ร ั บ ก า ร จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ จ ร ิ ง น ํ า ม า จ า ก ง บ ป ร ะ ม า ณ ท า ง ต ร ง ใน ส ่ ว น ท ี ่ 
] ฒ a a ° a ' 4 ' (ง 
เป ็ น เง ิ น อ ุ ด ห น ุ น ขอ ง ท ั ง เจ ็ ด ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย แล ะ น ํ า ม า เท ี ย บ ส ั ด ส ่ ว น ต า ม ท ี ่ น ํ า เส น อ ข้ า ง ต ้ น อ ย ่ า ง ไร ก ็ ต า ม 
ส ั ด ส ่ ว น ขอ ง ง บ ป ร ะ ม า ณ ท ี แต ่ ล ะ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ได ้ ร ั บ ต า ม แบ บ จ ํ า ล อ ง ค ่ อ น ข้ า ง ม ี ค ว า ม แต ก ต ่ า ง 
ร vy 6 Cd ฒ TY] a CY ' 
จ า ก ง บ ป ร ะ ม า ณ ท ี ่ ม ี ก า ร จ ั ด ส ร ร จ ร ิ ง ใน ป ี 2544 โด ย เฉ พ า ะ จ ุ ฬา ล ง ก ร ณ์ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ท ี ่ ได ้ ส ั ด ส ่ ว น ขอ ง 


ง บ ป ร ะ ม า ณ เ ป ็ น ย อ ค ร ้ อ ย ล ะ 56 เม ื อ เท ี ย บ ก ั บ ก า ร จ ั ค ส ร ร ต า ม แบ บ จ ํ า ล อ ง ท ี ่ ให ้ ส ั ด ส ่ ว น ป ร ะ ม า ณ ร ้ อ ย ล ะ 20 
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vy yy ง Ld 
vw <i vw oo_ wv A tT 1 | 


td td 
ท ั ง น ี ่ ป ั จ จ ั ย ส ํ า ค ั ญ ห ี ่ น ่ า จ ะ ส ่ ง ผล ค ื อ ก า ร ให ้ น ํ า ห น ั ก ใน แต ่ ล ะ ก ล ุ ่ ม ต ั ว บ ่ ง ชี ถ้า ห า ก ให ้ น ํ า ห น ั ก แต ก ต ่ า ง ก ั น อ า จ 


[7 


' vy vy 
ส ่ ง ผล ต ่ อ ส ั ด ส ่ ว น ง บ ป ร ะ ม า ณ ท ี ่ ได ้ ร ั บ ก า ร จ ั ด ส ร ร เช ่ น ถ้า ให ้ น ํ า ห น ั ก ม า ก ก ั บ ต ั ว บ ่ ง ชี ่ ป ั จ จ ั ย น ํ า เข ้ า 


wv t 


g a CY ได ้ ร ั vw ป ี ๋ vw ม w da I vy ๑ NV a ร 
จ ุ ฬา ล ง ก ร ณ ม ห า ว ท ย า ล ย จ ะ เค ร บ ก า ร จ ด ส ร ร เบ ๋ ่ น อ น ค บ ห น ง แต ่ ถ้า ให ้ ค ว า ม ส ํ า ค ั ญ ก ั บ ต ั ว บ ่ ง ชี ป ร ะ ส ิ ท ธิ 


a ow Ss w ww v a 
ภา พ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ธร ร ม ศา ส ต ร ์ ก ิ จ ะ ได ้ ร ั บ ก า ร จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ เ ป ็ น อ ั น ด ั บ ห น ึ ่ ง เป ็ น ต ้ น 


ส ม a vavwv & ' ° ม ๑ ww ๑ A vy 
น อ ก จ า ก น ี ข้ อ เส น อ แน ะ ป ร ะ ก า ร ห น ึ ่ ง ท ึ ค ณะ ผู ้ ว ิ จ ั ย เห ็ น ว ่ า ค ว ร น ํ า ม า ใช ้ ใน ท า ง ป ฏิ บ ั ต ิ ค ื อ ก า ร ให ้ 


vy 
° vwv_ ด ร Oo ow 


น ํ า ห น ั ก พ ิ เศ ษ ส ํ า ห ร ั บ โค ร ง ก า ร พ ิ เศ ษ เช ่ น ก ร ณี ท ี ่ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ม ี ก า ร ร ั บ น ั ก ศึ ก ษา ผู ้ ต้ อ ย โอ ก า ส ป ร ะ เภ ท 


' [=<] a ศ aw 1 | ม ' นิ ้ เป ื d | dd vy i | vw ' x 
ต า ง ๆ ก ค ว ร ม ต ว บ ง ช ท ส ะ ท อ น ภา พ เห ล า น เ + น อ ง ค ์ ป ร ะ ก อ บ ห น ึ ่ ง ด ้ ว ย ด ั ง น ั น ก า ร เล ื อ ก ใช ้ ต ั ว บ ่ ง ชี แล ะ ก า ร 
vy p 


ให ้ น ํ า ห น ั ก ท ี ่ เห ม า ะ ส ม จ ึ ง ม ี ค ว า ม จ ํ า เป ็ น แล ะ ค ว ร ส ะ ท ้ อ น ถึ ง ง บ ป ร ะ ม า ณ ท ี ่ แต ่ ล ะ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย จ ะ ได้ ร ั บ ให ้ 


ส อ ด ค ล ้ อ ง ก ั บ น โย บ า ย ก า ร พ ั ฒ น า ป ร ะ เท ศ ข อ ง ร ั ฐ บ า ล ด ้ ว ย 


ต า ร า ง ท ี ่ 3.9 แส ด ง ก า ร จ ั ด อ ั น ด ั บ ง บ ป ร ะ ม า ณ ท ี ่ ได ้ ร ั บ ขอ ง ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย จ า ก ม า ก ไป ห า น ้ อ ย ต า ม ว ิ ธี ก า ร ท ี ่ ใช ้ 


ก า ร จ ั ด ส ร ร จ ร ิ ง Quartile Benchmark- Benchmark- Best-Practice 
Median Mean 
a ' a ' a ' g 
จ ุ ฬา ฯ เช ี ย ง ให ม ่ เช ี ย ง ให ม ่ เช ี ย ง ให ม ่ ธร ร ม ศา ส ต ร ์ จ ุ ฬา ฯ 


เก ษ ต ร จ ุ ฬา ฯ จ ุ ฬา ฯ จ ุ ฬา ฯ ๆ จ ุ ฬา ฯ เช ี ย ง ให ม ่ 

a ' Cd dg dg CS ' 

เช ี ย ง ให ม ่ | ธร ร ม ศา ส ต ร ์ | ธร ร ม ศา ส ต ร ์ | ธร ร ม ศา ส ต ร ์ เช ี ย ง ให ม ่ เก ษ ต ร 

ขอ น แก ่ น เก ษ ต ร เก ษ ต ร เก ษ ต ร เก ษ ต ร ธร ร ม ศา ส ต ร ์ 

ส ง ข ล า ฯ ส ง ข ล า ฯ ส ง ข ล า ฯ ส ง ข ล า ๆ ส ง ข ล า ฯ 
ธร ร ม ศา ส ต ร ์ | ขอ น แก ่ น ขอ น แก ่ น ขอ น แก ่ น ขอ น แก ่ น 

A a Cd | = dg = a dg A ๑ dg =] a Cd = a g 
ศร ี น ค ร ิ น ท ร ์ | ศร ี น ค ร ิ น ท ร ์ | ศร ี น ค ร ิ น ท ร ์ | ค ศร ี น ค ร ิ น ท ร ์ ศร ี น ค ร ิ น ท ร ์ | ศร ี น ค ร ิ น ท ร ์ 


ส ง ข ล า ๆ 


ขอ น แก ่ น 
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3.15 ส ร ุ ป ข้ อ เส น อ แน ะ เก ี ่ ย ว ก ั บ ก า ร จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ ท ี ่ ม ุ ่ ง เห ็ น ผล ง า น ใน ป ร ะ เท ศ ไ ท ย 
| t x ' ส LL ed 
จ า ก ก า ร ศึ ก ษา ท ี ่ ผ่ า น ม า ท ั ้ ง ห ม ด พ อ จ ะ ส ร ุ ป ได ้ ว ่ า ใน ก า ร ท ี ่ จ ะ น ํ า เอ า ร ะ บ บ ก า ร จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ 
1’ td 
แบ บ ม ุ ่ ง เน ้ น ผล ง า น ม า ใช ้ ใน ป ร ะ เท ศ ไ ท ย จ ะ ต ้ อ ง ม ื อ ง ค ์ ป ร ะ ก อ บ ท ี ่ ส ํ า ค ั ญ ด ั ง ต ่ อ ไป น ี ่ 
vy a CC] a v di ป ี ๋ ' ช่ vy vy vy 
1. ถ้า ห า ก จ ะ ม ี ก า ร ค ํ า เน ิ น ก า ร ใน ล ั ก ษ ณ ะ ท ี ่ ค ่ อ ย เป ็ น ค ่ อ ย ไป น ั ้ น ขั น แร ก จ ะ ต ้ อ ง ให ้ ส ถา บ ั น อ ุ ค ม 
1 0 Nv_ d . ม wa a wo a ° i 
ศึ ก ษา ท ุ ก แห ่ ง จ ั ด ท ํ า บ ั ญ ช ี เก ณ ฑ ์ ค ง ผ้า ง (Accrual Acc ๑ unting)l ห มี ม า ต ร ฐา น เด ี ย ว ก ั น ม ี ก า ร จ ํ า แน ก เป ็ น 
ก อ ง ท ุ น ต ่ า ง ๆ เช ่ น ก อ ง ท ุ น ท ั ว ไป ก อ ง ท ุ น เพ ื ่ อ ก า ร ผล ิ ต บ ั ณ ฑ ิ ต ก อ ง ท ุ น ว ิ จ ั ย แล ะ ท ร ั พ ย ์ ส ิ น ท า ง ป ั ญ ญ า 
a a a ร ม vw a ° d_ ๐ 
ก อ ง ท ุ น บ ร ิ ก า ร ว ิ ชา ก า ร ก อ ง ท ุ น น ิ ส ิ ต น ั ก ศึ ก ษา ก อ ง ท ุ น ท ร ั พ ย ์ ส ิ น ถา ว ร ก อ ง ท ุ น บ ํ า เห น ็ จ บ ํ า น า ญ 
ก อ ง ท ุ น พ ั ฒ น า บ ุ ค ล า ก ร ก อ ง ท ุ น บ ร ิ ก า ร น ั ก ศึ ก ษา ก อ ง ท ุ น ห ้ อ ง ส ม ุ ด ก อ ง ท ุ น เท ค โน โล ย ี ส า ร ส น เท ศ 
a aAda A Si vy PH ม vw 
ก อ ง ท ุ น บ ร ิ ก า ร ส ุ ข ภ า พ (ก ร ณี ท ี ่ ม ี โร ง พ ย า บ า ล ) ก อ ง ท ุ น ย ิ ่ น ๆ เป ็ น ต ้ น ท ั ้ ง น ี ่ เพ ื ่ อ ให ้ ส ถา บ ั น อ ุ ค ม ศึ ก ษา 
vy 
ส า ม า ร ถ ว ิ เค ร า ะ ห ์ ต ้ น ท ุ น ก า ร ค ํ า เน ิ น ง า น ได ้ อ ย ่ า ง เป ็ น ร ะ บ บ ต ล อ ด เว ล า น อ ก จ า ก น ั น จ ะ ต ้ อ ง ม ี ก า ร ก ํ า ห น ด 


Standard Work Load เพ ื ่ อ เป ็ น ฐา น ใน ก า ร ค ํ า น ว ณ ต ้ น ท ุ น ม า ต ร ฐา น เพ ื ่ อ น ํ า ไป ส ู ่ ก า ร จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ 


Vv 


ม รํ 


UUURelative Funding Model (RFEM) ต ่ อ ไป น อ ก จ า ก น ั น ห น ่ ว ย ง า น ท ี ่ ม ี ห น ้ า ท ี ่ ใน ก า ร จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ 
ม v ปี ๋ ๑ a ๐ | ๕d ม ส ชั เป ็ vw lt P| ๑ _ NV va a vw 
ะ ต ้ อ ง เป ็ น ผู ้ ร ิ เร ิ ม ก ํ า ห น ด ม า ต ร ฐา น ใน ก า ร เก ิ บ ข้ อ ม ู ล เพ ื ่ อ ใช ้ เป ็ น ต ั ว บ ่ ง ชี ท ี ่ ส ํ า ค ั ญ ใ ห ้ ม ี ม า ต ร ฐา น เด ี ย ว ก ั น 
td 
ต า ม ข้ อ เส น อ ใน ร า ย ง า น น ี ่ ต ่ อ ไป 
A CS wv A ๑ ู ณ์ ค ร่ ชู ู จ ู ๑ ร ส 
2. ถ้า ห า ก จ ะ ม ี ก า ร ด ํ า เน ิ น ง า น ใน ล ั ก ษ ณะ ก ้ า ว ก ร ะ โด ด ม ี ค ว า ม จ ํ า เป ็ น ท ี จ ะ ต ้ อ ง น ํ า ว ิ ธี ก า ร แบ บ ขอ ง 
vu vy a vw ' 9 
ป ร ะ เท ศ จ ี น ม า ใช ้ ป ร ะ ก อ บ ก ั บ ขอ ง อ อ ส เต ร เล ี ย แล ะ อ ั ง ก ฤ ษ ซึ ่ ง ใน ร ู ป แบ บ ด ั ง ก ล ่ า ว จ ํ า เป ็ น จ ะ ต ้ อ ง ม ี 
' ฉ่ 9 ม ู ฉ่ ม A ร ู ร ม FE a 1 w 
ห น ่ ว ย ง า น ท ี ่ ท ํ า ห น ้ า ท ี ่ จ ั ด ต ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ ท ี ่ ม ี ป ร ะ ส ิ ท ธิ ภา พ เข ้ า ใจ ถึ ง ค ว า ม ล ะ เอ ี ย ด อ ่ อ น ขอ ง ป ร ั ช ญ า 
ช่ ม 
ก า ร จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ แ บ บ เห ็ น ผล ง า น พ ร ้ อ ม ท ั ้ ง เป ิ ด โอ ก า ส ให ้ ส ถา บ ั น อ ุ ด ม ศึ ก ษา ใน ป ั จ จ ุ บ ั น เป ็ น ร า ย 
_ ff oY oY t ' & Ca ' ๑ t | J 
ส ถา บ ั น ค ่ อ ย ๆ ป ร ั บ ต ั ว เข ้ า ส ู ่ ร ะ บ บ ให ม ่ ซึ ่ ง จ ะ ต ้ อ ง ม ี ก า ร เจ ร จ า ต ่ อ ร อ ง เป ็ น ร า ย ส ถา บ ั น ห น ่ ว ย ง า น ท ี จ ะ ท ํ า 
ห น ้ า ท ี ่ น ี ได ้ จ ะ ต ้ อ ง เป ็ น ห น ่ ว ย ง า น ท ี ่ ม ี ก า ร เส น อ โด ย ค ณะ ท ํ า ง า น เพ ื ่ อ ศึ ก ษา แล ะ จ ั ด ท ํ า ข้ อ เส น อ ย ุ ท ธ ศ า ส ต ร ์ 
a :] ม y <3 | า ad ' 4 
ก า ร ป ฏิ ร ู ป ก า ร ศึ ก ษา : ค ณะ ท ํ า ง า น ค ้ า น อ ุ ค ม ศึ ก ษา ค ื อ ท ี ่ ม ี ชื อ ว ่ า ค ณะ ก ร ร ม ก า ร จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ 
อ ุ ด ม ศึ ก ษา (Commission for Higher Education Funding in Thailand :CHEFT) ท ี ต่า ง ก ั บ ค ณะ ก ร ร ม ก า ร 
| 9 Nw QQ/ ข่ 1 a vw ww a ฆ a! 
ก า ร อ ุ ด ม ศึ ก ษา ใน ร ู ป แบ บ ท ี ่ ก ํ า ล ั ง จ ะ จ ั ด ต ั ง ขืน ท ี ่ ส ั ง ก ั ด ก ร ะ ท ร ว ง ศึ ก ษา ธิ ก า ร น อ ก จ า ก น ั น ย ั ง จ ะ ต ้ อ ง ม ี 
๊ Tr , ย 4 ๓ 
ห น ่ ว ย ง า น ท ี ่ ค ล ้ า ย ก ั บ Higher Edueation Contributien Seheme(HECS) แ บ บ ขอ ง อ อ ส เต ร เล ี ย ซึ ่ ง ม ี ร ู ป แบ บ 
ท ี ่ ต ่ า ง จ า ก ก อ ง ท ุ น ก ู ้ ย ื ม เพ ื ่ อ ก า ร ศึ ก ษา ใน ป ั จ จ ุ บ ั น แล ะ เร ็ ม ส ่ ง เส ร ิ ม แล ะ เพ ิ ่ ม ค ว า ม เข ้ ม ง ว ด อ ย ่ า ง จ ร ิ ง จ ั ง ก ั บ 
ง า น ว ิ จ ั ย แบ บ อ ั ง ก ฤ ษ 
1 A <3 vy | dg vw ' vw a 
3. ไม ่ ว ่ า ก ร ณี ใด ถึ ง แม ้ จ ะ ม ี เก ณ ฑ ์ ม า ต ร ฐา น ใน ก า ร จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ แต ่ ใน ก า ร จ ั ค ส ร ร จ ร ิ ง 
ย ั ง ม ี ค ว า ม จ ํ า เป ็ น ท ี ่ จ ะ ต ้ อ ง ม ี ก า ร เจ ร จ า ก ั บ ส ถา บ ั น อ ุ ด ม ศึ ก ษา เป ็ น ร า ย ส ถา บ ั น เน ื ่ อ ง จ า ก แต ่ ล ะ แห ่ ง ม ี ค ว า ม 


vw ม 


vy wa ศา ww a ~ yy Ss dr ww a ' 
พ ร ้ อ ม แล ะ ป ร ะ ว ั ต ิ ค ว า ม เป ็ น ม า ท ี ่ ต ่ า ง ก ั น อ ี ก ท ั ้ ง ย ั ง ม ี จ ุ ด เน้น ก า ร ให ้ บ ร ิ ก า ร ท ี ่ ต ่ า ง ก ั น ด ้ ว ย จ ึ ง ไม ่ ส า ม า ร ถ 


a 
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น ํ า ม า ส ู ่ ม า ต ร ฐา น เด ี ย ว ก ั น ได ้ จ ํ า เป ็ น ต ้ อ ง ค ่ อ ย ป ร ั บ ให ้ ส ถา บ ั น ก า ร ศึ ก ษา ป ร ะ เภ ท เด ี ย ว ก ั น เข ้ า ส ู ่ ม า ต ร ฐา น 
| @/ d 
เด ี ย ว ถัน ใน ท ี ่ ส ุ ด 
A “YY] w | ! ~ vv AY (Cd a ส a 
4. เน ื ่ อ ง จ า ก ก า ร พ ั ฒ น า ขอ ง ส ถา บ ั น อ ุ ด ม ศึ ก ษา ม ี ค ว า ม แต ก ต ่ า ง ก ั น ป ร ะ ก อ บ ก ั บ ม ี ข้ อ เท ิ ่ จ จ ร ิ ง ท ี ่ 
ED, vy s 4 ’ 
ห ล า ย ป ร ะ เท ศ ไ ด ้ ใช ้ ว ิ ธี ก า ร จ ั ค ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ ค ร ั ง ล ะ ส า ม ป ี แล ะ ย อ ม ให ้ เก ิ ่ บ ง บ ป ร ะ ม า ณ ท ี ่ เห ล ื อ ไว ้ ใช ้ ต ่ อ 
vy 
ใน ภา ย ห ล ั ง ไค ้ (R๐1 ไ i ท ng B น ส อ ย) อี ก ท ั ้ ง ม ี ข้ อ เส น อ จ า ก บ า ง ส ถา บ ั น อ ุ ค ม ศึ ก ษา ใน ป ร ะ เท ศ ไ ท ย ให ้ ด ํ า เน ิ น ก า ร 
vw ' = yaw ' vw EN! CS ซ่ 
ใน ล ั ก ษ ณ ะ เช ่ น น ี ค ณะ ผู ้ ว ิ จ ั ย ขอ เส น อ ว ่ า ก า ร จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ ค ร ั ง ล ะ ส า ม ป ี แบ บ ให ้ เก ิ ่ บ ง บ ป ร ะ ม า ณ ท ี ่ 
เห ล ื อ ไว ้ ใช ้ ได ้ ส ํ า ห ร ั บ ส ถา บ ั น อ ุ ด ม ศึ ก ษา ค ว ร จ ะ เป ็ น เป ้ า ห ม า ย ท ี ่ จ ะ ต ้ อ ง ไป ให ้ ถึ ง แต ่ จ ะ ต ้ อ ง ม ี ล ั ก ษ ณ ะ ค ่ อ ย 
เป ็ น ค ่ อ ย ไป โด ย ส ถา บ ั น อ ุ ด ม ศึ ก ษา ใด ค ม ี ค ว า ม พ ร ้ อ ม ก ่ อ น ให ้ ส า ม า ร ถ ด ํ า เน ิ น ก า ร ไป ก ่ อ น ได ้ ส ่ ว น ส ถา บ ั น 
4 ' 3 vw vw a ' 
ท ี ่ ย ั ง ไม ่ ม ี ค ว า ม พ ร ้ อ ม ก ี ่ ต ้ อ ง ม ี ก า ร เต ร ี ย ม ค ว า ม พ ร ้ อ ม โด ย ได ้ ร ั บ ก า ร จ ั ด ส ร ร เป ็ น ร า ย ป ี แบ บ เด ิ ม ไป ก ่ อ น 
ร ร ๑ ww I ' ' 
แล ้ ว จ ึ ง เพ ิ ม ขึ ้ น เป ็ น ส อ ง ป ี แล ะ ส า ม ป ี ต า ม ล ํ า ด ั บ ท ั ้ ง น ี ม ิ ใช ่ เป ็ น ก า ร เต ร ี ย ม ค ว า ม พ ร ้ อ ม เฉ พ า ะ แต ่ 


vy 
ส ถา บ ั น อ ุ ค ม ศึ ก ษา เท ่ า น ั ้ น แต ่ เป ็ น ก า ร ส ร ้ า ง ค ว า ม พ ร ้ อ ม ขอ ง ก า ร จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ ใ น ร ะ ค ด ั บ ป ร ะ เท ศ ด ้ ว ย 
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บ ท ท ี ่ 4 
อ ํ า น า จ ห น ้ า ท ี ่ ใน ก า ร จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ 


ขอ ง ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ก า ร อ ุ ด ม ศึ ก ษา 


ใน ก า ร ศึ ก ษา อ ํ า น า จ ห น ้ า ท ี ่ ใน ก า ร จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ ข อ ง ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ก า ร อ ุ ค ม ศึ ก ษา 
ม ๑ ay vy 1 ลื่ ป ี ๋ (= vu vy t sd A ° ม vw 
ผ่ ว จ ย เค แบ ง เน อ ห า อ อ ก เป่ น 6 ป ร ะ เด ิ น ห ล ั ก ไค ้ แก ่ ป ร ะ เด ิ น ท ี ่ 1 ขอ บ เข ต อ ํ า น า จ ห น ้ า ท ี ่ ใน ก า ร จ ั ด ส ร ร 
sd vw vw 
ง บ ป ร ะ ม า ณ ข อ ง ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ก า ร อ ุ ค ม ศึ ก ษา ป ร ะ เด ิ น ท ี 2 แล ะ 3 เป ็ น ก า ร ศึ ก ษา ค ว า ม ส ั ม พ ั น ธ์ 
เช ิ ง อ ํ า น า จ ห น ้ า ท ี ่ ใน ก า ร จ ั ค ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ ร ะ ห ว ่ า ง ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ก า ร อ ุ ค ม ศึ ก ษา ก ั บ ห น ่ ว ย ง า น 
๑ 1 a 9 [= 4 
ใน ก ร ะ ท ร ว ง ศึ ก ษา ธิ ก า ร แล ะ ก ั บ ห น ่ ว ย ง า น ก ล า ง น อ ก ก ร ะ ท ร ว ง ศึ ก ษา ธิ ก า ร ต า ม ล า ค บ ป ร ะ เด ิ น ท ี 4 
wv 1 sd a 
เป ็ น ก า ร ศึ ก ษา ภา พ ร ว ม ขอ ง ก ร ะ บ ว น ก า ร จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ แ บ บ ให ม ่ ป ร ะ เด ็ น ท ี ่ 5 เป ็ น ก า ร ศึ ก ษา 
a dg do ม w 
ว ิ เค ร า ะ ห ์ ส ่ ว น ง า น ภา ย ใน ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ก า ร อุ ค ม ศึ ก ษา ท ี ่ ทํา ห น ้ า ท ี ่ ใน ก า ร จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ 


d vy y vy a A 
แล ะ ป ร ะ เด ็ น ส ุ ด ท ้ า ย เป ็ น ข้ อ เส น อ แน ว ท า ง ก า ร จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ ต า ม ภา ร ก ิ จ ขอ ง ก ร ะ ท ร ว ง อื่น ๆ 


4.1 ขอ บ เข ต ขอ ง อ ํ า น า จ ห น ้ า ท ี ่ ใน ก า ร จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ ข อ ง ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ก า ร อ ุ ด ม ศึ ก ษา 


ขอ บ เข ต ขอ ง อ ํ า น า จ ห น ้ า ท ี ่ ขอ ง ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ก า ร อ ุ ด ม ศึ ก ษา ใน ก า ร จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ 


ได ้ ร ั บ ก า ร บ ั ญ ญ ั ต ิ ไว ้ ใน พ ร ะ ร า ช บ ั ญ ญ ั ต ิ ท ี ่ เก ี ่ ย ว ข้ อ ง 2 ฉบับ ค ื อ พ ร ะ ร า ช บ ั ญ ญ ั ต ิ ก า ร ศึ ก ษา แห ่ ง ชา ต ิ 
พ . ศ .2542 แ ก ้ ไข เพ ิ ่ ม เต ิ ม ฉบับ ท ี ่ 2 พ . ศ .2545' แ ล ะ ร ่ า ง พ ร ะ ร า ช บ ั ญ ญ ั ต ิ ร ะ เบ ี ย บ บ ร ิ ห า ร ร า ช ก า ร 


ต o 


ก ร ะ ท ร ว ง ศึ ก ษา ธิ ก า ร พ . ศ . ....? 


ึ war 


ต า ม ม า ต ร า 34 ว ร ร ค ส า ม ขอ ง พ ร ะ ร า ช บ ั ญ ญ ั ต ิ ก า ร ศึ ก ษา แห ่ ง ชา ต ิ พ . ศ .2542 บ ั ญ ญ ั ต ิ ว ่ า 
“ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ก า ร อ ุ ค ม ศึ ก ษา ม ี ห น ้ า ท ี ่ พ ิ จ า ร ณา เส น อ น โย บ า ย แผ น พ ั ฒ น า แล ะ ม า ต ร ฐา น ก า ร 
อ ุ ด ม ศึ ก ษา ท ี ่ ส อ ด ค ล ้ อ ง ก ั บ ค ว า ม ต ้ อ ง ก า ร ต า ม แผ น พ ั ฒ น า เศ ร ษ ฐ ก ิ จ แล ะ ส ั ง ค ม แห ่ ง ชา ต ิ แล ะ แผ น ก า ร 
ศึ ก ษา ก า ร ส น ั บ ส น ุ น ท ร ั พ ย า ก ร ก า ร ต ิ ด ต า ม ต ร ว จ ส อ บ แล ะ ป ร ะ เม ิ น ผล ก า ร จ ั ด ก า ร ร ะ ด ั บ อ ุ ด ม ศึ ก ษา 
โด ย ค ํ า น ึ ่ ง ถึ ง ค ว า ม เป ็ น อ ิ ส ร ะ แล ะ ค ว า ม เป ็ น เล ิ ศ ท า ง ด ้ า น ว ิ ชา ก า ร ขอ ง ส ถา น ศึ ก ษา ร ะ ด ั บ ป ร ิ ญ ญ า ต า ม 
ก ฎ ห ม า ย ว ่ า ด ้ ว ย ก า ร จ ั ด ต ั ้ ง ส ถา น ศึ ก ษา แต ่ ล ะ แห ่ ง แล ะ ก ฎ ห ม า ย ท ี ่ เก ี ่ ย ว ข้ อ ง ” โ ค ย ท ี ่ ค ณะ ก ร ร ม ก า ร 
ด ั ง ก ล ่ า ว เป ็ น ห น ่ ว ย ง า น ใน ส ั ง ก ั ด ก ร ะ ท ร ว ง ศึ ก ษา ธิ ก า ร 

แล ะ ร ่ า ง พ ร ะ ร า ช บ ั ญ ญ ั ต ิ ร ะ เบ ี ย บ บ ร ิ ห า ร ฯ ม า ต ร า 16 บ ั ญ ญ ั ต ิ ว ่ า “ให ้ ม ี ค ณะ ก ร ร ม ก า ร 


ก า ร อ ุ ค ม ศึ ก ษา ม ี ห น ้ า ท ี ่ พ ิ จ า ร ณา เส น อ น โย บ า ย แผ น พ ั ฒ น า แล ะ ม า ต ร ฐา น ก า ร อ ุ ค ม ศึ ก ษา ท ี ่ ส อ ด ค ล ้ อ ง 


ก ั บ แผ น พ ั ฒ น า เศ ร ษ ฐ ก ิ จ แล ะ ส ั ง ค ม แห ่ ง ชา ต ิ แล ะ แผ น ก า ร ศึ ก ษา แห ่ ง ชา ต ิ ก า ร ส น ั บ ส น ุ น 


1 a wv wa y = 
ต ่ อ ไป เร ี ย ก พ ร ะ ร า ช บ ั ญ ญ ั ต ิ ก า ร ศึ ก ษา ฯ ใน ร า ย ง า น ฉบับ น ี ่ 


2 PH v wa a va 
ต ่ อ ไป เร ี ย ก ร า ง พ ร ะ ร า ช บ ญ ญ ต ร ะ เบ ย บ บ ร ห า ร ฯ ๆ ใน ร า ย ง า น ฉบับ น ี ่ 
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ท ร ั พ ย า ก ร ก า ร ต ิ ด ต า ม ต ร ว จ ส อ บ แล ะ ป ร ะ เม ิ น ผล ก า ร จ ั ด ก า ร ศึ ก ษา ร ะ ด ั บ อ ุ ด ม ศึ ก ษา โด ย ค ํ า น ึ ง ถึ ง 
ค ว า ม เป ็ น อ ิ ส ร ะ แล ะ ค ว า ม เป ็ น เล ิ ศ ท า ง ด ้ า น ว ิ ชา ก า ร ขอ ง ส ถา น ศึ ก ษา ร ะ ด ั บ ป ร ิ ญ ญ า ...” 
vw wa Pd sd vy า ม ~~ 
จ า ก บ ท บ ั ญ ญ ั ต ิ ใน ส อ ง ม า ต ร า น ี จ ะ เห ็ น ไค ้ ว่า ห น ้ า ท ี ่ ใน ก า ร จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ ข อ ง 


t _ 1 A a น 
ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ก า ร อ ุ ค ม ศึ ก ษา ให ้ แก ่ ส ถา บ ั น ศึ ก ษา น ั น เป ็ น ส ่ ว น ห น ึ ่ ง ขอ ง ก า ร ส น ั บ ส น ุ น ท ร ั พ ย า ก ร เพ ื ่ อ 


vu A 


do ม: y ' | v do vy ๑» RR A 
ก า ร ศึ ก ษา ต า ม ท ี ่ ก ํ า ห น ด ไว ้ ใน ส อ ง ม า ต ร า ด ั ง ก ล ่ า ว โด ย ม ี จ ุ ด เน ็ น ท ี ่ ส ํ า ค ั ญ ค อ ต ้ อ ง ค ํ า น ึ ง ถึ ง ค ว า ม เป ็ น 


7] 


a 1 


a i a a ww ๑ wa 
อ ิ ส ร ะ แล ะ ค ว า ม เป ็ น เล ิ ศ ท า ง ค ้ า น ว ิ ชา ก า ร ขอ ง ส ถา น ศึ ก ษา ร ะ ด ั บ ป ร ิ ญ ญ า ส ่ ว น ใน ท า ง ป ฏิ บ ั ต ิ 


dd ง 


' 
A ' 


vy 
ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ก า ร อ ุ ด ม ศึ ก ษา จ ะ ให ้ ก า ร ส น ั บ ส น ุ น ก า ร ศึ ก ษา ใน ร ะ ค ั บ ท ี ่ ส ู ง ก ว ่ า ก า ร ศึ ก ษา พ ื ้ น ฐา น 


Vv 


ช WE 
ท ั ้ ง ห ม ด ย ก เว ิ น อ า ชี ว ศึ ก ษา 


vy 7 ' 3 ’ 
น อ ก จ า ก น ี ย ั ง ม ี บ ท บ ั ญ ญ ั ต ิ ใน ม า ต ร า ย ิ ่ น ๆ ท ี ่ เก ี ย ว ข้ อ ง ก ั บ อ ํ า น า จ ห น ้ า ท ี ่ ใน ก า ร จ ั ด ส ร ร 


ง อ 


ง บ ป ร ะ ม า ณ ข อ ง ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ก า ร อ ุ ค ม ศึ ก ษา ได ้ แก ่ ม า ต ร า 46 ม า ต ร า 60 (3)-(7) ม า ต ร า 61 แห ่ ง 


พ ร ะ ร า ช บ ั ญ ญ ั ต ิ ก า ร ศึ ก ษา ฯ แล ะ ม า ต ร า 16 ว ร ร ค ส อ ง ขอ ง ร ่ า ง พ ร ะ ร า ช บ ั ญ ญ ั ต ิ ร ะ เบ ี ย บ บ ร ิ ห า ร ฯ 


y 
el ° 


' vy 
โด ย ใน ท ี ่ น ี จ ะ ท ํ า ก า ร ว ิ เค ร า ะ ห ์ เป ็ น ร า ย ป ร ะ เด ิ น ต า ม ล ํ า ด ั บ ไป ด ั ง ต ่ อ ไป น ี 


4.1.1 ก า ร จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ ใ ห ้ แก ่ ส ถา บ ั น อ ุ ด ม ศึ ก ษา ขอ ง ร ั ฐ 


wv va 2 vw we tl yw w to KY 
พ ร ะ ร า ช บ ั ญ ญ ั ต ิ ก า ร ศึ ก ษา ฯ ม า ต ร า 60 บ ั ญ ญ ั ต ิ ว ่ า “ให ้ ร ั ฐ จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ แ ผ่ น ค ด ิ น ให ้ ก ั บ 
ก า ร ศึ ก ษา ใน ฐา น ะ ท ี ่ ม ี ค ว า ม ส ํ า ค ั ญ ส ู ง ส ุ ด ต ่ อ ก า ร พ ั ฒ น า ท ี ย ั ง ย ื น ขอ ง ป ร ะ เท ศ โ ด ย จ ั ด ส ร ร เป ็ น เง ิ น 


vy 


d ] v 
ง บ ป ร ะ ม า ณ เ พ ื ่ อ ก า ร ศึ ก ษา ด ั ง น ี ... 
(0 จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ เ ป ็ น ค ่ า ใช ้ จ ่ า ย ค ํ า เน ิ น ก า ร แล ะ ง บ ล ง ท ุ น ให ้ ส ถา น ศึ ก ษา ขอ ง ร ั ฐ 


CS] 


ต า ม น โย บ า ย แผ น พ ั ฒ น า ก า ร ศึ ก ษา แห ่ ง ชา ต ิ แล ะ ภา ร ก ิ จ ขอ ง ส ถา น ศึ ก ษา โด ย ให ้ ม ี อ ิ ส ร ะ ใน 


y 
Ce] 


vy 

ก า ร บ ร ิ ห า ร ง บ ป ร ะ ม า ณ แ ล ะ ท ร ั พ ย า ก ร ท า ง ก า ร ศึ ก ษา ท ั ้ ง น ี ให ้ ค ํ า น ึ ง ถึ ง ค ุ ณ ภ า พ แล ะ ค ว า ม เส ม อ ภา ค ใน 
โอ ก า ส ท า ง ก า ร ศึ ก ษา 

(5) จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ ใ น ล ั ก ษ ณ ะ เง ิ น อ ุ ด ห น ุ น ท ั ว ไป ให ้ ส ถา น ศึ ก ษา ร ะ ด ั บ อ ุ ด ม ศึ ก ษา ขอ ง ร ั ฐ 
a a ๑ ๑ ww ww x cd 
ท ี เป ็ น น ิ ต ิ บ ุ ค ค ล แล ะ เป ็ น ส ถา น ศึ ก ษา ใน ก ํ า ก ั บ ขอ ง ร ั ฐ ห ร ื อ อ ง ค ์ ก า ร ม ห า ชน ...” 

ขณะ เดีย ว ก ั น ร ่ า ง พ ร ะ ร า ช บ ั ญ ญ ั ต ิ ร ะ เบ ี ย บ บ ร ิ ห า ร ฯ ม า ต ร า 16 ว ร ร ค ส อ ง บ ั ญ ญ ั ต ิ ว ่ า 

° vy & vw ๑ 

“ให ้ ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ก า ร อ ุ ค ม ศึ ก ษา ... ม ี อ ํ า น า จ เส น อ แน ะ แล ะ ให ้ ค ว า ม เห ็ น ใน ก า ร จ ั ด ส ร ร เง ิ น อ ุ ด ห น ุ น 
’ ม J 
ท ั ว ไป ให ้ แก ่ ส ถา น ศึ ก ษา ร ะ ด ั บ ป ร ิ ญ ญ า ท ั ้ ง ท ี ่ เป ็ น ส ถา น ศึ ก ษา ใน ส ั ง ก ั ด แล ะ ส ถา น ศึ ก ษา ใน ก ํ า ก ั บ 
แก ่ ค ณะ ร ั ฐ ม น ต ร ี ...” 

o ww ' A vw ow vo a 

ส ํ า ห ร ั บ ห น ่ ว ย ง า น ท ี จ ะ ได ้ ร ั บ ก า ร จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ ม า ต ร า 60 (4) ใช ้ ค ํ า ว ่ า “ส ถา น ศึ ก ษา ขอ ง 
vw dd dad a vy vw NV vw -& oo ม 4 d 
ร ั ฐ ” ซึ ง ใน ท ี น ี ห ม า ย ร ว ม ถึ ง ส ถา บ ั น อ ุ ด ม ศึ ก ษา ใน ส ั ง ก ั ด แล ะ ส ถา บ ั น อ ุ ค ม ศึ ก ษา ใน ก ํ า ก ั บ ห ร ื อ อ ง ค ์ ก า ร 
ม ห า ชน 


ส ่ ว น ค ว า ม ใน พ ร ะ ร า ช บ ั ญ ญ ั ต ิ ก า ร ศึ ก ษา ฯ ม า ต ร า 60 (5) เป ็ น ก า ร ร ะ บ ุ อ ย ่ า ง จ ํ า เพ า ะ เจ า ะ จ ง ว ่ า 


o vy A di a ๑ ร i o_ w = dg 
ส ํ า ห ร ั บ ส ถา น อ ุ ด ม ศึ ก ษา ท ี เป ็ น น ิ ต ิ บ ุ ค ค ล แล ะ เป ็ น ส ถา น ศึ ก ษา ใน ก ํ า ก ั บ ขอ ง ร ั ฐ ห ร ื อ อ ง ค ์ ก า ร ม ห า ชน 


174 


ม 
CY 


น ั ้ น ให ้ จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ ใ น ร ู ป เง ิ น อ ุ ค ห น ุ น ท ั ่ ว ไป อ ย ่ า ง ไร ก ิ ต า ม ค ว า ม ใน ม า ต ร า 16 ว ร ร ค ส อ ง 
ก ํ า ห น ด ให ้ ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ก า ร อ ุ ค ด ม ศึ ก ษา ม ี อ ํ า น า จ ห น ้ า ท ี ่ เส น อ แน ะ ให ้ ค ว า ม เห ็ น ใน ก า ร จ ั ด ส ร ร 
ง บ ป ร ะ ม า ณ ใ น ร ู ป เง ิ น อ ุ ด ห น ุ น ท ั ่ ว ไป แก ่ ส ถา น ศึ ก ษา อ ุ ค ม ศึ ก ษา ท ั ้ ง ป ร ะ เภ ท ใน ส ั ง ก ั ด แล ะ ใน กํา ก ั บ ห ร ื อ 
อ ง ค ์ ก า ร ม ห า ชน ด ้ ว ย 

บ ท บ ั ญ ญ ั ต ิ ใน ม า ต ร า 60(4) แ ล ะ (5) เ ป ็ น ก า ร ก ํ า ห น ค พ ั น ธ ก ิ จ ขอ ง ร ั ฐ ใ น ก า ร จ ั ค ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ 


อ ุ ด ห น ุ น ก า ร ศึ ก ษา ร ะ ด ั บ อ ุ ค ม ศึ ก ษา ก ร ะ ท ร ว ง ศึ ก ษา ธิ ก า ร โด ค ย ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ก า ร อ ุ ด ม ศึ ก ษา ใน ฐา น ะ 


w 


a ' oe vo vw 3 ๑ a vw A ม 
ท ี ่ เป็ น ห น ่ ว ย ง า น ขอ ง ร ั ฐ ท ี ่ ท ํ า ห น ้ า ท ี กํ า ก ั บ ด ู แล ก า ร ศึ ก ษา ร ะ ด ั บ อ ุ ค ม ศึ ก ษา จ ิ ง ม ี ห น ้ า ท ี ่ โด ย ต ร ง ท ี ่ จ ะ ต ื ้ อ ง 


ม 


ร ั บ ผิ ด ชอบ ต ่ อ ภา ร ก ิ จ ขอ ง ร ั ฐ ต า ม บ ท บ ั ญ ญ ั ต ิ ใน ม า ต ร า ด ั ง ก ล ่ า ว 


ขอ 


ป ร ะ ก อ บ ก ั บ ร ่ า ง พ ร ะ ร า ช บ ั ญ ญ ั ต ิ ร ะ เบ ี ย บ บ ร ิ ห า ร ฯ ม า ต ร า 40(1) ไ ค ้ ก ํ า ห น ด อ ํ า น า จ ห น ้ า ท ี ่ ขอ ง 


ร ั ฐ ม น ต ร ี ว ่ า ก า ร ก ร ะ ท ร ว ง ศึ ก ษา ธิ ก า ร ให ้ ม ี อ ํ า น า จ ห น ้ า ท ี ่ ใน ก า ร เส น อ แน ะ ก า ร จ ั ค ส ร ร เง ิ น ง บ ป ร ะ ม า ณ 


' 
GG 0 fi 


ให ้ แก ่ ส ถา น ศึ ก ษา ขอ ง ร ั ฐ ท ี ่ จ ั ด ก า ร ศึ ก ษา ร ะ ด ั บ อ ุ ด ม ศึ ก ษา ร ะ ค ั บ ป ร ิ ญ ญ า แล ะ ร ะ ด ั บ ต ํ า ก ว ่ า ป ร ิ ญ ญ า ต ่ อ 
ค ณะ ร ั ฐ ม น ต ร ี โด ย ต ร ง 
A ๑ vy wa vy vy y d ' ° v 
เม ื อ พ ิ จ า ร ณา บ ท บ ั ญ ญ ั ต ิ ท ั ง ส า ม ม า ต ร า ข้ า ง ต ้ น ป ร ะ ก อ บ ก ั น จ ะ เห ็ น ว ่ า ก ฎ ห ม า ย ก ํ า ห น ด ให ้ 
อ o vy d ม (i ww 
ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ก า ร อ ุ ด ม ศึ ก ษา ม ี อ ํ า น า จ ห น ้ า ท ี ่ เส น อ แน ะ แล ะ ให ้ ค ว า ม เห ็ น ใน ก า ร จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ 
ให ้ แก ่ ส ถา บ ั น อ ุ ค ม ศึ ก ษา ขอ ง ร ั ฐ ร ะ ด ั บ ป ร ิ ญ ญ า ใน ส ่ ว น ท ี ่ เป ็ น เง ิ น อ ุ ค ห น ุ น ท ั ว ไป ได ้ โดย ต ร ง แต ่ ก า ร 
3 f 4 
เส น อ แน ะ ก า ร จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ ใ น เร ื อ ง ยิ น น ั น ต ้ อ ง เส น อ แน ะ ผ่ า น ร ั ฐ ม น ต ร ี ว ่ า ก า ร 
ก ร ะ ท ร ว ง ศึ ก ษา ธิ ก า ร 
vy ? ” 
น อ ก จ า ก น ี ค ว า ม ใน ม า ต ร า 60 (4) ย ั ง ได ้ ก ํ า ห น ด เง ื อ น ไข อ ี ก ว ่ า ใน ก า ร จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ น ั น 
vy 
ต ้ อ ง ให ้ ส ถา น ศึ ก ษา ม ี อ ิ ส ร ะ ใน ก า ร บ ร ิ ห า ร ง บ ป ร ะ ม า ณ แ ล ะ ท ร ั พ ย า ก ร ท า ง ก า ร ศึ ก ษา ร ว ม ท ั ้ ง ให ้ 


๐ a a อ | ม 
ค ํ า น ึ ง ถึ ง ค ุ ณ ภ า พ แล ะ ค ว า ม เส ม อ ภา ค ใน โอ ก า ส ท า ง ก า ร ศึ ก ษา โด ย ค ว า ม ใน ว ร ร ค แร ก น ั น จ ะ เก ี ย ว ข้ อ ง 


VA dd 


ส อ ด ค ล ้ อ ง ก ั บ ห ล ั ก ก า ร จ ั ค ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ แ บ บ ให ม ่ ต า ม ร ่ า ง พ ร ะ ร า ช บ ั ญ ญ ั ต ิ ว ิ ธี ก า ร จ ั ด ส ร ร 


y 
w 


ง บ ป ร ะ ม า ณ พ . ศ . ... ท ี ยื ด ห ล ั ก ก ร ะ จ า ย อ ํ า น า จ ก า ร บ ร ิ ห า ร ง บ ป ร ะ ม า ณ แ ก ่ ห น ่ ว ย ป ฏิ บ ั ต ิ ส ่ ว น ค ว า ม ใน 


wv 4 a ร o_o dd 7 vw 
ว ร ร ค ห ล ั ง ค ื อ เร ื อ ง ป ร ะ ส ิ ท ธิ ภา พ แล ะ ค ว า ม เส ม อ ภา ค น ั น ย ี น อ ย ู ่ ก ั บ แน ว ท า ง แล ะ ก ล ไก ใน ก า ร จ ั ด ส ร ร 


td 
A 


dd ° 4 ๑ 
ง บ ป ร ะ ม า ณ ซึ ง ได ้ น ํ า เส น อ ไว ้ แล ้ ว ใน บ ท ท ี ่ 3 ขอ ง ร า ย ง า น ฉบับ น ี ่ 


ค ม ม 1 ม vo { ณ ม A 
ม ี ข้ อ ส ั ง เก ต ว ่ า ก ฎ ห ม า ย ใช ้ ค ํ า ว ่ า ก . ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ฯ ม ห น า ท เส น อ แน ะ ...” แท น ท ี ่ จ ะ เป ็ น 


' 
oo 


Ld : 
“จ ั ด ส ร ร ” น ั น เน ื ่ อ ง จ า ก ผู ้ ท ี ่ มี อ ํ า น า จ ต า ม ก ฎ ห ม า ย (4 แง เ ๒ ๐ ท ่ !) ใ น ก า ร จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ ค ื อ 


v 


' a ww ' ช่ 1 d 4 ° 
ฝ่า ย บ ร ิ ห า ร ห ร ื อ ค ณะ ร ั ฐ ม น ต ร ี เท ่ า น ั ้ น ส ่ ว น ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ก า ร อ ุ ค ม ศึ ก ษา ซึ ง ม ี ห น ้ า ท ี ่ ก ํ า ก ั บ ด ู แล 


ม 


vy uv a ๐ vw vy Cd 
ก า ร จ ั ด ก า ร ศึ ก ษา ร ะ ด ั บ อ ุ ด ม ศึ ก ษา โด ย ต ร ง เป ็ น ผู ้ พ ิ จ า ร ณา ค ํ า ขอ ง บ ป ร ะ ม า ณ โ ด ย อ า ศั ย ห ล ั ก เก ณ ฑ ์ 


ก า ร จ ั ด ส ร ร แล ะ ก า ร เจ ร จ า ต ่ อ ร อ ง ร ะ ห ว ่ า ง ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ฯ ก ั บ ส ถา บ ั น อ ุ ค ม ศึ ก ษา ต ่ า ง ๆ เพ ื ่ อ ส อ ค ด คล้อง 


ด ู ม า ต ร า 34 ว ร ร ค ส า ม แห ่ ง พ ร ะ ร า ช บ ั ญ ญ ั ต ิ ก า ร ศึ ก ษา แห ่ ง ชา ต ิ พ . ศ . 2542 แก ้ ไข เพ ิ ่ ม เต ิ ม (ฉบับ ท ี ่ 2) พ . ศ . 2545 
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ow dg a 
ก ั บ ย ุ ท ธ ศ า ส ต ร ์ อ ุ ค ม ศึ ก ษา น โย บ า ย แล ะ ก ร อ บ ว ง เง ิ น ง บ ป ร ะ ม า ณ แ ล ้ ว จ ึ ง “เส น อ แน ะ ” 


ต ่ อ ร ั ฐ ม น ต ร ี ว ่ า ก า ร ก ร ะ ท ร ว ง ศึ ก ษา ธิ ก า ร เพ ื ่ อ น ํ า เส น อ ต ่ อ ค ณะ ร ั ฐ ม น ต ร ี เพ ื ่ อ อ น ุ ม ั ต ิ ก า ร จ ั ด ส ร ร ต ่ อ ไป 


4.1.2 ก า ร จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ อ ุ ด ห น ุ น ส ถา บ ั น อ ุ ด ม ศึ ก ษา เอ ก ชน 


va tr vw YY 


พ ร ะ ร า ช บ ั ญ ญ ั ต ิ ก า ร ศึ ก ษา แห ่ ง ชา ต ิ พ . ศ .2542 ม า ต ร า 46 บ ั ญ ญ ั ต ิ ว ่ า “ร ั ฐ ต ้ อ ง ให ้ ก า ร ส น ั บ ส น ุ น 


g 1 


y ๑ . 1 | vy A ร ร A d dé 
ค ้ า น เง ิ น อ ุ ค ห น ุ น ก า ร ล ด ห ย ่ อ น ห ร ื อ ก า ร ย ก เว ็ น ภา ษี แล ะ ส ิ ท ธิ ป ร ะ โย ชน ์ อ ย ่ า ง อื่น ท ี ่ เป ็ น ป ร ะ โย ชน ์ ท า ง 
ช 
ก า ร ศึ ก ษา ขอ ง เอ ก ชน ต า ม ค ว า ม เห ม า ะ ส ม ร ว ม ท ั ง ส ่ ง เส ร ิ ม แล ะ ส น ั บ ส น ุ น ค ้ า น ว ิ ชา ก า ร ให ้ ส ถา น ศึ ก ษา 
a a 
เอ ก ชน ม ี ม า ต ร ฐา น แล ะ ส า ม า ร ถ พ ึ ง ต น เอ ง ได้” 


vv y 


t vy . 
ส ่ ว น ม า ต ร า 60 (6) บ ั ญ ญ ั ต ิ ให ้ ร ั ฐ ม ี ห น ้ า ท ี ่ “จ ั ด ส ร ร ก อ ง ท ุ น ก ู ้ ย ื ม ค อ ก เบ ี ย ต ํ า ให ้ ส ถา น ศึ ก ษา 
A qv ม ad ม 
เอ ก ชน เพ ื ่ อ ให ้ พ ึ ่ ง ต น เอ ง ได้” 
เม ื ่ อ พ ิ จ า ร ณา ค ํ า จ ํ า ก ั ด ค ว า ม ใน ม า ต ร า 4 ขอ ง พ ร ะ ร า ช บ ั ญ ญ ั ต ิ ฉบับ เค ี ย ว ก ั น ค ํ า ว ่ า 
vw Ss “w a | a w _w 
“ส ถา น ศึ ก ษา ” ห ม า ย ร ว ม ถึ ง ส ถา บ ั น พ ั ฒ น า เด ็ ก ป ฐ ม ว ั ย โร ง เร ี ย น ศู น ย ์ ก า ร เร ี ย น ว ิ ท ย า ล ั ย ส ถา บ ั น 
a YY ' 4 fr ส CY tf a 0 va 4 a 
ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ห น ่ ว ย ง า น ก า ร ศึ ก ษา ห ร ื อ ห น ่ ว ย ง า น อ ิ น ขอ ง ร ั ฐ ห ร ื อ ขอ ง เอ ก ชน ท ี ม ี อ ํ า น า จ ห น ้ า ท ี ห ร ื อ ม ี 
y 
ว ั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค ์ ใน ก า ร จ ั ด ก า ร ศึ ก ษา ค ั ง น ั น ค ํ า ว ่ า “ส ถา น ศึ ก ษา เอ ก ชน ” ใน ม า ต ร า 46 แล ะ ม า ต ร า 60 (6) 
๑ oY Oo a ~~ & ' 0 © 
จ ึ ง ห ม า ย ถึ ง ว ิ ท ย า ล ั ย ส ถา บ ั น อ ุ ค ม ศึ ก ษา ห ร ื อ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย เอ ก ชน ซึ ง อ ย ู ่ ภา ย ใต ้ ก า ร ก ํ า ก ั บ ค ู แล ขอ ง 
ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ก า ร อ ุ ด ม ศึ ก ษา ด ้ ว ย 
Ci ' 4 vw vw 
จ ะ เห ็ น ว ่ า ใน เร ื อ ง ก า ร จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ อ ุ ด ห น ุ น ส ถา บ ั น อ ุ ค ม ศึ ก ษา เอ ก ชน น ั น 
พ ร ะ ร า ช บ ั ญ ญ ั ต ิ ก า ร ศึ ก ษา แห ่ ง ชา ต ิ พ . ศ . 2542 ได้ ม ี บ ท บ ั ญ ญ ั ต ิ ผู ก ม ั ด ไว ้ ถึ ง 2 ม า ต ร า ค ื อ ม า ต ร า 46 ใน 
ห ม ว ด ท ี ่ ว ่ า ด ้ ว ย ก า ร บ ร ิ ห า ร แล ะ ก า ร จ ั ด ก า ร ศึ ก ษา ขอ ง เอ ก ชน แล ะ ใน ม า ต ร า 60 (6) ใ น ห ม ว ด ท ี ว่า ด้ ว ย 
ท ร ั พ ย า ก ร แล ะ ก า ร ล ง ท ุ น เพ ื ่ อ ก า ร ศึ ก ษา 
Ld ’ 
ด ั ง น ั น ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ก า ร อ ุ ค ม ศึ ก ษา ใน ฐา น ะ ห น ่ ว ย ง า น ขอ ง ร ั ฐ ท ิ ก ํ า ก ั บ ด ู แล ก า ร ศึ ก ษา 
vy 
ส ถา บ ั น อ ุ ค ม ศึ ก ษา เอ ก ชน ใน ร ะ ค ั บ อ ุ ค ม ศึ ก ษา พ ึ ง ให ้ ก า ร อ ุ ค ห น ุ น ท า ง ว ิ ชา ก า ร ร ว ม ท ั ้ ง จ ะ ต ้ อ ง จ ั ด ส ร ร 
a «4 a 1 A ม ม ก ป ี ๋ VY a vy Pe 
เง ิ น ง บ ป ร ะ ม า ณ ห ร ื อ จ ั ด ส ร ร เง ิ น จ า ก แห ล ่ ง อ ิ น ๆ เพ ื ่ อ จ ั ด ต ั ง เป ็ น ก อ ง ท ุ น ให ้ ก ู ้ ย ื ม โค ด ย ค ิ ด อ ั ต ร า ค อ ก เบ ี ย 
° A ม y = yw/ VHA ม vw ms vw ve A 
ต ํ า เพ ื ่ อ ให ้ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย เอ ก ชน ก ู ้ ย ์ ม ไป ใช ้ ใน ก า ร พ ั ฒ น า ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ให ้ ม ี ค ุ ณ ภ า พ แล ะ ม ี ม า ต ร ฐา น 
v 
ส า ม า ร ถ แ ข่ ง ขั น ก ั บ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ขอ ง ร ั ฐ แ ล ะ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย เอ ก ชน ด ้ ว ย ก ั น ท ั ้ ง ใน ร ะ ด ั บ ป ร ะ เท ศ 
แล ะ ร ะ ด ั บ น า น า ชา ต ิ 
' [= vy ๑ ส่า A ' ' wv oo vy 
อ ย ่ า ง ไร ก ็ ต า ม จ า ก ข้ อ เท ็ จ จ ร ิ ง ท ี ่ ว ่ า ง บ ป ร ะ ม า ณ เ พ ื ่ อ ก า ร ศึ ก ษา ส ่ ว น ให ญ่ ขอ ง ร ั ฐ จ ํ า เป ็ น จ ะ ต ้ อ ง 
: ES: ม 
ท ุ ่ ม เท ไป ใช ้ เพ ื ่ อ ก า ร ศึ ก ษา ภา ค บ ั ง ค ั บ 12 ป ี ท ี ่ กํ า ห น ด ไว ้ ใน ร ั ฐ ธ ร ร ม น ู ญ อ ี ก ท ั ้ ง ผู ้ ร ั บ ก า ร ศึ ก ษา ใน 


ร ะ ด ั บ อ ุ ด ม ศึ ก ษา ส ่ ว น ม า ก จ ะ เป ็ น ผู ้ ได ้ ร ั บ ผล ป ร ะ โย ชน ์ โด ย ต ร ง ส ม ค ว ร ท ี ่ จ ะ ส น ั บ ส น ุ น ให ้ ผู ้ ท ี ่ ได ้ ร ั บ 


KJ] จ 


td 
vw AA I ' 


โอ ก า ส ท า ง ก า ร ศึ ก ษา ใน ร ะ ค ด ั บ น ี ม ี ส ่ ว น อ อ ก ค ่ า ใช ้ จ ่ า ย ส ม ท บ ด ้ ว ย เห ม ื อ น เช ่ น ก ร ณี ขอ ง ส ถา บ ั น ศึ ก ษา 


4 1 4 i 1 Le dd a J 
ขอ ง เอ ก ชน ท ี ่ ผ่ า น ม า ป ั ญ ห า ท ี ่ เก ิ ด ขี น จ ร ิ ง ก ั บ ส ถา บ ั น อ ุ ค ม ศึ ก ษา ขอ ง เอ ก ชน น ั น เป ็ น ผล จ า ก ก า ร ท ี ่ 


: 
o LO ¢ |! 


_w v Cd] ' ' oA GS] a | 
ส ถา บ ั น อ ุ ค ม ศึ ก ษา ขอ ง ร ั ฐ เ ก ็ บ ค ่ า เล ่ า เร ี ย น ต ํ า ก ว ่ า ต ้ น ท ุ น ท ี ่ แท ้ จ ร ิ ง ม า ก เก ิ น ไป แล ะ ใน ห ล า ย ก ร ณี 


176 


ส ถา บ ั น อ ุ ค ม ศึ ก ษา ขอ ง ร ั ฐ ไ ม ่ ได ้ ถู ก ค ว บ ค ุ ม ค ้ ว ย ม า ต ร ฐา น ท ี ่ เข ้ ม ขั ้ น เห ม ื อ น ส ถา บ ั น ก า ร ศึ ก ษา 

ขอ ง เอ ก ชน ล ั ก ษ ณ ะ ค ั ง ก ล ่ า ว ท ํ า ให ้ ส ถา บ ั น ก า ร ศึ ก ษา ขอ ง เอ ก ชน ม ี ค ว า ม เส ี ย เป ร ี ย บ ใน ก า ร แข ่ ง ขั น 

ก ั บ ส ถา บ ั น อ ุ ค ม ศึ ก ษา ขอ ง ร ั ฐ ท ี ่ ไม ่ พ ย า ย า ม ร ั ก ษา ร ะ ดั บ ค ุ ณ ภ า พ ให ้ ได ้ ม า ต ร ฐา น ท ํ า ให ้ ม ี เฉ พ า ะ 
vw A dt o a ' HY ’' ow wv [| = 

ส ถา บ ั น อ ุ ค ม ศึ ก ษา ขอ ง เอ ก ชน ท ี ่ เข ้ ม แข ็ ง จ ํ า น ว น ห น ึ ่ ง เท ่ า น ั น ท ี ่ ย ั ง ค ง แข ่ ง ขั น ได้ ลั ก ษ ณ ะ เช ่ น น ี เป ็ น 

๓ a v da A Vo vy _w ฆ้ 

ก า ร ล ค โอ ก า ส ใน ก า ร ร ะ ค ม ท ร ั พ ย า ก ร จ า ก ฐา น ท ึ ่ กว้าง ม า ก ขิ ่ น เพ ื ่ อ ม า ใช ้ ส ํ า ห ร ั บ อ ุ ค ม ศึ ก ษา ด ั ง น ั น 
๑ t oA vw vw vy vy vy d ya d ้ CS! ม 

ก า ร เพ ิ ่ ม ค ่ า เล ่ า เร ี ย น ใน ส ถา บ ั น อ ุ ค ม ศึ ก ษา ขอ ง ร ั ฐ ใ ห ้ ส ะ ท ้ อ น ต ้ น ท ุ น ท ี ่ แท ้ จ ร ิ ง ม า ก ขืน แล ะ ม ี ก า ร เข ้ ม ง ว ด 

ก ั บ ม า ต ร ฐา น ก า ร ศึ ก ษา ขอ ง ส ถา บ ั น อ ุ ค ม ศึ ก ษา ขอ ง ร ั ฐ ใ น บ า ง แห ่ ง เห ม ื อ น เช ่ น ก ร ณี ส ถา บ ั น อ ุ ค ม ศึ ก ษา 

' ส ง vw Al t _w ฉ่ 

ขอ ง เอ ก ชน เพ ี ย ง เท ่ า น ี ก ิ จ ะ เป ิ ด โอ ก า ส ให ้ ส ถา บ ั น ศึ ก ษา เอ ก ชน เข ้ า ม า ม ี ส ่ ว น ร ่ ว ม จ ั ค ก า ร ศึ ก ษา ได ้ เพ ิ ม 
dad CY 1o ป ี ๋ ม va ๑ 2 ป ี ๋ a ' ' ' | 

ม า ก ขืน โด ย ร ั ฐ ไ ม ่ จ ํ า เป ็ น ต ้ อ ง ให ้ เง ิ น อ ุ ด ห น ุ น เพ ิ ่ ม ขี น เป ็ น พ ิ เศ ษ แ ต ่ อ ย ่ า ง ใด ค ส ่ ว น ใน ก ร ณี ก า ร ต ั ้ ง 

1 ม Li vy 

ก อ ง ท ุ น เพ ื ่ อ ให ้ ส ถา บ ั น อ ุ ค ม ศึ ก ษา ขอ ง เอ ก ชน ก ู ้ โด ย ค ิ ด อ ั ต ร า ค อ ก เบ ี ย ต ํ า น ั น ใน ภา ว ะ เศ ร ษ ฐ ก ิ จ ป ั จ จ ุ บ ั น 

PY y v ๑ ’ vy ww ' d 1 o รา ฐา ' a 

ท ี ่ อั ต ร า ด อ ก เบ ี ย โด ย ท ั ว ไป ต ํ า อ ย ู ่ แล ้ ว ก อ ง ท ุ น ค ั ง ก ล ่ า ว ก ี ่ ไม่ ม ี ค ว า ม จ ํ า เป ็ น ส ิ ง ท ี ่ ค ว ร จ ะ ส ่ ง เส ร ิ ม ใน 
vy [= ' a a 1 a od 

ป ั จ จ ุ บ ั น จ ึ ง ค ว ร เป ็ น ก า ร ส ่ ง เส ร ิ ม ท า ง ว ิ ชา ก า ร โด ย ก า ร ส ่ ง เส ร ิ ม ให ้ ค ณา จ า ร ย ์ ท ี ่ ม ี ค ว า ม ร ู ้ ค ว า ม ส า ม า ร ถ 

v vy vy wv 0 ม A vw (CY ส ] ม a 

จ า ก ส ถา บ ั น อ ุ ค ม ศึ ก ษา ขอ ง ร ั ฐ ไ ด ้ ล า พ ั ก จ า ก ก า ร ท ํ า ห น ้ า ท ี ่ ใน ส ถา บ ั น อ ุ ด ม ศึ ก ษา ขอ ง ร ั ฐ เพ ื ่ อ ท ํ า ห น ้ า ท ี ่ ใน 
๓ &d t LY LY 

ส ถา บ ั น อ ุ ค ม ศึ ก ษา ขอ ง เอ ก ชน ซึ ่ ง จ ะ เป ็ น ก า ร ช่ ว ย ย ก ร ะ ด ั บ ม า ต ร ฐา น ท า ง ว ิ ชา ก า ร ขอ ง 


vw vy Pi 
ส ถา บ ั น อ ุ ค ม ศึ ก ษา ขอ ง เอ ก ชน ให ้ ส ู ง ขี น 


4.1.3 ก า ร จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ อ ุ ด ห น ุ น ผู ้ ม ี ค ว า ม ต ้ อ ง ก า ร เป ็ น พ ิ เศ ษ 

พ ร ะ ร า ช บ ั ญ ญ ั ต ิ ก า ร ศึ ก ษา แห ่ ง ชา ต ิ พ . ศ .2542 ได ้ บ ั ญ ญ ั ต ิ ไว ้ ใน ม า ต ร า 60 (2) ว ่ า ให ้ ร ั ฐ 
“จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ แ ล ะ ท ร ั พ ย า ก ร ก า ร ศึ ก ษา อ ื ่ น เป ็ น พ ิ เศ ษ ให ้ เห ม า ะ ส ม แล ะ ส อ ด ค ล ้ อ ง ก ั บ ค ว า ม 
จ ํ า เป ็ น ใน ก า ร จ ั ด ก า ร ศึ ก ษา ส ํ า ห ร ั บ ผู ้ เร ี ย น ท ี ่ ม ี ค ว า ม ต ้ อ ง ก า ร เป ็ น พ ิ เศ ษ แ ต ่ ล ะ ก ล ุ ่ ม ต า ม ม า ต ร า 10 ว ร ร ค 


ส อ ง ว ร ร ค ส า ม แล ะ ว ร ร ค สี โด ย ค ํ า น ึ ง ถึ ง ค ว า ม เส ม อ ภา ค ใน โอ ก า ส ท า ง ก า ร ศึ ก ษา แล ะ ค ว า ม เป ็ น ธร ร ม 


ม 
A 


ข่ ม ow dg ๑a a 2 
ท ั ้ ง น ี ่ ให ้ เป ็ น ไป ต า ม ห ล ั ก เก ณ ฑ์ แล ะ ว ิ ธี ก า ร ท ี ่ ก ร ะ ท ร ว ง ก ํ า ห น ด ใน ก ฎ ก ร ะ ท ร ว ง ” 
Ld 
ม า ต ร า น ี เป็ น ก า ร ให ้ ห ล ั ก ป ร ะ ก ั น ด ้ า น ส ิ ท ธิ ขอ ง ก ล ุ ่ ม ผู ้ ม ี ค ว า ม ต ้ อ ง ก า ร เป ็ น พ ิ เศ ษ อ ั น ได ้ แก ่ 


A ' 


vA ' a a ¢ ม A = vy a ya 
ผู ้ ท ี ม ี ค ว า ม บ ก พ ร ่ อ ง ท า ง ร ่ า ง ก า ย จ ิ ต ใจ ส ต ิ ป ั ญ ญ า อ า ร ม ณ์ ส ั ง ค ม แล ะ ก า ร ส ื อ ส า ร เร ี ย น ร ู ้ ร ว ม ถึ ง ผู ้ ม ี 
t ๑ a a ร ท! & บู ๕ ia ม ม ม 
ร ่ า ง ก า ย พ ิ ก า ร ห ร ื อ ท ุ พ ล ภา พ ห ร ื อ บ ุ ค ค ล ท ี ่ ไม ่ ส า ม า ร ถ พ ึ ่ ง ต น เอ ง ได ้ ห ร ื อ ไม ่ ม ี ผู ้ ด ู แล ผู ้ ค้ อ ย โอ ก า ส 

a va ๓ ่ ม v แร 
ร ว ม ถึ ง บ ุ ค ค ล ผู ้ ม ี ค ว า ม ส า ม า ร ถ เ ป ็ น พ ิ เศ ษ ใน ก า ร ท ี จ ะ ได ้ ร ั บ ก า ร ศึ ก ษา จ า ก ร ั ฐ โค ย เฉ พ า ะ อ ย ่ า ง ย ึ ง ใน 

a 
ก า ร ศึ ก ษา ขั น พ ื ้ น ฐา น 
' sd a ' ร ุ ๑ ร ย ม น ¥ a 
อ ย ่ า ง ไร ก ็ ต า ม ห า ก พ ิ จ า ร ณา ว ่ า ก า ร ศึ ก ษา เป ็ น ส ิ ท ธิ ท ั ว ไป (ป ๓ iversal Righ ท ี ป ร ะ ชา ชน ค ว ร 

ได ้ ร ั บ โด ย ไม ่ ถู ก จ ํ า ก ั ด เน ื ่ อ ง จ า ก ข้ อ บ ก พ ร ่ อ ง ท า ง ร ่ า ง ก า ย จ ิ ต ใจ ห ร ื อ ฐา น ะ ท า ง เศ ร ษ ฐ ก ิ จ แล ะ 
ผู ้ ค ้ อ ย โอ ก า ส ให ้ ส า ม า ร ถ เ ข้ า ร ั บ ก า ร ศึ ก ษา ใน ร ะ ด ั บ อ ุ ค ด ม ศึ ก ษา ได ้ อ ย ่ า ง เส ม อ ภา ค ต า ม ค ว า ม ส า ม า ร ถ ท ี ่ 

๑ ท ช่ a ! a ู a a od 
จ ะ ท ํ า ได ้ ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ก า ร อ ุ ค ม ศึ ก ษา จ ึ ง ค ว ร จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ ส ่ ว น ห น ึ ่ ง เพ ื ่ อ ก า ร น ี เพ ื ่ อ เป ็ น 


แน ว ท า ง ให ้ ส ถา บ ั น อ ุ ค ม ศึ ก ษา ย ื ด เป ็ น แน ว ป ฏิ บ ั ต ิ 
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vw a i a wa 
แน ว ท า ง ก า ร ส น ั บ ส น ุ น ท ี ่ ค ว ร จ ะ เป ็ น ค ื อ ก า ร ให ้ เง ิ น อ ุ ค ห น ุ น โค ย ต ร ง แก ่ ผู ้ พ ิ ก า ร แล ะ ท ุ พ ล ภา พ 


t vy 
| A 


ท ี ่ ม า จ า ก พ ื ่ น ฐา น ก ล ุ ่ ม ด ้ อ ย โอ ก า ส ห ร ื อ ก ล ุ ่ ม เศ ร ษ ฐ ก ิ จ พ อ เพ ี ย ง เพ ื ่ อ ให ้ ม ี เค ร ื ่ อ ง ม ื อ ช่ ว ย เห ล ื อ พ ิ เศ ษ พ ร ้ อ ม 
ก ั บ ค ว า ม ช่ ว ย เห ล ื อ ท า ง ก า ร เง ิ น ให ้ ส า ม า ร ถ ร ั บ โอ ก า ส ท า ง ก า ร ศึ ก ษา ได ้ ขณะ เค ี ย ว ก ั น ม ี ค ว า ม จ ํ า เป ็ น 
จ ะ ต ้ อ ง จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ อ ุ ด ห น ุ น แก ่ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย เพ ื ่ อ ส ร ้ า ง ส ิ ง อ ํ า น ว ย ค ว า ม ส ะ ค ว ก แก ่ ผู ้ พ ิ ก า ร เช ่ น 
a Cd ๑ ม ov ' มู ~ 
ท า ง ล า ด ล ิ ฟ ท ์ ห ้ อ ง น ํ า ท า ง เด ิ น น อ ก จ า ก น ี ย ั ง อ า จ จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ ใ น ส ่ ว น ก ล า ง เพ ื ่ อ ส น ั บ ส น ุ น 
ya ' ม vw Cd wv RR | vy wv d 
ก า ร ศึ ก ษา ขอ ง ผู ้ พ ิ ก า ร เช ่ น ห ้ อ ง ส ม ุ ด อ ั ก ษ ร เบ ร ล ล ๊ แล ะ เท ป บ ั น ท ึ ก เส ี ย ง ห ้ อ ง โส ต ท ั ศ น ู ป ก ร ณ์ ร ะ บ บ 
7 vy 
ส า ร ส น เท ศ ท า ง ไก ล ท ี ่ น ั ก ศึ ก ษา ผู ้ พ ิ ก า ร ส า ม า ร ถ ใ ช้ ร ่ ว ม ก ั น น อ ก จ า ก น ั น ย ั ง ค ว ร จ ั ด ง บ ป ร ะ ม า ณ อ ุ ด ห น ุ น 
ส ม ท บ ให ้ แก ่ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ท ี ่ ร ั บ น ั ก ศึ ก ษา จ า ก ท ้ อ ง ท ี ่ ห ่ า ง ไก ล ท ุ ร ก ั น ค า ร เป ็ น ต ้ น ส ่ ว น ผู ้ ท ี ่ ม ี ป ั ญ ญ า เล ิ ศ 
A wv NY dq vy vw t a w A 
ท ี ถู ก บ ั ง ค ั บ โด ย ส ถา น ก า ร ณ์ ให ้ ต ้ อ ง ร ั บ ก า ร ศึ ก ษา เช ่ น เด ี ย ว ก ั บ บ ุ ค ค ล ท ั ว ไป ค ว ร จ ะ ถื อ ว ่ า บ ุ ค ค ล 
= yy ร ม vy vw ww a 
ป ร ะ เภ ท น ี เป ็ น ผู ้ ด ต ้ อ ย โอ ก า ส ซึ ง ร ั ฐ ค ว ร จ ะ ให ้ ก า ร ส น ั บ ส น ุ น ใน ล ั ก ษ ณ ะ ท ี ่ เห ม า ะ ส ม โด ย พ ิ จ า ร ณา จ า ก 
y 4 จ 
พ ื ้ น ฐา น ท า ง ส ั ง ค ม ขอ ง บ ุ ค ค ล เห ล ่ า น ั น ป ร ะ ก อ บ เช ่ น ถ้า เป ็ น ผู ้ ท ี ่ ม า จ า ก ส ั ง ค ม ฐา น า น ุ ภา พ แล ะ ส ั ง ค ม 
vy 
แห ่ ง ก า ร แข ่ ง ขั น ก า ร ช่ ว ย เห ล ื อ ค ง จ ะ ม ี เฉ พ า ะ ก า ร จ ั ด ห ้ อ ง เร ี ย น พ ิ เศ ษ ใ ห ้ ส ํ า ห ร ั บ ก ล ุ ่ ม บ ุ ค ค ล เห ล ่ า น ี 


’ di | 
เท ่ า น ั ้ น ก ี ่ น ่ า จ ะ เป ็ น ก า ร เพ ี ย ง พ อ 


4.1.4 ก า ร จ ั ด ต ั ง ก อ ง ท ุ น พ ั ฒ น า ก า ร ศึ ก ษา 
: ม 3 
ม า ต ร า 60 (7) ก ํ า ห น ด ให ้ ร ั ฐ จ ั ด ส ร ร เง ิ น ง บ ป ร ะ ม า ณ เ พ ื ่ อ “จ ั ด ค ตั้ ง ก อ ง ท ุ น เพ ื ่ อ พ ั ฒ น า ก า ร ศึ ก ษา 
wv A A dd (] ' 5 vy 
ขอ ง ร ั ฐ แ ล ะ เอ ก ชน ” เป ็ น เร ื อ ง ท ี ่ ม ี ค ว า ม ส ํ า ค ั ญ แล ะ จ ํ า เป ็ น อ ย ่ า ง ย ิ ง ก ั บ ร ะ บ บ ก า ร ศึ ก ษา ไท ย โค ย ร ว ม 
ง wv 0 ๑ ม a vw i ' s : ๑ ม w 
เน ื ่ อ ง จ า ก ป ั จ จ ุ บ ั น ส ั ง ค ม ไท ย ก ํ า ล ั ง เผชิญ ห น ้ า ก ั บ ก า ร เป ล ี ย น แป ล ง อ ย ่ า ง ร ว ด เร ็ ว ท ั ้ ง ท า ง เศ ร ษ ฐ ก ิ จ ส ั ง ค ม 


A yw a ow vw \’ ญ ณ ง vm ม a 
ก า ร เม อ ง แล ะ ว ฒ น ธร ร ม ขณะ ท ี ่ ร ะ บ บ ก า ร ศึ ก ษา ขอ ง ไท ย ย ั ง ป ร ั บ ต ั ว ไม ่ ท ั น ก ั บ ค ว า ม เป ล ี ย น แป ล ง 


ม ป ี ๋ ] a a CE ' vw ป ี ๋ y ม 
ท ํ า ให ้ ร ะ บ บ ก า ร ศึ ก ษา ต ก เ น จ า เล ย ขอ ง ว ก ฤต ก า ร ณ ค า น ต า ง ๆ ขอ ง ส ง ค ม ก ร ะ ท ง เ น แร ง ก ด ค ั น ให ้ 


vy A 


vy 
ต ้ อ ง ม ี ก า ร ป ฏิ ร ู ป ก า ร ศึ ก ษา ท ั ง ร ะ บ บ 


vy ษ ม vy 
wv 0o_ ร wv ay _ 8d ร 


ก า ร ป ฏิ ร ู ป ก า ร ศึ ก ษา ท ี ่ ก ํ า ล ั ง ค ํ า เน ิ น อ ย ู ่ ขณะ น ี น ั น ม ิ ได ้ เส ร ็ จ ส ิ น ล ง เม ื อ ม ี ก า ร ย ุ บ เล ิ ก ส ํ า น ั ก ง า น 


ป ฏิ ร ู ป ก า ร ศึ ก ษา * ห ร ื อ เม ื อ ม ี ก า ร อ อ ก ก ฎ ห ม า ย ท ี เก ี ่ ย ว ข้ อ ง ก ั บ ก า ร ศึ ก ษา ต ่ า ง ๆ ม า บ ั ง ค ั บ ใช ้ แต ่ ก า ร 


a ๑ cd ร ม ° ๑ ' ' ฆ้ a vy to CC] vy EY 
ป ฏิ ร ู ป ก า ร ศึ ก ษา เป ็ น ก ร ะ บ ว น ก า ร ท ี ่ ต ้ อ ง ค ํ า เน ิ น ก า ร อ ย ่ า ง ต ่ อ เน ื ่ อ ง แล ะ ม ี พ ล ว ั ต ร ท ั ้ ง จ ํ า เป ็ น ต ้ อ ง ไค ้ ร ั บ 
Ld ม J: 

ก า ร ส น ั บ ส น ุ น ท ั ้ ง ด ้ า น ก ฎ ห ม า ย น โย บ า ย แล ะ ท ร ั พ ย า ก ร ก า ร จ ั ด ต ั ง ก อ ง ท ุ น เพ ื ่ อ พ ั ฒ น า ก า ร ศึ ก ษา 
d vy we ' a ' 

ต า ม เจ ต น า ร ม ณ์ ขอ ง ม า ต ร า 60 (7) ขอ ง พ ร ะ ร า ช บ ั ญ ญ ั ต ิ ก า ร ศึ ก ษา แห ่ ง ชา ต ิ พ . ศ . 2542 จ ะ ช่ ว ย ให ้ 

ก า ร ป ฏิ ร ู ป ก า ร ศึ ก ษา ดํา เน ิ น ต ่ อ ไป ได ้ อ ย ่ า ง ต ่ อ เน ื ่ อ ง 

' dS vav Ci ' vy ศ A ม ข้ ค ม 

อ ย ่ า ง ไร ก ็ ต า ม ค ณะ ผู ้ ว ิ จ ั ย เห ็ น ว ่ า ใน ก า ร จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ เ พ ื ่ อ จ ั ด ต ั ้ ง ก อ ง ท ุ น เพ ื ่ อ พ ั ฒ น า 

El 


Ld vy 
vw a v a a ๑ do ๐ _ ร 
ก า ร ศึ ก ษา น ั น ต ้ อ ง พ ิ จ า ร ณา ใน ภา พ ร ว ม ขอ ง ก า ร ศึ ก ษา ท ั ้ ง ร ะ บ บ ซึ ง อ า จ ม ี ว ิ ธี ด ํ า เน ิ น ก า ร ได ้ ห ล า ย 


' ow i t A vy ' ร ม ๑ vy 
ร ู ป แบ บ เช ่ น อ า จ จ ั ด ต ั ง เป ็ น ก อ ง ท ุ น ใน ส ่ ว น ก ล า ง เพ ื ่ อ ให ้ ห น ่ ว ย ง า น ท ี ่ รั บ ผิ ด ชอบ ก า ร ศึ ก ษา ใน ร ะ ค ั บ 


e ะ a a dd C1 a มะ 
* สํา น ั ก ง า น ป ฏิ ร ู ป ก า ร ศึ ก ษา (ส ป ศ .) ได ้ ย ุ บ เล ิ ก ไป เม ื อ ว ั น ท ี ่ 16 ม ก ร า ค ม 2546 ท ั ้ ง น ี ่ เป ็ น ไป ต า ม พ ร ะ ร า ช ก ฤ ษ ฎ ี ก า จ ั ด ต ั ้ ง 


๑ ม de yi อ ๑ ร a 
ส ํ า น ั ก ง า น ท ี ่ ก ํ า ห น ด ให ้ ม ี ร ะ ย ะ เว ล า ค ํ า เน ิ น ง า น 3 ป ี 
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' y vy dt v A vy ' A vy 
ต ่ า ง ๆ เข ้ า ม า ใช ้ ป ร ะ โย ชน ์ ร ่ ว ม ก ั น ห ร ื อ อ า จ จ ะ ม อ บ ห ม า ย ให ้ ห น ่ ว ย ง า น ท ี ิ ดู แล ค ้ า น น โย บ า ย ใน ภา พ ร ว ม 
ศึ ' ศึ ป ี ม C=) ป CC a a ฆ้ 
ก า ร ศึ ก ษา ขอ ง ป ร ะ เท ศ เช ่ น ส ภา ก า ร ศึ ก ษา เป ็ น ผู ้ ด ู แล ห ร ื อ อ า จ ต ั ้ ง เป ็ น ส ํ า น ั ก ง า น อ ิ ส ร ะ ยีน ม า เพ ื ่ อ ด ู แล 
จ ั ค ส ร ร แล ะ ค ํ า เน ิ น ก า ร บ ร ิ ห า ร ก อ ง ท ุ น ค ด ั ง ก ล ่ า ว 
vw gd vy 5 ม a า di a ° dq vu v ต 
ร ั ง ส ร ร ค ์ ธน ะ พ ร พ ั น ธ์ ” ได ้ เส น อ แน ว ค ิ ด ท ี ่ น ่ า ส น ใจ ท ี อ า จ น ํ า ม า ป ร ะ ย ุ ก ต ์ ใช ้ ก ั บ ก า ร จ ั ด ต ั ้ ง 
“ก อ ง ท ุ น เพ ื ่ อ ก า ร พ ั ฒ น า ก า ร ศึ ก ษา ขอ ง ร ั ฐ แ ล ะ เอ ก ชน ” ต า ม ม า ต ร า 60 (7) ไ ด ้ ก ล ่ า ว ค ื อ ก า ร เส น อ ให ้ 
vy td : 
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อ ี ก แน ว ค ิ ด ห น ึ ่ ง ท ี ่ ค ว ร จ ะ ดํา เน ิ น ก า ร ใน เร ื อ ง น ี น อ ก เห น ื อ จ า ก ก า ร ต ั ้ ง ก อ ง ท ุ น เพ ื ่ อ ด ํ า เน ิ น ก า ร ต า ม 


ข้ อ เส น อ ขอ ง ร ั ง ส ร ร ค ์ ต ั ง ก ล ่ า ว ก ็ ค ื อ ก า ร ท ี ่ ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ก า ร อ ุ ค ม ศึ ก ษา จ ั ด เง ิ น ส ม ท บ ให ้ ก ั บ 
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vl ' 


ม ' vu we vw d vw 
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อ ื น ๆ ด ั ง จ ะ เห ็ น ได ้ ว ่ า ขณะ น ี มี ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ส ง ฆ ์ 2 แห ่ ง ค ื อ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ม ห า จ ุ ฬา ล ง ก ร ณ์ ร า ช ว ิ ท ย า ล ั ย 
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ใน ก ร ะ ท ร ว ง ศึ ก ษา ธิ ก า ร ก า ร ศึ ก ษา ว ิ เค ร า ะ ห ์ ใน ท ี ่ น ี จ ึ ง ย ื ด เอ า ร ่ า ง พ ร ะ ร า ช บ ั ญ ญ ั ต ิ ร ะ เบ ี ย บ บ ร ิ ห า ร ฯ 


เป ็ น ห ล ั ก 


” พ ร ะ ร า ช บ ั ญ ญ ั ต ิ ก า ร ศึ ก ษา แห ่ ง ชา ต ิ พ . ศ . 2542 ม า ต ร า 12 น อ ก เห น ื อ จ า ก ร ั ฐ เอ ก ชน แล ะ อ ง ค ์ ก า ร ป ก ค ร อ ง ส ่ ว น ท ้ อ ง ถิ ่ น ให ้ 
a v FP] a a 
บ ุ ค ค ล ค ร อ บ ค ร ั ว อ ง ค ์ ก ร ชุ ม ชน อ ง ค ์ ก ร เอ ก ชน อ ง ค ์ ก ร ว ิ ชา ชี พ ส ถา บ ั น ศา ส น า ส ถา น ป ร ะ ก อ บ ก า ร แล ะ ส ถา บ ั น ท า ง ส ั ง ค ม อ ื ่ น ม ี ส ิ ท ธิ ใน 


| ะ a ขะ ส a vy ซึ ง 
ก า ร จ ค ด กา ร ศึ ก ษา ขน พ น ฐา น ท ั ้ ง น ี ่ ให ้ เป ็ น ไป ต า ม ท ี ่ ก ํ า ห น ด ใน ก ฎ ก ร ะ ท ร ว ง 
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ใน ม า ต ร า 10 ขอ ง ร ่ า ง พ ร ะ ร า ช บ ั ญ ญ ั ต ิ ร ะ เบ ี ย บ บ ร ิ ห า ร ร า ช ก า ร ฯ บ ั ญ ญ ั ต ิ ให ้ ม ี ก า ร แบ ่ ง ส ่ ว น 
ร า ช ก า ร ใน ส ่ ว น ก ล า ง ขอ ง ก ร ะ ท ร ว ง ศึ ก ษา ธิ ก า ร ด ั ง น ี ้ ค ื อ 1. ส ํ า น ั ก ง า น ร ั ฐ ม น ต ร ี 2. ส ํ า น ั ก ง า น 
ป ล ั ด ก ร ะ ท ร ว ง 3. ส ํ า น ั ก ง า น เล ขา ธิ ก า ร ส ภา ก า ร ศึ ก ษา 4. ส ํ า น ั ก ง า น ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ก า ร ศึ ก ษา ขั ้ น 
พ ื ้ น ฐา น 5. ส ํ า น ั ก จา น ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ก า ร อ ุ ค ม ศึ ก ษา แล ะ 6. ส ํ า น ั ก ง า น ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ก า ร อ า ชี ว ศึ ก ษา 


: 
vv A 


ค ั ง ท ี ่ ได ้ แส ด ง ไว ้ ใน ภา พ ท ี ่ 4.1 ใน ห น ้ า ถัด ไป 
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8 


| a 
ก ร ะ ท ร ว ง ศก ษา ธ์ ก า ร 


ส ํ า น ั ก ง า น ร ั ฐ ม น ต ร ี 


อ ง ค ์ ก า ร ม ห า ชน : ส น ง . ร ั บ ร อ ง ม า ต ร ฐา น แล ะ ป ร ะ เม ิ น ก ุ ณ ภ า พ , ค ุ ร ุ ส ภา , ส ส ว ท ., ส . ร ะ ห ว ่ า ง ป ร ะ เท ศ เ พ ื ่ อ 
= = = = ก า ร ถ้า แล ะ ก า ร พ ั ฒ น า , ร . ร . ม ห ิ ค ล ว ิ ท ย า น ุ ส ร ณ์ , ส . ท ด ส อ บ ท า ง ก า ร ศึ ก ษา แห ่ ง ชา ต ิ , ส . พ ั ฒ น า แล ะ ส ่ ง เส ร ิ ม 

ค ร ู ฯ , ส น ง . ส ่ ง เร ิ ม ส ว ั ส ด ิ ก า ร ค ร ู แล ะ บ ุ ค ล า ก ร ฯ , ส . เท ค โน โล ย ี เพ ื ่ อ ก า ร ศึ ก ษา , ส . ภ า ษา , ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย / 

ส ถา บ ั น อ ุ ด ม ศึ ก ษา ใน ก ํ า ก ั บ ขอ ง ร ั ฐ (ส . = ส ถา บ ั น , ส น ง . = ส ํ า น ั ก ง า น ) 


[โค ณะ ก ร ร ม ก า ร ๆ ว [ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ฯ 


ส ํ า น ั ก ง ว า น ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ก า ร ศึ ก ษา ส ํ า น ั ก ง า น ค ณะ ก ร ร ม ก า ร 


ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ต ิ ด ต า ม ต ร ว จ ส อ บ 
แล ะ ป ร ะ เม ิ น ผล 


(ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ๆ ๆ 


ส ํ า น ั ก จา น ค ณะ ก ว ว ม ท า ว 
i 
ก า ร อ า ชี ว ศึ ก ษา 


ส ํ า น ั ก ง า น ป ล ั ค ก ร ะ ท ร ว ง ส า น ก ง า น เล ข เอ ก เว 
ส ภา ก า ร ศึ ก ษา 


ก า ร อ ุ ด ม ศึ ก ษา 


ะ a 
ขน พ น ฐา น 


ส ํ า น ั ก อ ํ า น ว ย ก า ร ส ํ า น ั ก อ ํ า น ว ย ก า ร ๑ ๑ we ส ํ า น ั ก อ ํ า น ว ย ก า ร ! 
ส ํ า น ั ก อ ํ า น ว ย ก า ร ส ํ า น ั ก อ ํ า น ว ย ก า ร ; 


ส ํ า น ั ก น โย บ า ย แล ะ แผ น 
ก า ร อ า ชี ว ศึ ก ษา 


ส ํ า น ั ก น โย บ า ย แล ะ แผ น ส ํ า น ั ก น โย บ า ย แล ะ แผ น 


ส ํ า น ั ก น โย บ า ย แล ะ แผ น ก า ร 


” ¥ 
 y ศึ ก ษา ขั น พ ื ่ น ฐา น ก า ร อ ุ ด ม ศึ ก ษา 
ส ํ า น ั ก พ ั ฒ น า ก า ร เร ี ย น ร ู ้ 
๑ ๑ _ อ ู ม ' 
แล ะ ม า ต ร ฐา น ก า ร ศึ ก ษา ส า น ก ว ชา ก า ร ส ํ า น ั ก ย ุ ท ธ ศา ส ต ร ์ อ ุ ค ม ศึ ก ษา ส า น ก ค ว า ม ร ว ม ม อ ภา ค เอ ก ชน 
แล ะ ม า ต ร ธา น ก า ร ศึ ก ษา ต ่ า ง ป ร ะ เท ศ 
งา งี ส ํ า น ั ก พ ั ฒ น า ก ฎ ห ม า ย ก า ร ศึ ก ษา 2 N Ni ส ํ า น ั ก ม า ต ร ฐา น ก า ร อ า ชี ว ศึ ก ษา แล ะ 
ส า น ก ต ร ว จ ร า ช ก า ร ส ํ า น ั ก ต ิ ค ต า ม ส ํ า น ั ก ม า ต ร ฐา น แล ะ ป ร ะ เม ิ น ผล ว ิ ชา ชี พ 


แล ะ ต ิ ด ต า ม ป ร ะ เม ิ น ผล แล ะ ป ร ะ เม ิ น ผล ก า ร จ ั ค ก า ร ศึ ก ษา อ ุ ด ม ศึ ก ษา 


ส ํ า น ั ก ป ร ะ เม ิ น ผล 


ะ MF ส ํ า น ั ก พ ั ฒ น า ส ม ร ร ถ น ะ ค 
ก า ร จ ั ด ก า ร ศึ ก ษา ส ํ า น ั ก เท ค โน โล ย ี ส ํ า น ั ก ป ร ะ ส า น แล ะ ส ่ ง เส ร ิ ม 5 วู 
. ะ 4 a a อ า ชี ว ศึ ก ษา 
ส ํ า น ั ก ง า น ก . ค . ส . เพ ื ่ อ ก า ร เร ี ย น ก า ร ส อ น ก ิ จ ก า ร อ ุ ค ม ศึ ก ษา 


ส ํ า น ั ก ว ิ จ ั ย แล ะ พ ั ฒ น า ก า ร ศึ ก ษา 


~ ส ํ า น ั ก ส ่ ง เส ร ็ ม แล ะ พ ั ฒ น า ส ํ า น ั ก ต ิ ด ต า ม แล ะ ป ร ะ เม ิ น ผล ก า ร 
ส า น ก ง า น ค ณะ ก ร ร ม ก า ร 


a_ 
จ สํา น ั ก บ ร ิ พ ิ ศั นั ง อ า ช ว ศ ก ษา 
ง เส ร ิ ส ํ า น ั ก บ ร ิ ห า ร ก า ร ศึ ก ษา พ ิ เศ ษ ศั ก ย ภา พ น ั ก ศึ ก ษา 
ส ่ ง เส ร ิ ม ก า ร ศึ ก ษา เอ ก ชน บ ร ิ ห า ร ก า ร ศึ ก ษ 
[ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ฯ ว) ส ํ า น ั ก บ ร ิ ห า ร ง า น บ ุ ค ค ล อ ม ชิ นา ละ ร ร ส ํ า น ั ก ว ิ จ ั ย แล ะ พ ั ฒ น า 
an . ฝี 

ธา จาร แล ะ น ิ ต ิ ก า ร ส ํ า น ั ก ส ่ ง เส ร ิ ม แล ะ พ ั ฒ น า ส ม ร ร ถ น ะ ก า ร อ า ชี ว ศึ ก ษา 

ส ํ า น ั ก บ ร ิ ห า ร | บ ุ ค ล า ก ร 
ง า น ก า ร ศึ ก ษา น อ ก โร ง เร ี ย น ส ํ า น ั ก บ ร ิ ห า ร ก า ร ค ล ั ง 


แล ะ ส ิ น ท ร ั พ ย ์ 


ส ํ า น ั ก เท ค โน โล ย ี ส า ร ส น เท ศ 


ง่ ส ํ า น ั ก บ ร ิ ห า ร ง า น ว ิ ท ย า ล ั ย ชุ ม ชน 
แล ะ ก า ร ส ื อ ส า ร 


ส ํ า น ั ก พ ั ฒ น า 
น ว ั ต ก ร ร ม ท า ง ก า ร ศึ ก ษา 


ส ํ า น ั ก ล ู ก เส ื อ ย ุ ว ก า ชา ค * ส ํ า น ั ก ท ด ส อ บ ท า ง ก า ร ศึ ก ษา ค ต ส อ คล 
แล ะ ก ิ จ ก า ร น ั ก เร ี ย น น ั ก ศึ ก ษา (จ ะ ย ุ บ เล ิ ก ภา ย ใน 2 ป ี ) 


a y vy = | 
ภา พ ท 4.1 (ร ่ า ง ) โ ค ร ง ส ร ้ า ง ก ร ะ ท ร ว ง ศึ ก ษา ธิ ก า ร 


ส ถา บ ั น พ ั ฒ น า 
ผู ้ บ ร ิ ห า ร ก า ร ศึ ก ษา 


ส ํ า ห ร ั บ ส ํ า น ั ก ง า น ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ก า ร ศึ ก ษา ขั ้ น พ ื ้ น ฐา น ส ํ า น ั ก ง จ งา น ค ณะ ก ร ร ม ก า ร 
ก า ร อ า ชี ว ศึ ก ษา แล ะ ส ํ า น ั ก ง า น ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ก า ร อ ุ ด ม ศึ ก ษา น ั ้ น เห ็ น ได ้ ชั ด ว ่ า ต ่ า ง ท ํ า ห น ้ า ท ี ่ ใน 
ก า ร จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ ส ํ า ห ร ั บ ก า ร จ ั ด ก า ร ศึ ก ษา ใน แต ่ ล ะ ร ะ ด ั บ ท ี ่ ต น เอ ง ร ั บ ผิ ด ชอบ แต ่ ส ํ า ห ร ั บ 
ส ํ า น ั ก ง า น ป ล ั ด ก ร ะ ท ร ว ง แล ะ ส ํ า น ั ก ง า น เล ขา ธิ ก า ร ส ภา ก า ร ศึ ก ษา ซึ ่ ง เก ี ่ ย ว ข้ อ ง ก ั บ ก า ร จ ั ด ส ร ร 
ง บ ป ร ะ ม า ณ ใ น ภา พ ร ว ม น ั ้ น ม ี ข้ อ ส ั ง เก ต ว ่ า อ า จ ม ี ค ว า ม เก ี ่ ย ว ข้ อ ง ห ร ื อ ซ้ อ น ท ั บ ขอ ง อ ํ า น า จ ใน 

ก า ร จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ ก ั บ ส ํ า น ั ก ง า น ค ณะ ก ร ร ม ก า ร อ ุ ค ม ศึ ก ษา 
จ า ก ก า ร ว ิ เค ร า ะ ห ์ ก ร อ บ ก ฎ ห ม า ย ท ี ่ เก ี ่ ย ว ข้ อ ง พ บ ว ่ า ก ฎ ห ม า ย ได ้ ก ํ า ห น ด อ ํ า น า จ ห น ้ า ท ี ่ ใน 

ก า ร จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ ข อ ง แต ่ ล ะ ส ่ ว น ร า ช ก า ร ไว ้ ด ั ง น ี ้ 

๑ ส ํ า น ั ก ง า น ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ก า ร อ ุ ด ม ศึ ก ษา ร ่ า ง พ ร ะ ร า ช บ ั ญ ญ ั ต ิ ร ะ เบ ี ย บ บ ร ิ ห า ร ฯ 
ม า ต ร า 16 ว ร ร ค ห น ึ ่ ง แล ะ ว ร ร ค ส อ ง ส น ั บ ส น ุ น ท ร ั พ ย า ก ร เพ ื ่ อ จ ั ด ก า ร ศึ ก ษา 


vw a & w a 
อ ุ ด ม ศึ ก ษา ร ะ ค ั บ ป ร ิ ญ ญ า เส น อ แน ะ แล ะ ให ้ ค ว า ม เห ็ น ใน ก า ร จ ั ค ส ร ร เง ิ น อ ุ ด ห น ุ น 


' 
vy ¥ QO 


ม ' 
ท ั ว ไป แก ่ ส ถา น ศึ ก ษา ขอ ง ร ั ฐ ท ั ้ ง ใน ส ั ง ก ั ด แล ะ ใน ก ํ า ก ั บ ท ี ่ จ ั ด ก า ร ศึ ก ษา ใน ร ะ ด ั บ 
ป ร ิ ญ ญ า 


a 


๑ @ ก ํ า น ั ก ง า น เล ขา ธิ ก า ร ส ภา ก า ร ศึ ก ษา ร ่ า ง พ ร ะ ร า ช บ ั ญ ญ ั ต ิ ร ะ เบ ี ย บ บ ร ิ ห า ร ฯ 


7 


8 
vw ~ 


ม า ต ร า 14 (3) พ ิ จ า ร ณา เส น อ น โย บ า ย แล ะ แผ น ใน ก า ร ส น ั บ ส น ุ น ท ร ั พ ย า ก ร เพ ื ่ อ 
ก า ร ศึ ก ษา 
๑ @ ถํา น ั ก ง า น ป ล ั ด ก ร ะ ท ร ว ง ร ่ า ง พ ร ะ ร า ช บ ั ญ ญ ั ต ิ ร ะ เบ ี ย บ บ ร ิ ห า ร ฯ ม า ต ร า 24 (3) จ ั ด ท ํ า 
ง บ ป ร ะ ม า ณ แ ล ะ แผ น ป ฏิ บ ั ต ิ ร า ช ก า ร ขอ ง ก ร ะ ท ร ว ง 
ค ณะ ผู ้ ว ิ จ ั ย ได ้ ส ั ม ภา ษ ณ์ ผู ้ ท ร ง ค ุ ณ ว ุ ฒิ ท ี ่ เก ี ่ ย ว ข้ อ ง เพ ิ ่ ม เต ิ ม เพ ื ่ อ ให ้ ได ้ ภา พ ท ี ่ ชั ด เจ น เก ี ่ ย ว ก ั บ 
บ ท บ า ท อ ํ า น า จ ห น ้ า ท ี ่ ใน ก า ร จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ ข อ ง แต ่ ล ะ ส ่ ว น ร า ช ก า ร พ บ ว ่ า ก ร อ บ ค ว า ม เข ้ า ใจ ใน 
เร ื ่ อ ง บ ท บ า ท ห น ้ า ท ี ่ ใน ก า ร จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ ข อ ง แต ่ ล ะ ห น ่ ว ย ง า น ค ่ อ น ข้ า ง ส อ ด ค ล ้ อ ง ก ั น 
ค ร . ส ุ ท ธ ศ ร ี ว ง ษ์ ส ม า น * ผู ้ เช ี ่ ย ว ชา ญ ก ล ุ ่ ม ง า น ป ฏิ ร ู ป อ ุ ด ม ศึ ก ษา ส ํ า น ั ก ง ว า น ค ณะ ก ร ร ม ก า ร 
ก า ร ศึ ก ษา แห ่ ง ชา ต ิ (ส ก ศ .) ไ ด ้ ให ้ ค ว า ม เห ็ น เก ี ่ ย ว ก ั บ บ ท บ า ท ขอ ง ส ภา ก า ร ศึ ก ษา ใน ก า ร จ ั ด ส ร ร 
ง บ ป ร ะ ม า ณ ว ่ า ส ภา ก า ร ศึ ก ษา จ ะ ท ํ า ห น ้ า ท ี ่ เส น อ น โย บ า ย ก า ร จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ ค ้ า น ก า ร ศึ ก ษา 
ขอ ง ป ร ะ เท ศ เป ็ น ผู ้ เส น อ ย ุ ท ธ ศา ส ต ร ์ ก า ร ค ํ า เน ิ น ง า น แล ะ แน ว ท า ง โค ย จ ะ ไม ่ เก ี ่ ย ว ข้ อ ง ก ั บ ก า ร จ ั ด ส ร ร 


ง บ ป ร ะ ม า ณ ใ ห ้ ก ั บ ส ถา น ศึ ก ษา โด ย ต ร ง 


~ di a อ ’ a 
® ส ั ม ภา ษ ณ ์ เม ื อ 27 พ ฤ ศ จ ก า ย น 2545 ณ ส ํ า น ั ก จา น ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ก า ร ศึ ก ษา แห ่ ง ชา ต ิ 
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ส ํ า ห ร ั บ บ ท บ า ท ขอ ง ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ก า ร อ ุ ค ม ศึ ก ษา น ั ้ น ค ร . ส ุ ท ธ ศ ร ี ก ล ่ า ว ว ่ า ค ณะ ก ร ร ม ก า ร 
ศึ ก ษา แน ว ท า ง ก า ร ป ฏิ ร ู ป อ ุ ค ม ศึ ก ษา ขอ ง ส ก ศ . ได ้ เส น อ ให ้ ท บ ว ง ฯ ห ร ื อ ส ํ า น ั ก ง ว า น ค ณะ ก ร ร ม ก า ร 
ก า ร อ ุ ค ม ศึ ก ษา ท ํ า ห น ้ า ท ี ่ ใน ก า ร จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ โด ย เส น อ ให ้ ม ี “ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ก า ร เง ิ น ” อ ย ู ่ ใน 
ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ก า ร อ ุ ค ม ศึ ก ษา ท ํ า ห น ้ า ท ี ่ เห ม ื อ น ป iversity Grant Committee (UGc) ขอ ง อ ั ้ ง ก ฤ ษ 
ห ร ื อ ใน ชื ่ อ ป ั จ จ ุ บ ั น ค ื อ High Education Funding Council (HEFC) ซึ ่ ง จ ะ เป ็ น ก า ร เพ ิ ่ ม อ ํ า น า จ ห น ้ า ท ี ่ 
ต า ม ก ฎ ห ม า ย ให ้ ก ั บ ส ํ า น ั ก ง ว า น ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ก า ร อ ุ ค ม ศึ ก ษา ให ้ ส า ม า ร ถ ใ ช้ เง ิ น เป ็ น ก ล ไก ใน ก า ร ก ํ า ก ั บ 
ส ถา บ ั น อ ุ ค ม ศึ ก ษา ค ํ า เน ิ น ต า ม แผ น แล ะ น โย บ า ย ขอ ง ร ั ฐ 

ค ร . ส ุ ท ธ ศ ร ี ก ล ่ า ว ว ่ า ข้ อ เส น อ ด ั ง ก ล ่ า ว น ี ้ ส อ ด ค ล ้ อ ง ก ั บ ค ว า ม เห ็ น ขอ ง ศ . ค ร . ว ิ จ ิ ต ร ศร ี ส อ ้ า น 
ป ร ะ ธา น ก ร ร ม า ธิ ก า ร ก า ร ศึ ก ษา ส ภา ผู ้ แท น ร า ษ ฎ ร ซึ ่ ง เป ็ น ผู ้ ม ี บ ท บ า ท อ ย ่ า ง ส ํ า ค ั ญ ใ น ก า ร ย ก 
ร ่ า ง พ ร ะ ร า ช บ ั ญ ญ ั ต ิ ก า ร ศึ ก ษา แห ่ ง ชา ต ิ ท ี ่ ต ้ อ ง ก า ร ให ้ ส ํ า น ั ก จ า น ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ก า ร อ ุ ค ม ศึ ก ษา ม ี 
บ ท บ า ท ท ํ า ห น ้ า ท ี ่ ค ล ้ า ย ป 6 ขอ ง อ ั ง ก ฤ ษ ท ั ้ ง ด ้ า น ก า ร จ ั ค ส ร ร เง ิ น แล ะ ต ิ ด ต า ม ป ร ะ เม ิ น ผล 

ใน ส ่ ว น บ ท บ า ท ขอ ง ส ํ า น ั ก ง า น ป ล ั ด ก ร ะ ท ร ว ง น ั ้ น ค ร . ส ุ ท ธ ศ ร ี เห ็ น ว ่ า ง า น ส ่ ว น ให ญ่ 
ขอ ง ส ํ า น ั ก ง า น ป ล ั ค ฯ ค ื อ ก า ร ท ํ า ห น ้ า ท ี ่ ใน ล ั ก ษ ณ ะ เล ขา น ุ ก า ร (Secretariat) ขอ ง ก ร ะ ท ร ว ง ศึ ก ษา ธิ ก า ร 

ส ํ า ห ร ั บ ค ว า ม เห ็ น ใน เร ื ่ อ ง ค ว า ม ซ้ อ น ท ั บ ใน บ ท บ า ท ห น ้ า ท ี ่ ก า ร จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ น ั ้ น 
ค ร . ส ุ ท ธ ศ ร ี เห ็ น ว ่ า ภา ย ใต ้ โค ร ง ส ร ้ า ง ให ม ่ ท ั ้ ง ส ภา ก า ร ศึ ก ษา ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ก า ร ศึ ก ษา พ ื ้ น ฐา น 
ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ก า ร อ ุ ค ม ศึ ก ษา แล ะ ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ก า ร อ า ชี ว ศึ ก ษา เป ็ น ห น ่ ว ย ง า น ใน ร ะ ค ั บ เด ี ย ว ก ั น 
ต ่ า ง เป ็ น อ ิ ส ร ะ ต ่ อ ก ั น แล ะ ขึ ้ น ต ร ง ต ่ อ ร ั ฐ ม น ต ร ี ว ่ า ก า ร ก ร ะ ท ร ว ง ศึ ก ษา ธิ ก า ร แม ้ ร ั ฐ ม น ต ร ี ว ่ า ก า ร 
ก ร ะ ท ร ว ง ศึ ก ษา ธิ ก า ร จ ะ เป ็ น ป ร ะ ธา น ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ส ภา ก า ร ศึ ก ษา ก ี ่ ไม ่ ได ้ ท ํ า ให ้ ส ก ศ . ม ี อ ํ า น า จ 
ห น ้ า ท ี ่ เห น ื อ ก ว ่ า ค ณะ ก ร ร ม ก า ร อ ื ่ น ๆ แต ่ เพ ื ่ อ ป ร ะ โย ชน ์ ใน ก า ร ป ร ะ ส า น แผ น แล ะ น โย บ า ย ก า ร ศึ ก ษา 
ม า ก ก ว ่ า 

ค ร . ส ม เก ี ย ร ต ิ ชอบ ผล ? ผู ้ ช่ ว ย ป ล ั ด ก ร ะ ท ร ว ง ศึ ก ษา ธิ ก า ร ได ้ ให ้ ค ว า ม เห ็ น ใน เร ื ่ อ ง บ ท บ า ท 
อ ํ า น า จ ห น ้ า ท ี ่ ขอ ง ส ํ า น ั ก ง า น ป ล ั ด ก ร ะ ท ร ว ง ต า ม โค ร ง ส ร ้ า ง ให ม ่ ว ่ า ส ํ า น ั ก ป ล ั ด ฯ ร ว ม ท ั ้ ง ค ณะ ก ร ร ม ก า ร 
ก า ร ศึ ก ษา แต ่ ล ะ ร ะ ด ั บ จ ะ ม ี ส ่ ว น ร ่ ว ม ก ั บ ส ภา ก า ร ศึ ก ษา ใน ก า ร จ ั ด ท ํ า แผ น พ ั ฒ น า ก า ร ศึ ก ษา ขอ ง ชา ต ิ 
แล ะ ก า ร ก ํ า ห น ด ก ร อ บ ง บ ป ร ะ ม า ณ โด ย ส ํ า น ั ก ป ล ั ด ฯ แล ะ ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ก า ร ศึ ก ษา แต ่ ล ะ ร ะ ค ด ั บ จ ะ ม ี 


ต ั ว แท น อ ย ู ่ ใน ส ภา ก า ร ศึ ก ษา 


ร่ vy ow 


[= j ฝุ °° A a a 

ใน ป ร ะ เด ิ น เร ื อ ง อ ํ า น า จ ห น ้ า ท ี ท ี เก ี ย ว ข้ อ ง ก ั บ ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ก า ร อ ุ ค ม ศึ ก ษา น ั น ค ร . ส ม เก ี ย ร ต ิ 

' 1' ° uv vu a © vy y ww g 

ก ล ่ า ว ว ่ า ส ํ า น ั ก ป ล ั ด ฯ จ ะ ค ู แล ใน เร ื อ ง ค ํ า ขอ ง บ ป ร ะ ม า ณ ใ ห ้ ส อ ด ค ล ้ อ ง ก ั บ เป ้ า ห ม า ย ย ุ ท ธ ศ า ส ต ร ์ 
4 ค a i ' vw ' t 

ขอ ง ก ร ะ ท ร ว ง ท ี ่ ต ั ้ ง ไว ้ ซิ ง ถื อ เป ็ น ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ถ่ ว ง ค ุ ล ก ั น ร ะ ห ว ่ า ง ส ่ ว น ร า ช ก า ร ภา ย ใน ก ร ะ ท ร ว ง 

d vw ' a ' ง่ ° w vu 
จ า ก ค ว า ม เห ็ น ด ั ง ก ล ่ า ว ค ร . ส ม เก ี ย ร ต ิ ส ร ุ ป ว ่ า โอ ก า ส ท ี จ ะ ม ี อ ํ า น า จ ท ั บ ซ้ อ น ก ั น ขอ ง ค ณะ ก ร ร ม ก า ร 
<2 


_ ww ¥ a 1 
ก า ร อ ุ ค ม ศึ ก ษา ส ํ า น ั ก ง า น ป ล ั ด ก ร ะ ท ร ว ง แล ะ ส ภา ก า ร ศึ ก ษา จ ึ ง ไม ่ ค ว ร จ ะ เก ิ ด ขี น 


? ส ั ม ภา ษ ณ ์ เม ื ่ อ 4 ขั น ว า ค ม 2545 ณ ก ร ะ ท ร ว ง ศึ ก ษา ธิ ก า ร 
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ศ . ค ร . ว ิ จ ิ ต ร ศร ี ส อ้า น ” ป ร ะ ธา น ก ร ร ม า ธิ ก า ร ก า ร ศึ ก ษา ส ภา ผู ้ แท น ร า ษ ฎ ร แล ะ เป ็ น ผู ้ ม ี 
บ ท บ า ท ส ํ า ค ั ญ ใ น ก า ร ร ่ า ง พ ร ะ ร า ช บ ั ญ ญ ั ต ิ ก า ร ศึ ก ษา แห ่ ง ชา ต ิ พ . ศ . 2542 ได ้ ให ้ ค ว า ม เห ็ น เก ี ่ ย ว ก ั บ 
บ ท บ า ท อ ํ า น า จ ห น ้ า ท ี ่ ขอ ง ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ก า ร อ ุ ค ม ศึ ก ษา ไว ้ ว ่ า ค ว ร ม ี อ ํ า น า จ ห น ้ า ท ี ่ ใน ก า ร จ ั ด ส ร ร 
ง บ ป ร ะ ม า ณ โ ค ย เป ็ น ผู ้ เส น อ แน ะ ก า ร จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ ใ ห ้ ก ั บ ร ั ฐ ม น ต ร ี ว ่ า ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ไห น ค ว ร 
จ ะ ได ้ เท ่ า ไร ต ้ น ท ุ น ต ่ อ ห น ่ ว ย (ป ณ ่ ! ๐ 50 เ ป็ น อ ย ่ า ง ไร เพ ื ่ อ ส น อ ง ต อ บ เป ้ า ห ม า ย ย ุ ท ธ ศ า ส ต ร ์ อ ะ ไร 
น อ ก จ า ก น ี ้ ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ก า ร อ ุ ค ม ศึ ก ษา ค ว ร ต ้ อ ง ท ํ า ห น ้ า ท ี ่ พ ั ฒ น า ง บ ป ร ะ ม า ณ ร ่ ว ม ก ั บ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย 
เช ่ น ว ิ ธี ก า ร ค ิ ด ว ิ เค ร า ะ ห ์ ห า ค ่ า ใช ้ จ ่ า ย ต ่ อ ห น ่ ว ย (บ ั ณ์! ๐ ๑ 0 ท ี ่ เป ็ น ม า ต ร ฐา น แล ะ ว ิ ธี ก า ร จ ั ด ส ร ร ง บ ท ี ่ 
ย ุ ต ิ ธร ร ม 


oY¥ 


ส ่ ว น อ ํ า น า จ ห น ้ า ท ี ่ ขอ ง ส ภา ก า ร ศึ ก ษา ศ . ค ร . ว ิ จ ิ ต ร ก ล ่ า ว ว ่ า ส ภา ก า ร ศึ ก ษา จ ะ ม ี บ ท บ า ท ส ํ า ค ั ญ 
' o wv do ม ม . ะ 
ช่ ว ง แร ก ขอ ง ก ร ะ บ ว น ก า ร ง บ ป ร ะ ม า ณ โด ย ท ํ า ห น ้ า ท ี ่ ก ํ า ห น ด ก ร อ บ ง บ ป ร ะ ม า ณ ให ้ ส อ ด ค ล ้ อ ง ก ั บ 
Ld A ๑ yw 
ย ุ ท ธ ศ า ส ต ร ์ แผ น น โย บ า ย แล ะ ก ร อ บ ง บ ป ร ะ ม า ณ ข อ ง ป ร ะ เท ศ เม ื อ ก ร ะ ท ร ว ง ศึ ก ษา ธิ ก า ร ได ้ ร ั บ 
td 
จ ั ด ส ร ร ว ง เง ิ น ม า แล ้ ว ส ภา ก า ร ศึ ก ษา อ า จ จ ะ เป ็ น ผู ้ พ ิ จ า ร ณา ว ่ า จ ะ จ ั ด ส ร ร เง ิ น น ี ่ ให ้ แก ่ ก า ร ศึ ก ษา แต ่ ล ะ 
CY CY] ' ' CY a d (3j vy a EY ' A 
ร ะ ด ั บ ใน ส ั ด ส ่ ว น อ ย ่ า ง ไร ห า ก ร ั ฐ ม น ต ร ี เห ็ น ชอบ ก ิ จ ะ แจ ้ ง ก ร อ บ ว ง เง ิ น ให ้ ก ั บ ส ่ ว น ง า น ย ิ ่ น ๆ ท ร า บ 
y 
ส ่ ว น ร า ย ล ะ เอ ี ย ด น ั น ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ก า ร อ ุ ด ม ศึ ก ษา จ ะ ไป จ ั ด ส ร ร ก ั บ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ใน ส ั ง ก ั ด เอ ง 
a a ' a a wv ฮ่ 
ต า ม ร ะ บ บ ว ิ ธี ก า ร ท ี ่ โป ร ่ ง ใส ย ุ ต ิ ธร ร ม แล ะ ส ะ ท ้ อ น ผล ผล ิ ต / ผ ล ล ั พ ธ์ (0 แ tpu น Outeome) 
ง w ๐ i dg w 
น อ ก จ า ก น ี ส ภา ก า ร ศึ ก ษา ย ั ง ท ํ า ห น ้ า ท ี ่ ว ิ เค ร า ะ ห ์ แล ะ ก ล ั น ก ร อ ง ภา พ ร ว ม ขอ ง ง บ ป ร ะ ม า ณ 
: ม vy 
ด ้ า น ก า ร ศึ ก ษา เพ ื ่ อ เส น อ ต ่ อ ร ั ฐ ม น ต ร ี ท ั ้ ง น ี ๊ สกา ก า ร ศึ ก ษา จ ะ ไม ่ ม ี อ ํ า น า จ ต ั ด ง บ ป ร ะ ม า ณ ห ร ื อ แก ้ ไข 
ป ร ั บ ป ร ุ ง ค ํ า ขอ ง บ ป ร ะ ม า ณ ข อ ง ห น ่ ว ย ง า น ต ่ า ง ๆ ห า ก เก ิ น จ า ก ก ร อ บ ง บ ป ร ะ ม า ณ ส ภา ก า ร ศึ ก ษา จ ะ เป ็ น 
vy vw ' a d vy a vy a A ' 9 ด 
ผู ้ ป ร ะ ส า น ก ั บ ห น ่ ว ย ง า น ท ี เก ี ่ ย ว ข้ อ ง เพ ื ่ อ ให ้ เจ ้ า ขอ ง เร ื อ ง ค ื อ ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ต ่ า ง ๆ ไป ค ํ า เน ิ น ก า ร 
ป ร ั บ ล ด ห ร ื อ แก ้ ไข ป ร ั บ ป ร ุ ง ค ํ า ขอ ง บ ป ร ะ ม า ณ ก ่ อ น จ ะ เส น อ ต ่ อ ร ั ฐ ม น ต ร ี 
งู ๋ CY A we aa (| ' 
ใน เร ื อ ง ค ว า ม ซ้ อ น ท ั บ ขอ ง บ ท บ า ท ห น ้ า ท ี ่ ใน ก า ร จ ั ค ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ น ั น ศ . ค ร . ว ิ จ ิ ต ร เห ็ น ว ่ า 
ม ี เร ื อ ง ท ี ่ ต ้ อ ง ไป ร ว ม ท ี ่ ส ภา ก า ร ศึ ก ษา เพ ี ย ง 2-3 เร ื อ ง ค ื อ แผ น ก า ร ศึ ก ษา ม า ต ร ฐา น ก า ร ศึ ก ษา 
! ม 
แล ะ ง บ ป ร ะ ม า ณ โด ย เฉ พ า ะ เร ื อ ง ง บ ป ร ะ ม า ณ น ั ้ น ไม ่ ใช ่ ส ภา ก า ร ศึ ก ษา เป ็ น ผู ้ จ ั ด ส ร ร แต ่ ต ้ อ ง ม ี 
A dg a ม ม ww a tr a yw a 
ก า ร ป ร ะ ส า น เพ ื ่ อ ว ิ เค ร า ะ ห ์ ว ่ า ว ง เง ิ น ก ั บ น โย บ า ย ส อ ด ค ล ้ อ ง ก ั น ห ร ื อ ไม ่ ก ่ อ น ท ี จ ะ เส น อ ร ั ฐ ม น ต ร ี 
ง wo ww da ๐ 4 w ' 
ใน เร ื อ ง ค ว า ม ส ั ม พ ั น ธ์ เช ิ ง อ ํ า น า จ ห น ้ า ท ี ่ ใน ก า ร จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ ร ะ ห ว ่ า ง ค ณะ ก ร ร ม ก า ร 
ม 2? 
ก า ร อ ุ ด ม ศึ ก ษา ก ั บ ห น ่ ว ย ง า น ภา ย ใน ก ร ะ ท ร ว ง ศึ ก ษา ธิ ก า ร น ั น ก ล ่ า ว ได ้ ว ่ า เม ื อ พ ิ จ า ร ณา จ า ก ก ร อ บ 
td Y 
ก ฎ ห ม า ย ขณะ น ี ่ อ า จ ก ล ่ า ว ไค ้ ว ่ า ม ี ก า ร ก ํ า ห น ค ขอ บ เข ต อ ํ า น า จ ห น ้ า ท ี ่ ขอ ง แต ่ ล ะ ห น ่ ว ย ง า น ไว ้ ชั ด เจ น 
Gan 


A vu d ม add ม ' ม 
ร ะ ค บ ห น ง เม ื อ ป ร ะ ม ว ล ก ั บ ค ว า ม เห ็ น ขอ ง ผู ้ ท ร ง ค ุ ณ ว ุ ฒิ ท ิ เก ี ย ว ข้ อ ง ก ิ พ บ ว ่ า ม ี ค ว า ม ส อ ด ค ล ้ อ ง ใน 


a a CY 1 & vy ๐ A ม v 
ท ิ ศ ท า ง เค ี ย ว ก ั น ก ล ่ า ว ค ื อ ส ภา ก า ร ศึ ก ษา จ ั ด ท ํ า แผ น ก า ร ศึ ก ษา แล ะ ก ร อ บ ง บ ป ร ะ ม า ณ เ พ ื ่ อ ก า ร ศึ ก ษา ให ้ 
” ส ั ม ภา ษ ณ์ เม ื ่ อ 16 ขั น ว า ค ม 2545 ณ ส ถา บ ั น ว ิ จ ั ย จ ุ ฬา ก ร ณ์ 
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oo 


ส อ ด ค ล ้ อ ง ก ั น ส ํ า น ั ก ง า น ป ล ั ด ก ร ะ ท ร ว ง ศึ ก ษา ท ํ า ห น ้ า ท ี ่ ป ร ะ ส า น แล ะ ร ว บ ร ว ม ค ํ า เส น อ ขอ ง บ ป ร ะ ม า ณ 
ร า ย จ ่ า ย ป ร ะ จ ํ า ป ี ท ั ้ ง ห ม ด ขอ ง ก ร ะ ท ร ว ง เพ ื ่ อ จ ั ด ท ํ า เป ็ น ภา พ ร ว ม ขอ ง ก ร ะ ท ร ว ง ส ่ ง ส ํ า น ั ก ง บ ป ร ะ ม า ณ 
ส ่ ว น ส ํ า น ั ก ง า น ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ก า ร อ ุ ด ม ศึ ก ษา ใน ร ะ ห ว ่ า ง ก ร ะ บ ว น ก า ร จ ั ด ท ํ า ง บ ป ร ะ ม า ณ ใ น ร ู ป แบ บ 
ให ม ่ ท ี ่ ได ้ อ ธิ บ า ย ไว ้ แล ้ ว ใน บ ท ท ี ่ 3 ม ี ห น ้ า ท ี ่ ใน ก า ร เส น อ แน ะ แล ะ ให ้ ค ว า ม เห ็ น ก า ร จ ั ค ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ 
ให ้ ก ั บ ส ถา บ ั น อ ุ ค ม ศึ ก ษา โด ย ต ร ง ต ่ อ ร ั ฐ ม น ต ร ี ว ่ า ก า ร ก ร ะ ท ร ว ง ศึ ก ษา ธิ ก า ร โด ย ไม ่ ผ่ า น ส ํ า น ั ก ง า น 
ป ล ั ด ก ร ะ ท ร ว ง ศึ ก ษา ธิ ก า ร แล ะ เม ื ่ อ ผ่ า น ขั ้ น ต อ น ก า ร อ น ุ ม ั ต ิ จ า ก ร ั ฐ ม น ต ร ี แล ้ ว ส ํ า น ั ก ง า น 
ป ล ั ค ก ร ะ ท ร ว ง จ ะ ม ี ห น ้ า ท ี ่ ต ิ ด ต า ม ป ร ะ เม ิ น ผล ให ้ ห น ่ ว ย ง า น ใน ส ั ง ก ั ด ค ํ า เน ิ น ก า ร ต า ม ข้ อ ต ก ล ง ก า ร 
ให ้ บ ร ิ ก า ร แก ่ ส า ธา ร ณ ช น (Public Serviee Agreement : PSA) เ ป ็ น ห ล ั ก ใน ท า ง ป ฏิ บ ั ต ิ ส ํ า น ั ก ง า น 
ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ก า ร อ ุ ค ม ศึ ก ษา จ ะ ท ํ า ก า ร ก ํ า ห น ค ย ุ ท ธ ศ า ส ต ร ์ ขอ ง ห น ่ ว ย ง า น ใน ร า ย ล ะ เอ ี ย ด ต ่ า ง ๆ 
ส ่ ว น ส ํ า น ั ก ง า น ป ล ั ด ก ร ะ ท ร ว ง ศึ ก ษา ธิ ก า ร จ ะ ท ํ า ห น ้ า ท ี ่ ป ร ะ ส า น แล ะ ร ว บ ร ว ม ย ุ ท ธ ศ า ส ต ร ์ จ า ก 
ส ํ า น ั ก ง า น ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ชุ ด ต ่ า ง ๆ ใน ก ร ะ ท ร ว ง ศึ ก ษา ธิ ก า ร เพ ื ่ อ ให ้ ภา พ ร ว ม ย ุ ท ธ ศ า ส ต ร ์ ขอ ง 


ก ร ะ ท ร ว ง เป ็ น ไป ใน แน ว ท า ง เด ี ย ว ก ั น 


vw ww do ] 4 o a 1 
4.3 ค ว า ม ส ั ม พ ั น ธ์ เช ิ ง อ ํ า น า จ ห น ้ า ท ี ่ ร ะ ห ว ่ า ง ส ํ า น ั ก ง วา น ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ก า ร อ ุ ด ม ศึ ก ษา ก ั บ ห น ่ ว ย ง า น 


ก ล า ง น อ ก ก ร ะ ท ร ว ง ศึ ก ษา ธิ ก า ร ใน ก า ร จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ 


vw 


ต า ม โค ร ง ส ร ้ า ง ขอ ง ก า ร บ ร ิ ห า ร ให น ปัจจุบัน แม ้ ว ่ า ท บ ว ง ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย จ ะ เป ็ น เจ ้ า ส ั ง ก ั ด ขอ ง 
a vw lr ' a vw da ' a vw | 
ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ต ่ า ง ๆ ขอ ง ร ั ฐ แต ่ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ก ี ม ี อ ิ ส ร ะ ค ่ อ น ข้ า ง ส ู ง ท บ ว ง ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย จ ึ ง ม ี บ ท บ า ท 
ค ่ อ น ข้ า ง น ้ อ ย ใน ก า ร บ ร ิ ห า ร โด ย เฉ พ า ะ อ ย ่ า ง ย ึ ง ก า ร จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ เน ื ่ อ ง จ า ก ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ม ี ฐา น ะ 
ป ี ๋ vy to vw vy i เป ็ vv yy ม า ๐ wv wv 
เป ็ น ก ร ม ก ั บ ท ั ้ ง ม ี ค ว า ม ส ั ม พ ั น ธ์ แบ บ ไม ่ เป ็ น ท า ง ก า ร ก ั บ เจ ้ า ห น ้ า ท ี ่ ส ํ า น ั ก ง บ ป ร ะ ม า ณ ใ น ร ะ ด ั บ ต ่ า ง ๆ 
ห ล า ย ร ู ป แบ บ ส า ม า ร ถ เ ส น อ ค ํ า ขอ ง บ ป ร ะ ม า ณ แ ล ะ ค ํ า เน ็ น ก า ร เจ ร จ า ต ่ อ ร อ ง ก ั บ ส ํ า น ั ก ง บ ป ร ะ ม า ณ 
ะ dd ' a y vy da ° vy 9 

ร ว ม ท ั ้ ง ชี แจ ง แก ่ ก ร ร ม า ธิ ก า ร ขอ ง ส ภา ได ้ เอ ง โค ย ต ร ง ด ้ ว ย เห ต ุ น ี ่ จ ึ ง ท ํ า ให ้ ก า ร ก ํ า ก ั บ น โย บ า ย อ ุ ค ม ศึ ก ษา 
ขอ ง ร ั ฐ ไ ม ่ ส า ม า ร ถ ท ํ า ได ้ อ ย ่ า ง ม ี ป ร ะ ส ิ ท ธิ ภา พ 

ใน ก ร ะ บ ว น ก า ร จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ แ บ บ ม ุ ่ ง เน ็ น ผล ง า น ส ํ า น ั ก ง า น ค ณะ ก ร ร ม ก า ร 

a! d ๑ Li] oY 
ก า ร อ ุ ค ม ศึ ก ษา จ ะ ม ี บ ท บ า ท ม า ก ขี น ใน ก า ร จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ แ ล ะ ก า ร บ ร ิ ห า ร ก า ร จ ั ด ก า ร ศึ ก ษา 
ร ะ ด ั บ อ ุ ค ม ศึ ก ษา ก ล ่ า ว ค ื อ เม ื อ ก ร ะ ท ร ว ง ศึ ก ษา ธิ ก า ร ไค ้ ร ั บ อ น ุ ม ั ต ิ ก ร อ บ ว ง เง ิ น จ า ก ค ณะ ร ั ฐ ม น ต ร ี 
ร ั ฐ ม น ต ร ี จ ะ ร ่ ว ม ก ั บ ส ํ า น ั ก ง า น ป ล ั ด ก ร ะ ท ร ว ง ศึ ก ษา ส ภา ก า ร ศึ ก ษา ส ํ า น ั ก ง า น ค ณะ ก ร ร ม ก า ร 
vy 
ก า ร ศึ ก ษา พ ื ้ น ฐา น ส ํ า น ั ก ง า น ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ก า ร อ ุ ด ม ศึ ก ษา แล ะ ส ํ า น ั ก ง า น ค ณะ ก ร ร ม ก า ร 
| i oY J t oY Qo oY a 

ก า ร อ า ชี ว ศึ ก ษา ใน ก า ร พ ิ จ า ร ณา จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ ใ ห ้ แก ่ ห น ่ ว ย ง า น ใน ส ั ง ก ั ด ท ั ้ ง ร ะ ด ั บ ก า ร ศึ ก ษา ขี น 
ล ื ้ vy a a 
พ ื น ฐา น ร ะ ด ั บ อ ุ ด ม ศึ ก ษา แล ะ อ า ชี ว ศึ ก ษา 

A vy a ° yy ° ข่ 

เม ื อ ได ้ ก ร อ บ ว ง เง ิ น ส ํ า ห ร ั บ ร ะ ด ั บ อ ุ ด ม ศึ ก ษา ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ก า ร อ ุ ค ม ศึ ก ษา จ ะ ท ํ า ห น ้ า ท ี ่ เจ ร จ า 
ต ่ อ ร อ ง แล ะ จ ั ด ส ร ร ว ง เง ิ น ให ้ แก ่ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ต ่ า ง ๆ ต า ม ค ํ า ขอ ง บ ป ร ะ ม า ณ แ ล ะ เป ้ า ห ม า ย ผล ผล ิ ต 


vy ' a w ~ d a A 
ผล ล พ ธ ท แต ล ะ ม ห า ว ท ย า ล ย เส น อ โค ย จ ะ ม ี ก า ร จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ ต า ม เก ณ ฑ ์ ก า ร พ ิ จ า ร ณา ท ี ่ เป ็ น 
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' a vy 4 ' d 
ธร ร ม แล ะ โป ร ่ ง ใส เป ็ น ท ี ย อ ม ร ั บ ร ่ ว ม ก ั น เม ื อ ผ่ า น ก า ร เห ็ น ชอบ จ า ก ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ก า ร อ ุ ค ม ศึ ก ษา 
° a vu ] ' 
แล ้ ว ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ฯ ก ็ จ ะ น ํ า เส น อ เป ้ า ห ม า ย ผล ผล ิ ต / ผ ล ล ั พ ธ์ แล ะ ค ํ า ขอ ง บ ป ร ะ ม า ณ ใ น ส ่ ว น 
ขอ ง ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ก า ร อ ุ ค ม ศึ ก ษา ต ่ อ ร ั ฐ ม น ต ร ี ว ่ า ก า ร ก ร ะ ท ร ว ง ศึ ก ษา ธิ ก า ร ต ่ อ ไป 


a ' oY wamea VD น vy 
อ น ึ ่ ง ร ่ า ง พ ร ะ ร า ช บ ั ญ ญ ั ต ิ ว ิ ธี ก า ร ง บ ป ร ะ ม า ณ พ . ศ . ... บ ั ญ ญ ั ต ิ ไว ้ ใน ม า ต ร า 13 ว ่ า ให ้ ห ั ว ห น ้ า 


' | _w vw a a vet r CAG vy 
ส ว น ร า ช ก า ร ห ร อ ห ว ห น า ร ฐ ว ส า ห ก จ จ ั ด ให ้ ม ี ห น ่ ว ย ง า น ง บ ป ร ะ ม า ณ โด ย ม อ บ ห ม า ย ให ้ ห ั ว ห น ้ า 


ห น ่ ว ย ง า น เป ็ น เจ ้ า ห น ้ า ท ี ่ ง บ ป ร ะ ม า ณ ม ี ห น ้ า ท ี ่ ส น ั บ ส น ุ น ก า ร ค ดํา เน ิ น ง า น ขอ ง ร ั ฐ ม น ต ร ี เก ี ่ ย ว ก ั บ 
ก า ร ง บ ป ร ะ ม า ณ ข อ ง ส ่ ว น ร า ช ก า ร ห ร ื อ ร ั ฐ ว ิ ส า ห ก ิ จ อ ้ า ง ต า ม ร ่ า ง พ ร ะ ร า ช บ ั ญ ญ ั ต ิ น ี ้ ห น ่ ว ย ง า น ภา ย ใน 
ส ํ า น ั ก ง า น ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ก า ร อ ุ ด ม ศึ ก ษา ท ี ่ จ ะ ท ํ า ห น ้ า ท ี ่ ห น ่ ว ย ง า น ง บ ป ร ะ ม า ณ ค ื อ ส ํ า น ั ก น โย บ า ย 
แล ะ แผ น ก า ร อ ุ ด ม ศึ ก ษา ต า ม ร ่ า ง โค ร ง ส ร ้ า ง ใน ป ั จ จ ุ บ ั น ห ั ว ห น ้ า ส ํ า น ั ก จ ะ เป ็ น เจ ้ า ห น ้ า ท ี ่ ง บ ป ร ะ ม า ณ 
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ก ร ะ ท ร ว ง แล ะ ค ํ า ขอ ร ั บ ก า ร จ ั ค ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ ใ น ส ่ ว น ขอ ง ก ร ะ ท ร ว ง ศึ ก ษา ธิ ก า ร เส น อ ให ้ 
a 4 vw Ci vw ' 
ค ณะ ก ร ร ม ก า ร น โย บ า ย ง บ ป ร ะ ม า ณ พ ิ จ า ร ณา เม ื อ ได ้ ร ั บ ค ว า ม เห ็ น ชอบ ร ั ฐ ม น ต ร ี ว ่ า ก า ร 
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ก ั บ ค ณะ ก ร ร ม ก า ร น โย บ า ย ง บ ป ร ะ ม า ณ แล ะ ค ณะ ร ั ฐ ม น ต ร ี จ ะ ย ก ร ่ า ง พ ร ะ ร า ช บ ั ญ ญ ั ต ิ ง บ ป ร ะ ม า ณ 
ร า ย จ ่ า ย ป ร ะ จ ํ า ป ี เส น อ ต ่ อ ร ั ฐ ส ภา พ ิ จ า ร ณา ต ่ อ ไป 
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ข้ อ ต ก ล ง ให ้ บ ร ิ ก า ร ส า ธา ร ณะ จ ะ เป ็ น ผู ้ ชี แจ ง ง บ ป ร ะ ม า ณ ข อ ง ห น ่ ว ย ง า น ใน ส ั ง ก ั ค ทั ้ ง น ี ้ เป ็ น ไป ต า ม 
ค ว า ม ใน ม า ต ร า 16 ขอ ง ร ่ า ง พ ร ะ ร า ช บ ั ญ ญ ั ต ิ ว ิ ธี ก า ร ง บ ป ร ะ ม า ณ พ . ศ . ... ใน ห ม ว ด ท ี ่ 2 ว ่ า ด ้ ว ย 
ก ร ะ บ ว น ก า ร จ ั ด ท ํ า ง บ ป ร ะ ม า ณ ท ี ่ ร ะ บ ุ ว ่ า ใน ฐา น ะ ผู ้ ท ี ่ ต ้ อ ง ร ั บ ผิ ด ชอบ ใน ก า ร ให ้ บ ร ิ ก า ร ส า ธา ร ณะ 
ขอ ง ส ่ ว น ร า ช ก า ร ห ร ื อ ร ั ฐ ว ิ ส า ห ก ิ จ ให ้ ร ั ฐ ม น ต ร ี ท ี ่ เก ี ่ ย ว ข้ อ ง เป ็ น ผู ้ ชี ่ แจ ง ง บ ป ร ะ ม า ณ ข อ ง ห น ่ ว ย ง า น 
ที ่ ก ํ า ก ั บ ค ู แล ต ่ อ ร ั ฐ ส ภา ร ว ม ท ั ้ ง ค ณะ ก ร ร ม า ธิ ก า ร ขอ ง ส ภา ผู ้ แท น ร า ษ ฎ ร แล ะ ว ุ ฒิ ส ภา ด ้ ว ย 
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ขั น ต อ น ต ่ อ ไป ส ่ ว น ร า ช ก า ร ต ่ า ง ๆ จ ะ จ ั ด ท ํ า ค ํ า ขอ ง บ ป ร ะ ม า ณ โ ด ย ย ื ด เอ า น โย บ า ย แล ะ ท ิ ศ ท า ง 
ง บ ป ร ะ ม า ณ ท ี ่ ร ั ฐ บ า ล ก ํ า ห น ด เป ็ น แน ว ท า ง เส น อ ต ่ อ ร ั ฐ ม น ต ร ี เจ ้ า ก ร ะ ท ร ว ง เข ้ า ส ู ่ ก า ร พ ิ จ า ร ณา ขอ ง 
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น ก ก า ร เม ื อ ง ห ร ื อ ชอง ท า ง อ ิ น ๆ ท ิ จะ ก ด ค ้ น ส ํ า น ั ก ง บ ป ร ะ ม า ณ เพ ื ่ อ ให ้ ได ้ ง บ ป ร ะ ม า ณ ต า ม จ ํ า น ว น ท ี ่ 
ม ส v a ม v v ๑ ๑ ๆ ม Cc a 
ต ้ อ ง ก า ร เม ื อ ก า ร จ ั ด ส ร ร เร ี ย บ ร ้ อ ย ล ง ต ั ว แล ะ ค ณะ ร ั ฐ ม น ต ร ี ให ้ ก า ร เห ็ น ชอบ จ ึ ง ม ี ก า ร ย ก 
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ก ร ะ บ ว น ก า ร จ ั ด ส ร ร จ ะ เร ิ ม จ า ก ก า ร ก ํ า ห น ด ก ร อ บ ว ง เง ิ น ง บ ป ร ะ ม า ณ ร ว ม โด ย 
ก ร ะ ท ร ว ง ก า ร ค ล ั ง ส ํ า น ั ก ง จ บ ป ร ะ ม า ณ ธน า ค า ร แห ่ ง ป ร ะ เท ศ ไ ท ย แล ะ ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ก า ร พ ั ฒ น า 


a vy ' a 4 w a di 
เศ ร ษ ฐ ก ิ จ แล ะ ส ั ง ค ม แห ่ ง ชา ต ิ เพ ื ่ อ เส น อ ให ้ ค ณะ ร ั ฐ ม น ต ร ี พ ิ จ า ร ณา ให ้ ค ว า ม เห ็ น ชอบ จ า ก น ั น 
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ค ณะ ก ร ร ม ก า ร น โย บ า ย ง บ ป ร ะ ม า ณ จ ะ พ ิ จ า ร ณา แผ น พ ั ฒ น า ป ร ะ ก อ บ ก ั บ น โย บ า ย ขอ ง ร ั ฐ บ า ล ก ํ า ห น ด 
เป ็ น เป ้ า ห ม า ย ย ุ ท ธ ศา ส ต ร ์ ชา ต ิ ขึ ้ น เพ ื ่ อ เส น อ ค ณะ ร ั ฐ ม น ต ร ี พ ิ จ า ร ณา ให ้ ค ว า ม เห ็ น ชอบ 

ใน ขั ้ น ต อ น ต ่ อ ไป แต ่ ล ะ ก ร ะ ท ร ว ง จ ะ ต ้ อ ง แป ร เป ้ า ห ม า ย ย ุ ท ธ ศ า ส ต ร ์ ชา ต ิ อ อ ก ม า เป ็ น 
ย ุ ท ธ ศ า ส ต ร ์ ขอ ง ก ร ะ ท ร ว ง ต า ม ขอ บ เข ต อ ํ า น า จ ห น ้ า ท ี ่ แล ะ ภา ร ก ิ จ ขอ ง ต น จ า ก น ั ้ น ส ่ ว น ร า ช ก า ร ห ร ื อ 
ห น ่ ว ย ง า น ใน ส ั ง ก ั ด ก ร ะ ท ร ว ง จ ะ จ ั ด ท ํ า เป ้ า ห ม า ย ผล ผล ิ ต / ผ ล ล ั พ ธ์ แล ะ ค ํ า ขอ ง บ ป ร ะ ม า ณ เ ส น อ ให ้ 
ร ั ฐ ม น ต ร ี พ ิ จ า ร ณา ร ั ฐ ม น ต ร ี จ ะ ด ํ า เน ิ น ก า ร จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ ร ะ ห ว ่ า ง ห น ่ ว ย ง า น ใน ก ร ะ ท ร ว ง ภา ย ใต ้ 
ก ร อ บ ว ง เง ิ น ท ี ่ ได ้ ร ั บ อ น ุ ม ั ต ิ จ า ก ค ณะ ร ั ฐ ม น ต ร ี จ า ก น ั ้ น จ ะ จ ั ด ท ํ า เป ้ า ห ม า ย ก า ร ให ้ บ ร ิ ก า ร ส า ธา ร ณะ 
พ ร ้ อ ม ก ั บ ข้ อ เส น อ ค ํ า ขอ ง บ ป ร ะ ม า ณ เ ส น อ ต ่ อ ค ณะ ก ร ร ม ก า ร น โย บ า ย ง บ ป ร ะ ม า ณ ห า ก ได ้ ร ั บ ค ว า ม 
เห ็ น ชอบ ร ั ฐ ม น ต ร ี จ ะ ท ํ า ข้ อ ต ก ล ง ก า ร ให ้ บ ร ิ ก า ร ส า ธา ร ณะ (P แ blic Serviee Agreement-PSA) 
ก ั บ ค ณะ ก ร ร ม ก า ร น โย บ า ย ง บ ป ร ะ ม า ณ แล ะ ร ั ฐ บ า ล จ ะ ย ก ร ่ า ง พ ร ะ ร า ช บ ั ญ ญ ั ต ิ ง บ ป ร ะ ม า ณ ร า ย จ ่ า ย 
ป ร ะ จ ํ า ป ี เส น อ ต ่ อ ส ภา เพ ื ่ อ พ ิ จ า ร ณา ให ้ ค ว า ม เห ็ น ชอบ ต ่ อ ไป 

จ ะ เห ็ น ได ้ ว ่ า ก า ร เป ล ี ่ ย น แป ล ง ท ี ่ เป ็ น ส า ร ะ ส ํ า ค ั ญ ขอ ง ห น ่ ว ย ง า น ท ี ่ ท ํ า ห น ้ า ท ี ่ จ ั ด ส ร ร 
ง บ ป ร ะ ม า ณ ค ื อ ม ี ค ณะ ก ร ร ม ก า ร น โย บ า ย ง บ ป ร ะ ม า ณ ข ึ ้ น อ ั น ป ร ะ ก อ บ ด ้ ว ย ต ั ว แท น จ า ก ห ล า ย ฝ่า ย 
ร ว ม ท ั ้ ง ผู ้ ท ร ง ค ุ ณ ว ุ ฒิ ท ี ่ เป ็ น บ ุ ค ค ล ภา ย น อ ก ส ่ ว น ส ํ า น ั ก ง บ ป ร ะ ม า ณ ท ี ่ ม ี บ ท บ า ท อ ย ่ า ง ส ู ง ใน ร ะ บ บ 
ก า ร จ ั ด ส ร ร แบ บ เด ิ ม จ ะ ล ค บ ท บ า ท ล ง โด ย ผู ้ อ ํ า น ว ย ก า ร ส ํ า น ั ก ง บ ป ร ะ ม า ณ จ ะ ท ํ า ห น ้ า ท ี ่ เป ็ น เล ขา น ุ ก า ร 
ขอ ง ค ณะ ก ร ร ม ก า ร น โย บ า ย ฯ 


= 


J ง A a Qo 4 
ก า ร เป ล ี ่ ย น แป ล ง ท ี ่ ส ํ า ค ั ญ อ ี ก ป ร ะ ก า ร ห น ึ ่ ง ค ื อ ก ร ะ บ ว น ก า ร จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ จ ะ เป ล ี ย น ไป 


a dd ' Fi เม PN ' ป ี ๋ ม vv ๐ ๐ 
จ า ก เค ิ ม ท ี ่ เป ็ น แบ บ จ า ก ล ่ า ง ขึ น ส ู ่ ข้ า ง บ น (8 ๐ แ t ๐ ๓ - น ฏ ) ท ี ่ ส ่ ว น ร า ช ก า ร ต ่ า ง ๆ เ น ผู จด ค ทา ค า ขอ 


ธั vy เ a a ๑a 0 vy ร ' 
ง บ ป ร ะ ม า ณ เ ส น อ ย ิ ่ น ไป ให ้ ฝ่า ย บ ร ิ ห า ร พ ิ จ า ร ณา ต า ม ขอ บ เข ต ภา ร ก ิ จ แล ะ อ ํ า น า จ ห น ้ า ท ี ่ ขอ ง ห น ่ ว ย ง า น 
โด ย ไม ่ ม ี เป ้ า ห ม า ย ย ุ ท ธ ศ า ส ต ร ์ ร ่ ว ม ก ั น อ ย ่ า ง เป ็ น เอ ก ภา พ ท ํ า ให ้ ก า ร ใช ้ ง บ ป ร ะ ม า ณ ไ ม ่ ม ี ป ร ะ ส ิ ท ธิ ภา พ 
y vy 0 vy 
เท ่ า ท ี ่ ค ว ร แต ่ ใน ร ะ บ บ ให ม ่ น ี ึ กระ บ ว น ก า ร จ ั ด ส ร ร จ ะ เป ็ น ก า ร ส ื อ ส า ร แบ บ 2 ท า ง ค ื อ ท ั ้ ง จ า ก บ น ล ง ล ่ า ง 
้ : | 
(Top-down) แล ะ จ า ก ล ่ า ง ย ี น บ น (B๐๑ แ ๐m- น แอ) ค ื อ น อ ก จ า ก ก า ร เส น อ ค ํ า ขอ ง บ ป ร ะ ม า ณ จ า ก ส ่ ว น 
ร า ช ก า ร ห ร ื อ ห น ่ ว ย ป ฏิ บ ั ต ิ ใน แบ บ เด ิ ม แล ้ ว ร ั ฐ บ า ล ใน ฐา น ะ ฝ่า ย บ ร ิ ห า ร ย ั ง ก ํ า ห น ด ค ก ร อ บ เป ้ า ห ม า ย เช ิ ง 
vw 90_ ๐ PS 2 ' a d 
ย ุ ท ธ ศ า ส ต ร ์ ล ง ไป ให ้ เป ็ น แน ว ท า ง ใน ก า ร จ ั ด ท ํ า ค ํ า ขอ ง บ ป ร ะ ม า ณ ถ อ ี ก ด ้ ว ย ซึ ่ ง ส ึ ง น ี ไม่ เค ย เก ิ ด ขึ ่ น ใน 
a ๑ ู ค์ vy_ ณ vu ° ' a ร a 
อ ด ี ต เพ ื อ ง จ า ก ป ั ญ ห า ค ว า ม ไร ้ เส ถี ย ร ภา พ ขอ ง ร ั ฐ บ า ล ท ํ า ให ้ ไม ่ ส า ม า ร ถ ร ิ เร ิ ม น โย บ า ย ขอ ง ต น เอ ง ต า ม ท ี ่ 
เค ย ห า เส ี ย ง ไว ้ ก ั บ ป ร ะ ชา ชน ส ่ ว น ให ญ่ จ ะ ดํา เน ิ น น โย บ า ย ไป ต า ม แผ น พ ั ฒ น า เศ ร ษ ฐ ก ิ จ ห ร ื อ ต า ม แผ น 
vy 0 1 1 a a = CY รั่ ° EY 
ขอ ง ข้ า ร า ช ก า ร ป ร ะ จ ํ า แต ่ ค ว า ม ต ่ อ เน ื ่ อ ง ขอ ง ร ั ฐ บ า ล ใน ร อ บ 10 ป ี ห ล ั ง น ี ท ํ า ให ้ ร ั ฐ บ า ล ส า ม า ร ถ 
ม vy 
va 


] a vy da vy >] vu 
ก ํ า ห น ค น โย บ า ย ขืน เอ ง ได ้ ม า ก ขี น ร ะ บ บ ก า ร จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ แ บ บ ให ม ่ น ี จ ะ เอ ื อ อ ํ า น ว ย ให ้ ร ั ฐ บ า ล 


va vw ow y tt A a ร ad 
ส า ม า ร ถ ใ ช้ เง ิ น ง บ ป ร ะ ม า ณ ใ น ก า ร ผล ั ก ค ั น น โย บ า ย ขอ ง ร ั ฐ บ า ล ได ค ้ อ ย ่ า ง ม ี ป ร ะ ส ิ ท ธิ ภา พ ม า ก ขืน 
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d ม y' 
4.5 บ ท ว ิ เค ร า ะ ห ์ โค ร ง ส ร ้ า ง ส ่ ว น ง า น ภา ย ใน ส ํ า น ั ก ง า น ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ก า ร อ ุ ด ม ศึ ก ษา ใน ส ่ ว น ท ี ่ 
a 4 2 a/ 
เก ี ่ ย ว ข้ อ ง ก ั บ ก า ร จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ 
ใน โค ร ง ส ร ้ า ง ก า ร บ ร ิ ห า ร ป ั จ จ ุ บ ั น ห น ่ ว ย ง า น ภา ย ใน ท บ ว ง ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ท ี ่ ด ู แล เร ื ่ อ ง 
ก า ร จ ั ค ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ ไ ด ค้ แก ่ ส ํ า น ั ก น โย บ า ย แล ะ แผ น ก า ร อ ุ ค ม ศึ ก ษา ก า ร เป ล ี ย น แป ล ง โค ร ง ส ร ้ า ง 
a vy J] va a vy a 
ก า ร บ ร ิ ห า ร ร า ช ก า ร ภา ย ใต ้ แผ น ป ฏิ ร ู ป ร ะ บ บ ร า ช ก า ร เป ็ น ผล ให ้ ม ี ท บ ว ง ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย เป ล ี ย น ส ถา น ภา พ 
เป ็ น ส ํ า น ั ก ง วา น ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ก า ร อ ุ ค ม ศึ ก ษา ใน ส ั ง ก ั ค ก ร ะ ท ร ว ง ศึ ก ษา ธิ ก า ร โค ย ม ี อ ํ า น า จ ห น ้ า ท ี ่ ใน 
vw w d vy a v ' 
ก า ร ส น ั บ ส น ุ น ท ร ั พ ย า ก ร เส น อ แน ะ แล ะ ให ้ ค ว า ม เห ็ น ใน ก า ร จ ั ด ส ร ร เง ิ น อ ุ ด ห น ุ น ท ั ว ไป ให ้ แก ่ 
ส ถา น ศึ ก ษา ร ะ ค ั บ ป ร ิ ญ ญ า " แต ่ ก า ร แบ ่ ง ส ่ ว น ร า ช ก า ร ภา ย ใน ส ํ า น ั ก ง า น ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ก า ร อ ุ ค ม ศึ ก ษา 
ES] 1 A LL dd 1 y 1 A 
ย ั ง ไม ่ ม ี ก า ร ป ร ะ ก า ศ อ ย ่ า ง เป ็ น ท า ง ก า ร เน ื ่ อ ง จ า ก ก ํ า ล ั ง อ ย ู ่ ร ะ ห ว ่ า ง ก า ร ย ก ร ่ า ง เพ ื ่ อ ป ร ะ ก า ศ เ ป ็ น 
129 ข่ a ม oy ' t (| ๑ 
ก ฎ ก ร ะ ท ร ว ง “ค ้ ง น ั น ใน ก า ร ศึ ก ษา น ี ่ จ ะ ใช ้ แน ว ท า ง ก า ร จ ั ด แบ ่ ง ส ่ ว น ร า ช ก า ร ใน ส ํ า น ั ก ง า น 
ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ก า ร อ ุ ด ม ศึ ก ษา ขอ ง ส ํ า น ั ก ง า น ป ล ั ด ท บ ว ง ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ท ี ่ เส น อ ต ่ อ ท ี ่ ป ร ะ ชุ ม 
ค ณะ ก ร ร ม ก า ร อ ํ า น ว ย ก า ร เต ร ี ย ม จ ั ด ร ะ บ บ บ ร ิ ห า ร ขอ ง ส ่ ว น ร า ช ก า ร ต า ม โค ร ง ส ร ้ า ง ให ม ่ ขอ ง 
a ข่ แม ฉ่ vw dd 
ก ร ะ ท ร ว ง ศึ ก ษา ธิ ก า ร ค ร ั ง ท ี ่ 4/2546 เม ื อ ว ั น ท ี ่ 24 ก ุ ม ภา พ ั น ธ์ 2546 
ส ํ า น ั ก ง า น ป ล ั ด ท บ ว ง ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ได ้ เส น อ ให ้ แบ ่ ง ส ่ ว น ร า ช ก า ร ภา ย ใน ส ํ า น ั ก ง า น 


ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ก า ร อ ุ ด ม ศึ ก ษา อ อ ก เป ็ น 9 ส ํ า น ั ก ป ร ะ ก อ บ ค ้ ว ย 


vy 


1. ส ํ า น ั ก อ ํ า น ว ย ก า ร 


2. ส ํ า น ั ก น โย บ า ย แล ะ แผ น ก า ร อ ุ ค ม ศึ ก ษา 


“ 


3. ส ํ า น ั ก ย ุ ท ธ ศา ส ต ร ์ อ ุ ค ม ศึ ก ษา ต ่ า ง ป ร ะ เท ศ 


ow 


4. ส ํ า น ั ก ป ร ะ ส า น แล ะ ส ่ ง เส ร ิ ม ก ิ จ ก า ร อ ุ ค ม ศึ ก ษา 


w 


5. ส ํ า น ั ก ส ่ ง เส ร ิ ม แล ะ พ ั ฒ น า ศั ก ย ภา พ น ั ก ศึ ก ษา 


oo 1 


ส ํ า น ั ก ส ่ ง เส ร ิ ม แล ะ พ ั ฒ น า ส ม ร ร ถ น ะ บ ุ ค ล า ก ร 


o ๐ _ ม 


ส ํ า น ั ก ม า ต ร ฐา น แล ะ ป ร ะ เม ิ น ผล อ ุ ค ม ศึ ก ษา 


9 


ส ํ า น ั ก ท ด ส อ บ ก ล า ง 


oo 


ส ํ า น ั ก บ ร ิ ห า ร ง า น ว ิ ท ย า ล ั ย ชุ ม ชน 


© ๑ ม ๑ 


3 


ม ; : J! 
ท ั ง น ี ห น ่ ว ย ง า น ท ี ่ เก ี ่ ย ว ข้ อ ง ก ั บ เร ื อ ง ก า ร จ ั ค ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ ไ ด ้ แก ่ ส ํ า น ั ก น โย บ า ย 


dy ๐ v ม ' dd ม vv v 
แล ะ แผ น ก า ร อ ุ ค ม ศึ ก ษา ซ ง ได ้ ก ํ า ห น ด บ ท บ า ท อ ํ า น า จ ห น ้ า ท ี ่ เฉ พ า ะ ใน ส ่ ว น ท ี ่ เก ี ่ ย ว ข้ อ ง ก ั บ ก า ร จ ั ด ส ร ร 


vy 
ง บ ป ร ะ ม า ณ ไ ว ้ ค ั ง น ี 


wa 


' ด ู ม า ต ร า 40 แล ะ ม า ต ร า 41 แห ่ ง พ ร ะ ร า ช บ ั ญ ญ ั ต ิ ป ร ั บ ป ร ุ ง ก ร ะ ท ร ว ง ท บ ว ง ก ร ม พ . ศ . 2545 ป ร ะ ถ อ บ ก ั บ ม า ต ร า 10 แล ะ 


7] 


ม า ต ร า 16 ใน ร ่ า ง พ ร ะ ร า ช บ ั ญ ญ ั ต ิ ร ะ เบ ี ย บ บ ร ิ ห า ร ร า ช ก า ร ก ร ะ ท ร ว ง ศึ ก ษา ธิ ก า ร พ . ศ ...... 


“ ผู ้ จ ั ด ก า ร ร า ย ว ั น 25 ก ุ ม ภา พ ั น ธ์ 2546 
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1. พ ั ฒ น า ร ะ บ บ แล ะ ป ร ั บ ป ร ุ ง ก ร ะ บ ว น ก า ร ใน ก า ร พ ิ จ า ร ณา จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ ใ ห ้ ก ั บ 
ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย แล ะ ส ถา บ ั น อ ุ ค ม ศึ ก ษา ขอ ง ร ั ฐ ใ น ส ั ง ก ั ด แล ะ ใน ก ํ า ก ั บ ใน ล ั ก ษ ณ ะ ท ิ ส า ม า ร ถ ว ั ด 
แล ะ ต ร ว จ ส อ บ ผล ผล ิ ต ได ้ ชั ด เจ น โป ร ่ ง ใส เป ็ น ธร ร ม แล ะ ต ร ว จ ส อ บ ได ้ 
f Le] _ a ww As Ad vw 
2. ส ่ ง เส ร ิ ม / ส น ั บ ส น ุ น ให ้ ส ถา บ ั น อ ุ ด ม ศึ ก ษา ป ร ั บ ร ะ บ บ บ ั ญ ช ี เค ิ ม ซึ ง เป ็ น ร ะ บ บ บ ั ญ ช ี ร า ช ก า ร 
ไป ส ู ่ ร ะ บ บ บ ั ญ ช ี ต ้ น ท ุ น ท ี ่ อ ิ ง ฐา น ก ิ จ ก ร ร ม (tivity Based Co ๐ snp) แ ล ะ ศึ ก ษา ว ิ เค ร า ะ ห ์ เพ ื ่ อ ห า 
แน ว ท า ง ใน ก า ร น ํ า ต ้ น ท ุ น ต ่ อ ห น ่ ว ย ผล ผล ิ ต ท ี ่ ได ้ ป ร ะ ย ุ ก ต ์ ใช ้ ใน ก า ร จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ ต ่ อ ไป 
a do ' 0 A a w 
3. ว ิ เค ร า ะ ห ์ ค ํ า ขอ ต ั ง ง บ ป ร ะ ม า ณ ร า ย จ ่ า ย ป ร ะ จ ํ า ป ี ง บ ป ร ะ ม า ณ ข อ ง ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย แล ะ 
ส ถา บ ั น อ ุ ค ม ศึ ก ษา ขอ ง ร ั ฐ ใ น ส ั ง ก ั ด แล ะ ใน ก ํ า ก ั บ เพ ื ่ อ ให ้ ข้ อ เส น อ แน ะ ให ้ ค ว า ม เห ็ น ใน ก า ร จ ั ค ส ร ร เง ิ น 
ง บ ป ร ะ ม า ณ ใ ห ้ แก ่ ส ถา บ ั น อ ุ ค ม ศึ ก ษา ขอ ง ร ั ฐ 
a Ao d ' dd a vy ' ' a 
4. ศึ ก ษา ว ิ เค ร า ะ ห ์ เพ ื ่ อ ก ํ า ห น ด เก ณ ฑ ์ ใน ก า ร บ ่ ง ชี ผล ผล ิ ต ใน ค ้ า น ต ่ า ง ๆ เช ่ น ก า ร เร ี ย น 
ก า ร ส อ น ก า ร ว ิ จ ั ย แล ะ ก า ร ท ํ า น ุ บ ํ า ร ุ ง ศิ ล ป ว ั ฒ น ธร ร ม เป ็ น ต ้ น 
5. แส ว ง ห า แน ว ท า ง ใน ก า ร ร ะ ค ม ท ร ั พ ย า ก ร จ า ก แห ล ่ ง ย ิ น เพ ื ่ อ ส ่ ง เส ร ิ ม ส น ั บ ส น ุ น ก า ร พ ั ฒ น า 
อ ุ ด ม ศึ ก ษา 
C] ณ A | y vy a a ww 
6. ก า ร ด ํ า เน ิ น ก า ร ย ิ น ใด ท ี เก ี ย ว ก ั บ ก า ร ได ้ ม า ซิ ง ง บ ป ร ะ ม า ณ ข อ ง ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย 
vy 
แล ะ ส ถา บ ั น อ ุ ค ม ศึ ก ษา ขอ ง ร ั ฐ ใ น ส ั ง ก ั ด แล ะ ใน ก ํ า ก ั บ ร ว ม ท ั ้ ง ส ํ า น ั ก จ า น ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ก า ร อ ุ ด ม ศึ ก ษา 
vy ’ 
เช ่ น ก า ร ขอ แป ร ญ ั ต ต ิ ก า ร ชี แจ ง ก ร ร ม า ธิ ก า ร ก า ร จ ั ด ท ํ า ร า ย ง า น ต ่ า ง ๆ เก ี ่ ย ว ก ั บ ก า ร ขอ ร ั บ ก า ร จ ั ด ส ร ร 
ง บ ป ร ะ ม า ณ ร า ย ง า น ก า ร ใช ้ จ ่ า ย ง บ ป ร ะ ม า ณ เพ ื ่ อ เส น อ ต ่ อ ค ณะ ก ร ร ม า ธิ ก า ร แล ะ ค ณะ อ น ุ ก ร ร ม า ธิ ก า ร 
ชุ ด ต ่ า ง ๆ 
vo a LC vw ' A a v 
7. ใ ห ้ ค ํ า ป ร ึ ก ษา แน ะ น ํ า แล ะ ป ร ะ ส า น ก ั บ ห น ่ ว ย ง า น อ ิ น ๆ แล ะ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย / 
ส ถา บ ั น อ ุ ค ม ศึ ก ษา ใน ส ั ง ก ั ด แล ะ ใน ก ํ า ก ั บ ต า ม ก ร อ บ ห น ้ า ท ี ่ แล ะ ค ว า ม ร ั บ ผิ ด ชอบ แล ะ ด ํ า เน ิ น ภา ร ก ิ จ 
ว A yu 
อ ิ น ๆ ต า ม ท ี ไค ้ ร ั บ ม อ บ ห ม า ย 
เม ื ่ อ พ ิ จ า ร ณา จ า ก ร ่ า ง พ ร ะ ร า ช บ ั ญ ญ ั ต ิ ร ะ เบ ี ย บ บ ร ิ ห า ร ร า ช ก า ร ก ร ะ ท ร ว ง ศึ ก ษา ธิ ก า ร พ . ศ . .... 
~w vv ' (i ’ 
ป ร ะ ก อ บ ก ั บ ก ร อ บ แน ว ท า ง ก า ร จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ แ บ บ ให ม ่ จ ะ เห ็ น ว ่ า ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ก า ร อ ุ ค ม ศึ ก ษา 
ol a a ! ง ww 
จ ะ ม ี บ ท บ า ท เพ ิ ่ ม ขึ ่ น อ ย ่ า ง ม า ก ใน เร ื อ ง ก า ร จ ั ด ค ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ โด ย จ ะ ต ้ อ ง เป ็ น ผู ้ แป ล ง เป ้ า ห ม า ย 
dg vy ม ๕ dé A vw 0 0 
ย ุ ท ธ ศ า ส ต ์ ร ะ ด ั บ ก ร ะ ท ร ว ง ให ้ เป ็ น เป ้ า ห ม า ย ย ุ ท ธ ศ า ส ต ร ์ อ ุ ด ม ศึ ก ษา เพ ื ่ อ เป ็ น ก ร อ บ ก า ร จ ั ด ท ํ า ค ํ า 
° uy w vw vw 0 a vw o 
ขอ ง บ ป ร ะ ม า ณ ส ํ า ห ร ั บ ส ถา บ ั น อ ุ ค ม ศึ ก ษา ใน ส ั ง ก ั ด แล ะ จ ั ด ท ํ า เป ้ า ห ม า ย ผล ผล ิ ต / ผ ล ล ั พ ธ์ แล ะ ค ํ า ขอ 
y : 
ง บ ป ร ะ ม า ณ ข อ ง ส ํ า น ั ก ง า น ฯ ร ว ม ท ั ้ ง เส น อ แน ะ ก า ร จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ เ พ ื ่ อ ก า ร อ ุ ค ม ศึ ก ษา ต ่ อ 
ร ั ฐ ม น ต ร ี ว ่ า ก า ร ก ร ะ ท ร ว ง ศึ ก ษา ธิ ก า ร ต า ม ข้ อ เส น อ ต ่ อ ท ี ประ ชุ ม ค ณะ ก ร ร ม ก า ร อ ํ า น ว ย ก า ร เต ร ี ย ม 
vy ' . 
จ ั ด ร ะ บ บ บ ร ิ ห า ร ขอ ง ส ่ ว น ร า ช ก า ร ต า ม โค ร ง ส ร ้ า ง ให ม ่ ขอ ง ก ร ะ ท ร ว ง ศึ ก ษา ธิ ก า ร ค ร ั ้ ง ท ี ่ 4/2546 เม ื อ 
v vw dyy ย ม 
ว ั น ท ี ่ 24 ก ุ ม ภา พ ั น ธ์ 2546 ต า ม ท ี ่ ได ้ ก ล ่ า ว ม า แล ้ ว 
td 
น อ ก จ า ก น ี ร ่ า ง พ ร ะ ร า ช บ ั ญ ญ ั ต ิ ว ิ ธี ก า ร ง บ ป ร ะ ม า ณ พ . ศ . ... ม า ต ร า 13 ย ั ง ร ะ บ ุ ให ้ ห ั ว ห น ้ า ส ่ ว น 


| vw yw ๑ a a ม va ' yu vy ' 
ร า ช ก า ร ห ร ื อ ห ั ว ห น ้ า ร ั ฐ ว ิ ส า ห ก ิ จ จ ั ด ให ้ ม ี ห น ่ ว ย ง า น ง บ ป ร ะ ม า ณ โด ย ม อ บ ห ม า ย ให ้ ห ั ว ห น ้ า ห น ่ ว ย ง า น 
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จ 
Co! ow 9 


เป ็ น เจ ้ า ห น ้ า ท ี งบประมาณ ม ี ห น ้ า ท ี ่ ส น ั บ ส น ุ น ก า ร ดํา เน ิ น ง า น ขอ ง ร ั ฐ ม น ต ร ี เก ี ่ ย ว ก ั บ ก า ร ง บ ป ร ะ ม า ณ 
ขอ ง ส ่ ว น ร า ช ก า ร ห ร ื อ ร ั ฐ ว ิ ส า ห ก ิ จ 
" a A y a ¥ a y vw y ] 

บ ท เร ี ย น ท ี ได ้ จ า ก ก า ร ศึ ก ษา ก ร ณี ขอ ง ต ่ า ง ป ร ะ เท ศ ใ น บ ท ท ี ่ 2 ร ่ ว ม ก ั บ ข้ อ เส น อ ขอ ง ค ณะ ท ํ า ง า น 
เพ ื ่ อ ศึ ก ษา แล ะ จ ั ด ท ํ า ข้ อ เส น อ ย ุ ท ธ ศ า ส ต ร ์ ก า ร ป ฏิ ร ู ป ก า ร ศึ ก ษา : ค ณะ ท ํ า ง า น ค ้ า น อ ุ ค ม ศึ ก ษา ท ี ่ เส น อ 
' wv Ci ' ' wv 0 ๐ YY 
ต ่ อ ร อ ง น า ย ก ร ั ฐ ม น ต ร ี (จ า ต ุ ร น ต ์ ฉา ย แส ง ) ส ะ ท ้ อ น ให ้ เห ็ น ว ่ า ห น ่ ว ย ง า น ใน ร ะ ด ั บ ส ํ า น ั ก ง า น แล ะ แผ น 
ภา ย ใน ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ก า ร อ ุ ค ม ศึ ก ษา อ า จ จ ะ ไม ่ ม ี ขี ค ค ว า ม ส า ม า ร ถ เ พ ี ย ง พ อ ท ี จ ะ ด ํ า เน ิ น ภา ร ก ิ จ ท ี ่ ส ํ า ค ั ญ 

: Ld 
ใน ก า ร จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ เ พ ื ่ อ อ ุ ค ม ศึ ก ษา ให ้ บ ร ร ล ุ เป ้ า ห ม า ย น โย บ า ย ก า ร พ ั ฒ น า ขอ ง ป ร ะ เท ศ ท ั ้ ง ใน 
ง |! vw oo ป ี ๋ vy 1 ม y _w ศึ ' ' 
ร ะ ย ะ ส ั น แล ะ ร ะ ย ะ ย า ว ขณะ เดีย ว ก ั น จ ํ า เป ็ น จ ะ ต ้ อ ง ช่ ว ย ให ้ ส ถา บ ั น อ ุ ด ม ศึ ก ษา แต ่ ล ะ แห ่ ง ส า ม า ร ถ 
0 ๑ ร yy tt oa N=) y y vw wa w a a 
ด ํ า เน ิ น ง า น ได ้ อ ย ่ า ง ม ี ป ร ะ ส ิ ท ธิ ภา พ ค ้ ว ย พ ร ้ อ ม ก ั น ไป จ า ก ป ร ะ ว ั ต ิ ค ว า ม เป ็ น ม า พ ั น ธ ก ิ จ ค ว า ม เช ี ย ว ชา ญ 
3 td 
แล ะ ภา ร ก ิ จ ท ี ่ ห ล า ก ห ล า ย ขอ ง ส ถา บ ั น อ ุ ค ม ศึ ก ษา ด ้ ว ย เห ต ุ น ี ค ณะ ท ํ า ง า น ด ั ง ก ล ่ า ว จ ึ ง เส น อ ให ้ ม ี 
ห น ่ ว ย ง า น ท ี ่ ชื อ ว ่ า ค ณะ ก ร ร ม ก า ร จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ อ ุ ค ม ศึ ก ษา (C๐ mmission for Higher Education 
»y 

Funding in Thailand : CHEFT) ม ั ฉะ น ั น ส ํ า น ั ก จา น น โย บ า ย แล ะ แผ น จ ะ ต ้ อ ง ม ี ค ว า ม ร ั บ ผิ ด ชอบ 
ด รั่ ' ะ ' a 
เพ ิ ่ ม ขึ น เป ็ น อ ย ่ า ง ม า ก ท ั ้ ง ค ้ า น ง า น ข้ อ ม ู ล ก า ร เจ ร จ า ต ่ อ ร อ ง แล ะ ก า ร ว ิ เค ร า ะ ห ์ ง บ ป ร ะ ม า ณ ข อ ง 
ส ถา บ ั น อ ุ ด ม ศึ ก ษา เป ็ น ร า ย ส ถา บ ั น ง า น ต ิ ด ต า ม ป ร ะ เม ิ น ผล ก า ร ใช ้ ง บ ป ร ะ ม า ณ เ พ ื ่ อ ป ร ะ ก อ บ ก า ร 
๑ a do v ' a w Cd ข่ 
พ ิ จ า ร ณา ว ิ เค ร า ะ ห ์ ค ํ า ขอ ง บ ป ร ะ ม า ณ จ า ก ส ถา บ ั น อ ุ ค ม ศึ ก ษา ใน ร อ บ ต ่ อ ไป ซึ ง จ ะ ต ้ อ ง ป ร ั บ อ ง ค ์ ก ร ให ้ ม ี 

t CY CY ๑ _~ vy ' ส vy vy vw ๑ ร ล์ ฉ่ Pi &d ‘vaw dd ' 
ค ว า ม ค ล ่ อ ง ต ั ว แล ะ ม ี อ ั ต ร า ก ํ า ล ั ง ให ้ ม า ก ก ว ่ า น ี ให ้ ส อ ด ค ล ้ อ ง ก ั บ ภา ร ก ิ จ ท ี ่ เพ ิ ่ ม ขี น ซิ ง ค ณะ ผู ้ ว ิ จ ั ย เห ็ น ว ่ า 


เป ็ น เร ื อ ง ย า ก ท ี ่ จ ะ ท ํ า ให ้ บ ร ร ล ุ ผล ด ั ง ก ล ่ า ว ได ้ จ ร ิ ง 


4 a ] 


4.6 แน ว ท า ง ก า ร จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ ค ด ้ า น บ ร ิ ก า ร ว ิ ชา ก า ร ใน ส ่ ว น ท ี ่ เก ี ่ ย ว ข้ อ ง ก ั บ ก า ร ด ํ า เน ิ น ง า น ต า ม 
ภา ร ก ิ จ ขอ ง ก ร ะ ท ร ว ง ห ร ื อ ห น ่ ว ย ง า น อ ื ่ น ๆ 

ป ั จ จ ุ บ ั น ม ี ก า ร จ ั ด ก า ร ศึ ก ษา ร ะ ด ั บ อ ุ ค ม ศึ ก ษา อ ย ู ่ ใน ค ว า ม ร ั บ ผิ ด ชอบ ขอ ง ก ร ะ ท ร ว ง ต ่ า ง ๆ 
ถึ ง 10 ก ร ะ ท ร ว ง จ ํ า น ว น ท ั ้ ง ส ิ ้ น 637 ส ถา บ ั น โค ย อ ย ู ่ ใน ค ว า ม ร ั บ ผิ ด ชอบ ขอ ง ท บ ว ง ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย 
67 ส ถา บ ั น แล ะ ขอ ง ก ร ะ ท ร ว ง ศึ ก ษา ธิ ก า ร อ ี ก 489 ส ถา บ ั น ซึ ่ ง ต ่ อ ไป ท ั ้ ง ส อ ง ส ่ ว น น ี ้ จ ะ ร ว ม เข ้ า 
ด ้ ว ย ก ั น น อ ก จ า ก น ี ้ ย ั ง ม ี ส ถา บ ั น อ ุ ด ม ศึ ก ษา ท ี ่ อ ย ู ่ ใน ค ว า ม ร ั บ ผิ ด ชอบ ขอ ง ก ร ะ ท ร ว ง ห ร ื อ ห น ่ ว ย ง า น อ ื ่ น ๆ 
อ ี ก อ า ท ิ ก ร ะ ท ร ว ง ส า ธา ร ณ ส ุ ข 43 ส ถา บ ั น ก ร ะ ท ร ว ง ก ล า โห ม 24 ส ถา บ ั น ก ร ะ ท ร ว ง เก ษ ต ร 
แล ะ ส ห ก ร ณ์ 2 ส ถา บ ั น ก ร ะ ท ร ว ง ม ห า ด ไท ย 2 ส ถา บ ั น ก ร ะ ท ร ว ง ค ม น า ค ม 4 ส ถา บ ั น เป ็ น ต ้ น 
ส ถา บ ั น อ ุ ค ม ศึ ก ษา ใน ก ล ุ ่ ม ห ล ั ง น ี ้ จ ั ด ก า ร ศึ ก ษา เฉ พ า ะ ท า ง เพ ื ่ อ ผล ิ ต ก ํ า ล ั ง ค น ต า ม ค ว า ม ต ้ อ ง ก า ร ขอ ง 
ห น ่ ว ย ง า น ใน ก า ร ให ้ บ ร ิ ก า ร ส า ธา ร ณะ ต า ม ภา ร ก ิ จ ขอ ง ห น ่ ว ย ง า น ค ั ง ก ล ่ า ว ด ั ง น ั ้ น น อ ก เห น ื อ จ า ก ท ี ่ ได ้ 
ก ํ า ห น ด ไว ้ ให ้ ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ก า ร อ ุ ค ม ศึ ก ษา ด ู แล ส ถา บ ั น อ ุ ด ม ศึ ก ษา จ ํ า ก ั ด ร ั บ ขอ ง ร ั ฐ แ ล ะ เอ ก ชน 
ส ถา บ ั น อ ุ ด ม ศึ ก ษา ไม ่ จ ํ า ก ั ด ร ั บ ขอ ง ร ั ฐ ส ถา บ ั น ร า ช ภ ั ฏ ส ถา บ ั น เท ค โน โล ย ี ร า ชม ง ค ล แล ะ ส ถา บ ั น 


< vw a vw ~~ t vw ' 4 
เท ค โน โล ย ี ป ท ุ ม ว ั น ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ส ง ฆ ์ ท ั ้ ง ส อ ง แห ่ ง แล ะ ส ถา บ ั น ร ะ ห ว ่ า ง ป ร ะ เท ศ เพ ื ่ อ ก า ร ค ้ า แล ะ ก า ร 
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vy a i a vw ' a ' ' ' 
พ ั ฒ น า ท ี ่ เห ล ื อ ค ว ร เป ็ น ห น ้ า ท ี ่ ค ว า ม ร ั บ ผิ ด ชอบ ขอ ง ห น ่ ว ย ง า น เค ิ ม ไป ก ่ อ น อ ย ่ า ง น ้ อ ย จ น ก ว ่ า 
| vy 1 Pi 1 ow 
ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ก า ร อ ุ ค ม ศึ ก ษา จ ะ ม ี ค ว า ม พ ร ้ อ ม ก ว ่ า น ี เป ็ น อ ย ู ่ ใน ป ั จ จ ุ บ ั น 
' A 


td , 
น อ ก จ า ก น ี ย ั ง ม ี ห น ่ ว ย ง า น ว ิ จ ั ย แล ะ ห น ่ ว ย ง า น ท ี ่ ท ํ า ห น ้ า ท ี ่ ส ่ ง เส ร ิ ม ก า ร ว ิ จ ั ย อ ี ก ห ล า ย แห ่ ง เช น 


ส ํ า น ั ก ง จ า น ก อ ง ท ุ น ส น ั บ ส น ุ น ก า ร ว ิ จ ั ย ส ภา ว ิ จ ั ย แห ่ ง ชา ต ิ ม ู ล น ิ ธิ ส ถา บ ั น ว ิ จ ั ย เพ ื ่ อ ก า ร พ ั ฒ น า ป ร ะ เท ศ 


1 
a 


4 Ld] a =] ow ad 
ไท ย (ร บ ล]) ท ี ่ ท ํ า ห น ้ า ท ี ให้ บ ร ิ ก า ร ว ิ ชา ก า ร แก ่ ส ั ง ค ม ซิ ง ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ก า ร อ ุ ค ม ศึ ก ษา อ า จ เส น อ แน ะ 
ให ้ ห น ่ ว ย ง า น ขอ ง ร ั ฐ ท ี ่ เก ี ่ ย ว ข้ อ ง จ ั ด ส ร ร เง ิ น ง บ ป ร ะ ม า ณ เ พ ื ่ อ ส น ั บ ส น ุ น ก า ร ว ิ จ ั ย ต า ม ค ว า ม ต ้ อ ง ก า ร 
' ๑ ร ๑ ร vv a % ' 
ขอ ง ห น ่ ว ย ง า น น ั น ๆ ใน ย อ ค ว ง เง ิ น ว ิ จ ั ย ร ว ม ขอ ง ป ร ะ เท ศ ท ี ่ ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ก า ร อ ุ ด ม ศึ ก ษา เห ็ ่ น ว ่ า เป ็ น 
จ ํ า น ว น ท ี ่ เห ม า ะ ส ม ต ่ อ ก า ร พ ั ฒ น า ง า น ว ิ จ ั ย ขอ ง ส ถา บ ั น อ ุ ค ม ศึ ก ษา เพ ื ่ อ ให ้ ส ถา บ ั น อ ุ ค ม ศึ ก ษา แต ่ ล ะ แห ่ ง 
vy Vy ] ๑ ร wv ] vy ya ’ ov ป ี ๋ _w vy 
เส น อ ต ั ว เข ้ า ไป ท ํ า ง า น ว ิ จ ั ย ซึ ง จ ะ เป ็ น ก า ร ก ร ะ ต ุ ้ น ให ้ เก ิ ด ก า ร แข ่ ง ขั น แล ะ เป ็ น ก า ร พ ั ฒ น า ค ุ ณ ภ า พ ค ้ า น 


NY _ J A 
ก า ร ว ิ จ ั ย ขอ ง ส ถา บ ั น อ ุ ด ม ศึ ก ษา อ ี ก ท า ง ห น ึ ่ ง ด ้ ว ย 
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บ ท ท ี ่ 5 


แน ว ท า ง ก า ร ส น ั บ ส น ุ น ง บ ป ร ะ ม า ณ เ พ ื ่ อ ก า ร อ ุ ค ม ศึ ก ษา 


5.1 แน ว ค ิ ด ห ล ั ก ใน ก า ร พ ิ จ า ร ณา จ ั ด ส ร ร เง ิ น อ ุ ด ห น ุ น 


' ม 


เน ื อ ง จ า ก ก า ร น ํ า เอ า ว ิ ธี ก า ร จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ แ บ บ ม ุ ่ ง เน ้ น ผล ง า น เพ ื ่ อ ใช ้ ก ั บ 


vy yy ' J ; 
ส ถา บ ั น อ ุ ค ม ศึ ก ษา ใน ค ร ั ้ ง น ี ่ เป ็ น ก า ร ใช ้ ใน ฐา น ะ ท ี ่ เป ็ น เค ร ื อ ง ม ื อ ท ี ่ ส ํ า ค ั ญ ใ น ก า ร แก ้ ป ั ญ ห า อ ุ ค ม ศึ ก ษา 


7 


d o rs A uv ' A v 
ขอ ง ไท ย ท ี ่ ม า ต ร ฐา น ค ุ ณ ภ า พ ต ก ต ํ า อ ย ่ า ง ต ่ อ เน ื ่ อ ง อ ั น เป ็ น ผล ส ่ ว น ห น ึ ่ ง จ า ก ก า ร จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ 


a dy w 0 vy ww vy ® ° oy ' vy 
แบ บ เค ิ ม ท ี ่ เน ้ น ป ั จ จ ั ย น ํ า เข ้ า เป ็ น ห ล ั ก ด ั ง น ั ้ น ก า ร น ํ า เอ า ร ู ป แบ บ ก า ร จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ แ บ บ ม ุ ่ ง เห ้ น 
vd a A Ao vv dd t ya ad ad oa 

ผล ง า น ม า ใช ้ ก ี จ ะ เป ็ น เค ร ื ่ อ ง ม ื อ ท ี ่ ส ํ า ค ั ญ ท ี ่ จ ะ ช่ ว ย ให ้ เก ิ ด ก า ร เป ล ี ่ ย น แป ล ง ใน ท า ง ท ี ่ ด ี ขึ ่ น ก ว ่ า เด ิ ม 
โด ย เฉ พ า ะ อ ย ่ า ง ย ิ ง ใน ส ่ ว น ท ี ่ เป ็ น ค ุ ณ ภ า พ ท า ง ว ิ ชา ก า ร ไม ่ ว ่ า จ ะ เป ็ น ค ้ า น ก า ร ผล ิ ต บ ั ณ ฑ ิ ต แล ะ ง า น ว ิ จ ั ย 

vy a v vy ๑ ๐ _ a A vw dy 4 
ขอ ง ส ถา บ ั น อ ุ ค ม ศึ ก ษา ขณะ เดียวกัน ก ี จ ะ ต ้ อ ง ค ํ า น ึ ง ถึ ง ป ร ั ช ญ า ท า ง ก า ร ศึ ก ษา โด ย ร ว ม ท ี ่ ต ้ อ ง เน ้ น ก า ร 
ให ้ โอ ก า ส ท า ง ก า ร ศึ ก ษา ท ี ่ เท ่ า ก ั น (8 ๑ qual 0pportunitiesJ ค ว า ม ส า ม า ร ถ ท ี ่ แต ก ต ่ า ง ก ั น (Different 
Abilities) ค ว า ม ส น ใจ ท ี ่ แต ก ต ่ า ง ก ั น (Different Interests) แ ล ะ ค ว า ม จ ํ า เป ็ น ท ี ่ แต ก ต ่ า ง ก ั น (Different 

yy yyv 

Needs) ขอ ง ผู ้ ขอ ร ั บ โอ ก า ส ท า ง ก า ร ศึ ก ษา ท ั ง น ี ่ เพ ื ่ อ ให ้ ร ะ บ บ ก า ร ศึ ก ษา ส า ม า ร ถ พ ั ฒ น า ป ั จ เจ ก บ ุ ค ค ล 
ได ้ เต ็ ม ต า ม ศั ก ย ภา พ (Ful1 Potential) 

ป ร ั ช ญ า ค ั ง ก ล ่ า ว ส อ ด ค ล ้ อ ง ก ั บ ก า ร จ ั ด ก า ร ศึ ก ษา ให ้ ก ั บ ผู ้ ขอ ร ั บ โอ ก า ส ท ี ่ ม า จ า ก ส ั ง ค ม ส ี ฐา น 
ค ื อ ส ั ง ค ม ค ้ อ ย โอ ก า ส แล ะ ย า ก ไร ้ ส ั ง ค ม เศ ร ษ ฐ ก ิ จ พ อ เพ ี ย ง ส ั ง ค ม ฐา น า น ุ ภา พ แล ะ ส ั ง ค ม แห ่ ง ก า ร 

’' ow da vy ow ๑ / da 

แข ่ ง ขั น ซิ ง ส อ ด ค ล ้ อ ง ก ั บ ร ู ป แบ บ ก า ร จ ั ด ก า ร ศึ ก ษา ใน ร ะ ด ั บ อ ุ ด ม ศึ ก ษา ขอ ง ไท ย ท ี ่ ม ี ค ว า ม ห ล า ก ห ล า ย 

y 

& a oo y 

ใน ขณะ น ี ่ ซิ ง ป ร ะ ก อ บ ด ้ ว ย ว ิ ท ย า ล ั ย ชุ ม ชน ส ถา บ ั น ร า ช ภ ั ฏ ส ถา บ ั น เท ค โน โล ย ี ร า ชม ง ค ล ส ถา บ ั น 
ศึ ก ษา ส ง ฆ ์ ใน ศา ส น า พ ุ ท ธ แล ะ ค ร ิ ส ต ์ ส ถา บ ั น อ ุ ค ม ศึ ก ษา ขอ ง ร ั ฐ ท ี ่ ไม ่ จ ํ า ก ั ค ร ั บ แล ะ ส ถา บ ั น อ ุ ค ม ศึ ก ษา 
| co v wv da a 1 _w LS vy d ' yy 
ขอ ง ร ั ฐ แ ล ะ เอ ก ชน ท ี จ ํ า ก ั ด ร ั บ ท ี ่ ม ี ร ู ป แบ บ ท ี ่ แต ก ต ่ า ง ก ั น แล ะ ม ุ ่ ง ร ั บ ใช ้ เป ้ า ห ม า ย ท ี ่ ห ล า ก ห ล า ย อ ย ู ่ แล ้ ว 


oY 


' a ค อ ร่ ขา ล ่ a 
แต ่ ใน ขณะ เดียวกัน เป ้ า ห ม า ย ท ี ่ ส ํ า ค ั ญ ข อ ง ก า ร เป ล ี ย น แป ล ง ใน ค ร ั ง น ื อ ย ู ่ ท ี ่ ค ุ ณ ภ า พ ท า ง ว ิ ชา ก า ร 


a 


a 


เป ็ น ห ล ั ก ไม ่ ว ่ า ใน ก ร ณี ขอ ง ก า ร ผล ิ ต ผู ้ ส ํ า เร ็ จ ก า ร ศึ ก ษา ท ี ่ ม ี ค ุ ณ ภ า พ ห ร ื อ ก า ร ผล ิ ต ง า น ว ิ จ ั ย แล ะ พ ั ฒ น า 


ม 


ม yY 
ม ี ค ุ ณ ภ า พ พ ร ้ อ ม ก ั น ไป ด ้ ว ย ขณะ เค ี ย ว ก ั น ก ็ จ ะ ต ้ อ ง ร ั บ ใช ้ เป ้ า ห ม า ย ขอ ง ก า ร ป ฏิ ร ู ป ก า ร ศึ ก ษา ใน ค ร ั ้ ง น ี ่ 


~ 


ม yaA | y ม w 1 อ 
ว ย ค อ จ ะ ต ้ อ ง ให ้ ม ี ค ว า ม เช ื ่ อ ม โย ง ส อ ด ค ล ้ อ ง ก ั น อ ย ่ า ง เป ็ น ร ะ บ บ ท ั ้ ง ก า ร ศึ ก ษา ใน ร ะ บ บ น อ ก ร ะ บ บ 


De BS. 


a 


yy vy aa ' tS] a A Cd ' 
แล ะ ต า ม อ ั ธ ย า ศั ย ต ล อ ด ชี ว ิ ต เช ่ น ก ร ณี ขอ ง ป ร ะ เท ศ น ิ ว ซี แล น ด ์ ม ี ก า ร เห ็ น ค ว า ม ร ู ้ ค ู ่ ก ั บ ค ุ ณ ธ ร ร ม ค ื อ 


CY t 


vy | ต uv a A vy A 
ต ้ อ ง ม ี ท ั ้ ง ป ั ญ ญ า แล ะ ท ั ก ษ ะ ค ว บ ค ู ่ ไป ก ั บ ก า ร เป ็ น ค น ด ี ซี ง จ ะ ต ้ อ ง พ ย า ย า ม แป ร ค ว า ม ห ม า ย ท ี ่ เป ็ น 


vy 
น า ม ธร ร ม เห ล่า น ี ไป ส ู ่ ร ู ป ธร ร ม ใน ก า ร จ ั ด ก า ร ศึ ก ษา ใน ร ะ ค ดั บ อ ุ ค ม ศึ ก ษา ให ้ ได ้ โด ย ใช ้ ก า ร จ ั ด ส ร ร 


= ee 


© @ 4 T a 4 4 a to 
ง บ ป ร ะ ม า ณ ใ ห ้ เป ็ น เค ร ื ่ อ ง ม ื อ ส ํ า ค ั ญ ท ี จ ะ ช่ ว ย ให ้ เก ิ ด ก า ร เป ล ี ่ ย น แป ล ง ใน ท า ง ท ี ่ ด ี ขึ ่ น โด ย ไม ่ จ ํ า เป ็ น ต ้ อ ง 
o ร เป็ (i A 1 ada ะ o ' a vw 
ท ํ า ให ้ เป ็ น ป ร ะ เด ็ น ท า ง ก า ร เม ื อ ง เช ่ น ใน ก ร ณี ท ี ่ ม ี ก า ร ต ั ้ ง ค ํ า ถา ม ว ่ า ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ค ว ร จ ะ เป ็ น 
ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ใน ก ํ า ก ั บ ขอ ง ร ั ฐ ห ร ื อ ไม ่ ห ร ื อ ค ว ร จ ะ เป ล ี ย น ส ถา น ภา พ บ ุ ค ล า ก ร ขอ ง ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย จ า ก 


ม vw y y vv Aa | 1 o w ’ ° ' s 
ข้ า ร า ช ก า ร เป ็ น พ น ั ก ง า น ขอ ง ร ั ฐ พ ร ้ อ ม ก ั น ท ี เด ี ย ว ห ร ื อ ไม ่ ค ํ า ถา ม ด ั ง ก ล ่ า ว น อ ก จ า ก จ ะ น ํ า ไป ส ู ่ ป ร ะ เด ็ น 
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CY vy A a ๑ ~~ ow vy CY CC a LL Vv 
ค ว า ม ขั ด แย ้ ง ท า ง ก า ร เม ื อ ง อ ั น เป ็ น ก า ร ท อ น ก ํ า ล ั ง ใน ส ั ง ค ม แล ้ ว ย ั ง เป ็ น ค ํ า ถา ม ท ิ จ ะ ไม ่ ช่ ว ย ให ้ 
ส ถา บ ั น อ ุ ค ม ศึ ก ษา ม ี โอ ก า ส ป ร ั บ ป ร ุ ง ค ุ ณ ภ า พ ท า ง ว ิ ชา ก า ร อ ย ่ า ง จ ร ิ ง จ ั ง ด ้ ว ย ขณะ เด ี ย ว ก ั น ก า ร จ ั ด ก า ร 


อ ุ ค ม ศึ ก ษา ขอ ง ไท ย จ ะ ต ้ อ ง ม ี ค ว า ม ส อ ด ค ล ้ อ ง ก ั บ เป ้ า ห ม า ย ใน ก า ร พ ั ฒ น า ป ร ะ เท ศ ใ น ร ะ ย ะ ย า ว ด ้ ว ย 


5.2 แน ว ท า ง ใน ก า ร ก ํ า ก ั บ แล ะ ต อ บ ส น อ ง น โย บ า ย ร ั ฐ บ า ล แล ะ น โย บ า ย พ ิ เศ ษ ต ่ า ง ๆ 
ใน ก า ร ใช ้ ก า ร จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ เ พ ื ่ อ เป ็ น เค ร ื อ ง ม ื อ ส ่ ง เส ร ิ ม ให ้ ส ถา บ ั น อ ุ ค ม ศึ ก ษา ป ร ั บ ป ร ุ ง 
oe vw ddo uv ] uv 
ค ุ ณ ภ า พ น ั น ว ั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค ์ ท ี ่ ส ํ า ค ั ญ ป ร ะ ก า ร ห น ึ ง ขอ ง ก า ร จ ั ด ก า ร ศึ ก ษา ใน ร ะ ด ั บ อ ุ ด ม ศึ ก ษา ขอ ง ไท ย น ั น 
ds v a ' ม YY] 
ก ิ ค ื อ จ ะ ต ้ อ ง ต อ บ ส น อ ง น โย บ า ย ขอ ง ร ั ฐ แ ล ะ น โย บ า ย พ ิ เศ ษ ต ่ า ง ๆ เพ ื ่ อ ให ้ อ ุ ค ม ศึ ก ษา ร ั บ ใช ้ เป ้ า ห ม า ย 
A ม vw ร ~w a CO | m๑ oa a ' 
ท ี ส อ ด ค ล ้ อ ง ก ั บ ท ิ ศ ท า ง ก า ร พ ั ฒ น า ป ร ะ เท ศ ท ี ่ พ ึ ่ ง ป ร ะ ส ง ค ๋ อ ย ่ า ง ม ี ป ร ะ ส ิ ท ธิ ภา พ ส ู ง ส ุ ด ใน ก ร ณี ด ั ง ก ล ่ า ว 
mw A (Hd ' vw vu ° a 
ค ณะ ผู ้ ว ิ จ ั ย ม ี ค ว า ม เห ็ น ว ่ า ใช ้ ห ล ั ก ก า ร จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ แ บ บ P ไ ล ท -] ท ่ ve ก โด ย ม ี ก า ร น ํ า เอ า ส า ขา ว ิ ชา 
ท ี ่ จ ํ า เป ็ น ต ่ อ ก า ร พ ั ฒ น า ป ร ะ เท ศ ต า ม ท ี ่ ได ้ ม ี ก า ร ร ะ บ ุ ไว ้ ใน แผ น พ ั ฒ น า ป ร ะ เท ศ โด ย เฉ พ า ะ ใน ภา ค 
a ๑a_d a ' ม 
เศ ร ษ ฐ ก ิ จ ท ี ่ ป ร ะ เท ศ ไ ท ย จ ะ ม ี ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร แข ่ ง ขั น ใน อ น า ค ต เป ็ น ต ้ น ว ่ า อ ุ ต ส า ห ก ร ร ม แป ร ร ู ป 
a ' ง a vw dd สื 
ส ิ น ค ้ า เก ษ ต ร อ ุ ต ส า ห ก ร ร ม ท ่ อ ง เท ี ่ ย ว เช ิ ง อ น ุ ร ั ก ษ์ แล ะ ส ุ ข ภ า พ แล ะ อ ุ ต ส า ห ก ร ร ม อ อ ก แบ บ เส ื ่ อ ผ้า 
๐ _ (d ฉั ' vw ง CE 
ส ํ า เร ็ จ ร ู ป แล ะ อ ุ ต ส า ห ก ร ร ม ร ถ ย น ต ์ แล ะ ชี น ส ่ ว น ป ร ะ ก อ บ ป ร ะ ก อ บ ก ั บ อ ุ ต ส า ห ก ร ร ม ท ี ่ ม ี ค ว า ม ส ํ า ค ั ญ 
vy ' a ๕d ๑ Cd a vy 4 ๑ MV 
ใน ป ั จ จ ุ บ ั น เช ่ น อ ิ เล ็ ก ท ร อ น ิ ก ส ์ พ ล า ส ต ิ ก แล ะ ป ิ โต ร เค ม ี ป ร ะ ก อ บ ก ั บ เท ค โน โล ย ี ท ี ม ี ค ว า ม ส ํ า ค ั ญ ใ น 
' aa ) i v 
อ น า ค ต เช ่ น เท ค โน โล ย ี ชี ว ภา พ แล ะ น า โน เท ค โน โล ย ี ซึ ง เป ็ น ศา ส ต ร ์ ท ี ่ เก ี ่ ย ว ข้ อ ง ก ั บ ก า ร ส ร ้ า ง โม เล ก ุ ล 
s ม เ ส A ม v ม ๐ 1 oo a ๑ 
ขน า ด เล ็ ก ใช ้ ฆ่า เช ื ่ อ โร ค ห ร ื อ ก ร ะ ต ุ ้ น อ ว ั ย ว ะ บ า ง ป ร ะ เภ ท ให ้ ท ํ า ง า น อ ย ่ า ง ม ี ป ร ะ ส ิ ท ธิ ภา พ 
แล ะ เท ค โน โล ย ี ส า ร ส น เท ศ แ ล ะ โท ร ค ม น า ค ม เป ็ น ต ้ น 
ขณะ เด ี ย ว ก ั น เพ ื ่ อ ส ่ ง เส ร ิ ม ศั ก ย ภา พ ให ้ แก ่ ส ถา บ ั น อ ุ ค ม ศึ ก ษา ใน ก า ร ส น อ ง ต ่ อ น โย บ า ย ก า ร 
vw vw ° ° ww ง dv w vy dd ๑ dd 
พ ั ฒ น า ส ั ง ค ม โด ย ห า ก น ํ า เอ า “แบ บ จ ํ า ล อ ง ส ั ง ค ม ส ี ฐา น ”( ซ ึ ง พ ั ฒ น า โค ย ศ . ค ร . ช ั ย อ น ั น ต ์ ส ม ุ ท ว า ณิ ช ย ์ )' 
อ ั น ได ้ แก ่ 1) ส ั ง ค ม แห ่ ง ก า ร แข ่ ง ขั น เพ ื ่ อ ค ้ า ก ํ า ไร 2) ส ั ง ค ม ฐา น า น ุ ภา พ 3) ส ั ง ค ม แห ่ ง ค ว า ม พ อ เพ ี ย ง 
w 1 4 a Cd a 
4) ส ั ง ค ม แห ่ ง ค ว า ม ด ้ อ ย โอ ก า ส ย า ก ไร ้ ม า ใช ้ เป ็ น เค ร ื ่ อ ง ม ื อ ว ิ เค ร า ะ ห ์ บ ท บ า ท แล ะ ท ิ ศ ท า ง ขอ ง 
& a ม ะ dd v t_da ° ป ี ๋ a ม สั ่ a 
อ ุ ด ม ศึ ก ษา ใน ก า ร บ ร ิ ก า ร ส ั ง ค ม ให ้ ค ร บ ท ั ง ส ี ฐา น ด ั ง ก ล ่ า ว ก ิ ม ี ค ว า ม จ ํ า เป ็ น อ ย ่ า ง ย ิ ง เช ่ น ก ั น ท ั ้ ง น ี เน ื ่ อ ง จ า ก 
Pi ๓ a CY “y a ๑ ร y dg 
ท ี ่ ผ่ า น ม า ร ะ บ บ อ ุ ค ม ศึ ก ษา ไท ย ต ื ้ อ ง เผชิญ ก ั บ แร ง ก ค ค ั น จ า ก ร ะ บ บ ต ล า ค ใน เศ ร ษ ฐ ก ิ จ โล ก า ภิ ว ั ต น ์ 
ด ้ ว ย ก า ร พ ย า ย า ม ป ร ั บ ต ั ว เอ ง ส ู ่ ก า ร ให ้ บ ร ิ ก า ร ก า ร ศึ ก ษา เช ขี ง ส ถา น ภา พ แล ะ บ ร ิ ก า ร ส ั ง ค ม ส อ ง ฐา น บ น 
ww ow ' CY) et y dl 
ค ื อ ส ั ง ค ม ฐา น า น ุ ภา พ แล ะ ส ั ง ค ม แห ่ ง ก า ร แข ่ ง ขั น ใน ขณะ เด ี ย ว ก ั น ร ะ บ บ อ ุ ค ม ศึ ก ษา ก ็ ค ่ อ ย ๆ ล ค บ ท บ า ท 
ก า ร ให ้ บ ร ิ ก า ร ส ั ง ค ม แล ะ ก า ร พ ั ฒ น า ส ั ง ค ม ต ล อ ด จ น ม ี แน ว โห น ้ ม ล ะ เล ย ส ั ง ค ม ส อ ง ฐา น ล ่ า ง อ ั น ก ่ อ ให ้ เก ิ ด 
nH 
ป ั ญ ห า ค ว า ม เส ม อ ภา ค ท า ง ก า ร ศึ ก ษา ขึ น 
yaw (i 1 oo vy a ม dg A 
ค ณะ ผู ้ ว ิ จ ั ย ม ี ค ว า ม เห ็ น ว ่ า จ ํ า เป ็ น ต ้ อ ง พ ิ จ า ร ณา ข้ อ เส น อ ย ุ ท ธ ศ า ส ต ร ์ อ ุ ค ม ศึ ก ษา เพ ื ่ อ เป ้ า ห ม า ย ใน 
ร 8 vy ฉ่ มู จุ ขะ ม ม 
ก า ร แป ร เป ล ี ย น ร ะ บ บ อ ุ ค ม ศึ ก ษา จ า ก ก า ร เป ็ น ส ั ง ค ม ใน ฐา น า น ุ ภา พ ท ี ่ ร ั บ ใช ้ ก ั น เอ ง แล ะ เห ็ น ก า ร ให ้ 


90o_ Nw a _ ' 


ค ว า ม ส ํ า ค ั ญ ก ั บ ส ั ง ค ม แห ่ ง ก า ร แข ่ ง ขั น เป ็ น ห ล ั ก ม า เป ็ น ก า ร ให ้ บ ร ิ ก า ร ต ่ อ ส ั ง ค ม ส ี ฐา น ต า ม ค ว า ม 


ย 


' เ พ ิ ง อ ้ า ง 
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เห ม า ะ ส ม แล ะ จ ั ด เป ็ น ย ุ ท ธ ศา ส ต ร ์ แห ่ ง ย ุ ท ธ ศา ส ต ร ์ (Strategy of Strategies }’ ขณะ เด ี ย ว ก ั น ก ี ม ี ค ว า ม 
จ ํ า เป ็ น จ ะ ต ้ อ ง ส น ั บ ส น ุ น ว ิ ชา ท ี ่ ส ร ้ า ง ม ู ล ค ่ า เพ ิ ่ ม ให ้ แก ่ ส ั ง ค ม (5 ๐ ๐ i ๕ | ๕ ๑ เท ) ท ี ่ อ า จ ไม ่ ส า ม า ร ถ ส ร ้ า ง 
ม ู ล ค ่ า เพ ิ ่ ม ท า ง ธุ ร ก ิ จ แล ะ ผู ้ เร ี ย น ไม ่ ได ้ ร ั บ ผล ต อ บ แท น เช ิ ง ร า ย ได ้ ใน ร ะ ค ั บ ส ู ง แต ่ เป ็ น ว ิ ชา ท ี ่ ส า ม า ร ถ 
เส ร ิ ม ส ร ้ า ง แล ะ พ ั ฒ น า ค ุ ณ ภ า พ ชี ว ิ ต ขอ ง ป ร ะ ชา ชน ชุ ม ชน แล ะ ส ั ง ค ม โด ย ร ว ม ร ว ม ท ั ้ ง ส า ม า ร ถ ส ร ้ า ง 
พ ื ้ น ฐา น ใน ก า ร แข ่ ง ขั น ให ้ ป ร ะ เท ศ ใ น ร ะ ย ะ ย า ว ได ้ ด ้ ว ย ส า ขา ว ิ ชา ค ั ง ก ล ่ า ว ได ้ แก ่ ป ร ะ ว ั ต ิ ศา ส ต ร ์ 
ภา ษา ไท ย ป ร ั ช ญ า ศา ส น า โบ ร า ณ ค ด ี ว ร ร ณ ค ด ี ศิ ล ป ศึ ก ษา ส ห ว ิ ท ย า ก า ร แล ะ ศา ส ต ร ์ ว ิ ชา ชี พ อ า ท ิ 
ส ั ง ค ม ส ง เค ร า ะ ห ์ ศา ส ต ร ์ พ ั ฒ น า ชุ ม ชน ส า ธา ร ณ ส ุ ข ศ า ส ต ร ์ ร ว ม ท ั ้ ง ว ิ ชา พ ื ้ น ฐา น ท า ง ด ้ า น ค ณิ ต ศา ส ต ร ์ 
แล ะ ว ิ ท ย า ศา ส ต ร ์ เป ็ น ต ้ น ว ่ า ค ณิ ต ศา ส ต ร ์ ต ร ร ก ว ิ ท ย า ฟิ ส ิ ก ส ์ เค ม ี ชี ว ว ิ ท ย า ก ล ศา ส ต ร ์ พ ถัง ง า น 


vv จ 


แล ะ น ิ เว ศว ิ ท ย า เป ็ น ต ้ น ร ว ม ท ั ้ ง ก า ร ผล ิ ต ค ร ู เพ ื ่ อ ให ้ ได ้ ค ร ู ท ี ่ ม ี ค ุ ณ ภ า พ อ ย ่ า ง แท ้ จ ร ิ ง ใน ส า ขา ว ิ ชา เห ล ่ า น ี ้ 
ก า ร จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ แ บ บ โล n-D ะ iven จ ึ ง เห ม า ะ ส ม เน ื ่ อ ง จ า ก ต ้ อ ง พ ิ จ า ร ณา ห ล ั ก ก า ร แล ะ เห ต ุ ผล ใน 
ก า ร อ ุ ด ห น ุ น ค ้ า น ง บ ป ร ะ ม า ณ ภ า ย ใต ้ ก ร อ บ น โย บ า ย ห ล ั ก เพ ื ่ อ ก า ร พ ั ฒ น า ป ร ะ เท ศ แ ล ะ ย ุ ท ธ ศ า ส ต ร ์ 
ร ะ ด ั บ ชา ต ิ ใน แข น ง ต ่ า ง ๆ ซึ ่ ง จ ะ เป ็ น ป ร ะ โย ชน ์ ต ่ อ ก า ร ป ้ อ ง ก ั น แก ้ ไข ป ั ญ ห า ท ี ่ อ า จ จ ะ เก ิ ด ขึ ้ น ร ว ม ท ั ้ ง 
เป ็ น ก า ร พ ั ฒ น า ส ั ง ค ม ใน ล ั ก ษ ณะ ท ี ่ ม ี ค ว า ม ย ั ่ ง ย ื น ใน ร ะ ย ะ ย า ว 

ท ่ า ม ก ล า ง ข้ อ ท ้ า ท า ย ต ่ า ง ๆ ท ี ่ ป ร ะ เท ศ ไ ท ย แล ะ ะ บ บ อ ุ ค ด ม ศึ ก ษา ไท ย ป ร ะ ส บ อ ย ู ่ ก า ร ให ้ 
ก า ร ส น ั บ ส น ุ น ด ้ า น ง บ ป ร ะ ม า ณ ต ่ อ ว ิ ชา พ ื ้ น ฐา น ด ั ง ก ล ่ า ว ข้ า ง ต ้ น จ ึ ง เป ็ น ก า ร ส น ั บ ส น ุ น ส ่ ง เส ร ิ ม ให ้ 
ส ถา บ ั น อ ุ ด ม ศึ ก ษา ส า ม า ร ถ จ ั ด ก า ร ศึ ก ษา ใน แข น ง ว ิ ชา ดั ง ก ล ่ า ว ได ้ อ ย ่ า ง ม ี ค ุ ณ ภ า พ แล ะ ป ร ะ ส ิ ท ธิ ภา พ 
ส า ม า ร ถ ต อ บ ส น อ ง ต ่ อ เป ้ า ห ม า ย แล ะ ย ุ ท ธ ศา ส ต ร ์ ก า ร พ ั ฒ น า ส ั ง ค ม ได ้ แล ะ โด ย เฉ พ า ะ อ ย ่ า ง ย ิ ่ ง ส า ม า ร ถ 
ช่ ว ย ให ้ ส ถา บ ั น อ ุ ค ม ศึ ก ษา ม ี บ ท บ า ท ส ํ า ค ั ญ ใ น ก า ร พ ั ฒ น า แล ะ ย ก ร ะ ด ั บ ค ุ ณ ภา พ ส ั ง ค ม ท ั ้ ง ส ี ่ ฐา น ทั ้ ง น ี ้ ใน 
ว ิ ชา พ ื ้ น ฐา น ด ั ง ก ล ่ า ว ร ั ฐ ค ว ร ต ้ อ ง ให ้ ก า ร ส น ั บ ส น ุ น แล ะ ส ่ ง เส ร ิ ม ให ้ ส ถา บ ั น อ ุ ค ม ศึ ก ษา ท ั ้ ง ขอ ง ภา ค ร ั ฐ 
แล ะ เอ ก ชน ม ี แร ง จ ู ง ใจ แล ะ ส น ใจ ใน ก า ร จ ั ด ก า ร เร ี ย น ก า ร ส อ น เพ ื ่ อ ส น ั บ ส น ุ น ให ้ ม ี ก า ร แข ่ ง ขั น เพ ื ่ อ 
พ ั ฒ น า ค ุ ณ ภา พ ขอ ง ก า ร ศึ ก ษา ใน ว ิ ชา พ ื ้ น ฐา น เห ล ่ า น ั ้ น ด ้ ว ย 

ใน ขณะ เด ี ย ว ก ั น ส ั ง ค ม ส อ ง ฐา น แร ก ค ื อ ส ั ง ค ม แห ่ ง ก า ร แข ่ ง ขั น แล ะ ส ั ง ค ม ฐา น า น ุ ภา พ น ั ้ น 
เส ร ิ ม บ ท บ า ท แล ะ ส ถา น ภา พ ขอ ง ผู ้ ส ํ า เร ็ จ ก า ร ศึ ก ษา โด ย อ า ศั ย ก ล ไก ต ล า ด เป ็ น เค ร ื ่ อ ง ม ื อ ใน 
ก า ร ก ํ า ห น ด ก า ร จ ั ด ส ร ร ท ร ั พ ย า ก ร เพ ื ่ อ ก า ร ผล ิ ต แล ะ ก า ร ใช ้ ผล ผล ิ ต ได ้ เน ื ่ อ ง จ า ก ก า ร ศึ ก ษา ส า ม า ร ถ 
ส ร ้ า ง ม ู ล ค ่ า เพ ิ ่ ม ท า ง ธุ ร ก ิ จ แก ่ ส ถา บ ั น ก า ร ศึ ก ษา แล ะ แก ่ ส ั ง ค ม ท ั ้ ง ส อ ง ฐา น ค ื อ ส ั ง ค ม ฐา น า น ุ ภา พ 
แล ะ ส ั ง ค ม แห ่ ง ก า ร แข ่ ง ขั น ด ั ง น ั ้ น ก า ร ศึ ก ษา ใน ส า ขา ว ิ ชา ซึ ่ ง บ ั ณ ฑิ ต จ ะ ได ้ ผล ต อ บ แท น ท า ง เศ ร ษ ฐ ก ิ จ 
ส ู ง ร ั ฐ บ า ล แล ะ ส ถา บ ั น อ ุ ด ม ศึ ก ษา ค ว ร ใช ้ ร ู ป แบ บ ก า ร จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ แ บ บ Market-Driven 


d 
ก ็ จ ะ เป ็ น ก า ร ส ม ค ว ร 


mm 


? เพ ิ ง อ ้ า ง 
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yaw (= y vy f CY ! vy vw 
ค ณะ ผู ้ ว ิ จ ั ย เห ็ น ว ่ า ร ะ บ บ ก า ร ให ้ แร ง จ ู ง ใจ (ไถ ce ถ น่ ๑ ) เ ช่ น ร ะ บ บ โบ น ั ส ห ร ื อ ก า ร ให ้ ร า ง ว ั ล 
โค ย ร ั ฐ จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ เ พ ิ ม เต ิ ม ให ้ ก ั บ ส ถา บ ั น อ ุ ค ด ม ศึ ก ษา ท ี ่ ป ร ะ ส บ ผล ส ํ า เร ็ จ ใน ด ้ า น ง า น ว ิ จ ั ย แล ะ 
ส า ม า ร ถ น ํ า ผล ง า น ว ิ จ ั ย ไป ป ร ะ ย ุ ก ต ์ ใช ้ ได ้ จ ร ิ ง ร ว ม ถึ ง ก า ร ค ้ น พ บ ให ม ่ ๆ ห ร ื อ ก า ร ผล ิ ต บ ั ณ ฑิ ต ท ี ่ ม ี 
YY t 4 = 1 LU] 
ค ุ ณ ภ า พ เป ็ น ต ้ น ซึ ง ร ู ป แบ บ ด ั ง ก ล ่ า ว ท ี ่ ได ้ จ ะ ต ้ อ ง เป ็ น ก า ร เส ร ิ ม ค ว า ม แข ็ ง แก ร ่ ง โด ย ไม ่ เก ิ ด ป ั ญ ห า 
ใน อ น า ค ต 
ื yaw vw a d ' ci a wv vy 
น อ ก จ า ก น ี ่ ค ณะ ผู ้ ว ิ จ ั ย ย ั ง ม ี ค ว า ม เห ็ น ว ่ า ใน ร ะ ย ะ 5 ป ี แร ก ท ี ่ อ ุ ด ม ศึ ก ษา ขอ ง ไท ย ย ั ง อ ่ อ น ด ้ อ ย ใน 
แง ่ ค ุ ณ ภ า พ ขอ ง ก า ร ผล ิ ต บ ั ณ ฑ ิ ต แล ะ ง า น ว ิ จ ั ย ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ก า ร อ ุ ด ม ศึ ก ษา ค ว ร ม ี ร ู ป แบ บ ก า ร ให ้ เง ิ น 
ม ร ๐ ร a CN Ada ' น 
อ ุ ด ห น ุ น เพ ื ่ อ เป ็ น ส ึ ง จ ู ง ใจ ใน ก า ร ด ํ า เน ิ น ง า น ท ี ่ ป ร ะ ส บ ผล ส ํ า เร ็ จ ใน ร ู ป แบ บ ท ี ่ เร ี ย ก ว ่ า Cr035 Subsidy 
vw w wv dd . ' a a ศ์ vw | oo y ล 
แล ะ ค ว ร ม ี ล ั ก ษ ณะ ส ั ม พ ั ท ธ์ (Re1ative) ก ล ่ า ว ค ื อ ใน ก ร ณี ท ี ส ถา บ ั น ศึ ก ษา ใด ม ี ผล ส ํ า เร ็ จ ใน ด ้ า น ใด ท ี ่ ส ู ง 


ก ว ่ า ค ่ า เฉ ล ี ย ค ว ร ได ้ ร ั บ ก า ร ให ้ ก า ร ส น ั บ ส น ุ น ท า ง ก า ร เง ิ น แต ่ ค ว ร จ ะ ส น ั บ ส น ุ น ใน ส ่ ว น ท ี ่ ย ั ง ไม ่ เข ้ ม แข ็ ง 


ม y 


A ' 1 | [7] ' YY ' t a y A Vw a 
แท น ท ี ่ ไป ช่ ว ย ส ่ ว น ท ี ่ เข ้ ม แข ็ ง อ ย ู ่ แล ้ ว แต ่ ไม ่ ค ว ร เก ิ น ร ้ อ ย ล ะ 5 ขอ ง ง บ ป ร ะ ม า ณ ท ี ค ว ร ได ้ ร ั บ ใน ก ร ณี ท ิ 


' y ม 
ส ถา บ ั น อ ุ ค ม ศึ ก ษา ใด ม ี ผล ก า ร ด ํ า เน ิ น ง า น ต ํ า ก ว ่ า ค ่ า เฉ ล ี ย ม า ต ร ก า ร ขั น แร ก ค ื อ ก า ร แก ้ ป ั ญ ห า ด ้ ว ย 
v 
ก า ร ศึ ก ษา ส า เห ต ุ ขอ ง ป ั ญ ห า ว ่ า ม ี ข้ อ จ ํ า ก ั ด ใน ล ั ก ษ ณ ะ ใด ขั น ต อ น ต ่ อ ไป ค ื อ ก า ร ให ้ แร ง จ ู ง ใจ ใน 
vy vy (i av | a vy ' ๑ a vy CY Pi =] vy 
ก า ร ส ร ้ า ง ค ว า ม เข ้ ม แข ็ ง แล ะ ม ี ต ั ว บ ่ ง ชี ผล ง า น ถ้า ห า ก ว ่ า ก า ร ค ดํา เน ิ น ก า ร ย ั ง ไม ่ พ ั ฒ น า ขี น ก ็ ค ว ร ใช ้ ร ะ บ บ 
yy 7 
เต ื อ น ก ่ อ น ก า ร ล ง โท ษ โค ย ก า ร ต ั ด ล ด ง บ ป ร ะ ม า ณ แ ล ะ ย ุ บ เล ิ ก ส ถา บ ั น น ั ้ น ใน ท ี ส ุ ด ถ้า ห า ก ไม ่ ส า ม า ร ถ 
QQ a ° oe vy 4 ! ow LY 9 
ป ร ั บ ป ร ุ ง ให ้ ด ี ขึ น ได ้ ส ํ า ห ร ั บ ส ถา บ ั น ท ี ่ ม ี ผล ง า น ส ู ง ก ว ่ า ม า ต ร ฐา น ค ว ร ได ้ ร ั บ ก า ร ส น ั บ ส น ุ น ใน ร ะ ด ั บ 
PP. L | SY 
ห น ึ ่ ง แต ่ ไม ่ ค ว ร เก ิ น ร ้ อ ย ล ะ 5 ขอ ง ง บ ป ร ะ ม า ณ 
oo VY a _ oY ๑ 
ร ู ป แบ บ ใน ก า ร จ ั ด ส ร ร ท ร ั พ ย า ก ร ท า ง ก า ร ศึ ก ษา ท ี ่ ชั ด เจ น ไค ้ จ า ก ต ั ว แบ บ ขอ ง ส ํ า น ั ก 
4 2 ll a 1 ง ๑ 
ง บ ป ร ะ ม า ณ ท ี ่ เห็น ก า ร ว า ง แผ น จ า ก ท ั ้ ง ข้ า ง ล ่ า ง ขึ ่ น บ น แล ะ จ า ก บ น ล ง ล ่ า ง ใน ขณะ ท ี ่ ก า ร จ ั ด ส ร ร 
a ' i a ' a d 
ง บ ป ร ะ ม า ณ เ น ้ น ก า ร บ ร ิ ห า ร จ า ก บ น ล ง ล ่ า ง ต า ม ท ี ่ อ ธิ บ า ย โด ย เอ ก ส า ร ขอ ง ส ่ ว น ว ิ เค ร า ะ ห ์ ง บ ป ร ะ ม า ณ 
y vy 
(ส ํ า น ั ก ง บ ป ร ะ ม า ณ 2546) ใ น แผ น ภา พ ท ี ่ 15 ขอ ง เอ ก ส า ร ด ั ง ก ล ่ า ว ได้ น ํ า ม า แส ค ง ไว ้ ใน ร า ย ง า น น ี ่ 
vy t 
ต ่ อ ไป น ี (ด ู แผ น ภา พ ท ี ่ 5.1) 
ใน ก า ร ท ํ า ค ํ า ขอ ง บ ป ร ะ ม า ณ ส ถา บ ั น ก า ร ศึ ก ษา จ ะ ต ้ อ ง ส า ม า ร ถ ร ะ บ ุ ให ้ ได ้ ว ่ า ผล ผล ิ ต ขอ ง ต น 
a LL i Qo ๑ a 
ค ื อ อ ะ ไร ซึ ง จ ะ ต ื ้ อ ง ก ํ า ห น ด ผล ผล ิ ต ให ้ ส อ ด ค ล ้ อ ง ก ั บ แผ น ง า น ภา ย ใน ส ถา บ ั น ก า ร ศึ ก ษา เอ ง โด ย ท ี ่ 
ผล ผล ิ ต ค ั ง ก ล ่ า ว จ ะ ต ้ อ ง ใช ้ เป ้ า ห ม า ย ก า ร ให ้ บ ร ิ ก า ร ขอ ง ส ถา บ ั น ก า ร ศึ ก ษา โด ย ท ี เป้า ห ม า ย ขอ ง 
ส ถา บ ั น ก า ร ศึ ก ษา ค ั ง ก ล ่ า ว จ ะ ต ้ อ ง ส อ ด ค ล ้ อ ง ก ั บ เป ้ า ห ม า ย ก า ร ให ้ บ ร ิ ก า ร ขอ ง ส ํ า น ั ก ง า น ค ณะ ก ร ร ม ก า ร 
a a vu a a ๕ yy a 
ก า ร อ ุ ค ม ศึ ก ษา ซึ ง จ ะ ต ้ อ ง เน ้ น ก า ร ผล ิ ต บ ั ณ ฑิ ต ต า ม เป ้ า ห ม า ย เช ิ ง ย ุ ท ธ ศ า ส ต ร ์ แล ะ ก า ร ให ้ บ ร ิ ก า ร 
1 A vw ' CY ๑ d 
ส า ธา ร ณะ แก ่ ส ั ง ค ม โด ย ท ี เป ้ า ห ม า ย ด ั ง ก ล ่ า ว จ ะ ต ้ อ ง ส อ ด ค ล ้ อ ง ก ั บ เป ้ า ห ม า ย เช ิ ง ย ุ ท ธ ศ า ส ต ร ์ ใน ส า ขา 
1 QQ 1 dad 9 Qo/ YY ง ๑ ๑ a 
ต ่ า ง ๆ อ ั น เป ็ น ส ่ ว น ห น ึ ่ ง ขอ ง แผ น พ ั ฒ น า ส ั ง ค ม ใน ล ั ก ษ ณ ะ ท ี เป็ น ก า ร เพ ิ ม ศั ก ย ภา พ ใน ก า ร พ ึ ่ ง ต น เอ ง 
vw dg vy a a Cd vw ๐ N 
แล ะ ย ก ร ะ ด ั บ อ ง ค ์ ค ว า ม ร ู ้ โด ย ท ี ่ เป ้ า ห ม า ย ท ี ่ เป ็ น ย ุ ท ธ ศ า ส ต ร ์ ใน ร ะ ด ั บ ส ํ า น ั ก จ า น ค ณะ ก ร ร ม ก า ร 
i oA A ' ' ๑ d ' 

ก า ร อ ุ ค ม ศึ ก ษา จ ะ เป ็ น ย ุ ท ธ ศา ส ต ร ์ ท ี เชื ่ อ ม ต ่ อ ร ะ ห ว ่ า ง เป ้ า ห ม า ย เช ิ ง ย ุ ท ธ ศ า ส ต ร ์ ใน ส า ขา ต ่ า ง ๆ แล ะ เป ็ น 


' Re] Y yy ศี น @/ J oY 
ส ว น ห น ง ขอ ง ก า ร พ ฒ น า ส ง ค ม น น จ ะ ต ้ อ ง เป ็ น ก า ร ป ร ึ ก ษา ห า ร ื อ ร ่ ว ม ก ั น ร ะ ห ว ่ า ง ต ั ว แท น จ า ก 
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ส ถา บ ั น ก า ร ศึ ก ษา ร ่ ว ม ก ั บ ส ํ า น ั ก ง า น ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ก า ร อ ุ ด ม ศึ ก ษา เพ ื ่ อ ท ี ่ จ ะ แน ่ ใจ ว ่ า เป ็ น ก า ร ท ํ า ง า น 
vy 

ร ่ ว ม ก ั น ขอ ง ท ั ง ส อ ง ฝ่า ย อ ย ่ า ง แท ้ จ ร ิ ง 

โด ย ท ี ่ ใน ท ี ่ ส ุ ด เป ้ า ห ม า ย ย ุ ท ธ ศ า ส ต ร ์ ใน ก า ร พ ั ฒ น า ส ั ง ค ม ค ด ั ง ก ล ่ า ว จ ะ ต ้ อ ง ส อ ด ค ล ้ อ ง ก ั บ 
dg ww ๑ ad vy vw CC 
เป ้ า ห ม า ย ย ุ ท ธ ศ า ส ต ร ์ ร ะ ค ด ั บ ชา ต ิ ซึ ง จ ะ ต ้ อ ง ส อ ด ค ล ้ อ ง ก ั บ ย ุ ท ธ ศ า ส ต ร ์ พ ั ฒ น า ป ร ะ เท ศ แ ล ะ น โย บ า ย 
a a _~ t ' vy CS vy a vw ' a | 

เศ ร ษ ฐ ก ิ จ ม ห ภา ค โด ย ท ี สถาบัน ก า ร ศึ ก ษา แต ่ ล ะ แห ่ ง จ ะ ต ้ อ ง อ ธิ บ า ย ให ้ ได ้ ว ่ า ผล ผล ิ ต ด ั ง ก ล ่ า ว จ ะ ม ี ส ่ ว น 
' yy yy 

ส ร ้ า ง ม ู ล ค ่ า เพ ิ ่ ม ใน ก ร อ บ ภา ร ก ิ จ ภา ค ร ั ฐ (V ล lue Chain) ไ ด ้ อ ย ่ า ง ไร ท ั ้ ง ห ม ด น ี ่ ค ื อ ก า ร จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ 


ใน เช ิ ง ย ุ ท ธ ศ า ส ต ร ์ 
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00C 


< d 
ภา พ ท ี 5.1 ก ร ะ บ ว น ถก า ร แป ล ง ย ุ ท ธ ศ า ส ต ร ์ 


ร ฐ ู บ า ล ก ร อ บ ภา ร ก ิ จ ภา ค ร ั ฐ 
แร ท ห อ อ น อ นอน ห ห ล น อ แต แว น น ห จ ก มอ น อ น บ อ บ น ค อ ร ย อ ง ค ม ผม ส แน ย ต ก น กะ (Value Chain) 


ย ุ ท ธ ศ า ส ต ร ์ พ ั ฒ น า 


<๕ --” ก ร ะ บ า น ก า ร ก า ร ท ํ า ง า น 


า ร อ ุ ด ม ศึ ก ษา 7-1 * ก า ร แป ล ง ธุ ท ธ ต า ส ต ร ์ แฉ ล ะ น ไย บ า ย 


SE 
ป ร ะ เท ศ แ ล ะ 

น โย บ า ย เศ ร ษ ฐ ก ิ จ 
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ก ร ะ บ ว น ก า ร แป ล ง ย ุ ท ธ ศ า ส ต ร ์ ... 


5.3 ค ว า ม เส ม อ ภา ค ค ว า ม เป ็ น ธร ร ม แล ะ ก า ร ก ร ะ จ า ย โอ ก า ส ท า ง ก า ร ศึ ก ษา 

ใน ขณะ เด ี ย ว ก ั น ก า ร จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ ใ ห ้ ก ั บ ส ถา บ ั น อ ุ ค ม ศึ ก ษา จ ํ า เป ็ น จ ะ ต ้ อ ง ค ํ า น ึ ง ถึ ง 
ก า ร ต อ บ ส น อ ง ต ่ อ ค ว า ม ต ้ อ ง ก า ร ท ี ่ ห ล า ก ห ล า ย ใน ส ั ง ค ม แล ะ เพ ื ่ อ ขยาย โอ ก า ส แล ะ ส ร ้ า ง ค ว า ม เป ็ น 
ธร ร ม ใน ส ั ง ค ม พ ร ้ อ ม ท ั ้ ง เส ร ิ ม ส ม ร ร ถ ภา พ เพ ื ่ อ ก า ร แข ่ ง ขั น แล ะ ร ั ก ษา ส ถา น ภา พ ขอ ง ส ั ง ค ม ฐา น า น ุ 
ภา พ ไป พ ร ้ อ ม ก ั น ด ้ ว ย ก า ร จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ เ พ ื ่ อ ให ้ เก ิ ด ม ี ส ถา บ ั น อ ุ ค ม ศึ ก ษา ท ี ่ ม ี ร ู ป แบ บ ท ี ่ 
ห ล า ก ห ล า ย เพ ื ่ อ ต อ บ ส น อ ง ค ว า ม ต ้ อ ง ก า ร ขอ ง ผู ้ เร ี ย น ท ี ่ แต ก ต ่ า ง ก ั น ขอ ง ผู ้ ท ี ่ ม า จ า ก ส ั ง ค ม ส ี ่ ฐา น ใน 
ป ร ะ เท ศ ไ ท ย น ั ้ น ก ี ๋ ค ื อ ส ั ง ค ม ขอ ง ผู ้ ค ้ อ ย โอ ก า ส ส ั ง ค ม ขอ ง เศ ร ษ ฐ ก ิ จ พ อ เพ ี ย ง ส ั ง ค ม ฐา น า น ุ ภา พ (ร ะ บ บ 
อ ุ ด ม ศึ ก ษา ท ั ้ ง ห ม ด ) แ ล ะ ส ั ง ค ม แห ่ ง ก า ร แข ่ ง ขั น โด ย จ ะ ต ้ อ ง ต ร ะ ห น ั ก ว ่ า ส ั ง ค ม เศ ร ษ ฐ ก ิ จ พ อ เพ ี ย ง 
เป ็ น ส ั ง ค ม ท ี ่ ม ี ขน า ด ให ญ่ ท ี ่ ส ุ ด ใน ป ่ ร ะ เท ศ ใ น แง ่ ขอ ง ส ั ค ส ่ ว น ขอ ง จ ํ า น ว น ป ร ะ ชา ก ร ขอ ง ป ร ะ เท ศ 
ส ั ง ค ม ฐา น า น ุ ภา พ แล ะ ส ั ง ค ม แห ่ ง ก า ร แข ่ ง ขั น เป ็ น ส ั ด ส ่ ว น ท ี ่ น ้ อ ย ใน แง ่ จ ํ า น ว น ป ร ะ ชา ก ร ขอ ง ป ร ะ เท ศ 
แต ่ ม ี ค ว า ม ส ํ า ค ั ญ ใ น ฐา น ะ ท ี ่ เป ็ น ห ั ว ร ถ จ ั ก ร ท ี ่ จ ะ จ ู ง ป ร ะ เท ศ ต ่ อ ไป ท ่ า ม ก ล า ง ก า ร แข ่ ง ขั น ท ี ่ ท ว ี ค ว า ม 


ม 


4 dd ๐ ป ม ขม a vo ฉ่ ม ุ ุ ขม ม 
ร ุ น แร ง เพ ม ม า ก ขน จ ง จ า เ น จ ะ ต ้ อ ง เน ็ น ก า ร ผล ิ ต ผู ้ ส ํ า เร ็ จ ก า ร ศึ ก ษา ท ิ ส อ ด ค ล ้ อ ง ก ั บ ค ว า ม ต ื อ ง ก า ร ขอ ง 


ส อ ง ส ั ง ค ม ด ั ง ก ล ่ า ว ถึ ง แม ้ จ ะ ม ี ส ั ด ส ่ ว น ท ี ่ ไม ่ ม า ก น ั ก ก ี ต า ม ท ี ขณะ เด ี ย ว ก ั น ก ็ ย ั ง ม ี ส ั ง ค ม ขอ ง 
ผู ้ ด ้ อ ย โอ ก า ส ท ี ่ ต ้ อ ง ได ้ ร ั บ ค ว า ม ช่ ว ย เห ล ื อ เป ็ น พ ิ เศ ษ ไม ่ ว ่ า จ ะ เป ็ น ผู ้ ด ้ อ ย โอ ก า ส ท ี ่ ต ้ อ ง ได ้ ร ั บ ค ว า ม 
ช่ ว ย เห ล ื อ ท า ง ก า ย ภา พ ผู ้ ด ้ อ ย โอ ก า ส เน ื ่ อ ง จ า ก เพ ศ ส ภา พ ผู ้ ด ้ อ ย โอ ก า ส ท า ง เศ ร ษ ฐ ก ิ จ แล ะ ส ั ง ค ม 
ต ล อ ด จ น ผู ้ ด ้ อ ย โอ ก า ส อ ั น เก ิ ด จ า ก เช ื ้ อ ชา ต ิ แล ะ ว ั ฒ น ธร ร ม ค น ก ล ุ ่ ม น ี ้ ถึ ง แม ้ จ ะ ม ี จ ํ า น ว น ไม ่ ม า ก เท ่ า ก ั บ 
ก ล ุ ่ ม ท ี ่ ม า จ า ก ส ั ง ค ม เศ ร ษ ฐ ก ิ จ พ อ เพ ี ย ง แต ่ ก ี ม ี จ ํ า น ว น ม า ก ก ว ่ า ผู ้ ท ี ่ ม า จ า ก ฐา น ส ั ง ค ม แห ่ ง ก า ร แข ่ ง ขั น 


แล ะ ส ั ง ค ม ฐา น า น ุ ภา พ 


ด ั ง น ั ้ น ใน ก า ร พ ิ จ า ร ณา จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ จ ึ ง จ ํ า เป ็ น จ ะ ต ้ อ ง ค ํ า น ึ ง ถึ ง ค ว า ม ต ้ อ ง ก า ร ขอ ง ส ั ง ค ม 
vy vy 

vw A ๑ ° a ๐ 

ท ั ้ ง ส ี ่ ฐา น น ี เป ็ น ห ล ั ก ซึ ่ ง จ ะ ต ้ อ ง เร ็ ม จ า ก ก า ร จ ํ า แน ก ผล ผล ิ ต ค ื อ ผู ้ ส ํ า เร ็ จ ก า ร ศึ ก ษา จ า ก ร ะ บ บ อ ุ ค ม ศึ ก ษา 
vy 


ม 


ม 
ท ั ้ ง ร ะ บ บ ซึ ง อ า จ จ ํ า แน ก ได ้ ด ั ง ต ่ อ ไป น ี 


ม ม 
1. ผู ้ ท ี ่ ต ้ อ ง ก า ร ศึ ก ษา เพ ื ่ อ ก า ร เร ี ย น ร ู ้ ต า ม อ ั ธ ย า ศั ย 
ม ๑ ม A vw ww ' 5 
2. ผู ้ ท ี ่ ต ้ อ ง ภา ร เร ี ย น ร ู ้ เพ ื ่ อ เป ็ น พ น ั ก ง า น แล ะ ช่ า ง ฝี ม ื อ ใน ท ั ก ษ ะ ร ะ ด ั บ ต ่ า ง ๆ (๐ cational 
Occupation) 
3. ผู ้ ท ี ่ ต ้ อ ง ก า ร เร ี ย น ร ู ้ เพ ื ่ อ ก า ร ป ร ะ ก อ บ อ า ชี พ 
4. ผู ้ ท ี ่ ต ้ อ ง ก า ร เร ี ย น ร ู ้ เพ ื ่ อ เป ็ น ม ื อ อ า ชี พ (Pr ๐ fessional) 
ม ณา ม CH v๑ 
5. ผู ้ ท ี ่ ต ้ อ ง ก า ร เร ี ย น ร ู ้ เพ ื ่ อ ค ว า ม เป ็ น อ ั จ ฉ ร ิ ย ะ 
โด ย ท ี ่ ผู ้ ต ้ อ ง ก า ร ศึ ก ษา เพ ื ่ อ ก า ร เร ี ย น ร ู ้ ต า ม อ ั ธ ย า ศั ย ส ่ ว น ให ญ่ จ ะ ม า จ า ก ฐา น ส ั ง ค ม ด ้ อ ย โอ ก า ส 


GG ft 


แล ะ ส ั ง ค ม เศ ร ษ ฐ ก ิ จ พ อ เพ ี ย ง ผู ้ ท ี ่ ต ้ อ ง ก า ร เร ี ย น ร ู ้ เพ ื ่ อ เป ็ น พ น ั ก ง า น แล ะ ช่ า ง ฝี ม ื อ ร ะ ด ั บ ต ่ า ง ๆ ส ่ ว น ให ญ่ 


v 


จ ะ ม า จ า ก ฐา น ส ั ง ค ม ผู ้ ด ้ อ ย โอ ก า ส แล ะ เศ ร ษ ฐ ก ิ จ พ อ เพ ี ย ง ส ่ ว น ผู ้ ท ี ่ ต ้ อ ง ก า ร เร ี ย น ร ู ้ เพ ื ่ อ ก า ร ป ร ะ ก อ บ 
อ า ชี พ จ ะ ม า จ า ก ฐา น เศ ร ษ ฐ ก ิ จ พ อ เพ ี ย ง เป ็ น ส ่ ว น ให ญ่ ต า ม ด ้ ว ย เศ ร ษ ฐ ก ิ จ ฐา น า น ุ ภา พ แล ะ เศ ร ษ ฐ ก ิ จ 


' oy \ ม ฑา ม a ม ผา ๑ A a wv vw ' 
แห ง ก า ร แข ง ขน ส ่ ว น ผู ้ ท ี ่ ต ้ อ ง ก า ร เร ี ย น ร ู ้ เพ ื ่ อ เป ็ น ม ื อ อ า ชี พ จ ะ ม า จ า ก ส ั ง ค ม ฐา น า น ุ ภา พ แล ะ ส ั ง ค ม แห ่ ง 


201 


’ Oo t 'or va า yy a vy A vw ๑ ww 
ก า ร แข ่ ง ขั น เป ็ น ส ่ ว น ให ญ่ ส ่ ว น ผู ้ ท ี ่ ต ้ อ ง ก า ร เร ี ย น ร ู ้ เพ ื ่ อ ก า ร เป ็ น อ ั จ ฉ ร ิ ย ะ จ ะ ม า จ า ก ฐา น ส ั ง ค ม 


ขม 


ฐา น า น ุ ภา พ เป ็ น ส ่ ว น ให ญ่ ต า ม ค ด้ ว ย ส ั ง ค ม แห ่ ง ก า ร แข ่ ง ขั น ส ั ง ค ม แห ่ ง เศ ร ษ ฐ ก ิ จ พ อ เพ ี ย ง แล ะ ส ั ง ค ม 
vy ๑ ๐ 
ขอ ง ผู ้ ด ้ อ ย โอ ก า ส ต า ม ล ํ า ค ั บ 


ม vy ' 
ท ั ้ ง ห ม ด น ี เก ิ ด จ า ก ค ว า ม ต ื ้ อ ง ก า ร ท า ง ส ั ง ค ม แต ก ต ่ า ง ก ั น แต ่ ไม ่ ไค ้ ห ม า ย ค ว า ม ว ่ า ผู ้ ท ื อ ย ู ่ ใน ฐา น ะ 


vy ม va 1 a A ' ม ม เม ดา ม 
ขอ ง ส ั ง ค ม ด ้ อ ย โอ ก า ส แล ะ ผู ้ ท ื ่ อ ย ู ่ ใน ฐา น ขอ ง เศ ร ษ ฐ ก ิ จ พ อ เพ ี ย ง จ ะ ไม ่ ส า ม า ร ถก ้ า ว เข ้ า ส ู ่ ผู ้ ท ี ่ ต้องการ 


Ay | vy 


a vy A ! CS A ณ yy tr 
เร ี ย น ร ู ้ เพ ื ่ อ เป ็ น ม ื อ อ า ชี พ แล ะ ผู ้ ท ี ่ ต ้ อ ง ก า ร เร ี ย น ร ู ้ เพ ื ่ อ ค ว า ม เ น อ ั จ ฉ ร ิ ย ะ ได ้ เพ ย ง แต ว า บ ุ ค ค ล จ า ก ฐา น 


vy t yy ’ ’ 
ส ั ง ค ม เห ล ่ า น ั น อ า จ จ ะ ขา ด โอ ก า ส ท ี จ ะ ก ้ า ว เข ้ า ส ู ่ ก า ร เร ี ย น ร ู ้ เพ ื ่ อ เป ็ น ม ื อ อ า ชี พ (ร ะ ด ั บ ท ี ่ 4 แล ะ ผู ้ ท ี ่ 
vy a vA ป ี ๋ vw a ม ส vy 1 dR vu ส 
ต ้ อ ง ก า ร เร ี ย น ร ู ้ เพ ื ่ อ ค ว า ม เป ็ น อ ั จ ฉ ร ิ ย ะ (ร ะ ค ั บ ท ี ่ 5) ด ั ง น ั น บ ุ ค ค ล เห ล ่ า น ี จ ึ ง ค ว ร ได ้ ร ั บ ก า ร ป ู พ ื ้ น ฐา น 


ส ง หุ ย 1 
เพ ื ่ อ เป ิ ด โอ ก า ส ให ้ ส า ม า ร ถก ้ า ว ขี่ น ส ู ่ ร ะ ด ั บ ส ู ง ได ้ ต ่ อ ไป 


Vv 


ม 
vv ม <4 ม ww vy 


ส ํ า ห ร ั บ ผู ้ ท ี ศึ ก ษา เพ ื ่ อ ก า ร เร ี ย น ร ู ้ ต า ม อ ั ธ ย า ศั ย น ั น อ า จ จ ะ ม า ได ้ จ า ก ท ุ ก ฐา น ขอ ง ส ั ง ค ม แต ่ ส ่ ว น 
ให ญ่ จ ะ ม า จ า ก ส ั ง ค ม ด ้ อ ย โอ ก า ส แล ะ ส ั ง ค ม เศ ร ษ ฐ ก ิ จ พ อ เพ ี ย ง ก า ร ศึ ก ษา เพ ื ่ อ ก า ร เร ี ย น ร ู ้ ต า ม อ ั ธ ย า ศั ย 
ถื อ ได้ ว ่ า เป็ 3 y ม ส ั ท ม ๓ y อ รั 
อ า จ จ ะ ถื อ ได ค้ ว ่ า เป ็ น ก า ร เต ร ี ย ม ค ว า ม พ ร ้ อ ม ให ้ บ ุ ค ค ล เห ล ่ า น ี ได ้ ม ี ค ว า ม พ ร ้ อ ม ม า ก ย ิ ง ขี น ส ถา บ ั น ท ี ่ 
ม 
อ า จ จ ะ จ ั ด ก า ร ศึ ก ษา ป ร ะ เภ ท น ี ่ ได้แก่ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ไม ่ จ ํ า ก ั ด ร ั บ ส ถา บ ั น ร า ช ภ ั ฏ บ า ง ส ่ ว น ขอ ง ว ิ ท ย า ล ั ย 
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ต ้ อ ง ก า ร ร ั บ โอ ก า ส ท า ง ก า ร ศึ ก ษา ค ั ง ก ล ่ า ว ม า จ า ก ส ั ง ค ม ด ้ อ ย โอ ก า ส แล ะ ส ั ง ค ม เศ ร ษ ฐ ก ิ จ พ อ เพ ี ย ง 
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ส ั ง ค ม ท ุ ก ฐา น แต ่ ส ่ ว น ให ญ่ จ ะ ม า จ า ก ฐา น เศ ร ษ ฐ ก ิ จ พ อ เพ ี ย ง ซึ ง ส า ม า ร ถ ช ่ ว ย ต ั ว เอ ง ได ้ ใน ร ะ ด ั บ ห น ึ ่ ง 
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wv Y ° vw vy a ม ๕ 4 CY a ' ' 
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จ ะ ค อ ง เป น ผู จ า ย เอ ง แต ่ อ า จ จ ะ ไม ่ ต ื ้ อ ง จ ่ า ย เอ ง ท ั ้ ง ห ม ด ท ง น ขน อ ย ู ก บ ร ะ ค บ ค ว า ม เบ น อ จ น ฉ ร ย ะ ขอ ง ผู 
' ม ? 
ศึ ก ษา ผู ้ ท ี ่ ม ี ค ว า ม เป ็ น อ ั จ ฉ ร ิ ย ะ ส ู ง ร ั ฐ แ ล ะ ธุ ร ก ิ จ อ ก ชน จ ะ อ ุ ด ห น ุ น ท ุ น ก า ร ศึ ก ษา ท ั ง ห ม ด แก ่ ผู ้ ศึ ก ษา ท ี ่ ม ี 


ป ี a vy ' ร to R&R J] a yy 
ค ว า ม เป ็ น เล ิ ศ ป ร ะ ม า ณ ร ้ อ ย ล ะ 20 ขอ ง ก ล ุ ่ ม น ี ่ โด ย ไม ่ ค ํ า น ึ ่ ง ถึ ง ฐา น ะ ท า ง เศ ร ษ ฐ ก ิ จ อ ี ก ร ้ อ ย ล ะ 30 


" 
Lo 


ม ม a yA A A a ม 
ค ว ร จ ะ ไค ้ ร ั บ ท ุ น ก า ร ศึ ก ษา ใน ฐา น ะ ผู ้ ท ี มี ผล ก า ร ศึ ก ษา ด ี แต ่ ม ี ฐา น ะ ย า ก จ น ซ ง จ ะ เป ิ ด โอ ก า ส ให ้ ก ล ุ ่ ม 
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' yy 


a a ya อ dai aa y ม ม 
เศ ร ษ ฐ ก ิ จ พ อ เพ ี ย ง แล ะ ก ล ุ ่ ม ค ้ อ ย โอ ก า ส ได ้ ม ี โอ ก า ส เพ ็ ม ม า ก ขืน ท เห ล อ อ ก ร อ ย ล ะ 50 ผู ้ ร ั บ โอ ก า ส 


1 i ม vw vv da ' r=) ~w vy ม 
ท า ง ก า ร ศึ ก ษา น ่ า จ ะ เป ็ น ผู ้ จ ่ า ย เอ ง โค ย ใช ้ ท ร ั พ ย ์ ส ิ น ส ่ ว น ต ั ว ห ร ื อ ค ร อ บ ค ร ั ว ภา ย ห ล ั ง จ า ก ท ี ่ ร ั ฐ แ ล ะ ภา ค 
ร _v ou ww a a t 4 ม 
ธุ ร ก ิ จ อ ก ชน ให ้ ก า ร ส น ั บ ส น ุ น โด ย ท ั ว ไป แล ้ ว ใน ร ะ ด ั บ ห น ึ ่ ง อ ี ก ส ่ ว น ห น ึ ่ ง จ ะ ไค ้ จ า ก ก อ ง ท ุ น เพ ื ่ อ 
ก า ร ศึ ก ษา ท ี ่ จะ ต ้ อ ง น ํ า ค ื น เม ื อ ผู ้ ส ํ า เร ็ จ ก า ร ศึ ก ษา ม ี ร า ย ไค ้ แล ้ ว 
๐ ww vw PE ' vw tT ล ' vw di 
ส ํ า ห ร ั บ ส ถา บ ั น ก า ร ศึ ก ษา ท ี ่ จ ั ด ก า ร ศึ ก ษา ใน ร ู ป แบ บ ต ่ า ง ๆ ใน ส ั ต ส ่ ว น ท ี ่ แต ก ต ่ า ง ก ั น ก ี น ่ า 
จ ะ ได ้ ร ั บ ก า ร อ ุ ด ห น ุ น จ า ก ภา ค ร ั ฐ แ ล ะ ภา ค ธุ ร ก ิ จ เอ ก ชน แล ะ จ า ก ก า ร เก ็ บ ค ่ า เล ่ า เร ี ย น ต า ม ส ั ด ส ่ ว น 
ขอ ง บ ร ิ ก า ร ก า ร ศึ ก ษา ส ํ า ห ร ั บ ก ล ุ ่ ม ผู ้ ศึ ก ษา ต ่ า ง ๆ ต า ม ท ี ่ ได ้ ก ล ่ า ว ม า แล ้ ว 
ว ิ ธี ก า ร ค ด ั ง ก ล ่ า ว จ ะ เป ็ น ก า ร ต อ บ ค ํ า ถา ม ค ว า ม เส ม อ ภา ค แล ะ ค ว า ม เป ็ น ธร ร ม ใน ก า ร ก ร ะ จ า ย 
โอ ก า ส ท า ง ก า ร ศึ ก ษา โด ย ม ี ก า ร จ ั ด ก า ร ศึ ก ษา ท ี ่ ม ี ร ู ป แบ บ ห ล า ก ห ล า ย ท ี ต อ บ ส น อ ง ต ่ อ ค ว า ม ต ้ อ ง ก า ร 
EY vy CY ow vy 
ขอ ง ผู ้ ร ั บ ก า ร ศึ ก ษา แล ะ ใช ้ เป ็ น ห ล ั ก ใน ก า ร จ ั ค ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ ก า ร ศึ ก ษา โด ย ภา ค ร ั ฐ แ ล ะ ภา ค เอ ก ชน 
y 
ww vw w y I oN 0 vw to (i ' 
ให ้ ก ั บ ส ถา บ ั น ก า ร ศึ ก ษา ใน ร ะ ด ั บ ต ่ า ง ๆ แล ะ เท ่ า ก ั บ เป ็ น ก า ร ก ํ า ห น ด ให ้ ส ถา บ ั น เห ล ่ า น ั น เร ี ย ก เก ิ บ ค ่ า 
เล ่ า เร ี ย น ต า ม ค ว า ม แต ก ต ่ า ง ร ะ ห ว ่ า ง เง ิ น ส น ั บ ส น ุ น จ า ก ภา ค ร ั ฐ แ ล ะ ภา ค เอ ก ชน ก ั บ อ ั ต ร า ค ่ า เล ่ า เร ี ย น 
da d ' a ฉ่ ม a vw da w y 
ท ิ เร ี ย ก เก ิ บ ใน แต ่ ล ะ ส า ขา ว ิ ชา ท ี จ ั ค ส อ น ขณะ เด ี ย ว ก ั น ก ี ม ี ร ู ป แบ บ ใน ก า ร จ ั ค ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ ใ ห ้ 


vy ซั wv w 
ส อ ด ค ล ้ อ ง ก ั บ ย ุ ท ธ ศ า ส ต ร ์ ใน ก า ร พ ั ฒ น า ป ร ะ เท ศพ ร ้ อ ม ก ั น ไป ค ้ ว ย 


5.4 ก า ร พ ั ฒ น า ค ุ ณ ภ า พ แล ะ ม า ต ร ฐา น ก า ร ศึ ก ษา เพ ื ่ อ ค ว า ม เป ็ น เล ิ ศ ท า ง ว ิ ชา ก า ร 


' 
' eA 


a a [ง da ° ล 4 vy vy a ! Ml 
ก ่ อ น ท ี ่ จ ะ พ ิ จ า ร ณา ถึ ง ป ร ะ เด ็ น น ี ่ ม ี ค ว า ม จ ํ า เป ็ น ท ี ่ จ ะ ต ้ อ ง ย ้ อ น ก ล ั บ ม า พ ิ จ า ร ณา ว ่ า อ ะ ไร ค ื อ 
Aa ! vw do vy da a 
ป ั ญ ห า ท ี ่ ม ี ผล ก ร ะ ท บ ต ่ อ ก า ร พ ั ฒ น า ค ุ ณ ภ า พ แล ะ ม า ต ร ฐา น ก า ร ศึ ก ษา ท ี ่ ส ํ า ค ั ญ ซ ึ ่ ง อ า จ จ ะ พ ิ จ า ร ณา ได ้ จ า ก 
Q/ da A vy Y a 
ส า เห ต ุ ป ั จ จ ั ย ท ิ ม ี ค ว า ม เช ื ่ อ ม โย ง ก ั น อ ย ่ า ง ใก ล ้ ชิ ด 
ช่ ขี ส ถู ร กช da 2 ๑ ณะ 
1. ป ั ญ ห า เร ื อ ง ค ุ ณ ภ า พ น ั น ม ี จ ุ ด เร ็ ม ต ้ น จ า ก ก า ร ท ี ่ ม ี ก า ร ก ล ่ า ว ถึ ง อ ุ ค ม ศึ ก ษา ใน ก ํ า ก ั บ ร ั ฐ บ า ล 
a Ld a A Va a i La] a 
ซ ง ค ว ร จ ะ เป ็ น ท า ง อ อ ก ส ํ า ค ั ญ ข อ ง ก า ร แก ้ ป ั ญ ห า ก า ร บ ร ิ ห า ร ท ี ่ ไม ่ ม ี ป ร ะ ส ิ ท ธิ ภา พ แล ะ ป ร ะ ส ิ ท ธิ ผล 


y 
Co | 


yy A _w vv vy 4 ww 
อ ั น เน ื อ ง ม า ก จ า ก ร ะ บ บ ร า ช ก า ร ใน ป ั จ จ ุ บ ั น ป ร ะ ก อ บ ก ั บ ข้ อ เส น อ ท ี ่ ผู ้ เร ี ย น ใน ร ะ ค ด ั บ อ ุ ค ม ศึ ก ษา 
vy vy vw _ A A a A 
ค ว ร จ ะ ต ้ อ ง แบ ก ร ั บ ภา ร ะ ต ั น ท ุ น ใน ก า ร จ ั ด ก า ร ศึ ก ษา ใน ร ะ ด ั บ ท ี ่ เพ ิ ม ม า ก ขืน เน ื ่ อ ง จ า ก ก า ร ศึ ก ษา 
uv d vu yu ' ง vy wv a 
ใน ร ะ ค ั บ น ี ผู ้ ร ั บ โอ ก า ส ท า ง ก า ร ศึ ก ษา จ ะ ได ้ ร ั บ ผล ต อ บ แท น ส ่ ว น บ ุ ค ค ล ค ่ อ น ข้ า ง ส ู ง ด ั ง น ั น ก า ร ท ี ่ 
td 'o ๑ 4 ' 
ไม ่ เก ็ บ ค ่ า บ ํ า ร ุ ง ก า ร ศึ ก ษา ให ้ ส ะ ท ้ อ น ต ้ น ท ุ น ก า ร ศึ ก ษา จ ึ ง เป ็ น ก า ร ส น ั บ ส น ุ น ให ้ ผู ้ ท ี ม ี โอ ก า ส อ ย ู ่ แล ้ ว ให ้ 
1] ๑ Pi QQ 4 = GG @ = QQ 
ม ี โอ ก า ส ย ิ ง ขึ ่ น ด ้ ว ย เห ต ุ ผล ด ั ง ก ล ่ า ว ก า ร ป ร ั บ เป ล ี ่ ย น จ า ก ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ขอ ง ร ั ฐ ม า เป ็ น ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ใน 
ก ํ า ก ั บ ขอ ง ร ั ฐ จ ึ ง ต ้ อ ง ม า พ ร ้ อ ม ก ั บ ก า ร ล ด ค ว า ม ช่ ว ย เห ล ื อ ท า ง ก า ร เง ิ น เพ ื ่ อ เป ็ น ก า ร เต ร ี ย ม ค ว า ม พ ร ้ อ ม 
ww ~ v <<% vd ww ๑ ธั ] ป ี ๋ a 
ส ถา บ ั น อ ุ ค ม ศึ ก ษา ขอ ง ร ั ฐ ใ น ป ั จ จ ุ บ ั น จ ึ ง พ ย า ย า ม ห า ร า ย ได ้ เล ี ย ง ต ั ว เอ ง เพ ิ ม ขืน ซึ ่ ง เป ็ น ท ี ่ ม า ขอ ง 
= YY CY 1 i d 
โค ร ง ก า ร เล ี ย ง ต ั ว เอ ง ท ั ง ห ล า ย แล ะ อ า จ จ ะ ม ี ว ิ ว ั ฒ น า ก า ร ต ่ อ ไป เป ็ น โค ร ง ก า ร “ขา ย ” ป ร ิ ญ ญ า ซึ ง เป ็ น 
vy y | do ๐ a 
ต ้ น เห ต ุ ขอ ง ก า ร ล ด ค ุ ณ ภ า พ ท า ง ด ้ า น ก า ร ศึ ก ษา เน ื อ ง จ า ก อ า จ า ร ย ์ จ ํ า น ว น ม า ก ไม ่ ม ี เว ล า แล ะ โอ ก า ส ใน 
๑ อ ๑ ร ม a dd a do wu a Cd ม ay va ° vy 
ก า ร ท ํ า ว ิ จ ั ย ซึ ง เป ็ น ว ิ ธี ก า ร ท ี ่ ส ํ า ค ศั ญ ใ น ก า ร เพ ิ ่ ม อ ง ค ์ ค ว า ม ร ู ้ เม ื อ ง า น ว ิ จ ั ย ล ด ล ง ค ว า ม ร ู ้ ท ี ่ น ํ า ม า ใช ้ ส อ น 


a vA 1 1 i os a ม ' to vw Aa a 
จ ึ ง เป ็ น ค ว า ม ร ู ้ ท ี ่ ม า จ า ก ต ่ า ง ป ร ะ เท ศ แ ต ่ เพ ี ย ง อ ย ่ า ง เด ี ย ว ซึ ง ค ว า ม ร ู ้ ด ั ง ก ล ่ า ว ไม ่ จ ํ า เป ็ น จ ะ ต ้ อ ง ม ี บ ร ิ บ ท ท ี ่ 
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vy vw ร a ม ad a vw vy a a a 
ส อ ด ค ล ้ อ ง ก ั บ ส ั ง ค ม ไท ย น อ ก จ า ก น ี ย ั ง ม ี แน ว โห ้ ม ขอ ง ก า ร ท ิ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย จ ะ เห ็ น ก า ร ผล ิ ต เช ิ ง ป ร ิ ม า ณ 
vy ๐ o_ ° ม a PN 
แล ะ ห า ร า ย ได ้ เป ็ น ส ํ า ค ั ญ ท ํ า ให ้ ค ุ ณ ภ า พ ก า ร ศึ ก ษา ล ค ล ง อ ี ก ท า ง ห น ึ ่ ง ด ้ ว ย 
to ฉ่ vy YY a 
2. น อ ก จ า ก จ ะ ม ี อ า จ า ร ย ์ จ ํ า น ว น ม า ก ท ี ห ั น ไป ให ้ ค ว า ม ส น ใจ ก ั บ ก า ร ส อ น โค ร ง ก า ร พ ิ เศ ษ จ น 
Ia Q° ๑ vy Cd ๑ 
ไม ่ ม ี เว ล า ท ํ า ง า น ว ิ จ ั ย เพ ื ่ อ ค ้ น ค ว ้ า แล ้ ว จ า ก ก า ร ศึ ก ษา ขอ ง ศา ส ต ร า จ า ร ย ์ ค ร . บ ุ ญ เส ร ิ ม ว ี ส ก ุ ล แล ะ ค ณะ 
(2546) ย ั ง ได ้ พ บ ว ่ า อ า จ า ร ย ์ ใน ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ส า ม า ร ถ แ ย ก อ อ ก ได ้ เป ็ น 5 ป ร ะ เภ ท ค ื อ 
(1) อ า จ า ร ย ์ ท ี ่ ม ี ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร ท ํ า ว ิ จ ั ย ร ้ อ ย ล ะ 8 
' ' ม 
(2) อ า จ า ร ย ์ ท ี ่ ท ํ า ห น ้ า ท ี ่ ใน ก า ร ส อ น แล ะ ก า ร ท ํ า ว ิ จ ั ย บ ้ า ง เป ็ น ค ร ั ง ค ร า ว ร ้ อ ย ล ะ 15 
td y 
(3) อ า จ า ร ย ์ ท ี ่ ม ี ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร ส อ น ร ้ อ ย ล ะ 20 
td ' A y a LN A vy 
(4) อ า จ า ร ย ์ ท ี ่ ห ม ก ม ุ ่ น ใน ก า ร ส อ น เพ ื ่ อ ห า ร า ย ได ้ แล ะ อ า จ า ร ย ์ ท ี ่ ไม ่ ค ่ อ ย ม ี ค ว า ม ร ุ ้ 
ร ้ อ ย ล ะ 30 
¢ A ษา ' Cd tw | dg 
(5) อ า จ า ร ย ์ ท ี ่ อ า จ จ ะ ถื อ ได ้ ว ่ า ไม ่ ค ว ร จ ะ เป ็ น อ า จ า ร ย ์ เพ ร า ะ ไม ่ ร ั ก ง า น อ า ชี พ อ า จ า ร ย ์ 
ร ้ อ ย ล ะ 27 
(i vy m vy vw ' d ' dg vy ๑ ม 
จ ะ เห ็ น ได ้ ว ่ า ถ้า พ ิ จ า ร ณา จ า ก ข้ อ ม ู ล ด ั ง ก ล ่ า ว ก ิ จ ะ พ บ ว ่ า อ า จ า ร ย ์ ส ถา บ ั น อ ุ ด ม ศึ ก ษา ถึ ง ร ้ อ ย ล ะ 57 
dda a ' A ๕ v ¢ ' 
เป ็ น อ า จ า ร ย ์ ท ี ่ ม ี ป ั ญ ห า ห ร ื อ ไม ่ เห ม า ะ ส ม ท ี ่ จ ะ เป ็ น อ า จ า ร ย ์ ใน ส ถา บ ั น อ ุ ค ม ศึ ก ษา อ า จ า ร ย ์ เห ล ่ า น ี 
y d CY d ° ' wv ว ฉ่ 4 4 GS] 
ส ่ ว น ห น ึ ่ ง ถ้า ย ั ง ป ร ะ ส ง ค ์ จ ะ ท ํ า ง า น อ ย ู ่ ใน ส ถา บ ั น อ ุ ด ม ศึ ก ษา จ ะ พ ย า ย า ม ว ิ ง เต ้ น เพ ื ่ อ ท ี ่ จ ะ ได ้ เป ็ น ผู ้ บ ร ิ ห า ร 
ศึ ๆ vw ศึ ๋ a ม ๑ ป ี ๋ ' A 0 & ได ้ 
ก า ร ศึ ก ษา ใน ห ล า ย ส ถา บ ั น ก า ร ศึ ก ษา จ ะ ม ี ผู ้ บ ร ิ ห า ร เป ็ น ส ่ ว น ม า ก ห ร ื อ ย ่ า ง น ้ อ ย จ ํ า น ว น ห น ึ ่ ง ไค ้ ม า จ า ก 
ddy 1a d 
อ า จ า ร ย ์ ท ี ่ ไม ่ ม ี ค ุ ณ ภา พ เห ล ่ า น ี 
ง vw ' ~ 4 vy 
3. เน ื อ ง จ า ก ส า เห ต ุ ใน ข้ อ (4) แล ะ (5) ป ร ะ ก อ บ ก า ร ม ี ร ะ บ บ บ ั ญ ช ี ไม ่ ท ั น ส ม ั ย พ อ ท ี จ ะ ใช ้ 
ม 1 da ' ๑ ๑ a v 
ว า ง แผ น ได ้ แล ะ ไม ่ ม ี ร ะ บ บ ค ว บ ค ุ ม ต ร ว จ ส อ บ ท ี ่ ด ี พ อ จ า ก ส ่ ว น ก ล า ง ท ํ า ให ้ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ม ี ป ั ญ ห า ใน 
เร ื อ ง ธร ร ม า ภิ บ า ล (G๐ ๐ d Governanee) ผ ู ้ บ ร ิ ห า ร ร ะ ค ั บ ส ู ง ขอ ง ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ป ร ะ ก อ บ ก ั บ โค ร ง ส ร ้ า ง 
ต ล อ ด จ น ว ิ ธี ส ร ร ห า ผู ้ บ ร ิ ห า ร ป ร ะ ธา น ส ภา แล ะ ก ร ร ม ก า ร ส ภา ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ไม ่ ส า ม า ร ถก ํ า ห น ด 
น โย บ า ย แล ะ ค ว บ ค ุ ม ก า ร บ ร ิ ห า ร ขอ ง ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย เพ ื ่ อ ค ว า ม เป ็ น เล ิ ศ ท า ง ว ิ ชา ก า ร ได ้ อ ย ่ า ง แท ้ จ ร ิ ง เป ็ น 
ส า เห ต ุ ส ํ า ค ั ญ ข อ ง ค ว า ม เส ื ่ อ ม ถอย ขอ ง ค ุ ณ ภ า พ ท า ง ว ิ ชา ก า ร ใน ส ถา บ ั น อ ุ ค ม ศึ ก ษา ใน ป ั จ จ ุ บ ั น เน ื ่ อ ง จ า ก 
a vw dg a vw a w a vw 
ใน ห ล า ย ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ม ื อ ง ค ์ ป ร ะ ก อ บ ขอ ง ส ภา ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย แล ะ ผู ้ บ ร ิ ห า ร ร ะ ด ั บ ส ู ง ขอ ง ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ม ี 
CL vu A ' vy 
ผล ป ร ะ โย ชน ์ ร ่ ว ม ใน ล ั ก ษ ณ ะ ท ี ่ เป ็ น อ ุ ป ส ร ร ค ต ่ อ ก า ร พ ั ฒ น า ค ุ ณ ภ า พ ท า ง ก า ร ศึ ก ษา ขอ ง 
ส ถา บ ั น อ ุ ค ม ศึ ก ษา 
a da x vw ~~ 4 oo v ข้ ม ๑ 
ท า ง อ อ ก ใน เร ื อ ง น ี ม ี ส า ม ท า ง เช ่ น ก ั น น ั น ค ื อ ส ํ า ห ร ั บ ป ั ญ ห า แร ก น ั น ค ว ร จ ะ เน ็ น ก า ร เพ ิ ม 
ม ม we a _w vy ม a ร wv ฟี vw vy 
ร า ย ได ้ พ ร ้ อ ม ท ั ้ ง ค ุ ณ ภ า พ ขอ ง ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย โค ย ก า ร เน ็ น ร า ย ได ้ จ า ก ก า ร ว ิ จ ั ย เป ็ น ห ล ั ก แท น ร า ย ได ้ จ า ก 
a a ° ๑ ร vy a ๑ _ vw a 
โค ร ง ก า ร พ ิ เศ ษ (ขา ย ป ร ิ ญ ญ า ) โ ด ย ก า ร เน ้ น ก า ร ท ํ า ก า ร ว ิ จ ั ย แล ะ ผล ิ ต ผู ้ ส ํ า เร ็ จ ก า ร ศึ ก ษา ใน ร ะ ด ั บ ป ร ิ ญ ญ า 
! a dd vy Ey] ง s 
เอ ก ส ่ ว น เง ิ น ท ี ่ จ ะ ใช ้ อ ุ ด ห น ุ น น ั ก ศึ ก ษา ป ร ิ ญ ญ า เอ ก เพ ื ่ อ ให ้ ค ุ ้ ม ท ุ น ใน ก า ร จ ั ด ก า ร ศึ ก ษา ก ิ ๊ ค ว ร ได ้ ม า จ า ก 
LS] QQ ” ๑% dd ร & a QF Qo 
เง ิ น อ ุ ด ห น ุ น จ า ก ร ั ฐ เ พ ื ่ อ ส น ั บ ส น ุ น ก า ร ว ิ จ ั ย พ ื ่ น ฐา น ซึ ง ค ว ร เป ็ น เง ิ น อ ุ ด ห น ุ น ท ี ่ ร ั ฐ จ ั ค ส ร ร ให ้ ก ั บ 


จ ” 
ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย โด ย ต ร ง ร ่ ว ม ก ั บ โค ร ง ก า ร บ ั ณ ฑิ ต ศึ ก ษา ท ี เห้ น ก า ร ว ิ จ ั ย เป ็ น ห ล ั ก พ ร ้ อ ม ก ั น น ั น 


205 


ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ก ี ๋ อ า จ จ ะ ร ่ ว ม ม ื อ ท ํ า ก า ร ว ิ จ ั ย ให ้ ส ถา บ ั น ท ี ่ ส น ั บ ส น ุ น ก า ร ว ิ จ ั ย ขอ ง ร ั ฐ ธุ ร ก ิ จ เอ ก ชน 
เช ่ น เค ี ย ว ก ั บ ต ั ว แบ บ ขอ ง ป ร ะ เท ศ จ ี น เพ ิ ่ ม ม า ก ขึ ้ น 

ส ่ ว น ป ั ญ ห า ป ร ะ ก า ร ท ี ่ ส อ ง แล ะ ส า ม ใน เร ื ่ อ ง อ า จ า ร ย ์ ไม ่ ม ี ค ุ ณ ภ า พ เพ ี ย ง พ อ ต ล อ ด จ น 
ก า ร บ ร ิ ห า ร ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ท ี ่ ไม ่ ม ี ธร ร ม า ภิ บ า ล น ั ้ น ค ว ร จ ะ ใช ้ ว ิ ธี ก า ร จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ แ บ บ ม ุ ่ ง เห ้ น 
ผล ง า น โด ย ให ้ ค ํ า เง ิ น ก า ร ท ั ้ ง ท า ง ด ้ า น ย ุ ท ธ ศ า ส ต ร ์ แล ะ ก า ร ค ํ า เน ิ น ง า น ผล ิ ต ผู ้ ส ํ า เร ็ ๋ จ ก า ร ศึ ก ษา ต า ม ป ก ต ิ 
ม ี ต ั ว บ ่ ง ชี ้ ค ุ ณ ภ า พ ขอ ง ผล ผล ิ ต ท ี ่ เข ้ ม ง ว ด พ อ ส ม ค ว ร ห ร ื อ ม ิ ฉะ น ั ้ น ก ิ ใช ้ ก า ร ว ั ค ร ะ ด ั บ ก า ร ป ฏิ บ ั ต ิ ต า ม 
น โย บ า ย (Degree of Compliance) ข อ ง ร ั ฐ เป ็ น ต ั ว บ ่ ง ชี ้ (ไก ส i ๐ ล (๐ ใน ก า ร จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ ซึ ่ ง จ ะ ม ี 
ผล ท ํ า ให ้ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย จ ํ า เป ็ น จ ะ ต ้ อ ง ป ร ั บ ป ร ุ ง ค ุ ณ ภ า พ ให ้ ส ู ง ขึ ้ น โด ย ก า ร ป ร ั บ ป ร ุ ง ค ุ ณ ภ า พ ขอ ง อ า จ า ร ย ์ 
แล ะ ป ร ั บ ป ร ุ ง ค ุ ณ ภ า พ ขอ ง ก า ร บ ร ิ ห า ร โด ย ท ี ่ จ ะ ต ้ อ ง ม ี ม า ต ร ก า ร ใน ก า ร ให ้ ร า ง ว ั ล แล ะ ล ง โท ษ 


LA 
toSAo vy Ca! 


แก ่ ส ถา บ ั น อ ุ ค ม ศึ ก ษา ใน ก ร ณี ท ี สถาบัน อ ุ ด ม ศึ ก ษา ท ี ่ ม ี ผล ก า ร ป ร ะ เม ิ น จ า ก ต ั ว บ ่ ง ชี ต ํ า จ ะ ต ้ อ ง ม ี 


ม 
vw 


vy ] vw | ส 
ม า ต ร ก า ร แก ้ ไข ต า ม ล ํ า ค ั บ ขั น ด ั ง ต ่ อ ไป น ี 
x d 1 ' a ม 
1. ชี ให ้ เห ็ น ข้ อ บ ก พ ร ่ อ ง แล ้ ว เข ้ า ไป ส ่ ง เส ร ิ ม เพ ื ่ อ ให ้ ม ี ก า ร แก ๊ ไข 
' ' vw A Yr vd 1 vw 
2. ว ่ า ก ล ่ า ว ต ั ก เต ื อ น แล ะ ชี ให ้ เห ็ น ว ่ า อ า จ จ ะ ถู ก ล ง โท ษ โด ย ก า ร ถู ก ต ั ด ค งบประมาณ 
3. จ ั ด ก า ร ต ั ด ง บ ป ร ะ ม า ณ โ ค ด ย ร ว ม เร ็ ม จ า ก ร ้ อ ย ล ะ 5 ขอ ง ง บ ป ร ะ ม า ณ ท ี ่ ค ว ร ได ค้ แล ้ ว เพ ิ ม ต า ม 
Y y ง ป oY i | 
ส ั ด ส่ ว น ขอ ง ก า ร ท ี ่ ยั ง ค ง ไม ่ ส า ม า ร ถ ป ร ั บ ป ร ุ ง ให ้ ม ี ค ุ ณ ภ า พ ด ี ย ื น ใน โอ ก า ส ต ่ อ ไป 
ส ่ ว น ม า ต ร ก า ร ใน ก า ร ให ้ ร า ง ว ั ล โค ย เฉ พ า ะ อ ย ่ า ง ย ึ ง แก ่ ส ถา บ ั น ท ี สา ม า ร ถ ท ํ า ห น ้ า ท ี ่ ได ้ ด ี แล ้ ว 
3 ฉ่ vw t 4 v ค wv Il ad oy 
ก ิ ค ื อ ไป เพ ิ ม ก า ร ส น ั บ ส น ุ น ให ้ แก ่ ง า น ท ี ่ ส ถา บ ั น อ ุ ค ม ศึ ก ษา น ั น ย ั ง อ ่ อ น ค ้ อ ย ซึ ง ป ร ะ ก อ บ ด ้ ว ย ง า น ห ล ั ก 
เพ ี ย ง ห น ึ ่ ง ใน ส อ ง ส ่ ว น น ั น ค ื อ ง า น ผล ิ ต บ ั ณ ฑ ิ ต แล ะ ก า ร ว ิ จ ั ย ถ้า ห า ก ส ถา บ ั น ศึ ก ษา ท ี ่ ป ร ะ ส บ 
๑ ส ณ vy a a a vw '’ เ a y PH vy ม 
ค ว า ม ส ํ า เร ็ จ ส ู ง ใน ค ้ า น ก า ร ผล ิ ต บ ั ณ ฑ ิ ต เง ิ น ร า ง ว ั ล ไม ่ เก ิ น ร ้ อ ย ล ะ 5 ขอ ง ง บ ป ร ะ ม า ณ ท ี ่ พ ึ ่ ง ได ้ ร ั บ 
a vy _w ๑ vv 'y vw oy ' | ระ ม ส ฉ่ ม d y 
ต า ม ป ก ต ิ ค ว ร จ ะ เน ห็ น ไป ส น ั บ ส น ุ น ก า ร ว ิ จ ั ย แต ่ ถ้า ส ถา บ ั น อ ุ ค ม ศึ ก ษา ด ั ง ก ล ่ า ว ม ี ง า น ว ิ จ ั ย ท ี เข้ ม แข ็ ง แล ้ ว 
t ' ๑ a vw a ] a ๑ avy ds ' sd ad 
น ่ า จ ะ เน ้ น ไป ส ่ ง เส ร ิ ม ก า ร ผล ิ ต บ ั ณ ฑ ิ ต ห ร ื อ ส ่ ง เส ร ิ ม ง า น ว ิ จ ั ย ให ้ เข ้ ม แข ็ ง ต ่ อ ไป ก ็ ได ้ ซึ ง ค ว ร 
(J a ๑ ๑ ' Pt CS! A vy ~~ ๑ | 
จ ะ ค ํ า เน ิ น ก า ร ส น ั บ ส น ุ น ใน ล ั ก ษ ณ ะ เช ่ น น ี ใน ร ะ ย ะ 10 ป ี แร ก เพ ื ่ อ ให ้ ส ถา บ ั น อ ุ ค ม ศึ ก ษา เร ิ ม ม ี ค ุ ณ ภ า พ 
ส vy a (“7] = a ๑ aw vy ow ล y ow PE] 1 d vy y y 
พ ื ่ น ฐา น ค ้ า น ก า ร ผล ิ ต บ ั ณ ฑ ิ ต แล ะ ว ิ จ ั ย พ ร ื อ ม ก ั น ไป ใน เบ ื อ ง ต ้ น ร ะ ค ั บ ห น ึ ่ ง ก ่ อ น ท ี ่ จ ะ เห ็ น ค ้ า น ใด ค ้ า น 
a& _ vw mE _w ' vy vy 
ห น ึ ่ ง เป ็ น ห ล ั ก ใน ภา ย ห ล ั ง ว ิ ธี ก า ร ด ั ง ก ล ่ า ว จ ะ เป ็ น ก า ร ใช ้ ก า ร จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ โ ค ย ก า ร เห ็ น ผล ง า น 
เป ็ น เค ร ื อ ง ม ื อ ใน ก า ร พ ั ฒ น า ค ุ ณ ภ า พ บ ร ิ ก า ร ก า ร ศึ ก ษา ขอ ง ส ถา บ ั น อ ุ ค ม ศึ ก ษา โด ย ใช ้ ก า ร จ ั ด ส ร ร ง บ 
vy ๑ ร vu ฆ้ vy ww CY ay A ศึ a vy ๑ wv ป ี ๋ 
ส น ั บ ส น ุ น ก า ร ว ิ จ ั ย พ ื ่ น ฐา น ไป ผู ก เข ้ า ก ั บ โค ร ง ก า ร ใน ร ะ ค ดั บ คุ ษ ฎ ี บ ั ณ ฑิ ต ศึ ก ษา ท ี ่ เน ็ น ก า ร ว ิ จ ั ย เป ็ น ห ล ั ก 
เพ ื ่ อ ให ้ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย น ํ า ง บ ป ร ะ ม า ณ ด ั ง ก ล ่ า ว ไป ใช ้ ส น ั บ ส น ุ น น ั ก ศึ ก ษา แล ะ โค ร ง ก า ร บ ั ณ ฑ ิ ต ศึ ก ษา 
° & & ม | a ม a A ๑ ร w ฟี a A ชี เป็ 
จ ํ า น ว น ห น ึ ่ ง ซึ ่ ง จ ะ ต ้ อ ง ม ี ท ั ้ ง ค ุ ษ ฎี บ ั ณ ฑิ ต ท ี ่ ม ี ค ุ ณ ภ า พ แล ะ ผล ง า น ว ิ จ ั ย เป ็ น ผล ผล ิ ต เพ ื ่ อ จ ะ ใช ้ เป ็ น 
ม 


' 
i®i เ a Ad 


v ม v ' v Aa A ' a ม 't dy ท ya 
ต ั ว บ ่ ง ชี เพ ื ่ อ เป ็ น ก า ร ให ้ ร า ง ว ั ล แก ่ ส ถา บ ั น อ ุ ด ม ศึ ก ษา ท ี ่ ม ี ค ุ ณ ภ า พ เห ม ื อ น เช ่ น ก ร ณี ต ั ว อ ย ่ า ง ท ี ได้ ม ี 
v 


ก า ร ป ฏิ บ ั ต ิ ใน บ า ง ม ล ร ั ฐ ข อ ง ป ร ะ เท ศ ส ห ร ั ฐ อ เม ร ิ ก า ขณะ เด ี ย ว ก ั น ก ็ ต ้ อ ง ม ี บ ท ล ง โท ษ ส ถา บ ั น ท ี จ ั ด 


' 4 Ld a a 
ก า ร ศึ ก ษา โด ย ไม ่ ม ี ค ุ ณ ภ า พ เน ื ่ อ ง จ า ก ป ั ญ ห า ค ุ ณ ภ า พ ขอ ง อ า จ า ร ย ์ แล ะ ธร ร ม า ภิ บ า ล ใน ก า ร บ ร ิ ห า ร 


' 
vw 


ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ด ั ง ท ี ่ ได ้ ก ล ่ า ว ม า แล ้ ว 
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5.5 ก า ร ใช ้ ท ร ั พ ย า ก ร ด ้ า น เท ค โน โล ย ี ร ่ ว ม ก ั น ใน ร ะ ค ั บ อ ุ ด ม ศึ ก ษา 
vy vv vy a vw vw = ~ | ° a vy vy 
ก า ร ใช ้ ท ร ั พ ย า ก ร ค ้ า น เท ค โน โล ย ี ร ่ ว ม ก ั น ใน ร ะ ด ั บ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ม ี ค ว า ม จ ํ า เป ็ น ท ี ่ จ ะ ต ้ อ ง ใช ้ 


' ' 0o_ 


จ td ? 
ท ร ั พ ย า ก ร ท ี ่ ม ื อ ย ู ่ อ ย ่ า ง จ ํ า ก ั ด ให ้ ได ้ ป ร ะ โย ชน ์ ส ู ง ส ุ ด ด ั ง น ั น ใน ป ั จ จ ุ บ ั น ใน ร ะ ด ั บ อ ุ ค ม ศึ ก ษา ท ี ่ ภา ค ร ั ฐ ใ ห ้ 
ก า ร ส น ั บ ส น ุ น ผ่ า น ท บ ว ง ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ย ั ง ม ี ป ั ญ ห า ใน เร ื อ ง ค ว า ม ขา ค แค ล น เท ค โน โล ย ี โค ย เฉ พ า ะ อ ย ่ า ง 
๑ ผ่ ม น Qo 1 oY 4d 
ย ึ ง เท ค โน โล ย ี ส า ร ส น เท ศ เ พ ื ่ อ ก า ร ศึ ก ษา เพ ื ่ อ ใช ้ ใน ส ถา บ ั น อ ุ ค ม ศึ ก ษา ร ่ ว ม ก ั น อ ย ู ่ ใน ร ะ ค ั บ ห น ึ ่ ง ป ั ญ ห า 
ค ว า ม ขา ด แค ล น ด ั ง ก ล ่ า ว อ า จ แย ก ได ้ เป ็ น ส อ ง ล ั ก ษ ณะ ค ื อ ก า ร ขา ด แค ล น ง บ ป ร ะ ม า ณ แ ล ะ ท ร ั พ ย า ก ร 
y a ม a ข ฉ่ ม 
ด ้ า น เท ค โน โล ย ี ก ั บ ขา ด แค ล น ผู ้ ม ี ค ว า ม ร ู ้ ค ว า ม ส า ม า ร ถ ท ี จ ะ ค ู แล ร ั ก ษา ร ะ บ บ ก า ร ใช ้ ง า น ร ะ บ บ 
ส า ร ส น เท ศ ใ น ก า ร ศึ ก ษา ป ก i๒๑6t ขอ ง ร ะ ค ดั บ อ ุ ค ม ศึ ก ษา แล ะ ร ะ บ บ ๕ ถ ๓ ๑ ขอ ง โร ง เร ี ย น ใน ส ั ง ก ั ด 
a ad PP! ' ~~ ' vy vy ' dad dd vw ' 
ก ร ะ ท ร ว ง ศึ ก ษา ธิ ก า ร ซึ ่ ง ร ะ บ บ เค ร ื อ ข่ า ย ย ั ง ไม ่ ส า ม า ร ถ ใ ช้ ง า น ได ้ อ ย ่ า ง เต ็ ม ท ี ่ แล ะ ย ั ง ไม ่ ส า ม า ร ถ 
' y d + 
ก ร ะ จ า ย ส ู ่ ส ่ ว น ภู ม ิ ภา ค ได ้ อ ย ่ า ง ท ั ว ถึ ง ท ั ้ ง น ี ่ เป ็ น ผล จ า ก ป ั จ จ ั ย ท ิ ส่ ง เส ร ิ ม ป ร ะ ก า ร ส ํ า ค ั ญ ค ื อ 
ม ส ื ้ ม a A vw ' CR a 
ป ั จ จ ั ย พ ื ้ น ฐา น ด ้ า น เค ร ื อ ข่ า ย เช ื ่ อ ม โย ง (ม et พ work I ๓ frastr น et น ะ e) ข อ ง ไท ย ย ั ง ไม ่ ส ม บ ู ร ณ์ ค ื อ ม ี ร า ค า ท ี ่ ส ู ง 
a ๑ w w do w ww CA vw 
แล ะ ก า ร ให ้ บ ร ิ ก า ร ย ั ง ขา ด ค ุ ณ ภ า พ ด ั ง น ั ้ น ใน ภา พ ร ว ม ท ี ่ ส ํ า ค ั ญ ข อ ง ก า ร พ ั ฒ น า ก า ร ใช ้ ป ร ะ โย ชน ์ ร ่ ว ม ก ั น 
v a A y ส ื ้ a va a | 
ขอ ง ท ร ั พ ย า ก ร เท ค โน โล ย ี ส า ร ส น เท ศ ค ื อ ก า ร ส ร ้ า ง ร ะ บ บ พ ื ่ น ฐา น ขอ ง เค ร ื อ ข่ า ย ให ้ ม ี ค ุ ณ ภ า พ ด ี แล ะ ม ี 
' ม ' vy 
ค ว า ม ท ั ว ถึ ง ใน ท ุ ก พ ื ้ น ท ี ่ โด ย ร ั ฐ จ ํ า ต ้ อ ง ล ง ท ุ น จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ ส ่ ว น น ี ่ โด ย ให ้ ส ถา บ ั น อ ุ ค ม ศึ ก ษา ใน 
' a 3 1 ow ' ~ 4 ๑ uv wv (FS! 
ส ่ ว น ภู ม ิ ภา ค เป ็ น แห ล ่ ง ท ร ั พ ย า ก ร ช่ ว ย เห ล ื อ แล ะ ใน บ า ง จ ั ง ห ว ั ด ท ี ่ ร ะ บ บ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ย ั ง ไม ่ ม ี ค ว า ม 
ม & ม vy vw 4 vw ct ม a vy t 
พ ร ้ อ ม ก ี ๋ อ า จ ให ้ ส ถา บ ั น ร า ช ภ ั ฏ ห ร ื อ ส ถา บ ั น เท ค โน โล ย ี ร า ชม ง ค ล เป ็ น ผู ้ ด ู แล ใน เบ ื ่ อ ง ต ้ น ก ่ อ น 
° w i yi i ร๋ น 
ส ํ า ห ร ั บ เท ค โน โล ย ี ส า ร ส น เท ศ ท ี ่ ค ว ร ม ี ก า ร ใช ้ เช ื ่ อ ม โย ง ก ั น ได ้ แก ่ ร ะ บ บ เค ร ื อ ข่ า ย ต า ม ท ี ได้ 
' vy ม ” _w 
ก ล ่ า ว ม า ข้ า ง ต ้ น ร ู ป แบ บ ก า ร ใช ้ E-learning ห ร ื อ Web-Based Edueation เพ ื ่ อ ต อ บ ส น อ ง ให ้ ก ั บ ผู ้ เร ี ย น 
ไม ่ ว ่ า จ า ก ท ี ่ ใด ให ้ ส า ม า ร ถ เข ้ า ม า เร ี ย น ใน ร ะ บ บ เค ร ื อ ข่ า ย ได ้ ต ล อ ด เว ล า ส ิ ง ท ี ่ ม ี ค ว า ม จ ํ า เป ็ น ต ้ อ ง 
CS A PE] v a Ava ม ม ๑ ห ท ม y 
ค ํ า เน ิ น ก า ร ค ื อ ร ู ป แบ บ ห ร ื อ ก ร ะ บ ว น ก า ร จ ั ด ก า ร เร ี ย น ก า ร ส อ น โด ย ท ี ่ ผู ้ เร ี ย น ต ้ อ ง ส า ม า ร ถ เ ข้ า ถึ ง ได ้ อ ย ่ า ง 
| ' ม vy ! a ม CA A t a y | 
ม ี ค ุ ณ ภ า พ เช ่ น ก า ร ใช ้ ร ู ป แบ บ ขอ ง เส ี ย ง / ว ี ด ี ท ั ศ น ์ ผ่ า น ท า ง ร ะ บ บ เค ร ื ่ อ ข่ า ย ร ะ บ บ ก า ร เร ี ย น ต ้ อ ง ม ี 
v CES! v v a ม ม ร 
ก า ร ป ร ั บ ป ร ุ ง แล ะ เป ็ น ท ี ย อ ม ร ั บ ขอ ง ส ถา บ ั น ก า ร ศึ ก ษา ม ี ก า ร ส ร ้ า ง ร ะ บ บ ก า ร โอ น ย ้ า ย ห น ่ ว ย ก ิ ต 
ร ะ ห ว ่ า ง ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย แล ะ ก า ร เร ี ย น ผ่ า น E-learning 
รั 0 ๑ ร vw ส vy a vy ศ A ป ี ๋ a a 
ท ั ้ ง น ี ่ ก า ร ค ํ า เน ิ น ก า ร ล ั ก ษ ณ ะ น ี อา จ ต ้ อ ง ม ี ก า ร ใช ้ 5 ๐ พ ล ะ ๑ เพ ื ่ อ ก า ร ศึ ก ษา โด ย เป ็ น ชุ ค ว ิ ชา ท ี ่ 
ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ม ี ก า ร พ ั ฒ น า ร ่ ว ม ก ั น ม ี ก า ร จ ั ด ส ร ร จ ํ า น ว น ว ิ ชา อ ย ่ า ง เห ม า ะ ส ม โด ย ให ้ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ท ี ่ มี 
ม uv vAid w i ค ' d dAdy ๑ a ๑ ha 
ค ว า ม พ ร ้ อ ม ร ั บ ห น ้ า ท ี ่ เป ็ น ต ั ว ก ร ะ จ า ย (Distributivn) แต ่ ป ร ะ เด ิ น ท ี ่ ต ้ อ ง ม ี ก า ร ค ํ า น ึ ง ถึ ง ป ร ะ ก า ร ห น ึ ่ ง ค ื อ 
๐ v ' ด ุ ม เ 5 ม ร ว่ a อ ส รั va ม a 
ก า ร ค ํ า น ว ณ แ ล ะ ก า ร จ ั ด ส ร ร ค ่ า ใช ้ จ ่ า ย แล ะ ร า ย ได ้ ท ี ่ เก ิ ด ขึ ้ น ให ้ ม ี ค ว า ม เป ็ น ธร ร ม แล ะ จ ู ง ใจ ให ้ ม ี บ ุ ค ล า ก ร 
Aa ow vy ' a vy a y a A 
ท า ง ก า ร ศึ ก ษา ท ี ่ ม ี ศั ก ย ภา พ เข ้ า ม า ร ่ ว ม ง า น แน ว ค ิ ด ก า ร พ ั ฒ น า ศั ก ย ภา พ ขอ ง ก า ร ใช ้ เท ค โน โล ย ี เพ ื ่ อ 
4 ' vw =a ' A ' a ม wa wv ww dg 
ก า ร เร ี ย น ก า ร ส อ น ร ่ ว ม ก ั น อ า จ ขยาย ถึ ง ใน ต ่ า ง ป ร ะ เท ศ ม ี ก า ร ส ่ ง เส ร ิ ม ให ้ ม ี ก า ร ร ั บ น ั ก ศึ ก ษา แล ะ อ า จ า ร ย ์ 
' PP 1 a , vy to _w 
ผู ้ ส อ น ม า จ า ก ต ่ า ง ป ร ะ เท ศ ซึ ง จ ะ ส ่ ง ผล ด ี ต ่ อ ก ร ะ บ ว ่ น ก า ร พ ั ฒ น า แล ะ แข ่ ง ขั น ไป ใน ต ั ว 
A vu ' ฆ้ i ' ~~ ฯ  v ' ม 
ใน เร ื อ ง ก า ร จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ ใ น ส ่ ว น น ี อ า จ แย ก เป ็ น ส อ ง ก ล ุ ่ ม ค ้ อ ร ั ฐ ค ว ร ม ุ ง เน ่ น 


4 ม ow ' สุ a dg d w ow 
ง บ ป ร ะ ม า ณ เ พ ื ่ อ จ ั ด ส ร ร ม า ย ั ง ร ะ บ บ โค ร ง ข่ า ย พ ื ่ น ฐา น ให ้ ม ี ค ว า ม ส ม บ ู ร ณ์ ร ว ค เร ว ร อ ง ร บ ก า ร ขยาย ต ว 
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ใน ภา ย ห น ้ า ร ั ฐ ท ํ า ห น ้ า ท ี ่ เป ็ น ห น ่ ว ย ง า น ป ร ะ ส า น เพ ื ่ อ ให ้ เก ิ ด ก า ร ท ํ า ง า น ร ่ ว ม ก ั น ส ํ า ห ร ั บ ก า ร พ ั ฒ น า 
y 
โป ร แก ร ม ก า ร ส อ น ค ว ร ให ้ เอ ก ชน เข ้ า ม า ม ี ส ่ ว น ร ่ ว ม อ ย ู ่ บ น พ ื ่ น ฐา น ขอ ง ก า ร แข ่ ง ขั น แต ่ ร า ค า ส ม เห ต ุ ผล 


ya 4 ๑ a ส ร ่ a aa aA ' 
จ ะ จ ู ง ใจ ให ้ ผล ิ ต Software แล ะ / ห ร อ ชุ ค ว ชา ท ม ค ุ ณ ภ า พ ค อ ิ ก แน ว ท า ง ห น ึ ่ ง ท ิ ส า ม า ร ถ ช ่ ว ย ล ด ป ั ญ ห า 


ee SL. 


A 


ด ค้า น ค ว า ม พ อ เพ ี ย ง ขอ ง ง บ ป ร ะ ม า ณ ค ื อ ก า ร ค ํ า เน ิ น ก า ร ร ่ ว ม ก ั บ ห น ่ ว ย ง า น จ า ก น อ ก ป ร ะ เท ศ ท ี ม ี 
_w ฉ่ vy ww a vy 1 = 
ศั ก ย ภา พ ท ี ่ จ ะ ให ้ ก า ร ส น ั บ ส น ุ น โด ย อ า จ เป ็ น ก า ร แล ก เป ล ี ย น ค ว า ม ร ู ้ ท า ง ก า ร ศึ ก ษา ร ะ ห ว ่ า ง ภา ค ธุ ร ก ิ จ 
vw a a vw vv A ๑ vv ๑ dg 
ก ั บ ภา ค ก า ร ศึ ก ษา ซึ ง แน ว ท า ง น ี เป ็ น แน ว ท า ง เด ี ย ว ก ั น ก ั บ ก ร ณี ขอ ง ก า ร ว ิ จ ั ย เช ิ ง ป ร ะ ย ุ ก ต ์ 

0 ง Cf a Hl ๑ ผู 

ส ํ า ห ร ั บ เท ค โน โล ย ี ส า ร ส น เท ศ ที่ จ ะ เป ็ น ป ร ะ โย ชน ์ อ ี ก ป ร ะ ก า ร ห น ึ ่ ง ท ี ่ ส า ม า ร ถ จ ั ด ส ร ร เพ ื ่ อ ใช ้ 
' vw ๕ a t t 
ร ่ ว ม ก ั น แล ะ จ ะ เป ็ น ป ร ะ โย ชน ์ ใน ภา พ ร ว ม ค ื อ ร ะ บ บ ว า ร ส า ร 0 พ เก 6 โด ย ม ี ห น ่ ว ย ง า น ส ่ ว น ก ล า ง 
ท ํ า ห น ้ า ท ี ่ ด ู แล ร า ย ก า ร ขอ ง ว า ร ส า ร ท ี ่ จ ะ ร ั บ แล ะ ไม ่ ให ้ แต ่ ล ะ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ร ั บ ว า ร ส า ร ท ี เป ็ น ส ่ ว น ก ล า ง 
vy จ y ; 
น ี ่ เอ ง โด ย ร า ย ก า ร ท ี ่ ห น ่ ว ย ก ล า ง จ ะ ร ั บ ต ้ อ ง ค ร อ บ ค ล ุ ม ท ั ง ส า ม ก ล ุ ่ ม ส า ขา ว ิ ชา แล ะ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ม ี ห น ้ า ท ี ่ 

CY A vy a ร C] vy 9¥ 1 a A a 

บ อ ก ร ั บ ว า ร ส า ร ท ี ่ ต น ต ้ อ ง ก า ร เฉ พ า ะ ใน ก ร ณี ท ี ่ จํา เป ็ น ต ้ อ ง ใช ้ ใน แต ่ ล ะ ส า ขา ว ิ ชา แล ะ ม ี ร ะ บ บ ท ี ่ ส า ม า ร ถ 


o y a A ¥ a t ds a A 
จ ั ด ส ร ร แล ะ อ ํ า น ว ย ค ว า ม ส ะ ค ว ก แก ่ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ท ี ่ เป ็ น ล ู ก ข่ า ย ใน ก า ร ร ั บ ว า ร ส า ร แต ่ ป ร ะ เด ็ น ห น ึ ง ท ี ่ พ ึ ่ ง 


; 
_w 


ร ะ ว ั ง ค ื อ ล ิ ข ส ิ ท ธิ และ จ ํ า น ว น ล ถู ก ข่ า ย ท ี บ ร ิ ษั ท ผู ้ จ ั ด ท ํ า ร ะ บ บ ว า ร ส า ร 0 ๒ ท ไ เ ท ใน แต ่ ล ะ บ ร ิ ษั ท จ ะ ย อ ม 
อ น ุ ญา ต ให ้ ใช ้ 
Pt ' wv 2 vy A ' ° vy ๑a 
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ให ้ ก ั บ ส ถา บ ั น อ ุ ค ม ศึ ก ษา ท ั ้ ง ใน ส ่ ว น ก ล า ง แล ะ ภู ม ิ ภา ค ซึ ง น ว ั ต ก ร ร ม ท า ง ก า ร ศึ ก ษา ท ี ่ ม ี ค ว า ม จ ํ า เป ็ น 
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แล ะ ภา พ ป ร ะ ก อ บ ซึ ง ส า ม า ร ถ ป ร ะ ย ุ ก ต ์ ให ้ เข ้ า ก ั บ ท ุ ก ส า ขา ว ิ ชา ) ต ล อ ด จ น อ ุ ป ก ร ณ์ แล ะ ส ื ่ อ ก า ร เร ี ย น 
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va dd A ' vo ม yuv a v vy a ๑ ร vv A 
ค ว ร ให ้ ม ี ร ะ บ บ อ า จ า ร ย ์ ห ร ื อ ก ล ุ ่ ม ผู ้ พ ั ฒ น า ได ้ ร ั บ เง ิ น ท ุ น ส น ั บ ส น ุ น ใน ร ู ป แบ บ ค ล ้ า ย เง ิ น ว ิ จ ั ย ค ื อ 
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ม ี ก า ร ขอ ร ั บ ก า ร อ ุ ค ห น ุ น ร า ย โค ร ง ก า ร แต ่ ป ร ะ เด ิ น ห น ึ ง ท ี ่ ต ้ อ ง ให ้ ค ว า ม ส ํ า ค ั ญ ค อ ก า ร ค ว บ ค ุ ม ค ุ ณ ภ า พ 
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208 


“ต y 


ส ่ ว น ก ล า ง ต ้ อ ง ม ี ห น ่ ว ย ง า น อ า จ อ ย ู ่ ใน ร ู ป ก ณะ ก ร ร ม ก า ร ท ี ่ ม ี ผู ้ ท ร ง ค ุ ณ ว ุ ฒิ แล ะ ผู ้ ม ี ค ว า ม ร ู ้ 
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จ า ก แต ่ ล ะ ส า ขา ว ิ ชา เพ ื ่ อ ท ํ า ห น ้ า ท ี ่ พ ิ จ า ร ณา ว ่ า เน ื ่ อ ห า ว ิ ชา ใด ใน แต ่ ล ะ ส า ขา ม ี ค ว า ม จ ํ า เป ็ น ต ้ อ ง ส ร ้ า ง 
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น ว ั ต ก ร ร ม ขี น เพ ื ่ อ เป ็ น ป ร ะ โย ชน ์ โค ย ภา พ ร ว ม ส ู ง ก ว ่ า ท ี ่ แต ่ ล ะ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย จ ะ แย ก ก ั น ด ํ า เน ิ น ก า ร 
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ภา ย ใต ้ ต ้ น ท ุ น ท ิ แต ่ ล ะ แห ่ ง ต ้ อ ง ร อ ง ร ั บ แล ะ เป ิ ด ให ้ ม ี ก า ร ย ื น ข้ อ เส น อ โค ร ง ก า ร จ า ก ผู ้ ส อ น ห ร ื อ ก ล ุ ่ ม ผู ้ ท ี ่ 
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จ ะ จ ั ด ท ํ า ส ื อ ก า ร ส อ น จ า ก น ั น จ ึ ่ ง พ ิ จ า ร ณา ให ้ ค ํ า เน ิ น โค ร ง ก า ร แต ่ ต ้ อ ง ม ี ก า ร ต ร ว จ ส อ บ แล ะ ค ว บ ค ุ ม 
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ค ุ ณ ภ า พ ซึ ง เม ื อ ได ้ ชุ ค ก า ร ส อ น ท ี ่ ถู ก พ ั ฒ น า อ ย ่ า ง ด ี แล ้ ว ก ็ ส า ม า ร ถ ใ ห ้ แต ่ ล ะ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย น ํ า ไป ใช ้ 
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(ล ั ข ส ี ท ธิ ์ ค ว ร เป ็ น ขอ ง ห น ่ ว ย ง า น ก ล า ง โค ด ย ม ี ร ะ ย ะ เว ล า ท ี ่ ก ํ า ห น ด แน ่ น อ น ) แ ละ อ า จ ม ี ก า ร ค ิ ด 
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ค ่ า ธร ร ม เน ี ย ม จ า ก ก า ร น ํ า ไป ใช ้ ง า น โค ย ท ี ่ ค ่ า ธร ร ม เน ี ย ม น ั น ต ้ อ ง ไม ่ เก ิ น ต ้ น ท ุ น ท ี ่ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย 
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แต ่ ล ะ แห ่ ง จ ะ ค ํ า เน ิ น ก า ร เอ ง ห า ก เป ็ น ด ั ง น ี ่ รา ย ได ้ จ า ก ค ่ า ธร ร ม เน ี ย ม ส ่ ว น ห น ึ ง ท ี ่ ค ิ ด จ า ก ผู ้ ม า ขอ ใช ้ 
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บ ร ิ ก า ร ก ี จะ เป ็ น ง บ ป ร ะ ม า ณ เ พ ื ่ อ ส น ั บ ส น ุ น ให ้ ม ี ก า ร ค ํ า เน ิ น โค ร ง ก า ร ย ื น ๆ ต ่ อ ไป แล ะ ผู ้ จ ั ด ท ํ า ชุ ด 
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ก า ร ส อ น ก ิ ส า ม า ร ถ น ํ า ผล ง า น น ี ่ ไป ใช ้ ใน ก า ร พ ิ จ า ร ณา ผล ง า น ท า ง ว ิ ชา ก า ร ได ้ อ ี ก ท า ง ห น ึ ง ซึ ง ก 
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จ ะ ก ร ะ ต ุ ้ น ให ้ ม ี ก า ร ผล ิ ต ง า น ใน ล ั ก ษ ณ ะ น ี เพ ิ ม ม า ก ขึ ่ น ใน อ น า ค ต 
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น อ ก จ า ก น ี อ า จ ม ี ก า ร ส ร ้ า ง ร ะ บ บ ก า ร แข ่ ง ขั น โค ย ให ้ บ า ง ส า ขา ว ิ ชา ท ิ ส า ม า ร ถม ี ผู ้ พ ั ฒ น า ชุ ด 
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ก า ร เร ี ย น ก า ร ส อ น ได ้ เป ็ น จ ํ า น ว น ม า ก (ใน ก ร ณี ขอ ง ส า ขา ว ิ ชา ส ั ง ค ม ศา ส ต ร ์ เช ่ น ว ิ ชา ค ้ า น ภา ษา ศา ส ต ร ์ 
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ว ิ ชา เศ ร ษ ฐ ศ า ส ต ร ์ ส ่ ว น ท ี ่ เป ็ น ท ฤ ษ ฎี เป ็ น ต ้ น ) อ า จ ให ้ ม ี ผู ้ ผล ิ ต ห ล า ย ฝ่า ย แต ่ ท า ง ห น ่ ว ย ง า น ก ล า ง ไม ่ 
จ ํ า เป ็ น ต ้ อ ง ส น ั บ ส น ุ น ใน ค ้ า น ง บ ป ร ะ ม า ณ แต ่ อ า จ ให ้ ค ว า ม ช่ ว ย เห ล ื อ ใน ค ้ า น เท ค โน โล ย ี ท ี ่ เป ็ น 
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โค ร ง ส ร ้ า ง พ ื ้ น ฐา น เช ่ น ชุ ด ค ํ า ส ั ง ห ร ื อ โป ร แก ร ม ส ํ า เร ็ จ ร ู ป เพ ื ่ อ ก า ร ป ร ะ ย ุ ก ต ์ ใช ้ แล ะ ให ้ ม ี ก า ร แข ่ ง ขั น 
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ผล ง า น ใน แต ่ ล ะ ก ล ุ ่ ม แล ะ เม ื อ ได ้ ผล ง า น ท ี ด ี ท ี ่ ส ุ ด จ ึ ง ให ้ เง ิ น ส น ั บ ส น ุ น ใน ร ู ป เง ิ น ร า ง ว ั ล ส ํ า ห ร ั บ ผล ง า น 
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อ ย ่ า ง ม ี ป ร ะ ส ิ ท ธิ ภา พ แล ะ เก ิ ด ป ร ะ โย ชน ์ ส ู ง ส ุ ด 
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ก า ร ใช ้ ท ร ั พ ย า ก ร ร ่ ว ม ก ั น แน ว ท า ง ห น ึ ่ ง ค ื อ ก า ร พ ั ฒ น า ห ล ั ก ส ู ต ร ร ่ ว ม ก ั น โด ย ใน ก า ร พ ั ฒ น า 
ห ล ั ก ส ู ต ร ร ่ ว ม ก ั น อ า จ ม ี ส อ ง ล ั ก ษ ณ ะ ค ื อ ก า ร เป ็ น ส ห ว ิ ท ย า ก า ร ค ื อ ม ี ก า ร ร ว ม เอ า ศา ส ต ร ์ ใน ห ล า ย ๆ 
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ส า ขา ว ิ ชา ม า จ ั ด ท ํ า เป ็ น ห ล ั ก ส ู ต ร ให ้ ผู ้ เร ี ย น ส า ม า ร ถ เ ล ื อ ก ได ้ ซึ ง อ า จ ค ํ า เน ิ น ก า ร ใน ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย เด ี ย ว ก ั น 
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แล ะ ต ่ า ง ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย โด ย ต ั ว อ ย ่ า ง ขอ ง โค ร ง ก า ร ล ั ก ษ ณ ะ น ี ท ี ่ ประ ส บ ค ว า ม ส ํ า เร ็ จ ได้ แก ่ โค ร ง ก า ร 
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ป ร ิ ญ ญ า เอ ก ส ห ว ิ ท ย า ก า ร ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ธร ร ม ศา ส ต ร ์ ห ร ื อ อ า จ ดํา เน ิ น ก า ร ใน ร ู ป แบ บ ขอ ง ก า ร เป ็ น 
ส า ขา ว ิ ชา เด ี ย ว ก ั น แต ่ ร ว บ ร ว ม ห ล า ย ส ถา บ ั น เป ็ น ก า ร แล ก เป ล ี ย น บ ุ ค ล า ก ร ก ั น แล ะ อ า จ เป ็ น ห น ท า ง ส ู ่ 
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ก า ร ส ร ้ า ง ค ว า ม ส า ม า ร ถ เ ฉ พ า ะ ค ้ า น ค ื อ เป ิ ด โอ ก า ส ให ้ แต ่ ล ะ ส ถา บ ั น ม ี จ ุ ด เค ่ น แล ะ ม ี ค ว า ม ชํา น า ญ ใ น 
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ส า ขา ว ิ ชา น ั น เฉ พ า ะ เร ื อ ง ด ้ า น ใด ด้า น ห น ึ ่ ง เช ่ น โค ร ง ก า ร ผล ิ ต บ ั ณ ฑ ิ ต 08 ล ขอ ง ค ณะ พ า ณิ ช ย ศ า ส ต ร ์ 
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ต ่ า ง ป ร ะ เท ศ เ พ ื ่ อ ม า ท ํ า ก า ร ส อ น แล ะ ห า ก จ ํ า เป ็ น ต ้ อ ง ใช ้ อ า จ า ร ย ์ ต ่ า ง ป ร ะ เท ศ อ ย ่ า ง ห ล ี ก เล ี ย ง ไม ่ ได ้ 
ds a a << PE . vy ฮ่า ow ' vw | 
ก ิ อ า จ ม ี แน ว ค ิ ด อ ี ก ป ร ะ ก า ร ห น ึ ่ ง ค ื อ ก า ร ใช ้ ค ณา จ า ร ย ์ ร ่ ว ม ก ั น โด ย ต ร ว จ ส อ บ ว ่ า ส ถา บ ั น ใ ค ม ี ค ว า ม 
ต ้ อ ง ก า ร อ า จ า ร ย ์ จ า ก ต ่ า ง ป ร ะ เท ศ ใ น ส า ขา ใ ค แ ล ะ ช่ ว ง เว ล า ใ ค ห า ก ม ี ค ว า ม ต ้ อ ง ก า ร ท ี ่ ต ร ง ก ั น ใน ด ้ า น 
wv ' vw (= ' 4 ' ' 4 
ว ผู ้ ส อ น แต ่ ส า ม า ร ถ จ ั ด ส ร ร เว ล า ได ้ ก ็ ส า ม า ร ถ แ บ ่ ง ภา ร ะ ต ้ น ท ุ น ท ี ่ เป ็ น ค ่ า ใช ้ จ ่ า ย ค ง ท ี ่ ได ้ 
vy yy ' 
ท ั ้ ง น ี ต ้ อ ง ม ี ก า ร ค ว บ ค ุ ม ค ุ ณ ภ า พ ขอ ง ง า น ว ิ ท ย า น ิ พ น ธ์ ท ี ่ จ ะ อ อ ก ม า ส ู ่ ส า ธา ร ณะ โด ย แน ว ท า ง 
a a vy vy | ล ร | ya w ay 
ห น ึ ง ท ี จ ะ ส า ม า ร ถ ส น ั บ ส น ุ น ให ้ ง า น ม ี ค ุ ณ ภ า พ ท ี ่ ส ู ง ขี น ค ื อ ก า ร ให ้ เง ิ น ท ุ น ส น ั บ ส น ุ น ก า ร ว ิ จ ั ย 
Iw ¢d เ ๑ ' ' a | vu _w a 
แก ่ น ั ก ศึ ก ษา แล ะ อ า จ า ร ย ์ ท ี ่ ป ร ึ ก ษา อ ย ่ า ง เช ่ น ท ุ น ก า ร ศึ ก ษา ก า ญ จ น า ก ิ เษ ก ท ี ่ ให ้ ก ั บ น ั ก ศึ ก ษา ป ร ิ ญ ญ า 
(J vy ม Aa C] t t vw 
เอ ก ใน ก า ร ศึ ก ษา แล ะ ก า ร ท ํ า ก า ร ว ิ จ ั ย ภา ย ใต ้ เง ื อ น ไข ท ี ม ี ก า ร ก ํ า ห น ค อ ย ่ า ง เค ร ่ ง ค ร ั ค 
ใน ก า ร พ ั ฒ น า ห ล ั ก ส ู ต ร ใน ร ู ป แบ บ อิ ่ น ท ี อ า จ ก ่ อ ให ้ เก ิ ด ก า ร ใช ้ ท ร ั พ ย า ก ร ร ่ ว ม ก ั น ค ื อ ก า ร จ ั ด ท ํ า 
v Ad ' น ๐ a ' vw a uv 
ห ล ั ก ส ู ต ร ท ี ่ เป ็ น Core Co น rs จ า ก ส ่ ว น ก ล า ง เพ ื ่ อ ท ํ า ให ้ ม า ต ร ฐา น ขอ ง ส า ขา ว ิ ชา อ ย ู ่ ใน ร ะ ค ั บ เค ี ย ว ก ั น 
โด ย อ า จ ให ้ ค ณา จ า ร ย ์ จ า ก แต ่ ล ะ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย เป ็ น ผู ้ ด ู แล โด ย แต ่ ล ะ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย อ า จ ม ี ก า ร พ ั ฒ น า ว ิ ชา 
a % ' ' vw va ม v vw ๑ ๑ 
ท ี ่ จ ะ เป ็ น จ ุ ด แข ็ ง ขอ ง แต ่ ล ะ แห ่ ง โด ย พ ั ฒ น า ให ้ ม ี ค ว า ม ส อ ด ค ล ้ อ ง ก ั บ ป ร ั ช ญ า แล ะ ก า ร ค ํ า เน ิ น ง า น 
a ฒ i PO | ร่ 
ขอ ง ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ห ร ื อ ต ร ง ก ั บ ต ล า ด แรงงาน ขอ ง แต ่ ล ะ ท ้ อ ง ถิ น ซึ ง แน ว ท า ง น ี จ ะ เป ็ น ก า ร ท ํ า ให ้ 
SY ¥ Y & LY f a LY 
ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ม ี ค ว า ม เป ็ น ม า ต ร ฐา น ใน ร ะ ด ั บ ห น ึ ่ ง แต ่ ย ั ง ค ง ม ี ค ว า ม แต ก ต ่ า ง โค ด ย ขึ ่ น ก ั บ ค ว า ม ส า ม า ร ถ 
a 1 vy a ๑ 
ท ิ โค ด เค ่ น ใน แต ่ ล ะ ต้ า น ขอ ง ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย 
ฉ่ _w ค ๑ ค ม ม ปี ๋ d a vy vy a 
น อ ก จ า ก น ี ก า ร พ ั ฒ น า ง า น ว ิ จ ั ย ย ั ง เป ็ น อ ง ค ์ ป ร ะ ก อ บ ห น ึ ง ท ี ่ ต ้ อ ง ให ้ ค ว า ม ส น ใจ โค ย อ า จ ม ี 
vw ya ' ซ่ ๑ wv vw ya a ๑ ธั ่ 
ก า ร จ ั ด ให ้ ม ี ห น ่ ว ย ง า น ท ี ่ ด ู แล ง า น ว ิ จ ั ย ใน ภา พ ร ว ม ขอ ง ส ถา บ ั น อ ุ ด ม ศึ ก ษา โด ย ให ้ ม ี ท ั ้ ง ง า น ท ี ่ เก ิ ด ขึ ่ น 
dd wv ๑ vy (CY] 4 
โด ย อ า จ า ร ย ์ น ั ก ว ิ จ ั ย แล ะ น ั ก ศึ ก ษา โค ย ม ี ห น ้ า ท ี ่ จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ เ ป ็ น ร า ย โค ร ง ก า ร แล ะ ต ร ว จ ส อ บ 
vy ' vw CY dg 
ค ว า ม ท ั บ ซ้ อ น ขอ ง แต ่ ล ะ โค ร ง ก า ร ต ล อ ค จ น ส า ม า ร ถ ส น ั บ ส น ุ น ให ้ ม ี ก า ร ป ร ึ ก ษา ก ั บ ค ณา จ า ร ย ์ น อ ก 
vw vy ] ws ม A ป ี ๋ Vo ww 
ส ถา บ ั น ขอ ง ต น ได้ โด ย ห น ่ ว ย ง า น น ี ทํา ห น ้ า ท ี ่ เป ็ น ผู ้ อ ํ า น ว ย ค ว า ม ส ะ ค ว ก แล ะ ก า ร ป ร ะ ส า น ง า น จ ั ด ส ร ร 
y vy 
ง บ ป ร ะ ม า ณ เ พ ื ่ อ ก า ร ว ิ จ ั ย ขอ ง ป ร ะ เท ศ ท ั ้ ง ห ม ด 
1d a d ~ vy ม ม t wv A ป ี ๋ A 
ป ั ญ ห า ป ร ะ ก า ร ให ญ่ ท ี ่ เก ิ ค ขี่ น ก ั บ ก า ร ใช ้ ท ร ั พ ย า ก ร ร ่ ว ม ก ั น ต า ม แน ว ท า ง ท ี ่ เป ็ น ม า ค ื อ ป ั ญ ห า 
of a i a 4 Oo oO a 
ด ้ า น ก า ร ป ร ะ ส า น ง า น ร ว ม ท ั ้ ง ต ้ น ท ุ น ต ่ า ง ๆ ท ี เกิ ด ย ขี ่ น จ า ก ก า ร ป ร ะ ส า น ง า น ท ี อา จ ท ํ า ให ้ ก า ร ค ํ า เน ิ น ง า น 
ย ั ง ไม ่ ม ี ป ร ะ ส ิ ท ธิ ภา พ เท ่ า ท ิ ค ว ร แต ่ ใน ค ้ า น ขอ ง ก า ร ต อ บ ส น อ ง ค ว า ม ต ้ อ ง ก า ร ขอ ง ร ะ บ บ ก า ร ศึ ก ษา 


vw 1 mA vy ' Y นี ่ เป ็ a vy - dg 
น ั บ ว ่ า ว ิ ธี ก า ร ใช ้ ท ร ั พ ย า ก ร ร ่ ว ม ก ั น น ี เ น แน ว ท า ง ห น ึ ง ท ิ จ ะ ท ํ า ให ้ บ ร ร ล ุ ถึ ง ว ั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค ์ ขอ ง ก า ร ศึ ก ษา 


ใน ร ะ ด ั บ อ ุ ค ม ศึ ก ษา ไค ้ 
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บ ท ท ี 6 


บ ท ส ร ุ ป แล ะ ข้ อ เส น อ แน ะ 


6.1 ค ว า ม ส ํ า ค ั ญ ข อ ง ป ั ญ ห า 


ก า ร ป ฏิ ร ู ป ร ะ บ บ ง บ ป ร ะ ม า ณ โ ค ย ก า ร จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ แ บ บ ม ุ ่ ง เห ้ น ผล ง า น ถื อ ได ้ ว ่ า เป ็ น 
ห ั ว ใจ ส ํ า ค ั ญ ข อ ง ก า ร ป ฏิ ร ู ป ร ะ บ บ ร า ช ก า ร แล ะ จ ะ เป ็ น ป ั จ จ ั ย ส ํ า ค ั ญ ท ี ่ จ ะ ช่ ว ย ให ้ ม ี ก า ร ป ฏิ ร ู ป ร ะ บ บ 
A CS! ] vy a A ' vw ' SS 
อ ุ ด ม ศึ ก ษา เน ื ่ อ ง จ า ก จ ะ ม ี ผล ท ํ า ให ้ ก า ร บ ร ิ ห า ร ก า ร ศึ ก ษา ม ี ค ว า ม ค ล ่ อ ง ต ั ว ม ี ค ว า ม โป ร ่ ง ใส ม ี ค ว า ม 
v " 
ร ั บ ผิ ด ชอบ ต ่ อ ส ั ง ค ม ป ร ะ ก อ บ ท ั ้ ง ผล ิ ต บ ั ณ ฑ ิ ต แล ะ ผล ง า น ว ิ ชา ก า ร ท ี ม ี ค ุ ณ ภ า พ ส ู ง ส อ ด ค ล ้ อ ง ก ั บ 
wv a vw 4d a y a Pi y 
ก า ร พ ั ฒ น า ป ร ะ เท ศ ขณะ เด ี ย ว ก ั น ก ี เส ร ิ ม ส ร ้ า ง ค ว า ม เป ็ น ธร ร ม ใน ส ั ง ค ม เพ ิ ม ขืน ด ้ ว ย ก า ร พ ั ฒ น า ร ะ บ บ 


1 
9 Ld <A 


v ' vy _w a A 
ก า ร จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ แ บ บ ม ุ ่ ง เน ้ น ผล ง า น ขอ ง ส ถา บ ั น อ ุ ดม ศึ ก ษา จ ึ ง ถื อ ได ้ ว ่ า เป ็ น ก ุ ญ แจ ส ํ า ค ั ญ ท ี ่ 


vs 


จ ะ ช่ ว ย ให ้ เก ิ ด ก า ร ป ฏิ ร ู ป ร ะ บ บ อ ุ ด ม ศึ ก ษา ป ั จ จ ุ บ ั น เห ต ุ ท ี ่ ต ้ อ ง ม ี ก า ร ป ฏิ ร ู ป อ ุ ค ม ศึ ก ษา ใน ขณะ น ี ก็ เพ ร า ะ 
ป ั ญ ห า ค ว า ม เส ื ่ อ ม ถอย ท า ง ด ้ า น ค ุ ณ ภ า พ ขอ ง อ ุ ค ม ศึ ก ษา ไท ย ใน ร ะ ย ะ 20 ป ี ท ี ่ ผ่ า น ม า ส ่ ว น ส ํ า ค ั ญ ข อ ง 
a et a ว รั ง 1 i ' 
ป ั ญ ห า เก ิ ด จ า ก ม ี ก า ร ขยาย ป ร ิ ม า ณ ก า ร ศึ ก ษา เพ ิ ่ ม ขึ น เฉ ล ี ่ ย ร ้ อ ย ล ะ 7 ต ่ อ ป ี ใน ขณะ ท ึ ่ งบประมาณ ไม ่ ได ้ 
ชม vl wv C0 d ' ta vw 
ร ั บ เพ ิ ม ใน ส ั ด ส ่ ว น เด ี ย ว ก ั น ส า เห ต ุ ส ํ า ค ั ญ ม า จ า ก ร า ย ได ้ จ า ก ก า ร เก ็ บ ค ่ า เล ่ า เร ี ย น ขอ ง ส ถา บ ั น อ ุ ค ม ศึ ก ษา 
ow ° ล a ff ow 

ขอ ง ร ั ฐ ต ํ า เก ิ น ไป ม ี ผล ก ร ะ ท บ ใน ท า ง ล บ ห ล า ย ป ร ะ ก า ร ต ่ อ ก า ร จ ั ด ก า ร ศึ ก ษา 

(1) ง บ ป ร ะ ม า ณ ไ ม ่ เพ ี ย ง พ อ เพ ื ่ อ พ ั ฒ น า ไป ส ู ่ ค ว า ม เป ็ น เล ิ ศ ท า ง ว ิ ชา ก า ร 

(2) ม ี ผล ท ํ า ให ้ ส ถา บ ั น ก า ร ศึ ก ษา ขอ ง ภา ค เอ ก ชน ป ร ะ ส บ ป ั ญ ห า ล ด โอ ก า ส ใน ก า ร ร ะ ค ม 

vw A y 
ท ร ั พ ย า ก ร จ า ก ท ุ ก ภา ค เพ ื ่ อ แก ้ ป ั ญ ห า 


(3) เป ็ น ก า ร อ ุ ด ห น ุ น ผู ้ ท ี ่ ม ี ฐา น ะ ใน ส ั ง ค ม อ ย ู ่ แล ้ ว โด ย ไม ่ ม ี ค ว า ม จ ํ า เป ็ น 


yy 

ส ถา บ ั น อ ุ ค ด ม ศึ ก ษา ขอ ง ร ั ฐ เ ป ็ น จ ํ า น ว น ม า ก ไค ด ้ พ ย า ย า ม แก ้ ป ั ญ ห า น ี ่ โด ย ก า ร เป ิ ด โค ร ง ก า ร พ ิ เศ ษ 

° dl ม ม รํ dy ม a vy A | ม 

เป ็ น จ ํ า น ว น ม า ก เพ ื ่ อ ช่ ว ย ให ้ บ ุ ค ล า ก ร โด ย เฉ พ า ะ อ ย ่ า ง ย ง อ า จ า ร ย ์ ผู ้ ส อ น ม ี ร า ย ได ้ เพ ี ย ง พ อ ท ี จ ะ จ ู ง ใจ ให ้ 

CD ๑ 1 a ช่ ฒ CN 1 

เป ็ น อ า จ า ร ย ์ ต ่ อ ไป ก า ร ก ร ะ ท ํ า ด ั ง ก ล ่ า ว ย ิ ง เป ็ น ก า ร ซํา เต ิ ม ค ุ ณ ภ า พ ก า ร ศึ ก ษา เพ ร า ะ อ า จ า ร ย ์ ส ่ ว น ให ญ่ 

va CC] ๑ ม ศ A vy 1 a ' ya a 

ไม ่ ม ี เว ล า ท ํ า ง า น ว ิ จ ั ย เพ ื ่ อ จ ะ ห า ค ว า ม ร ู ้ ให ม ่ เพ ิ ่ ม เต ิ ม แล ะ ก ่ อ ให ้ เก ิ ค ด ป ั ญ ห า ธร ร ม า ภิ บ า ล 

ใน ส ถา บ ั น อ ุ ค ม ศึ ก ษา ต า ม ม า ด ้ ว ย 
vy 
น อ ก จ า ก น ั น ร ะ บ บ ก า ร จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ ท ี ่ เป ็ น อ ย ู ่ ใน ป ั จ จ ุ บ ั น เห็น ป ั จ จ ั ย น ํ า เข ้ า แล ะ ม ี 
' ง a vw do ๐ CS] a 
ก า ร ค ว บ ค ุ ม ร า ย ก า ร ใช ้ จ ่ า ย แท น ท ี ่ จ ะ เป ็ น ก า ร เน ้ น ผล ผล ิ ต แล ะ ผล ล ั พ ธ์ ท ํ า ให ้ ก า ร บ ร ิ ห า ร ท า ง ก า ร เง ิ น 
ขอ ง ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ขา ด ค ว า ม ค ล ่ อ ง ต ั ว แล ะ ไม ่ ม ี ป ร ะ ส ิ ท ธิ ภา พ ใน ก า ร บ ร ิ ห า ร จ ั ด ก า ร ก า ร ป ร ั บ แก ้ ม า ส ู ่ 
1a vy vw wv o y wv 
ร ะ บ บ ง บ ป ร ะ ม า ณ แ บ บ ให ม ่ ท ี ่ เน ็ น ผล ง า น เป ็ น ห ล ั ก โด ย ท ั น ท ี ย ั ง ท ํ า ได ้ ย า ก เพ ร า ะ ส ถา บ ั น อ ุ ด ม ศึ ก ษา 
เป ็ น จ ํ า น ว น ม า ก ถึ ง แม ้ ว ่ า จ ะ เร ิ ม ป ร ั บ ม า ใช ้ ร ะ บ บ บ ั ญ ช ี ค ง ค ้ า ง (Accrual Accounting) เ ป ็ น ส ่ ว น ให ญ่ 


ม dv g A ฉ่ ม ม a ' ฉ่ ' v io 
แล ้ ว ก ็ ต า ม ก ็ ย ั ง ขา ด ค ว า ม ส ม บ ู ร ณ์ แล ะ ม ี ป ั ญ ห า ท ี ต ้ อ ง แก ้ ไข อ ี ก ม า ก ใน ช่ ว ง เป ล ี ย น ผ่ า น ค ดั ง ก ล ่ า ว ม ี ค ว า ม 


211 


Q vy vy uv ° w oo ๑ ร ส์ 
จ ํ า เป ็ น จ ะ ต ้ อ ง ใช ้ เว ล า ใน ก า ร ป ร ั บ ต ั ว ใน ก า ร ท ํ า ร ะ บ บ บ ั ญ ช ี ให ้ ส า ม า ร ถ ค ํ า น ว ณ ต ้ น ท ุ น ก า ร ผล ิ ต ท ี ่ 
ร | oa] PE] 
แท ้ จ ร ิ ง แล ะ ส า ม า ร ถ ใ ช้ ป ร ะ ก อ บ ก า ร ว า ง แผ น ได ้ อ ย ่ า ง แท ้ จ ร ิ ง อ ี ก ร ะ ย ะ ห น ึ ่ ง 
ใน ขณะ เด ี ย ว ก ั น ป ั จ จ ุ บ ั น ก ํ า ล ั ง จ ะ ม ี ก า ร เป ล ี ย น แป ล ง ส ถา น ภา พ ขอ ง ท บ ว ง ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ม า 


LL Ld oY dd = A A 
เป ็ น ส ํ า น ั ก ง ว า น ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ก า ร อ ุ ค ม ศึ ก ษา ส ั ง ก ั ค ก ร ะ ท ร ว ง ศึ ก ษา ธิ ก า ร ซึ ่ ง จ ะ ต ้ อ ง ม ี ห น ้ า ท ี ่ ค ว า ม 


_w 


ร ั บ ผิ ด ชอบ ใน ก า ร จ ั ด ส ร ร ท ร ั พ ย า ก ร ขอ ง ร ั ฐ ใ ห ้ ส ถา บ ั น อ ุ ค ม ศึ ก ษา จ ึ ง จ ํ า เป ็ น จ ะ ต ้ อ ง ม ี ก า ร ศึ ก ษา ห น ้ า ท ี ่ 
แล ะ บ ท บ า ท ขอ ง ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ค ั ง ก ล ่ า ว ใน โค ร ง ส ร ้ า ง ก า ร บ ร ิ ห า ร ให ม ่ ใน ส ่ ว น ท ี ่ เก ี ย ว ข้ อ ง ก ั บ ก า ร 
y y : 

จ ั ด ส ร ร ท ร ั พ ย า ก ร น ี ่ ด ้ ว ย ร ว ม ท ั ้ ง ใช ้ ก า ร จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ แ บ บ ม ุ ่ ง เป็ น ผล ง า น เป ็ น เค ร ื ่ อ ง ม ื อ ใน ก า ร 
y A ' ds a wv 1 
ป ร ั บ ป ร ุ ง ค ุ ณ ภ า พ ก า ร ศึ ก ษา แท น ท ี ่ จ ะ ป ล ่ อ ย ให ้ เป ็ น ป ร ะ เด ็ น ท า ง ก า ร เม ื อ ง ท ี ่ ม ี ก า ร โต ้ เถ ี ย ง ก ั น ว ่ า 

a CY ( i a vy °° Mv t a CY 
ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ขอ ง ร ั ฐ ค ว ร จ ะ เป ็ น ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ใน ก ํ า ก ั บ ห ร ื อ ไม ่ บ ุ ค ล า ก ร ขอ ง ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ค ว ร จ ะ เป ็ น 
CY vy ม w vw A A ' & “] a ป (] vy 
พ น ั ก ง า น พ ร ้ อ ม ก ั น ห ม ด ใน ท ั น ท ี ห ร ื อ ไม ่ ซึ ง เป ็ น ค ํ า ถา ม ท ี ่ ไม ่ ต ร ง ป ร ะ เด ิ น ส ร ้ า ง ค ว า ม แต ก แย ก แล ะ 


เป ็ น ก า ร ท อ น ก ํ า ล ั ง แท น ก า ร แก ้ ป ั ญ ห า จ ร ิ ง 


6.2 ว ิ ว ั ฒ น า ก า ร ขอ ง ก า ร จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ 


A i ° ม wv vw vy oo ม 
เพ ื ่ อ เป ็ น ก า ร ท ํ า ค ว า ม เข ้ า ใจ ก ั บ ร ะ บ บ ก า ร จ ั ค ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ โ ด ย เน ็ น ผล ง า น จ ํ า เป ็ น ต ้ อ ง 


๑ ร ม 


a vu vw |! Pd vy ov 
ท ร า บ ถึ ง ว ิ ว ั ฒ น า ก า ร ขอ ง ก า ร จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ โ ด ย ส ร ุ ป ด ั ง ต ่ อ ไป น ี ก า ร จ ั ค ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ ท ั ว โล ก 


vy 
ได ้ ม ี ว ิ ว ั ฒ น า ก า ร ม า ต า ม ล ํ า ค ด ั บ ขั น จ า ก ก า ร เน ิ ้ น ป ั จ จ ั ย น ํ า เข ้ า เป ็ น ห ล ั ก (nput-Based Budgeting System) 


A wv dr od ม v 0 ๐ ู ม ' a 
เน ื อ ง จ า ก เป ็ น ร ู ป แบ บ ขอ ง ก า ร จ ั ด ส ร ร ท ี ่ ง ่ า ย ท ี ่ ส ุ ด เน ้ น ก า ร ค ว บ ค ุ ม ป ั จ จ ั ย น ํ า เข ้ า แต ่ ล ะ ร า ย ก า ร โด ย ม ี 


A 


4 1 Qo o 4 LS] 4 a Lo] ] 
ค ว า ม เช ื ่ อ ว ่ า ถ้า ส า ม า ร ถ ใ ช้ ป ั จ จ ั ย น ํ า เข ้ า ได ้ น ้ อ ย ท ี ่ ส ุ ด จ ะ เป ็ น ก า ร ใช ้ เง ิ น ท ี ่ ม ี ป ร ะ ส ิ ท ธิ ภา พ ส ู ง ส ุ ด ซึ ง ก ี ม ี 


a ' ๕ ' Aa ร a ค ป ี ๋ Vo ม ม vw a 
ค ว า ม จ ร ง ส ว น ห น ง แต ่ ป ั ญ ห า ท ี ่ เก ิ ด ขี ่ น จ ร ิ ง น ั น เ น ก า ร ให ้ อ ํ า น า จ แก ่ ผู ้ จ ั ด ส ร ร ใน ร า ย ล ะ เอ ี ย ด มา ก 


| 


เก ิ น ไป จ น ไม ่ ส า ม า ร ถ ป ร ั บ เป ล ี ย น ก า ร ใช ้ เง ิ น ได ้ เม ื อ ข้ อ เท ็ จ จ ร ิ ง เป ล ี ย น ไป ผล ก ็ ค ื อ แท น ท ี ่ จ ะ เป ็ น 


Ei ร รู ุ ร uv A ท ! a ร ] 4 os A 
ร ะ บ บ ท ี ่ ม ี ป ร ะ ส ิ ท ธิ ภา พ ส ู ง ส ุ ด ก ล ั บ เป ็ น ร ะ บ บ ท ี ่ ไม ่ ม ี ป ร ะ ส ิ ท ธิ ภา พ แล ะ ให ้ อ ํ า น า จ ห น ้ า ท ี แก ่ เจ ้ า ห น ้ า ท 


a ม vy ๑ ๑ << vy 
ง บ ป ร ะ ม า ณ เ ก ิ น ขอ บ เข ต จ น อ า จ จ ะ เป ็ น ผู ้ ก ร ะ ท ํ า ผิ ด เส ี ย เอ ง ได ้ 


ม 


AQSY ! 


ด ้ ว ย เห ต ุ ผล ด ั ง ก ล ่ า ว จ ิ ง ได ้ ม ี ว ิ ว ั ฒ น า ก า ร ต ่ อ ม า โด ย จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ ต า ม แผ น ง า น 
v & เม 
(Plan- Based Budgeting System)u ั น ก ี ค ื อ ก า ร จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ ใ ห ้ ต า ม แผ น ง า น ซึ ง เท ่ า ก ั บ เป ็ น ก า ร 
a y v ๑ ๐ ฆ a EY ' 
เป ล ี ่ ย น จ ุ ด เน ้ น จ า ก ป ั จ จ ั ย น ํ า เข ้ า ม า เป ็ น ก ร ะ บ ว น ก า ร แล ะ เป ้ า ห ม า ย ท ี ่ จ ะ ได ้ ร ั บ ต า ม แผ น แต ่ ใน ก า ร 


a ๑ wa ๑ v ง vw dd ' ~~ 
ป ฏิ บ ั ต ิ จ ร ิ ง ถึ ง แม ้ จ ะ เน ้ น แผ น ง า น เป ็ น ห ล ั ก เพ ื ่ อ เห ็ น ผล ล ั พ ธ์ ค ื อ เป ้ า ห ม า ย ขอ ง แผ น แต ่ ใน ก า ร จ ั ด ส ร ร 


a Vv ๑ อ t+ 


จ ร ิ ง ย ั ง จ ํ า เป ็ น ต ้ อ ง ค ํ า น ว ณ จ า ก ต ้ น ท ุ น ห ร ื อ ค ่ า ใช ้ จ ่ า ย ขอ ง แผ น เป ็ น ห ล ั ก เพ ร า ะ ก า ร ก ํ า ห น ด ก ร ะ บ ว น ก า ร 


y " 
= 


vy lt i vw a oo vy ' CY vw ช่ <3 ม vy ow 
แล ะ ว ั ด ค ่ า ขอ ง โค ร ง ก า ร เป ็ น ต ั ว เง ิ น ก ็ เป ็ น ส ิ ง ท ี ทํา ได ้ ย า ก เช ่ น ก ั น ด ั ง น ั น ถึ ง แม ้ จ ะ เน ็ น ผล ง า น ใน ล ั ก ษ ณ ะ 
wv dv a ° vw 0 ๐ _ ม vy v_ Vv a ๑ a da 
เป ็ น ร า ย โค ร ง ก า ร ใน ภา พ ร ว ม ก า ร จ ั ด ส ร ร ก ็ ย ั ง ม ี ก า ร ค ํ า น ว ณ จ า ก ป ั จ จ ั ย น ํ า เข ้ า เป ็ น ห ล ั ก ขอ ค ขอ ง ว ธน ก 
ม v 


' vu d 1 i vw 
ค ื อ อ ย ่ า ง น ้ อ ย ก า ร จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ จ ะ เน ห้ น ค ว า ม ส ม บ ู ร ณ์ ขอ ง แต ่ ล ะ แผ น เป ็ น ห ล ั ก แล ะ เป ็ น ก า ร 


บ ั ง ค ั บ ให ้ ผู ้ ขอ ร ั บ ง บ ป ร ะ ม า ณ อ ุ ด ห น ุ น จ ะ ต ้ อ ง ว า ง แผ น แล ะ ก ํ า ห น ด เป ้ า ห ม า ย ขอ ง แผ น ให ้ ชั ด เจ น 
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ใน ป ั จ จ ุ บ ั น ก า ร จ ั ด ท ํ า ง บ ป ร ะ ม า ณ จ ะ เป ล ี ่ ย น ม า เป ็ น ก า ร เน ้ น ผล ง า น (Perf อ rm ล ก ๐๑) เป็ น ห ล ั ก 
: ' vy 
เพ ร า ะ ส ิ ง ท ี ่ ร ั ฐ บ า ล ต ้ อ ง ก า ร จ า ก ห น ่ ว ย ง า น ขอ ง ร ั ฐ ก ี ๋ ค ื อ ก า ร ซื อ ส ิ น ค ้ า ห ร ื อ บ ร ิ ก า ร จ า ก ห น ่ ว ย ง า น ขอ ง ร ั ฐ 
' ม vy 
ใน อ ั ต ร า ท ิ ค ว ร จ ะ เป ็ น ท ั ้ ง น ี เพ ื ่ อ ให ้ ห น ่ ว ย ง า น ม ี ค ว า ม ค ล ่ อ ง ต ั ว ใน ก า ร บ ร ิ ห า ร จ ั ด ก า ร ท า ง ก า ร เง ิ น ค ื อ 
ส า ม า ร ถ จ ั ด ห า ป ั จ จ ั ย น ํ า เข ้ า เล ะ อ อ ก แบ บ ก ร ะ บ ว น ก า ร ท ี ่ ให ้ ผล ล ั พ ธ์ ต า ม ท ี ่ ต ้ อ ง ก า ร ด ้ ว ย ต ้ น ท ุ น ท ี ่ ถู ก 
ฉ่ UE; v da ad a v 
ท ี ่ ส ุ ด เท ่ า ท ี จ ะ ท ํ า ได ้ ก า ร จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ ใ น แน ว น ี จ ึ ง ม ี ชื อ เร ี ย ก ว ่ า ก า ร จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ แ บ บ 
เห ็ น ผล ง า น (Performance- Based Budgeting)u ต ่ ค ว า ม ย า ก ขอ ง ก า ร จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ ใ น ร ู ป แบ บ 
wv ' 3 oo a vw 4 i ' vw 
คั ง ก ล ่ า ว ถี ค ื อ ก า ร ก ํ า ห น ค ผล ผล ิ ต (0 แ เ ค อน!) และ ผล ล ั พ ธ์ (๐0 แ tc ๐ ๓) ท ี ่ บ า ง ค ร ั ้ ง ไม ่ ส า ม า ร ถ ว ั ด อ อ ก ม า ได ้ 
' (7 | ข่ CC] a KS 3 ' ' ' vy vw ณา 
อ ย ่ า ง ชั ด เจ น ห ร ื อ บ า ง ค ร ั ง ส า ม า ร ถก ํ า ห น ค ผล ผล ิ ต ได ้ ชั ด เจ น ก ี ่ ไม ่ แน ่ เส ม อ ไป ว ่ า จ ะ ได ้ ผล ล ั พ ธ์ ต า ม ท ี พ ึ ่ ง 
ป ร ะ ส ง ค ์ ห ร ื อ ไม ่ ค ว า ม ย า ก ด ั ง ก ล ่ า ว ท ํ า ให ้ ห า ข้ อ ส ร ุ ป ร ่ ว ม ก ั น ได ้ ย า ก ร ะ ห ว ่ า ง ผู ้ ขอ ร ั บ ก า ร จ ั ด ส ร ร 
vA o ม ฉ่ ม yy ๑ v๑ ๕ ๑ vy Ei ° 
ง บ ป ร ะ ม า ณ แล ะ ผู ้ ท ี ท ํ า หน้า ท ี จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ ด ั ง น ั น ใน ท า ง ป ฏิ บ ั ต ิ ถึ ง แม ้ จ ะ ม ี ค ว า ม พ ย า ย า ม น ํ า 
ค ว า ม ค ิ ด ใน เร ื อ ง ก า ร จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ แ บ บ เน ้ น ผล ง า น น ํ า ม า ใช ้ แต ่ ใน ค ว า ม เป ็ น จ ร ิ ง ย ั ง ม ี ป ั ญ ห า 
ใน ท า ง ป ฏิ บ ั ต ิ อ ี ก ม า ก ต ้ อ ง ม ี ก า ร น ํ า ห ล า ย ๆ ว ิ ธี ม า ใช ้ ร ่ ว ม ก ั น ค ื อ ย ั ง ต ้ อ ง ม ี ส ่ ว น ค ํ า น ว ณ ร า ค า ผล ผล ิ ต จ า ก 
ป ั จ จ ั ย น ํ า เข ้ า แล ะ ใน บ า ง ก ร ณี เน ื ่ อ ง จ า ก ไม ่ ส า ม า ร ถก ํ า ห น ด ผล ผล ิ ต แล ะ ผล ล ั พ ธ์ ได ้ แน ่ น อ น แต ่ เป ็ น ส ึ ง 
A v1 | do ๑ 1 CY ] vy _w ค ๑ vy t 
ท ี ค า ด ได ้ ว ่ า จ ะ ม ี ป ร ะ โย ชน ์ อ ย ่ า ง ย ิ ง ต ่ อ ส ั ง ค ม จ ึ ง จ ะ ต ้ อ ง จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ ต า ม แผ น ท ี ก ํ า ห น ค ไว ้ เช ่ น 
vy vy vy vw ow A ov ~~ 
ก า ร จ ั ด ก า ร อ ุ ด ม ศึ ก ษา ให ้ ส อ ด ค ล ้ อ ง ก ั บ ก า ร พ ั ฒ น า ป ร ะ เท ศ ห ร ื อ ก า ร จ ั ด ก า ร ศึ ก ษา ใน ร ะ ด ั บ อ ุ ค ม ศึ ก ษา 
A va v vw a 1 ๕ ร ู ่ 1 oo i 0 ' 
ท ี ่ ไม ่ ม ี ต ล า ค ร อ ง ร ั บ ท ั น ท ี แต ่ เป ็ น ก า ร ป ู พ ื ่ น ฐา น ค ว า ม ร ู ้ ท ี ่ ส ํ า ค ั ญ ท ี ่ ท ํ า ให ้ ส า ม า ร ถ เ ข้ า ถึ ง แก ่ น ค ว า ม ร ู ้ ได้ 
vy a yy vy 0o_ ~~ y a ค ล่ ] a 
ก า ร จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ จ ึ ง ต ้ อ ง เห ็ น แผ น ง า น เป ็ น ส ํ า ค ั ญ ส ่ ว น ใน ก ร ณี ท ี ่ ส า ม า ร ถก ํ า ห น ค ผล ผล ิ ต 
wv ' [=] ' 4 ' wv ม ช่ 
แล ะ ผล ล ั พ ธ์ ได ้ แน ่ น อ น ก ี ไม ่ ม ี เห ต ุ ผล ใ ค ท ี ่ จ ะ ไม ่ ใช ้ ก า ร จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ แ บ บ เห ็ น ผล ง า น ด ั ง น ั น 
ถึ ง แม ้ จ ะ ม ี ว ิ ว ั ฒ น า ก า ร ใน ก า ร จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ ม า ไก ล จ า ก จ ุ ด เร ิ ม ต ้ น ม า ก พ อ ส ม ค ว ร ก า ร จ ะ ก ้ า ว 
ต ่ อ ไป ให ้ เป ็ น ก า ร จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ แ บ บ เน ้ น ผล ง า น เต ็ ม ร ู ป แบ บ ใน ท ั น ท ี ค ง จ ะ เป ็ น ไป ไม ่ ได ้ จ ะ ต ้ อ ง 
dé ] ww 0 a 
ม ื อ ง ค ์ ป ร ะ ก อ บ ขอ ง ก า ร ค ํ า น ว ณ ต ้ น ท ุ น จ า ก ป ั จ จ ั ย น ํ า เข ้ า แล ะ ก า ร จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ แ บ บ แผ น ง า น 
ป ร ะ ก อ บ ด ้ ว ย 
A vy a | SS VD oo 
เพ ื ่ อ ให ้ ส า ม า ร ถ ค ร อ บ ค ล ุ ม ค ว า ม ค ิ ด ท า ง ท ฤ ษ ฎี แล ะ ร ู ป ธร ร ม ใน ท า ง ป ฏิ บ ั ต ิ ใน ก า ร จ ั ค ส ร ร 
vy ม CY 3 า ม ร ั ้ t A ม ฉ่ ม d 
ง บ ป ร ะ ม า ณ ใ ห ้ ก ั บ ส ถา บ ั น อ ุ ด ม ศึ ก ษา ท ี ่ จ ั ด ย ื น ใน ป ร ะ เท ศ ต ่ า ง ๆ เพ ื ่ อ ค ว า ม เข ้ า ใจ ท ี ชั ด เจ น ส ม ค ว ร ท ี ่ 
จ ะ พ ิ จ า ร ณา ต ่ อ ไป ว ่ า ใน ป ั จ จ ุ บ ั น ป ร ะ เท ศ ต ่ า ง ๆ ได ้ ม ี ก า ร จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ ใ น ร ะ ด ั บ อ ุ ค ม ศึ ก ษา โค ย ย ื ด 


ow vy y ' 
ห ล ั ก ก า ร อ ะ ไร บ ้ า ง แล ะ ด ้ ว ย เห ต ุ ผล อ ย ่ า ง ไร 


6.3 ส ร ุ ป ก ร ณี ศึ ก ษา จ า ก ต ่ า ง ป ร ะ เท ศ 


J " ;: oY 
เน ื ่ อ ง จ า ก ไค ้ ม ี ก า ร ส ร ุ ป ก ร ณี ก า ร ศึ ก ษา จ า ก ต ่ า ง ป ร ะ เท ศ ไ ว ้ ใน ข้ อ (2.2) ใ น บ ท ท ี 2 แล ้ ว ใน ท ี น ี ่ 

a A ๐ v ' wv 5 ย 4 ย a y ม a 
จ ึ ง เพ ี ย ง ขอ น ํ า เส น อ บ ท ส ร ุ ป ด ั ง ก ล ่ า ว ม า เน ็ ้ น อ ี ก ค ร ั ง ห น ึ ่ ง น ั น ค ื อ ป ร ะ เท ศ ไ ท ย น ่ า จ ะ ใช ้ บ ท เร ี ย น จ า ก 
ป ร ะ เท ศ จ ี น ป ร ะ เท ศ อ อ ส เต ร เล ี ย แล ะ ป ร ะ เท ศ อ ั ง ก ฤ ษ ม า ป ร ั บ ใช ้ ให ้ เห ม า ะ ส ม ก ั บ บ ร ิ บ ท ขอ ง ป ร ะ เท ศ 


ไท ย น ั น ค ื อ ค ว ร ม ี ก า ร ส ่ ง เส ร ิ ม ให ้ ส ถา บ ั น อ ุ ค ม ศึ ก ษา ขอ ง ไท ย เน ็ ้ น ม า ท ํ า ง า น ว ิ จ ั ย เพ ื ่ อ ห า ร า ย ไค ้ พ ร ้ อ ม 
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ww vy = ๑ | (“7 a ง ๑ ov ๕ 4 ๑ sa 
ก ั บ เน ็ น ก า ร เป ิ ด โค ร ง ก า ร บ ั ณ ฑ ิ ต ศึ ก ษา ท ี ่ เน ็ น ก า ร ว ิ จ ั ย ซึ ่ ง เป ็ น ก า ร เพ ิ ่ ม ค ุ ณ ภ า พ แล ะ ม า ต ร ฐา น ท า ง ว ิ ชา 
A ov ๐ ฉ่ vu a dA a 
แล ะ เพ ิ ม จ ํ า น ว น ผู ้ ส ํ า เร ็ จ ก า ร ศึ ก ษา พ ร ้ อ ม ก ั น ไป ด ้ ว ย อ ี ก ก ร ณี ห น ึ ่ ง ค ื อ จ ี น ใช ้ ก ล ไก ต ล า ค ม า เป ็ น 
ว ! (= J Po vy ๐ vy YY) a t ta 
เค ร ื อ ง ม ื อ ใน ก า ร เก ิ บ ค ่ า เล ่ า เร ี ย น แล ้ ว น ํ า ร า ย ไค ด ้ จ า ก ก า ร ว ิ จ ั ย แล ะ ก า ร เพ ิ ม ค ่ า เล ่ า เร ี ย น ต า ม ก ล ไก ต ล า ด 
ม @ = a า ธั ' L 4 
ม า ใช ้ เพ ื ่ อ ขยาย ก า ร ศึ ก ษา ใน ร ะ ด ั บ ป ร ิ ญ ญ า ต ร ี ให ้ เพ ิ ม ม า ก ขึ ่ น ก ร ณี ขอ ง จ ี น ค ั ง ก ล ่ า ว จ ึ ง น ่ า ส น ใจ ท ี ่ 
° d el vw v 1 a i 
จ ะ น ํ า ม า ป ร ะ ย ุ ก ต ์ ใช ้ ใน ป ร ะ เท ศ ไ ท ย ห า ก ม ี ก า ร จ ั ด ก า ร ท ี ่ โป ร ่ ง ใส แล ะ ม ี ธร ร ม า ภิ บ า ล ท ี ่ ด ี ใน 
ส ถา บ ั น อ ุ ค ม ศึ ก ษา 
ต ั ว อ ย ่ า ง ขอ ง ป ร ะ เท ศ อ อ ส เต ร เล ี ย ได ้ ช่ ว ย ส น ั บ ส น ุ น ให ้ เก ิ ด ธร ร ม า ภิ บ า ล ใน ส ถา บ ั น อ ุ ค ม ศึ ก ษา 
1 vy a =! A A v ' ' y vy C] 
อ ย ่ า ง แท ้ จ ร ิ ง โด ย เป ็ น เง ื ่ อ น ไข ท ี ่ ส ถา บ ั น อ ุ ค ม ศึ ก ษา แต ่ ล ะ แห ่ ง จ ะ ต ้ อ ง จ ั ด ท ํ า ร า ย ง า น ผล ก า ร ศึ ก ษา 

tL a vy dg ๐ ร ' 4 
(Educational Profiles) เก ี ่ ย ว ก ั บ ก ล ย ุ ท ธ์ แผ น ก า ร ด ํ า เน ิ น ง า น ร า ย ได ้ ร า ย จ ่ า ย ต ล อ ด จ น เป ้ า ห ม า ย ท ี ่ 
ม a ร ณา ม v a ม vv ม y a 
ต ้ อ ง ก า ร บ ร ร ล ุ ใน ม ิ ต ิ ต ่ า ง ๆ ให ้ ก ร ะ ท ร ว ง ศึ ก ษา ขอ ง อ อ ส เต ร เล ี ย เป ็ น ผู ้ ร ั บ ร อ ง ค ว า ม ถู ก ต ้ อ ง ใน ฐา น ะ ท ี ่ 

ง ม่ LS] ¥ A © © a ด 
เป ็ น เง ื ่ อ น ไข เบ ื ่ อ ง ต ้ น ใน ก า ร ขอ ร ั บ ก า ร อ ุ ด ห น ุ น ท า ง ก า ร เง ิ น จ า ก ร ั ฐ บ า ล ซึ ่ ง ท ํ า ให ้ ก า ร ค ํ า เน ิ น ง า น ขอ ง 
ส ถา บ ั น อ ุ ค ม ศึ ก ษา ม ี ค ว า ม โป ร ่ ง ใส แล ะ ม ี ค ว า ม ร ั บ ผิ ด ชอบ ต ่ อ ส ั ง ค ม อ ย ่ า ง ม ี ค ุ ณ ธ ร ร ม (A ๕ c ๐ untability) 
we a v ' % vyvaia vy & GS] 
น อ ก จ า ก น ั น ร ะ บ บ ขอ ง อ อ ส เต ร เล ี ย ย ั ง ส ่ ง เส ร ิ ม ให ้ ผู ้ ท ิ ม ี โอ ก า ส ท ุ ก ค น ส า ม า ร ถ เ ข้ า ถึ ง บ ร ิ ก า ร อ ุ ด ม ศึ ก ษา 
vy จ 
โด ย ม ี ก า ร จ ั ด ต ั ง Higher Education contribution Scheme (HECS) น ั ก ศึ ก ษา ท ี ่ ป ร ะ ส ง ค ์ จ ะ ร ั บ โอ ก า ส 
ท า ง ก า ร ศึ ก ษา ท ุ ก ค น ขอ ร ั บ ก า ร ส น ั บ ส น ุ น จ า ก ร ั ฐ โ ด ย HEC5 จ ะ ได ้ ร ั บ ป ร ะ เม ิ น ฐา น ะ ท า ง เศ ร ษ ฐ ก ิ จ 
ขอ ง น ั ก ศึ ก ษา เพ ื ่ อ ให ้ น ั ก ศึ ก ษา ม ี ส ่ ว น ส น ั บ ส น ุ น ค ่ า ใช ้ จ ่ า ย ใน ก า ร ศึ ก ษา ต า ม ค ว า ม ส า ม า ร ถ อ ี ก ส ่ ว น 
a a 2 2 ES end 
ห น ึ ่ ง HE ๐ 5 จ ะ พ ิ จ า ร ณา ให ้ เง ิ น ก ู ้ โด ย ผู ้ ขอ ก ู ้ ซึ ง จ ะ ต ้ อ ง ใช ้ ค ื น เม ื อ ม ี ร า ย ได ้ เก ิ น ร ะ ด ั บ ห น ึ ่ ง 
vw vy v 
ก า ร ส น ั บ ส น ุ น โด ย ผ HE ๐ 5 จ ะ เป ิ ด โอ ก า ส ให ้ ผู ้ ขอ ร ั บ โอ ก า ส ท า ง ก า ร ศึ ก ษา เล ื อ ก เร ี ย น ก ั บ 
v ds 4 wv ม vw Nw do 
ส ถา บ ั น ก า ร ศึ ก ษา ใด ก ็ ได ้ เม ื อ ส ถา บ ั น ก า ร ศึ ก ษา ต ้ อ ง ก า ร ม ี ร า ย ได ้ จ า ก ก า ร ร ั บ น ั ก ศึ ก ษา ก ็ จ ํ า เป ็ น จ ะ ต ้ อ ง 
lt oo Qo ad t QO 
แข ่ ง ขั น ก ั น ใน ด ้ า น ค ุ ณ ภ า พ ซึ ง เป ็ น ก า ร ช่ ว ย ย ก ร ะ ด ั บ ค ุ ณ ภ า พ ขอ ง ส ถา บ ั น อ ุ ค ม ศึ ก ษา ท ั ้ ง ร ะ บ บ ด้ ว ย 
vy ' 

ส ่ ว น ก ร ณี ขอ ง อ ั ง ก ฤ ษ น ั น เห ็ น ก า ร จ ั ด ส ร ร อ ย ่ า ง ท ั ว ถึ ง แล ะ เป ็ น ธร ร ม ด ้ ว ย ต ั ว แบ บ Relative 
Funding Model (REM) โ ด ย ม ี Higher Education Funding Council of England (HEFCE) เป ็ น ผู ้ ท ํ า 
ห น ้ า ท ี ่ จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ แล ะ ม ี ก า ร เน ้ น ก า ร ว ิ จ ั ย เป ็ น พ ิ เศ ษ เพ ื ่ อ ให ้ ป ร ะ เท ศ เ ป ็ น ผู ้ น ํ า ท า ง ด ้ า น ก า ร ว ิ จ ั ย 
ใน ร ะ ด ั บ โล ก 

t CY ! 1 Pi vy ' a vw a ' Le! 
ป ร ะ เท ศ ไ ท ย น ่ า จ ะ น ํ า ต ั ว อ ย ่ า ง เห ล ่ า น ี มา ใช ้ แต ่ ขณะ เด ี ย ว ก ั น จ า ก ต ั ว อ ย ่ า ง ก ร ณี ศึ ก ษา 
ov a ๑ dg 7 a Aa vy 
จ า ก ป ร ะ เท ศ ฝ ร ั ง เศ ส ถิ ง ฟิ น แล น ด ์ โด ย ม ี อ ั ง ก ฤ ษ แล ะ อ เม ร ิ ก า ท ี ม ี ก า ร ใช ้ ก า ร จ ั ค ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ แ บ บ 
ม CY a ds yi oA ° ป ี ๋ a ม J ow ม 
เห ็ น ผล ง า น ใน ร ะ ด ั บ ห น ึ ่ ง จ ะ เห ็ น ได ้ ว ่ า ม ี ค ว า ม จ ํ า เป ็ น ท ี จ ะ ต ้ อ ง ค ่ อ ย ๆ พ ั ฒ น า ไป ต า ม ล ํ า ค ั บ ขั น 
1 a ม vw <8 | y ร a A 4 vw 4 
โด ย ส ่ ง เส ร ิ ม ให ้ ส ถา บ ั น อ ุ ด ม ศึ ก ษา ม ี ค ว า ม พ ร ้ อ ม เพ ิ ่ ม ม า ก ชี น แล ะ ม ี ก า ร ส ร ้ า ง ฐา น ข้ อ ม ู ล ม า ต ร ฐา น เพ ื ่ อ 
oo dd t ส 
ท ํ า ต ั ว บ ่ ง ชี 
4 dd v ม A ° a 

ท า ง เล ื อ ก อ ี ก ท า ง ห น ึ ่ ง เป ็ น ก า ร ป ร ั บ ป ร ุ ง แบ บ ก ้ า ว ก ร ะ โด ด ค ื อ ก า ร น ํ า เอ า ร ะ บ บ ขอ ง จ ี น 

a CS ๑ a ซื ้ ๐ ป ี ๋ vy A vw 
อ อ ส เต ร เล ี ย แล ะ อ ั ง ก ฤ ษ ม า ใช ้ เต ็ ม ร ู ป แบ บ แต ่ ว ิ ธี น ี ่ จ ํ า เป ็ น จ ะ ต ้ อ ง ม ี ค ณะ ก ร ร ม ก า ร จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ 


อ ุ ด ม ศึ ก ษา (C๐ ommission for Higher Education Funding in Thailand:CHEFT) ท ํ า ห น ้ า ท ึ คล้า ย ก ั บ 
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HEFCE ขอ ง อ ั ง ก ฤ ษ ท ี ่ ส า ม า ร ถ ท ํ า ห น ้ า ท ี ่ ได ้ อ ย ่ า ง ม ี ป ร ะ ส ิ ท ธิ ภา พ ป ร ะ ก อ บ ก ั บ ก า ร ม ี HEcs 


td 
AAA lt 


1 1’ Ld 
แบ บ อ อ ส เต ร เล ี ย ท ี ่ ท ํ า ห น ้ า ท ี ่ ได ้ อ ย ่ า ง เข ้ ม แข ็ ง ท ั ้ ง ส อ ง ก ร ณี น ี ่ ย ่ อ ม เป ็ น ก า ร ท ้ า ท า ย ค ว า ม ก ล ้ า ห า ญ เ ชิ ง 
~ vy C1 = ง ~w a y 
น โย บ า ย ขอ ง ร ั ฐ บ า ล ป ร ะ ก อ บ ก ั บ ข้ อ เท ิ จ จ ร ิ ง เก ี ย ว ก ั บ ค ว า ม ส า ม า ร ถ ข อ ง ผู ้ บ ร ิ ห า ร ร ะ ค ั บ ส ู ง 
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เป ็ น เป ้ า ห ม า ย ห ล ั ก โด ย ม ี ค ณะ ก ร ร ม ก า ร น โย บ า ย ง บ ป ร ะ ม า ณ ท ี ่ ม ี น า ย ก ร ั ฐ ม น ต ร ี เป ็ น ป ร ะ ธา น แล ะ ร อ ง 
น า ย ก ร ั ฐ ม น ต ร ี ท ี ่ ได ้ ร ั บ ม อ บ ห ม า ย จ า ก น า ย ก ร ั ฐ ม น ต ร ี เป ็ น ร อ ง ป ร ะ ธา น ม ี ร ั ฐ ม น ต ร ี ก ร ะ ท ร ว ง ก า ร ค ล ั ง 
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ร ั ฐ ม น ต ร ี ท ี ก ํ า ก ั บ ด ู แล ส ํ า น ั ก ง บ ป ร ะ ม า ณ แ ล ะ ร ั ฐ ม น ต ร ี ท ี ได ้ ร ั บ ก า ร แต ่ ง ต ั ้ ง โด ย ค ณะ ร ั ฐ ม น ต ร ี อ ี ก 5 ค น 
ผู ้ ท ร ง ค ุ ณ ว ุ ฒิ ไม ่ เก ิ น ธ ค น โค ย ม ี ผู ้ อ ํ า น ว ย ก า ร ส ํ า น ั ก ง บ ป ร ะ ม า ณ เ ป ็ น เล ขา น ุ ก า ร ค ณะ ก ร ร ม ก า ร น โย บ า ย 
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ง บ ป ร ะ ม า ณ จ ะ เน็ น ก า ร จ ั ด ถํา ค ั บ ค ว า ม ส ํ า ค ั ญ ข อ ง เป ้ า ห ม า ย เช ิ ง ย ุ ท ธ ศ า ส ต ร ์ (Strategic Delivery Target) 
ท ํ า ห น ้ า ท ึ ก ล ้ น ก ร อ ง ก า ร จ ั ด ส ร ร ท ร ั พ ย า ก ร ส ู ่ เป ้ า ห ม า ย ก ่ อ น ก า ร เข ้ า ส ู ่ ก า ร พ ิ จ า ร ณา ขอ ง ค ณะ ร ั ฐ ม น ต ร ี 
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ด ั ง น ั น ก า ร จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ ใ น โอ ก า ส ต ่ อ ไป ใน อ น า ค ต จ ะ เน ็ น ก า ร ด ํ า เน ิ น ก า ร ต า ม เป ้ า ห ม า ย เช ิ ง ย ุ ท ธ 
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ศา ส ต ร ์ เป ็ น ส ํ า ค ั ญ ส ่ ว น ผู ้ ท ี ่ ได ้ ร ั บ ก า ร จ ั ด ส ร ร อ ย ่ า ง น ้ อ ย ใน ร ะ ด ั บ ร ั ฐ ม น ต ร ี ว ่ า ก า ร ขอ ง ก ร ะ ท ร ว ง จ ะ ต ้ อ ง 
ล ง น า ม ร ั บ ผิ ด ชอบ ท ี ่ จ ะ ท ํ า ต า ม ข้ อ ต ก ล ง ก า ร ให ้ บ ร ิ ก า ร ส า ธา ร ณะ (P น blie Servicee Agreement :PSA) 
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ชง จ ะ เน ็ น ก า ร ผู ก ม ั ด ให ้ ห น ่ ว ย ง า น ภา ย ใต ้ ค ว า ม ร ั บ ผิ ด ชอบ ส ่ ง ม อ บ ผล ง า น ต า ม ข้ อ ต ก ล ง ด ั ง ก ล ่ า ว 
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เน ื ่ อ ง จ า ก ใน อ น า ค ต ส ํ า น ั ก ง า น ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ก า ร อ ุ ด ม ศึ ก ษา จ ะ เป ็ น ห น ่ ว ย ง า น ห น ึ ่ ง ใน 
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ก ร ะ ท ร ว ง ศึ ก ษา ธิ ก า ร ร ั ฐ ม น ต ร ี ว ่ า ก า ร ก ร ะ ท ร ว ง ศึ ก ษา ธิ ก า ร จ ะ ต ้ อ ง ท ํ า ห น ้ า ท ี ่ ด ู แล ให ้ ร ะ บ บ อ ุ ค ม ศึ ก ษา 
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ขอ ง ป ร ะ เท ศ ส ่ ง ม อ บ บ ร ิ ก า ร อ ุ ด ม ศึ ก ษา ให ้ ส อ ด ค ล ้ อ ง ก ั บ ย ุ ท ธ ศ า ส ต ร ์ ก า ร พ ั ฒ น า ป ร ะ เท ศ ด ั ง ก ล ่ า ว 
ใน ขณะ เด ี ย ว ก ั น ต ้ อ ง ค ํ า น ึ ง ถึ ง ข้ อ จ ํ า ก ั ด ใน ก า ร ป ฏิ บ ั ต ิ ห น ้ า ท ี ่ ขอ ง ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ก า ร อ ุ ค ม ศึ ก ษา ป ร ะ ก อ บ 
ก ั บ ม ิ ต ิ ต ่ า ง ๆ ใน ก า ร จ ั ด ก า ร อ ุ ด ม ศึ ก ษา น ั น ค ื อ ก า ร ส น อ ง น โย บ า ย ขอ ง ร ั ฐ บ า ล ก า ร ส ร ้ า ง ค ว า ม เส ม อ 
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ภา ค ค ว า ม เป ็ น ธร ร ม แล ะ ก า ร ก ร ะ จ า ย โอ ก า ส ท า ง ก า ร ศึ ก ษา ให ้ แก ่ ค น ท ุ ก ก ล ุ ่ ม ใน ส ั ง ค ม ร ว ม ท ั ง ผู ้ พ ิ ก า ร 
vy w vy a vy vy 
แล ะ ค ด้ อ ย โอ ก า ส ป ร ะ ก อ บ ก ั บ จ ะ ต ้ อ ง ม ี ก า ร พ ั ฒ น า ค ุ ณ ภ า พ แล ะ ม า ต ร ฐา น ขอ ง อ ุ ค ม ศึ ก ษา โค ด ย เน ้ น 
YN) wv ya vw 5 a ม a ๑ wv ม ล 7{ | ' a C=! Y 
ก า ร ว ิ จ ั ย แล ะ ก า ร จ ั ด ให ้ ม ี บ ั ณ ฑิ ต ศึ ก ษา ท ี เห ็ น ก า ร ว ิ จ ั ย ให ้ เพ ิ ม ม า ก ขึ น ม ี ร ะ บ บ ถ่ า ย โอ น ว ิ ชา เร ี ย น ร ะ ห ว ่ า ง 
๑ น Pi ES Qo 1 dd a ed 
ส ถา บ ั น อ ุ ค ม ศึ ก ษา ได ้ ง ่ า ย ย ื น ม ี ก า ร ใช ้ ท ร ั พ ย า ก ร ร ่ ว ม ก ั น ม า ก ขี่ น แล ะ ให ้ ผู ้ ร ั บ โอ ก า ส ท า ง ก า ร ศึ ก ษา 
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A ¥ a อ ธั 
ม ี ส ่ ว น ร ่ ว ม ร ั บ ภา ร ะ ใน ก า ร ร ั บ โอ ก า ส ท า ง ก า ร ศึ ก ษา เพ ิ ม ม า ก ขี น ต า ม ค ว า ม ส า ม า ร ถ ขณะ เค ย ว ก น ก 


vy y a ร ง 


จ ะ ต ้ อ ง เร ่ ง ส ร ้ า ง ธร ร ม า ภิ บ า ล ใน ก า ร บ ร ิ ห า ร ก า ร ศึ ก ษา ใน ร ะ ค ด ั บ อ ุ ด ม ศึ ก ษา เพ ิ ่ ม ม า ก ขืน ม ต ต า ง ๆ 
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เห ล ่ า น ี จ ะ เป ็ น ป ร ะ เด ็ น ส ํ า กัญ ใ น ก า ร พ ิ จ า ร ณา จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ ใ น ร ู ป แบ บ ให ม ่ ให ้ ก ั บ 
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ส ถา บ ั น อ ุ ด ม ศึ ก ษา ซึ ง จ ะ เพ ิ ม ก า ร เห ็ น ก า ร จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ ไ ป ท ี ่ ผู ้ ร ั บ บ ร ิ ก า ร (Demand Side 
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ม ท ี ม ี เง ื อ น ไข ต ่ า ง ก ั น ส า ห ร บ 
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Financing of Education) ใ น ร ู ป ขอ ง เง ิ น ท ุ น ก า ร ศึ ก ษา แล ะ เง ิ น ก ู ้ 
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ค ่ า ใช ้ จ ่ า ย เพ ื ่ อ ก า ร ศึ ก ษา ท ี ่ ค ว ร จ ะ จ ั ด ท ํ า ให ้ เข ้ า ส ู ่ ม า ต ร ฐา น เด ี ย ว ก ั น ม า ก ขืน น น ค อ ค ่ า ใช ้ จ ่ า ย 
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เป ล ี ่ ย น แป ล ง ใน ก า ร ผล ิ ต บ ั ณ ฑิ ต (Variable Cost for Produetien of Graduates) ซ ึ ่ ง ไม ่ ร ว ม เง ิ น เด ื อ น 
ขอ ง บ ุ ค ล า ก ร ซึ ่ ง อ า จ จ ะ ม ี อ า ย ุ ม า ก แต ก ต ่ า ง ก ั น ค ว า ม เก ่ า แก ่ ขอ ง ส ถา บ ั น แล ะ ไม ่ ร ว ม ง บ ล ง ท ุ น ท ี ่ 
ส ถา บ ั น อ ุ ด ม ศึ ก ษา ขอ ร ั บ ก า ร อ ุ ด ห น ุ น เป ็ น ค ร า ว ๆ ไป ค ่ า ใช ้ จ ่ า ย ค ั ง ก ล ่ า ว ค ว ร จ ํ า แน ก ต า ม ส า ขา 
แล ะ ร ะ ค ั บ ก า ร ศึ ก ษา ท ี ่ เร ี ย ก ว ่ า “ร ะ บ บ ง บ ป ร ะ ม า ณ เ ชิ ง ส ั ม พ ั ท ธ์ "(Re ไล tive Funding Model : RBM) 

ส ่ ว น ง า น ว ิ จ ั ย น ั ้ น ค ว ร จ ะ ป ร ะ ก อ บ ค ด ้ ว ย ส ่ ว น ส ํ า ค ั ญ ส อ ง อ ย ่ า ง ค ื อ ง า น ว ิ จ ั ย ขั ้ น พ ื ้ น ฐา น 
(Basic ‘Research) ซ ง เป ็ น ย อ ด เง ิ น อ ุ ด ห น ุ น ท ี ่ ส า ม า ร ถ จ ่ า ย ให ้ ก ั บ ส ถา บ ั น อ ุ ด ม ศึ ก ษา ได ้ โด ย ต ร ง โด ย ผู ก 
ย อ ด ดั ง ก ล ่ า ว เข ้ า ก ั บ ย อ ด ก า ร ส น ั บ ส น ุ น ก า ร ผล ิ ต บ ั ณ ฑิ ต ศึ ก ษา ท ี ่ เน ้ น ก า ร ว ิ จ ั ย เป ็ น ห ล ั ก ส ่ ว น ง า น ว ิ จ ั ย 
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ป ร ะ ย ุ ก ต ์ (Applied Researech) น ั น ค ว ร จ ั ด ส ร ร ให ้ ก ั บ ห น ่ ว ย ง า น ขอ ง ภา ค ร ั ฐ แ ล ะ เอ ก ชน ท ี ่ ต ้ อ ง ก า ร ใช ้ 
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ง า น ว ิ จ ั ย เป ็ น ฐา น ใน ก า ร ป ฏิ บ ั ต ิ ง า น ขอ ง ต น โค ย ส ถา บ ั น อ ุ ค ม ศึ ก ษา จ ะ ต ้ อ ง ไป ป ร ะ ม ู ล แข ่ ง ขั น เง ิ น ว ิ จ ั ย 
ม 


เส ั ม ww & ป ี y vy wv y CM ๑ ม ภั a 
เห ล า น ค ว ย ต ว เอ ง ซ์ ง เ น ก า ร ก ร ะ ต ุ ้ น ให ้ ส ถา บ ั น อ ุ ค ม ศึ ก ษา เน ็ น ค ว า ม ส ํ า ค ั ญ ข อ ง ง า น ว ิ จ ั ย เพ ิ ม ม า ก ขึ น 


ส ํ า ห ร ั บ ส ถา บ ั น อ ุ ด ม ศึ ก ษา ใน ก า ร จ ั ด เต ร ี ย ม ท ํ า ง บ ป ร ะ ม า ณ แ บ บ เน็ น ผล ง า น จ ะ ต ้ อ ง น ํ า ม ิ ต ิ 
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ท ั ้ ง ห ม ด ขอ ง ก า ร จ ั ด ก า ร ศึ ก ษา ใน ร ะ ด ั บ อ ุ ด ม ศึ ก ษา เข ้ า ม า ฬ ิ จ า ร ณา ร ่ ว ม ด ้ ว ย ม ิ ต ิ ค ั ง ก ล ่ า ว ป ร ะ ก อ บ ด้ ว ย 


dg w a Nv ง & yw 
ท ธ ศ า ส ต ร ์ ก า ร พ ั ฒ น า อ ุ ค ม ศึ ก ษา ภา ย ใต ้ ก ร อ บ ค ว า ม ค ิ ด ส ั ง ค ม ส ี ฐา น ซึ ง ป ร ะ ก อ บ ด ้ ว ย ส ั ง ค ม 
ด ้ อ ย โอ ก า ส แล ะ ย า ก ไร ้ ส ั ง ค ม เศ ร ษ ฐ ก ิ จ พ อ เพ ี ย ง ส ั ง ค ม ฐา น า น ุ ภา พ แล ะ ส ั ง ค ม แห ่ ง ก า ร แข ่ ง ขั น 
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ม g ม P| a ม a ม ม ๕ % 
เน ็ น ย ุ ท ธ ศ า ส ต ร ์ ก า ร พ ั ฒ น า เก ้ า ป ร ะ ก า ร ค อ ก า ร เร ย น ร ู เพ อ ก า ร พ ง ต น เอ ง แล ะ ส ร งา ง ค ว า ม เข ม แข ง 
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ให ้ ชุ ม ชน ก า ร เป ล ี ย น ค ่ า น ิ ย ม จ า ก ก า ร เน ็ น ค ุ ณ ว ุ ฒิ เพ ื ่ อ ส ถา น ภา พ ส ู ่ ก า ร เน ้ น ค ุ ณ ภ า พ เพ ื ่ อ ก า ร ผล ิ ต 


บ ร ิ ก า ร ก า ร ก ํ า ห น ด ห ล ั ก ส ู ต ร ก ร ะ บ ว น ก า ร เร ี ย น ร ู ้ ก า ร ป ร ะ เม ิ น โด ย ให ้ ก ล ุ ่ ม ม ี ส ่ ว น ได ้ เส ี ย ได ้ ม ี 
ส ่ ว น ร ่ ว ม ก า ร ส ร ้ า ง ส ห ส า ขา ว ิ ชา แล ะ ย ุ บ เล ิ ก ว ิ ชา ท ี ่ ม ี ค ว า ม ซั ่ า ซ้ อ น ก า ร ส ่ ง เส ร ิ ม แล ะ ส น ั บ ส น ุ น ก า ร 
ผล ิ ต ส ื ่ อ ส า ร ส น เท ศ ท า ง ก า ร ศึ ก ษา ก า ร ม ี ม า ต ร ฐา น ต ่ า ง ร ะ ค ั บ แล ะ ก า ร ม ี ค ุ ล ย ภา พ ร ะ ห ว ่ า ง ม ู ล ค ่ า ก ั บ 
ค ุ ณ ค ่ า ก า ร ผนึก ก ํ า ล ั ง แล ะ ก า ร ม ี ย ุ ท ธ ศ า ส ต ร ์ ร ่ ว ม ใน ก า ร จ ั ด ก า ร ค ว า ม ร ่ ว ม ม ื อ ก ั บ ต ่ า ง ป ร ะ เท ศ 
ก า ร ส ่ ง เส ร ิ ม แล ะ พ ั ฒ น า ศั ก ย ภา พ ขอ ง ป ั ญ ญ า แล ะ ค ว า ม ส า ม า ร ถ พ ิ เศ ษ ก า ร ส ่ ง เส ร ิ ม แล ะ เช ื ่ อ ม โย ง 
เค ร ื อ ข่ า ย ท า ง ป ั ญ ญ า ขอ ง ชา ต ิ เพ ื ่ อ ส ร ้ า ง ม า ต ร ฐา น ง า น ว ิ จ ั ย ท ี ่ เพ ิ ่ ม ขี ด ค ว า ม ส า ม า ร ถ ท า ง ก า ร แข ่ ง ขั น 


° a ยม v๓ vy a w dg a 
ก า ร ท ํ า แผ น ป ฏิ บ ั ต ิ ก า ร ต ้ อ ง ม ี ก า ร บ ร ร ย า ย ถึ ง พ ั น ธ ก ิ จ เป ้ า ห ม า ย ว ั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค ์ แล ะ ก ิ จ ก ร ร ม 


a 


จ 
ww 


1 4 o° 1 ] ' a 
ขอ ง แต ่ ล ะ โค ร ง ก า ร เพ ื ่ อ ต อ บ ค ํ า ค า ม ว ่ า ส ถา บ ั น อ ุ ค ม ศึ ก ษา ก ํ า ล ั ง อ ย ู ่ ท ี ่ จ ุ ด ใ ค ป ร ะ ส ง ค ์ จ ะ บ ร ร ล ุ 
El vy ม 


yy a ๑ a ม PL a LY 
เป ้ า ห ม า ย อ ะ ไร จ ะ บ ร ร ล ุ ได ้ อ ย ่ า ง ไร แล ะ ม ี ว ิ ธี ว ั ด ค ว า ม ก ้ า ว ห น ้ า ขอ ง ง า น ได ค ้ อ ย ่ า ง ไร ขณะ เด ี ย ว ก ั น ใน 
”y 


CY 9 


v9 ฉ่ ุ ม ปี ม ขุ ู ู ย ม ม ท ม ม ู ๑ 
ก า ร จ ั ด ท ํ า ง บ ป ร ะ ม า ณ ท ี เห็น ผล ง า น น ั น จ ํ า เ น จ ะ ต ้ อ ง ว ั ต ผล ง า น อ อ ก ม า ให ้ ไค ้ ค ง น น จ ะ ต อ ง ม 
d do wv 4 wu ' st NS] A ชั ้ เป็ A ~ ww a ม wa 
อ ง ค ์ ป ร ะ ก อ บ ท ี ่ ส ํ า ค ั ญ ค ื อ ต ั ว บ ่ ง ชี ผล ก า ร ค ดํา เน ิ น ง า น เพ ื ่ อ ใช ้ เ น เค ร ื อ ง ม ื อ ใน ก า ร ว ั ด ก า ร ป ฏิ บ ั ต ิ ง า น 


vw ม ม ร ง / ' ม A oo Nw a vy ม vw 
ว ด ค ว า ม ก า ว ห น า แล ะ ก า ร บ ร ร ล ุ ผล โด ย ท ิ แต ่ ล ะ ต ั ว บ ่ ง ชี จ ะ ต ้ อ ง ม ี ช็ อ ก ํ า ก ั บ แล ะ อ ธิ บ า ย ได ้ ว ่ า ต ้ อ ง ก า ร ว ั ด 


y PH 1 ' ม ล ฤ ฆ ขม Aa y a to 
อ ะ ไร ต อ ง ม ค ว า ม ห ม า ย ท ช ค เจ น ง ่ า ย ต ่ อ ก า ร ใช ้ ให ้ ข้ อ ม ู ล ท ี ม ี ม า ต ร ฐา น ต ร ว จ ส อ บ ได ้ แล ะ ม ี ค ว า ม แม ่ น ย ํ า 


ม Y ' 


ad vy CY ! Pi vy ° ม vy CY ' Pd a ร vu d 
ซ ง อ า จ จ ะ ป ร ะ ก อ บ ด ้ ว ย ต ั ว บ ่ ง ชี ่ ปัจจัย น ํ า เข ้ า (ไท น ย์ ต ั ว บ ่ ง ชี ผล ผล ิ ต (0 น แ เ tp อ น ย ตั ว บ ่ ง ชี ผล ล ั พ ธ์ 


' 
0 ๐ _ A 


wt d = : ( ' a . A y 
(Outcome) ต ั ว บ ่ ง ซ์ ป ร ะ ส ี ท ธิ ภา พ (ย ff ๐ ะ i ๑ ny) แ ล ะ ต ั ว บ ่ ง ชี ค ุ ณ ภ า พ (Q น แล น!) ท ี ่ ส ํ า ศั ญ ท ี ่ ส ุ ด จ ะ ต ้ อ ง 


ย 


: td vy 
พ ย า ย า ม ท ํ า ให ้ เก ิ ด ฐา น ข้ อ ม ู ล เพ ื ่ อ น ํ า ไป ส ร ้ า ง ต ั ว บ ่ ง ชี ด ั ง ต ่ อ ไป น ี 
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vy 
vw_ ll A 


y A y Vv TIAyvt ww 
ต ว บ ง ช ต ค ต า น ก า ร เร ย น ก า ร ส อ น ป ร ะ ก อ บ ด ้ ว ย (ก ล) ต ้ น ท ู น ค ่ า ใช ้ จ ่ า ย แล ะ ท ร ั พ ย า ก ร 

vy 4 a ' wl EE-] w & ' vy ฉ ื ้ y 
(1) ค น ท ุ น ต อ ห ว ร า ย ส า ขา ว ชา (2) ค ่ า ใช ้ จ ่ า ย ต ่ อ จ ํ า น ว น น ั ก ศึ ก ษา เต ็ ม เว ล า (3) ค ่ า ใช ้ จ ่ า ย ซ้ อ ห น ั ง ส ื อ 
vy ' ] vw 2 ’ ม f i CY ' vy จ vy 
ห ้ อ ง ส ม ุ ด ต ่ อ จ ํ า น ว น น ั ก ศึ ก ษา (4) ค ่ า ใช ้ จ ่ า ย ว า ร ส า ร ต ่ า ง ป ร ะ เท ศ เ ท ี ย บ ก ั บ ค ่ า ใช ้ จ ่ า ย ห ้ อ ง ส ม ุ ด 

oo a dl oo vw w ' 
(5) จ ํ า น ว น ค อ ม พ ิ ว เต อ ร ์ ต ่ อ จ ํ า น ว น น ั ก ศึ ก ษา ( ข ) ค ุ ณ ภ า พ แล ะ ภา ร ะ ง า น ขอ ง อ า จ า ร ย ์ (6) ส ด ส ว น 

๑ g ° vw_ t ° ' a 9 o daa ' 
ค ุ ณ ว ุ ฒิ ขอ ง อ า จ า ร ย ์ ป ร ะ จ ํ า 7) ส ั ด ส ่ ว น ต ํ า แห น ่ ง ท า ง ว ิ ชา ก า ร ขอ ง อ า จ า ร ย ์ ป ร ะ จ ํ า (8) ต ํ า ร า ท ิ ต ี พ ิ ม พ ์ ต ่ อ 
° g ] ° ๑ a ’ oo Q 1 
จ ํ า น ว น อ า จ า ร ย ์ ป ร ะ จ ํ า (9) จ ํ า น ว น ว ิ ท ย า น ิ พ น ธ์ ต ่ อ จ ํ า น ว น อ า จ า ร ย ์ (10) จ ํ า น ว น โค ร ง ก า ร ต ่ อ บ ุ ค ล า ก ร 

ww ' dAdo d A ot ฐ w ° 

ใน ค ณะ (11) ส ั ค ส ่ ว น ผู ้ ท ี ่ ส ํ า เว็ จ ก า ร ศึ ก ษา ท ี ่ ได ้ ค ะ แน น ส ู ง ก ว ่ า ค ่ า เฉ ล ี ่ ย (12) อ ั ต ร า ก า ร ได ้ ง า น ท ํ า ขอ ง 


ww ๕ vv VY t ~~ a a vv 
น ั ก ศึ ก ษา ภา ย ใน ห น ึ ง ป ี ห ล ั ง ส ํ า เร ็ จ ก า ร ศึ ก ษา (13) อ ั ต ร า ก า ร ศึ ก ษา ต ่ อ ขอ ง น ั ก ศึ ก ษา ภา ย ใน ห น ึ ง ป ี ห ล ั ง 


า ๆ ๑ ร ] 


oo = y vw vo ds 
ส ํ า เร ็ จ ก า ร ศึ ก ษา (14) ค ว า ม พ ึ ่ ง พ อ ใจ ขอ ง น า ย จ ้ า ง (15) อ ั ต ร า ก า ร เพ ิ ม เง ิ น เดื อ น ขอ ง ผู ้ ส ํ า เร ็ จ ก า ร ศึ ก ษา 


a _w t a a di ๑ A EY sa dr a d 
ภา ย ใน ร ะ ย ะ เว ล า 5 ป ี (16) ส ั ด ส ่ ว น ขอ ง ว ิ ท ย า น ิ พ น ธ์ ป ร ิ ญ ญ า เอ ก ท ี ่ ไค ้ ร ั บ ก า ร ต ี พ ิ ม พ ์ ต ่ อ ว ิ ท ย า น ิ พ น ธ์ 


Re 


a dy 


yy w tr a ๑ ¢ i เ ๑ ง vw amn di 
ท ั ง ห ม ด (17) ส ั ด ส ่ ว น ว ิ ท ย า น ิ พ น ธ์ ป ร ิ ญ ญ า โท ท ี ไค ้ ร ั บ ก า ร ต ี พ ิ ม พ ์ ต ่ อ ว ิ ท ย า น ิ พ น ธ์ ท ั ้ ง ห ม ด 


a i ๑ ร uv a ๑ aw to g ] ๑ wv ' ๑ ay 
ต ั ว บ ่ ง ชี ด ้ า น ก า ร ว ิ จ ั ย (1) ง บ ว ิ จ ั ย ต ่ อ จ ํ า น ว น อ า จ า ร ย ์ ป ร ะ จ ํ า (9D ง บ ว จ ย ภา ย น อ ก ต อ ง บ ว จ ย ร ว ม 


' 
fA oO 


a ๑ ay Ss PT ' dg ° Adaa dt o dg 
(3) โค ร ง ก า ร ว ิ จ ั ย ท ี ่ ส ํ า เร ็ จ ใน ป ี ท ี ผ่ า น ม า ต ่ อ อ า จ า ร ย ์ ป ร ะ จ ํ า (4) บ ท ค ว า ม ท ี ต ี พ ิ ม พ ์ ต ่ อ จ ํ า น ว น อ า จ า ร ย ์ 
ป ร ะ จ ํ า (5) ร ้ อ ย ล ะ ขอ ง เว ล า ท ี ่ อ า จ า ร ย ์ ท ํ า ง า น ว ิ จ ั ย โด ย เฉ ล ี ย (6) จ ํ า น ว น น ั ก ศึ ก ษา ป ร ิ ญ ญ า โท แผ น ว ิ จ ั ย 
(7) จ ํ า น ว น น ั ก ศึ ก ษา ป ร ิ ญ ญ า เอ ก แผ น ว ิ จ ั ย 
จ ะ เห ็ น ได ้ ว ่ า จ า ก ข้ อ เท ี ่ จ จ ร ิ ง ขอ ง ส ภา พ ค ว า ม พ ร ้ อ ม ขอ ง ส ถา บ ั น อ ุ ค ม ศึ ก ษา ใน ป ร ะ เท ศ ไ ท ย 
(4 ~ ' ' 
ก า ร ป ร ะ ย ุ ก ต ์ ใช ้ ง บ ป ร ะ ม า ณ แ บ บ เน้น ผล ง า น ค ง จ ะ ต ้ อ ง เป ็ น ไป ใน ล ั ก ษ ณ ะ ค ่ อ ย เป ็ น ค ่ อ ย ไป โค ย ให ้ 
v A vy ' a o GS] ' ' a ม v ' YY ' 
ส ถา บ ั น ท ี ่ ม ี ค ว า ม พ ร ้ อ ม ก ่ อ น เร ิ ม ด ํ า เน ิ น ก า ร ไป ก ่ อ น แล ะ ส ่ ง เส ร ิ ม ให ้ ส ถา บ ั น ท ี ่ ย ั ง ไม ่ พ ร ้ อ ม เร ่ ง 
๑ ๑ ร a a a dA v ๆ ม ๑ wv 
ด ํ า เน ิ น ก า ร ต า ม ห ร ื อ อ ึ ก ว ิ ธี ห น ึ ่ ง ค ื อ ก า ร จ ั ด ให ้ ม ี ค ณะ ก ร ร ม ก า ร จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ อ ุ ค ม ศึ ก ษา 
da i Lo] ed Pe] a 
แล ะ ร ะ บ บ HE€<5 ท ี ่ ม ี ป ร ะ ส ิ ท ธิ ภา พ พ ร ้ อ ม ก ั น ไป ซึ ง ก ็ เป ็ น ป ร ะ เด ็ น ท ้ า ท า ย ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น เช ิ ง 


w 


น โย บ า ย น ั ก บ ร ิ ห า ร แล ะ น ั ก ว ิ ชา ก า ร ร ะ ด ั บ ส ู ง ขอ ง ไท ย 
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1 (<j ๑ | _w vy ' 
อ ย ่ า ง ไร ก ็ ต า ม ใน ร ะ ย ะ เร ิ ม ถึ ง แม ้ จ ะ ม ี ม า ต ร ฐา น ก ล า ง ใน ก า ร จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ ใ ห ้ แก ่ 
ส ถา บ ั น อ ุ ด ม ศึ ก ษา ท ี ม ี ล ั ก ษ ณ ะ แต ก ต ่ า ง ก ั น ขอ ง ไท ย แต ่ เน ื ่ อ ง จ า ก ค ว า ม แต ก ต ่ า ง อ ั น เก ิ ด 
จ า ก ป ร ะ ว ั ต ิ ศา ส ต ร ์ แล ะ ว ิ ว ั ฒ น า ก า ร ขอ ง แต ่ ล ะ ส ถา บ ั น ใน ท ี ่ ส ุ ด จ ะ ต ้ อ ง ใช ้ ม า ต ร ฐา น ก ล า ง ขอ ง ก ล ุ ่ ม เป ็ น 
d a vw 1 vy ม © 1 ' wv t t' 
เก ณ ฑ์ แล ้ ว ม ี ก า ร เจ ร จ า ก ั บ แต ่ ล ะ ส ถา บ ั น เพ ื ่ อ จ ะ น ํ า ไป ส ู ่ ก า ร ค ่ อ ย ๆ ป ร ั บ เข ้ า ส ู ่ ม า ต ร ฐา น ก ล า ง ขอ ง ก ล ุ ่ ม 
' uv a a o ° vw a 
ร ่ ว ม ก ั น ใน ท ี ่ ส ุ ด ซึ ง ก ็ จ ะ ท ํ า ให ้ ก า ร ท ํ า ง า น ขอ ง ค ณะ ก ร ร ม ก า ร จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ อ ุ ค ม ศึ ก ษา ม ี ค ว า ม 
า ร ๑ ๑ a ธร ่ ม ๑a 4 v 
ย า ก เพ ิ ่ ม ขึ น เป ็ น พ ิ เศ ษ ขณะ เด ี ย ว ก ั น เป ้ า ห ม า ย ใน ท ี ่ ส ุ ด ท ี ่ ค ว ร จ ะ ไป ให ้ ถึ ง ค ื อ ก า ร จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ 
SS 4 i | ' ~ vw ° i ' 
ท ุ ก 3 ปี แท น ท ี จ ะ เป ็ น ร า ย ป ี อ ย ่ า ง ป ั จ จ ุ บ ั น แล ะ อ น ุ ญา ต ให ้ ส ถา บ ั น อ ุ ด ม ศึ ก ษา น ํ า ง บ ป ร ะ ม า ณ ท ี เห ล ื อ จ ่ า ย 
d ม ฤ ม ท ม ๕ ๑ อ ร ฉ่ 1 ม v _ nd ม 
เก ิ บ เอ า ไว ้ ใช ้ ได ้ ซึ ง เป ็ น ว ิ ธี ก า ร ท ี ่ จ ะ ช่ ว ย ให ้ ส ถา บ ั น อ ุ ค ม ศึ ก ษา ว า ง แผ น พ ั ฒ น า อ ย ่ า ง ต ่ อ เน ื อ ง ได ้ ใน 
a w wv 1 [= 
อ น า ค ต เป ็ น ผล ด ี ต ่ อ ก า ร พ ั ฒ น า ค ุ ณ ภ า พ ขอ ง ส ถา บ ั น อ ุ ค ม ศึ ก ษา ใน ร ะ ย ะ ย า ว อ ย ่ า ง ไร ก ี ต า ม เป ้ า ห ม า ย 
ด ั ง ก ล ่ า ว ไม ่ ค ว ร ม ี ก า ร ค ํ า เน ิ น ก า ร พ ร ้ อ ม ก ั น ส ํ า ห ร ั บ ส ถา บ ั น อ ุ ค ม ศึ ก ษา ท ุ ก แห ่ ง ท ั ว ป ร ะ เท ศ แ ต ่ ค ว ร เร ็ ม 


จ า ก ส ถา บ ั น ท ี ม ี ค ว า ม พ ร ้ อ ม ม า ก ท ี ่ ส ุ ด ก ่ อ น เพ ร า ะ ถ้า ห า ก ท ํ า พ ร ้ อ ม ก ั น ท ั ว ป ร ะ เท ศ จ ะ ม ี ป ั ญ ห า ใน ค ้ า น 
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ม 
ก า ร จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ ข อ ง ป ร ะ เท ศ โ ด ย ร ว ม อ ี ก ท ั ง อ า จ จ ะ เก ิ ด ป ั ญ ห า ธร ร ม า ภิ บ า ล ใน ส ถา บ ั น 


อ ุ ด ม ศึ ก ษา ได ้ ด ้ ว ย 


4 | 
6.5 บ ท บ า ท ห น ้ า ท ี ่ ขอ ง ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ก า ร อ ุ ด ม ศึ ก ษา 


wa tl 


ต า ม ม า ต ร า 34 ว ร ร ค ส า ม ขอ ง พ ร ะ ร า ช บ ั ญ ญ ั ต ิ ก า ร ศึ ก ษา แห ่ ง ชา ต ิ 2542 บ ั ญ ญ ั ต ิ ว ่ า 
“ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ก า ร อ ุ ด ม ศึ ก ษา ม ี ห น ้ า ท ี ่ พ ิ จ า ร ณา เส น อ น โย บ า ย แผ น พ ั ฒ น า แล ะ ม า ต ร ฐา น ก า ร อ ุ ด ม 
ศึ ก ษา ท ี ่ ส อ ด ค ล ้ อ ง ก ั บ ค ว า ม ต ้ อ ง ก า ร ต า ม แผ น พ ั ฒ น า เศ ร ษ ฐ ก ิ จ แล ะ ส ั ง ค ม แห ่ ง ชา ต ิ แล ะ แผ น ก า ร ศึ ก ษา 
ก า ร ส น ั บ ส น ุ น ท ร ั พ ย า ก ร ก า ร ต ิ ด ต า ม ต ร ว จ ส อ บ แล ะ ป ร ะ : ม ิ น ผล ก า ร จ ั ด ก า ร ร ะ ด ั บ อ ุ ค ม ศึ ก ษา โด ย 
ค ํ า น ึ ่ ง ถึ ง ค ว า ม เป ็ น อ ิ ส ร ะ แล ะ ค ว า ม เป ็ น เล ิ ศ ท า ง ด ้ า น ว ิ ชา ก า ร ขอ ง ส ถา น ศึ ก ษา ร ะ ด ั บ ป ร ิ ญ ญ า ต า ม 
ก ฎ ห ม า ย ว ่ า ด้ ว ย ก า ร จ ั ด ต ั ้ ง ส ถา น ศึ ก ษา แต ่ ล ะ แห ่ ง แล ะ ก ฎ ห ม า ย ท ี ่ เก ี ่ ย ว ข้ อ ง ” โด ย ท ี ่ ค ณะ ก ร ร ม ก า ร 
ด ั ง ก ล ่ า ว เป ็ น ห น ่ ว ย ง า น ใน ส ั ง ก ั ด ก ร ะ ท ร ว ง ศึ ก ษา ธิ ก า ร 

ม า ต ร า 60 พ ร ะ ร า ช บ ั ญ ญ ั ต ิ ก า ร ศึ ก ษา แห ่ ง ชา ต ิ พ . ศ .2542 แก ้ ไข เพ ิ ่ ม เต ิ ม (ฉบับ ท ี ่ 2) พ . ศ . 2545 
ได ้ ม ี บ ท บ ั ญ ญ ั ต ิ ใน ส ่ ว น ท ี ่ เก ี ่ ย ว ข้ อ ง ก ั บ ค ว า ม ร ั บ ผิ ด ชอบ ขอ ง ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ก า ร อ ุ ด ม ศึ ก ษา แห ่ ง ชา ต ิ 
ด ั ง ต ่ อ ไป น ี ้ 


vw 1 oS vw 4 ๑ _ vv 
“ให ้ ร ั ฐ จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ แ ผ่ น ด ิ น ให ้ ก ั บ ก า ร ศึ ก ษา ใน ฐา น ะ ท ี ่ ม ี ค ว า ม ส ํ า ค ั ญ ส ู ง ส ุ ด ต ่ อ 
a 


_w 4 ww i SS a | vy Pi 
ก า ร พ ั ฒ น า ท ี ่ ย ั ง ย ื น ขอ ง ป ร ะ เท ศ โ ด ย จ ั ด ส ร ร เป ็ น เง ิ น ง บ ป ร ะ ม า ณ เ พ ื ่ อ ก า ร ศึ ก ษา ด ั ง น ี ่ 
v Y cc ล ] vy 
(3) จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ แ ล ะ ท ร ั พ ย า ก ร ท า ง ก า ร ศึ ก ษา ย ิ น เป ็ น พ ิ เศ ษ ใ ห ้ เห ม า ะ ส ม 
y uv ] ~~ ° vw vA da ม a ' 
แล ะ ส อ ด ค ล ้ อ ง ก ั บ ค ว า ม จ ํ า เป ็ น ใน ก า ร จ ั ด ก า ร ศึ ก ษา ส ํ า ห ร ั บ ผู ้ เร ี ย น ท ี ่ ม ี ค ว า ม ต ้ อ ง ก า ร เป ็ น พ ิ เศ ษ แ ต ่ 
ล ะ ก ล ุ ่ ม ต า ม ม า ต ร า 10 ว ร ร ค ส อ ง ว ร ร ค ส า ม แล ะ ว ร ร ค ส ี โด ย ค ํ า น ึ ่ ง ถึ ง ค ว า ม เส ม อ ภา ค ใน โอ ก า ส ท า ง 
<8 i vl v๕ % w Cd ๑ 4 Ao 

ก า ร ศึ ก ษา แล ะ ค ว า ม เป ็ น ธร ร ม ท ั ้ ง น ี ให ้ เป ็ น ไป ต า ม ห ล ั ก เก ณ ฑ ์ แล ะ ว ิ ธี ก า ร ท ี ่ กํ า ห น ด ใน ก ฎ ู ก ร ะ ท ร ว ง 

(7) จ ั ด ส ร ร ก อ ง ท ุ น เพ ื ่ อ พ ั ฒ น า ก า ร ศึ ก ษา ขอ ง ร ั ฐ แ ล ะ เอ ก ชน ” 

ส ่ ว น ก า ร แบ ่ ง ง า น ภา ย ใน ขอ ง ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ก า ร อ ุ ด ม ศึ ก ษา จ ะ ใช ้ แน ว ท า ง ก า ร จ ั ด แบ ่ ง ส ่ ว น 
ร า ช ก า ร ใน ส ํ า น ั ก ง า น ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ก า ร อ ุ ด ม ศึ ก ษา ขอ ง ส ํ า น ั ก ง า น ป ล ั ด ท บ ว ง ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ท ี ่ เส น อ ต ่ อ 
ท ี ป ร ะ ชุ ม ค ณะ ก ร ร ม ก า ร อ ํ า น ว ย ก า ร เต ร ี ย ม จ ั ด ร ะ บ บ บ ร ิ ห า ร ขอ ง ส ่ ว น ร า ช ก า ร ต า ม โค ร ง ส ร ้ า ง ให ม ่ ขอ ง 

a ะ ยู แม ร ่ vw 

ก ร ะ ท ร ว ง ศึ ก ษา ธิ ก า ร ค ร ั ง ท ี 4/2546 เม ื อ ว ั น ท ี ่ 24 ก ุ ม ภา พ ั น ธ์ 2546 

ส ํ า น ั ก ง า น ป ล ั ด ท บ ว ง ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ได ้ เส น อ ให ้ แบ ่ ง ส ่ ว น ร า ช ก า ร ภา ย ใน ส ํ า น ั ก ง า น 

<3 Si CG v 

ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ก า ร อ ุ ด ม ศึ ก ษา อ อ ก เป ็ น 9 ส ํ า น ั ก ป ร ะ ก อ บ ด ้ ว ย 

1. ส ํ า น ั ก อ ํ า น ว ย ก า ร 

2. ส ํ า น ั ก น โย บ า ย แล ะ แผ น ก า ร อ ุ ค ม ศึ ก ษา 


๑ ๐°_ ~~ cd 


3. ส ํ า น ั ก ย ุ ท ธ ศ า ส ต ร ์ อ ุ ด ม ศึ ก ษา ต ่ า ง ป ร ะ เท ศ 


4. ส ํ า น ั ก ป ร ะ ส า น แล ะ ส ่ ง เส ร ิ ม ก ิ จ ก า ร อ ุ ด ม ศึ ก ษา 


5. ส ํ า น ั ก ส ่ ง เส ร ิ ม แล ะ พ ั ฒ น า ศั ก ย ภา พ น ั ก ศึ ก ษา 
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น 


6. ส ํ า น ั ก ส ่ ง เส ร ิ ม แล ะ พ ั ฒ น า ส ม ร ร ถ น ะ บ ุ ค ล า ก ร 


oo ~~ 


7. ส ํ า น ั ก ม า ต ร ฐา น แล ะ ป ร ะ เม ิ น ผล อ ุ ค ม ศึ ก ษา 


9 wv 


8. ส า น ก ท ค ส อ บ ก ล า ง 


Qo 


9. ส ํ า น ั ก บ ร ิ ห า ร ง า น ว ิ ท ย า ล ั ย ชุ ม ชน 


Ld 


ทั ้ ง น ี ้ ห น ่ ว ย ง า น ท ี ่ เก ี ่ ย ว ข้ อ ง ก ั บ เร ื ่ อ ง ก า ร จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ ไ ด ้ แก ่ ส ํ า น ั ก น โย บ า ย 
แล ะ แผ น ก า ร อ ุ ค ม ศึ ก ษา ซึ ่ ง ได ้ ก ํ า ห น ด บ ท บ า ท อ ํ า น า จ ห น ้ า ท ี ่ เฉ พ า ะ ใน ส ่ ว น ท ี ่ เก ี ่ ย ว ข้ อ ง ก ั บ ก า ร จ ั ด ส ร ร 
ง บ ป ร ะ ม า ณ ไ ว ้ ด ั ง น ี ้ 

1. พ ั ฒ น า ร ะ บ บ แล ะ ป ร ั บ ป ร ุ ง ก ร ะ บ ว น ก า ร ใน ก า ร พ ิ จ า ร ณา จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ ใ ห ้ ก ั บ 
ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย แล ะ ส ถา บ ั น อ ุ ค ม ศึ ก ษา ขอ ง ร ั ฐ ใ น ส ั ง ก ั ด แล ะ ใน ก ํ า ก ั บ ใน ล ั ก ษ ณ ะ ท ี ่ ส า ม า ร ถ ว ั ด 
แล ะ ต ร ว จ ส อ บ ผล ผล ิ ต ไค ้ ชั ด เจ น โป ร ่ ง ใส เป ็ น ธร ร ม แล ะ ต ร ว จ ส อ บ ได ้ 


ww 


' a vw vy vw ๑ & ww vaa dad d a 
2Z; ส ่ ง เส ร ิ ม / ส น ั บ ส น ุ น ให ้ ส ถา บ ั น อ ุ ด ม ศึ ก ษา ป ร ั บ ร ะ บ บ บ ั ญ ช ี เด ิ ม ซึ ง เป ็ น ร ะ บ บ บ ั ญ ช ี ร า ช ก า ร 


od 


do 


ไป ส ู ่ ร ะ บ บ บ ั ญ ช ี ต ้ น ท ุ น ท ี ่ อ ิ ง ฐา น ก ิ จ ก ร ร ม (Activity Based C๑ sting) แ ล ะ ศึ ก ษา ว ิ เค ร า ะ ห ์ เพ ื ่ อ ห า แน ว 
° ' ' a ง ๕ v 1 
ท า ง ใน ก า ร น ํ า ต ้ น ท ุ น ต ่ อ ห น ่ ว ย ผล ผล ิ ต ท ี ่ ได ้ ป ร ะ ย ุ ก ต ์ ใช ้ ใน ก า ร จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ ต ่ อ ไป 
a do ' ] a ww vw 
3. ว ิ เค ร า ะ ห ์ ค ํ า ขอ ต ั ง ง บ ป ร ะ ม า ณ ร า ย จ ่ า ย ป ร ะ จ ํ า ป ี ง บ ป ร ะ ม า ณ ข อ ง ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย แล ะ ส ถา บ ั น 
อ ุ ค ม ศึ ก ษา ขอ ง ร ั ฐ ใ น ส ั ง ก ั ด แล ะ ใน ก ํ า ก ั บ เพ ื ่ อ ให ้ ข้ อ เส น อ แน ะ ให ้ ค ว า ม เห ็ น ใน ก า ร จ ั ด ส ร ร เง ิ น ง บ 
ป ร ะ ม า ณ ใ ห ้ แก ่ ส ถา บ ั น อ ุ ค ม ศึ ก ษา ขอ ง ร ั ฐ 
a ส 0 a 1 ส a vy 1 ' | 
4. ศึ ก ษา ว ิ เค ร า ะ ห ์ เพ ื ่ อ ก ํ า ห น ด เก ณ ฑ ์ ใน ก า ร บ ่ ง ชี ผล ผล ิ ต ใน ด ้ า น ต ่ า ง ๆ เช ่ น ก า ร เร ี ย น 
ก า ร ส อ น ก า ร ว ิ จ ั ย แล ะ ก า ร ท ํ า น ุ บ ๋ า ร ุ ง ศิ ล ป ว ั ฒ น ธร ร ม เป ็ น ต ้ น 
5. แส ว ง ห า แน ว ท า ง ใน ก า ร ร ะ ค ม ท ร ั พ ย า ก ร จ า ก แห ล ่ ง อ ิ ่ น เพ ื ่ อ ส ่ ง เส ร ิ ม ส น ั บ ส น ุ น ก า ร พ ั ฒ น า 
อ ุ ค ม ศึ ก ษา 
CC ฒ A a ๑ y Re] a ww vw 
6. ก า ร ค ํ า เน ิ น ก า ร ย ิ น ใ ค ท ี ่ เก ี ่ ย ว ก ั บ ก า ร ได ้ ม า ซิ ง ง บ ป ร ะ ม า ณ ข อ ง ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย แล ะ ส ถา บ ั น 
vy 
อ ุ ค ม ศึ ก ษา ขอ ง ร ั ฐ ใ น ส ั ง ก ั ด แล ะ ใน ก ํ า ก ั บ ร ว ม ท ั ้ ง ส ํ า น ั ก จ า น ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ก า ร อ ุ ด ม ศึ ก ษา เช ่ น ก า ร ขอ 
vy y 
แป ร ญ ั ต ต ิ ก า ร ชี แจ ง ก ร ร ม า ธิ ก า ร ก า ร จ ั ด ท ํ า ร า ย ง า น ต ่ า ง ๆ เก ี ่ ย ว ก ั บ ก า ร ขอ ร ั บ ก า ร จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ 
ร า ย ง า น ก า ร ใช ้ จ ่ า ย ง บ ป ร ะ ม า ณ เพ ื ่ อ เส น อ ต ่ อ ค ณะ ก ร ร ม า ธิ ก า ร แล ะ ค ณะ อ น ุ ก ร ร ม า ธิ ก า ร ชุ ด ต ่ า ง ๆ 
7. ใ ห ้ ค ํ า ป ร ึ ก ษา แน ะ น ํ า แล ะ ป ร ะ ส า น ก ั บ ห น ่ ว ย ง า น ย ิ ื ่ น ๆ แล ะ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย / ส ถา บ ั น อ ุ ค ม 
ศึ ก ษา ใน ส ั ง ก ั ด แล ะ ใน ก ํ า ก ั บ ต า ม ก ร อ บ ห น ้ า ท ี ่ แล ะ ค ว า ม ร ั บ ผิ ด ชอบ แล ะ คํา เน ิ น ภา ร ก ิ จ ย ื น ๆ ต า ม ท ี ่ ได ้ 
ร ั บ ม อ บ ห ม า ย 
A = C7 a 1 vw wa eA a 
ป ั ญ ห า ท ี เป็ น ป ร ะ เด ็ น ส ํ า ค ั ญ ใ น ขณะ น ี ่ ค ื อ ใน ร ่ า ง พ ร ะ ร า ช บ ั ญ ญ ั ต ิ ร ะ เบ ี ย บ บ ร ิ ห า ร ร า ช ก า ร 
ก ร ะ ท ร ว ง ศึ ก ษา ธิ ก า ร พ . ศ . ... ได ้ ก ํ า ห น ด ห น ้ า ท ี ่ ใน ก า ร จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ ส ํ า ห ร ั บ อ ุ ด ม ศึ ก ษา ท ี ่ ไม ่ 
ชั ด เจ น ส ํ า ห ร ั บ ส า ม ห น ่ ว ย ง า น ค ื อ ส ภา ก า ร ศึ ก ษา ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ก า ร อ ุ ค ม ศึ ก ษา แล ะ ส ํ า น ั ก ง า น ป ล ั ด 
vy wa vu vy ' ' dad รณ A ' vy ๑ 
ก ร ะ ท ร ว ง ก า ร บ ั ญ ญ ั ต ิ ใน ล ั ก ษ ณ ะ ค ั ง ก ล ่ า ว ส ่ ว น ห น ึ ง ก ิ เพ ื ่ อ ค ว า ม ค ล ่ อ ง ต ั ว ขอ ง ก า ร บ ร ิ ห า ร ภา ย ใน 


OC] vy vw d yy vy 7 ม vv a ๑ a 
ก ร ะ ท ร ว ง เพ ร า ะ ถ้า ก ํ า ห น ด ไว ้ อ ย ่ า ง ชั ด เจ น ก ิ จ ะ แก ้ ไข ได ้ ย า ก แต ่ ถ้า ห า ก จ ะ ใช ้ ห ล ั ก ป ร ะ ส ิ ท ธิ ภา พ 
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CY y H vw d YS 
ใน ก า ร จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ ส ่ ว น ค ว า ม เห ็ น ท ี ่ ได ้ จ า ก ก า ร ส ั ม ภา ษ ณ ์ ขอ ง ศา ส ต ร า จ า ร ย ์ ค ร . ว ิ จ ิ ต ร 
a d SS 
ศร ี ส ะ อ ้ า น ป ร ะ ธา น ก ร ร ม า ธิ ก า ร ก า ร ศึ ก ษา ส ภา ผู ้ แท น ร า ษ ฎ ร แล ะ ค ร . ส ุ ท ธ ศ ร ี ว ง ษ์ ส ม า น ผู ้ เช ี ่ ย ว ชา ญ 
ก ล ุ ่ ม ง า น ป ฏิ ร ู ป อ ุ ค ม ศึ ก ษา ส ํ า น ั ก ง ว า น ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ก า ร ศึ ก ษา แห ่ ง ชา ต ิ แล ะ ค ร . ส ม น ึ ก พ ิ ม ล เส ถี ย ร 
PT CC ' ' a vy (= vv Vv a w 
ท ี ป ร ึ ก ษา ส ํ า น ั ก ง บ ป ร ะ ม า ณ ท ่ า น เห ล ่ า น ี ่ ต ่ า ง ให ้ ค ว า ม เห ็ น ต ร ง ก ั น ด ั ง น ี ค ื อ ง า น จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ 
id ม vy ๐ o_ i 
ขอ ง ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ก า ร อ ุ ค ม ศึ ก ษา ไม ่ เก ี ่ ย ว ข้ อ ง ก ั บ ง า น ขอ ง ส ํ า น ั ก ง บ ป ร ะ ม า ณ โ ค ย ต ร ง เพ ร า ะ เป ็ น 
y fr 
ห น ่ ว ย ง า น ภา ย ใน ก ร ะ ท ร ว ง ศึ ก ษา ธิ ก า ร ส ่ ว น ง า น ขอ ง ส ภา ก า ร ศึ ก ษา น ั ้ น ท ํ า ห น ้ า ท ี ่ ห ล ั ก เฉ พ า ะ ก า ร จ ั ด 
vy 
ก ร อ บ ง บ ป ร ะ ม า ณ ใ ห ้ ส อ ด ค ล ้ อ ง ก ั บ แผ น พ ั ฒ น า ก า ร ศึ ก ษา ขอ ง ชา ต ิ เท ่ า น ั ้ น ส ่ ว น ง า น ขอ ง ส ํ า น ั ก ง า น 
ป ล ั ค ก ร ะ ท ร ว ง ค ว ร จ ะ ร ว บ ร ว ม ข้ อ ม ู ล ง บ ป ร ะ ม า ณ ใ น ภา พ ร ว ม ขอ ง ก ร ะ ท ร ว ง ศึ ก ษา ธิ ก า ร เพ ื ่ อ เส น อ ต ่ อ 
ม ' 
ร ั ฐ ม น ต ร ี แล ะ ค ณะ ร ั ฐ ม น ต ร ี ต า ม ล ํ า ด ั บ อ ึ ก ท ั ้ ง ม ี ห น ้ า ท ิ ต ิ ด ต า ม ก า ร ค ํ า เน ิ น ง า น ขอ ง ห น ่ ว ย ง า น ภา ย ใน 
ก ร ะ ท ร ว ง ให ้ เป ็ น ไป ต า ม ข้ อ ต ก ล ง บ ร ิ ก า ร ส า ธา ร ณะ (P น blic Service Agreement : PSA) ถ้า ห า ก เป ็ น 
' ds 1 rw | tt ม = ฮั่ 1 
เช ่ น น ี ก ิ จ ะ ไม ่ ม ี ป ั ญ ห า ค ว า ม ไม ่ ชั ด เจ น ห ร ื อ ค ว า ม ซํา ซ้ อ น เก ิ ด ขึ ่ น แต ่ ป ร ะ ก า ร ใ ค 
' (= a a vy | t a ' vw y 
อ ย ่ า ง ไร ก ็ ต า ม บ ท เร ี ย น ท ี ่ ได ้ จ า ก ก า ร ศึ ก ษา ก ร ณี ขอ ง ต ่ า ง ป ร ะ เท ศ ใน บ ท ท ี ่ 2 ร ่ ว ม ก ั บ ข้ อ เส น อ 
° A CS 4 d a ° y 
ขอ ง ค ณะ ท ํ า ง า น เพ ื ่ อ ศึ ก ษา แล ะ จ ั ด ท ํ า ข้ อ เส น อ ย ุ ท ธ ศา ส ต ร ์ ก า ร ป ฏิ ร ู ป ก า ร ศึ ก ษา : ค ณะ ท ํ า ง า น ด ้ า น อ ุ ค ม 
a ' vy | (cd ' ' vy 
ศึ ก ษา ท ี ่ เส น อ ต ่ อ ร อ ง น า ย ก ร ั ฐ ม น ต ร ี (จ า ต ุ ร น ต ์ ฉา ย แส ง ) ส ะ ท ้ อ น ให ้ เห ็ น ว ่ า ห น ่ ว ย ง า น ใน ร ะ ด ั บ 
ส ํ า น ั ก น โย บ า ย แล ะ แผ น ภา ย ใน ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ก า ร อ ุ ด ม ศึ ก ษา อ า จ จ ะ ไม ่ ม ี ขี ด ค ว า ม ส า ม า ร ถ เ พ ี ย ง พ อ ท ี ่ 
จ ะ ด ํ า เน ิ น ภา ร ก ิ จ ท ี ่ ส ํ า ค ั ญ ใ น ก า ร จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ เ พ ื ่ อ อ ุ ด ม ศึ ก ษา ให ้ บ ร ร ล ุ เป ้ า ห ม า ย น โย บ า ย ก า ร 
vy ม 
พ ั ฒ น า ขอ ง ป ร ะ เท ศ ท ั ้ ง ใน ร ะ ย ะ ส ั น แล ะ ร ะ ย ะ ย า ว ขณะ เด ี ย ว ก ั น จ ํ า เป ็ น จ ะ ต ้ อ ง ช่ ว ย ให ้ ส ถา บ ั น อ ุ ค ม 
ศึ ก ษา แต ่ ล ะ แห ่ ง ส า ม า ร ถ ค ํ า เน ิ น ง า น ได ้ อ ย ่ า ง ม ี ป ร ะ ส ิ ท ธิ ภา พ ด ้ ว ย พ ร ้ อ ม ก ั น ไป จ า ก ส ภา พ ป ร ะ ว ั ต ิ ค ว า ม 
od 


" td 
เป ็ น ม า ค ว า ม เช ี ย ว ชา ญ แล ะ ภา ร ก ิ จ ท ี ่ ห ล า ก ห ล า ย ขอ ง ส ถา บ ั น อ ุ ด ม ศึ ก ษา ด ้ ว ย เห ต ุ น ี ค ณะ ท ํ า ง า น 


ด ั ง ก ล ่ า ว จ ึ ง เส น อ ให ้ ม ี ห น ่ ว ย ง า น ท ี ่ ชื อ ว ่ า ค ณะ ก ร ร ม ก า ร จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ อ ุ ด ม ศึ ก ษา (C๐ ๓ mission 
y 
for Higher Education Funding in Thailand : CHEFT) i ฉะ น ั น ส ํ า น ั ก น โย บ า ย แล ะ แผ น จ ะ ต ้ อ ง ม ี 
vw ๑ รุ้ i y wy ' a ¢ 
ค ว า ม ร ั บ ผิ ด ชอบ เพ ิ ม ขืน เป ็ น อ ย ่ า ง ม า ก ท ั ้ ง ค ้ า น ง า น ข้ อ ม ู ล ก า ร เจ ร จ า ต ่ อ ร อ ง แล ะ ก า ร ว ิ เค ร า ะ ห ์ 
vw i vw a ฒ vy A 
ง บ ป ร ะ ม า ณ ข อ ง ส ถา บ ั น อ ุ ด ม ศึ ก ษา เป ็ น ร า ย ส ถา บ ั น ง า น ต ิ ด ต า ม ป ร ะ เม ิ น ผล ก า ร ใช ้ ง บ ป ร ะ ม า ณ เ พ ื ่ อ 
= a do vw ๕ 1 d vy 
ป ร ะ ก อ บ ก า ร พ ิ จ า ร ณา ว ิ เค ร า ะ ห ์ ค ํ า ขอ ง บ ป ร ะ ม า ณ จ า ก ส ถา บ ั น อ ุ ค ม ศึ ก ษา ใน ร อ บ ต ่ อ ไป ซึ ง จ ะ ต ้ อ ง 
_w g va ' vw A vy ๑ ม vy t เ . ม Vv ow ร ร์ ฉ่ ร 
ป ร ั บ อ ง ค ์ ก ร ให ้ ม ี ค ว า ม ค ล ่ อ ง ต ั ว แล ะ ม ี อ ั ต ร า ก ํ า ล ั ง ให ้ ม า ก ก ว ่ า น ี ให ้ ส อ ด ค ล ้ อ ง ก ั บ ภา ร ก ิ จ ท ี ่ เพ ิ ่ ม ขึ ่ น 
P] wavw t A ส ] vy ow 1 yy a 
ซึ ง ค ณะ ผู ้ ว ิ จ ั ย เห ็ น ว ่ า เป ็ น เร ื อ ง ย า ก ท ี ่ จ ะ ท ํ า ให ้ บ ร ร ล ุ ผล ด ั ง ก ล ่ า ว ได ้ จ ร ิ ง 
ง a ww CM 2 
เพ ื ่ อ เป ็ น ก า ร ให ้ ก า ร ป ฏิ ร ู ป ร ะ บ บ ก า ร จ ั ด ก า ร อ ุ ด ม ศึ ก ษา เป ็ น ไป ไค ้ ร ว ด เร ็ ว ย ิ ง ขึ น โด ย ใช ้ 
ก า ร จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ เ ป ็ น เค ร ื ่ อ ง ม ื อ ส ถา บ ั น อ ุ ค ม ศึ ก ษา ท ี ่ ต ้ อ ง ก า ร ได ้ ร ั บ ก า ร ส น ั บ ส น ุ น ใน ร ู ป เง ิ น 


o ข่ ม a a LA 
อ ุ ด ห น ุ น ท ั ว ไป น ั น จ ะ ต ้ อ ง ม ี ก า ร ป ฏิ ร ู ป ท า ง ก า ร เง ิ น ก ล ่ า ว ค ื อ 


220 


= a 


@ จั ค ร ู ป แบ บ บ ั ญ ชี ก า ร เง ิ น แล ะ ง บ ป ร ะ ม า ณ แ บ บ ให ม ่ ท ี ่ ส า ม า ร ถ แ ส ด คง ต ้ น ท ุ น ผล ิ ต ได ้ ง ่ า ย 


[7] 


แล ะ ชั ด เจ น 


| 


vy a t 
© ต ้ อ ง เป ิ ด เผย ง บ ท า ง ก า ร เง ิ น ท ั ้ ง ห ม ด แก ่ ส า ธา ร ณ ช น เพ ื ่ อ ก า ร บ ร ิ ห า ร ท ี ่ มี ป ร ะ ส ิ ท ธิ ภา พ 


แล ะ โป ร ่ ง ใส 


® ต ้ อ ง ม ี ค ว า ม พ ย า ย า ม ร ะ ค ม ท ร ั พ ย า ก ร ขอ ง ต น เอ ง เพ ิ ่ ม ขึ ้ น โด ย ก า ร เก ิ บ ค ่ า บ ํ า ร ุ ง ก า ร ศึ ก ษา 
ท ี ่ ส ะ ท ้ อ น ต ้ น ท ุ น ก า ร ผล ิ ต เพ ิ ่ ม ม า ก ขึ ้ น 
๑ ร ู ป แบ บ บ ั ญ ช ี ง บ ป ร ะ ม า ณ แ บ บ ให ม ่ เป ล ี ่ ย น จ า ก บ ั ญ ชี แส ด ง ก ร ะ แส เง ิ น ส ค ม า เป ็ น บ ั ญ ชี 
เก ณ ฑ ์ ค ง ค ้ า ง (Accrual Basis) ซึ ่ ง ป ร ะ ก อ บ ด ้ ว ย ก อ ง ท ุ น ต ่ า ง ๆ ด ั ง ต ่ อ ไป นี ้ 
1. ก อ ง ท ุ น ท ั ่ ว ไป 6. ก อ ง ท ุ น ส ิ น ท ร ั พ ย ์ ถา ว ร 
2. ก อ ง ท ุ น เพ ื ่ อ ก า ร ผล ิ ต บ ั ณ ฑิ ต 7. ก อ ง ท ุ น บ ํ า เห น ็ จ บ ํ า น า ญ 
3. ก อ ง ท ุ น ว ิ จ ั ย แล ะ ท ร ั พ ย ์ ส ิ น ท า ง ป ั ญ ญ า 8. ก อ ง ท ุ น พ ั ฒ น า บ ุ ค ล า ก ร 
4. ก อ ง ท ุ น บ ร ิ ก า ร ว ิ ชา ก า ร 9. ก อ ง ท ุ น บ ร ิ ก า ร ส ุ ข ภา พ (ใน ก ร ณี ท ี ่ 
5. ก อ ง ท ุ น ก า ร น ิ ส ิ ต น ั ก ศึ ก ษา ส ถา บ ั น อ ุ ค ม ศึ ก ษา ม ี โร ง พ ย า บ า ล ) 


10. ก อ ง ท ุ น ย ื ่ น ๆ 


@ ให ้ ส ถา บ ั น อ ุ ค ม ศึ ก ษา พ ย า ย า ม ส ร ้ า ง ๐ 1 ๐ ล ส ม า ต ร ฐา น ขอ ง อ า จ า ร ย ์ 


@ นํา ร ะ บ บ บ ั ญ ช ี ม า ต ร ฐา น แบ บ ให ม ่ แล ะ ๐ ะ ๒ L ๐ ล ส เพ ื ่ อ ใช ้ ส ร ้ า ง Standard €Co ๐ st เพ ื ่ อ 


ป ร ะ โย ชน ์ ใน ก า ร จ ั ด ส ร ร เง ิ น อ ุ ค หนุ น แบ บ Rel ไ ative Funding Model 


v vv y 
LY - a i 


vy vy vy vy 0 ๐ _ <8 ม a 
ท ั ง น ี ่ ใน ก า ร จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ ใ ห ้ แก ่ ส ถา บ ั น อ ุ ค ม ศึ ก ษา จ ะ ต ้ อ ง ค ํ า น ึ ง ถึ ง ผู ้ เร ี ย น ท ี ่ ม ี ค ว า ม 


y a 


ต ้ อ ง ก า ร พ ิ เศ ษ ( ผ ู ้ พ ิ ก า ร แล ะ ผู ้ ท ี ่ ม ี ค ว า ม ส า ม า ร ถ พ ิ เศ ษ ) ร ั ฐ จ ะ ต ้ อ ง จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ ต ่ อ ห ั ว เพ ิ ่ ม ให ้ ก ั บ ผู ้ 


ท ี ่ ม ี ค ว า ม พ ิ ก า ร โด ย พ ิ จ า ร ณา ฐา น ะ ท า ง เศ ร ษ ฐ ก ิ จ ขอ ง ผู ้ พ ิ ก า ร ป ร ะ ก อ บ แล ะ ต ้ อ ง จ ่ า ย เง ิ น อ ุ ด ห น ุ น ให ้ 


vaAa 


; ! y 
ส ถา บ ั น ก า ร ศึ ก ษา ท ี จ ะ ต ้ อ ง ม ี ค ่ า ใช ้ จ ่ า ย พ ิ เศ ษ เ พ ื ่ อ ช่ ว ย เห ล ื อ ผู ้ พ ิ ก า ร เห ล ่ า น ั น ด ้ ว ย ส ํ า ห ร ั บ ผู ้ ท ี ม ี 


Ld] 


do _w w wv ww 
ค ว า ม ส า ม า ร ถ เ ป ็ น พ ิ เศ ษ ร ั ฐ จ ะ ต ้ อ ง จ ั ด ก า ร ศึ ก ษา ให ้ ต า ม ร ะ ด ั บ ค ว า ม ส า ม า ร ถ ข อ ง ก า ร พ ั ฒ น า ท า ง ป ั ญ ญ า 


ย ขอ ย 


VA = 


แล ะ จ ั ด ส น ั บ ส น ุ น ให ้ แก ่ ผู ้ ม ี ป ั ญ ญ า เล ิ ศ โ ค ย พ ิ จ า ร ณา จ า ก ฐา น ะ ท า ง เศ ร ษ ฐ ก ิ จ ขอ ง ผู ้ ม ี ป ั ญ ญ า เล ิ ศ 


ขม 


ป ร ะ ก อ บ ค ้ ว ย 


2} 


A ww vy A 


' 3 vy 
ใน ส ่ ว น ท ี ่ เก ี ่ ย ว ก ั บ ก า ร ส น ั บ ส น ุ น ส ถา บ ั น ศึ ก ษา ขอ ง เอ ก ชน น ั น ก ่ อ น ย ื ิ ่ น ร ั ฐ จ ะ ต ้ อ ง ถื อ ว ่ า 
ส ถา บ ั น อ ุ ด ม ศึ ก ษา ขอ ง เอ ก ชน จ ะ ช่ ว ย ร ั ฐ ป ร ะ ห ย ั ด ค ่ า ใช ้ จ ่ า ย แท น ท ี ่ ร ั ฐ จ ะ ต ้ อ ง จ ั ด ก า ร อ ุ ค ม ศึ ก ษา ให ้ 
Nv 
v ' ' v i 1 CY) vw CY 
ป ร ะ ชา ชน ท ั ง ห ม ด เอ ง โด ย ไม ่ ถื อ ว ่ า ส ถา บ ั น ศึ ก ษา ขอ ง เอ ก ชน เป ็ น ค ู ่ แข ่ ง ก ั บ ส ถา บ ั น อ ุ ด ม ศึ ก ษา ขอ ง ร ั ฐ 
y 
ด ั ง น ั น จ ึ ง จ ํ า เป ็ น ต ้ อ ง อ ุ ด ห น ุ น ให ้ ส ถา บ ั น อ ุ ค ม ศึ ก ษา ขอ ง เอ ก ชน ส า ม า ร ถ ค ํ า เน ิ น ก า ร ต ่ อ ไป ได ้ ก า ร ให ้ 
ม CL 0 CE CC PE ฉ่ มู ร 
ก า ร อ ุ ค ห น ุ น ท า ง อ ้ อ ม ร ู ป แบ บ ห น ึ ่ ง ก ี คื อ ก า ร ก ํ า ห น ด ก า ร เก ็ บ ค ่ า เล ่ า เร ี ย น ให ้ ส ะ ท ้ อ น ต ้ น ท ุ น ท ี แท ้ จ ร ิ ง ใน 
ส ถา บ ั น อ ุ ค ม ศึ ก ษา ขอ ง ร ั ฐ แล ะ ม ี ก า ร เข ้ ม ง ว ด ก ั บ ม า ต ร ฐา น ใน ก า ร จ ั ด ก า ร ศึ ก ษา ใน ส ถา บ ั น ศึ ก ษา 


ขอ ง ร ั ฐ บ า ง แห ่ ง ท ี ม ี ค ว า ม ห ย ่ อ น ย า น ให ้ อ ย ู ่ ใน ม า ต ร ฐา น เค ี ย ว ก ั บ ก า ร จ ั ด ก า ร ศึ ก ษา ขอ ง ภา ค เอ ก ชน 
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ม ี ก า ร ค ว บ ค ุ ม ก า ร ใช ้ ร า ย ได ้ จ า ก โค ร ง ก า ร พ ิ เศ ษ ข อ ง ส ถา บ ั น อ ุ ด ม ศึ ก ษา ขอ ง ร ั ฐ ใ ห ้ ม ี ค ว า ม โป ร ่ ง ใส 
TS A w ww 

ส า ม า ร ถ ต ร ว จ ส อ บ ได ้ ซึ ง จ ะ เป ็ น ก า ร ล ค แร ง จ ู ง ใจ ท ี ่ ส ถา บ ั น ก า ร ศึ ก ษา ขอ ง ร ั ฐ จ ะ ขยาย ก า ร ศึ ก ษา 
Pt 1 ๑ ~ A dd ° y vw ' oy 

ป ร ะ เภ ท น ี โด ย ไม ่ ม ี ขอ บ เข ต จ ํ า ก ั ด เพ ี ย ง เท ่ า น ี ก ็ จ ะ ท ํ า ให ้ ส ถา บ ั น อ ุ ค ม ศึ ก ษา ขอ ง เอ ก ชน ส า ม า ร ถ แ ข่ ง ขั น 

Qo vw ~~ vy | a ง yy o_o | a 

ก ั บ ส ถา บ ั น อ ุ ด ม ศึ ก ษา ขอ ง ภา ค ร ั ฐ ไ ค ้ เช ่ น ใน ก ร ณี ขอ ง ป ร ะ เท ศ ญ ี ่ ป ุ ่ น แต ่ ถ้า ห า ก ร ั ฐ บ า ล ม ี น โย บ า ย ท ี ่ 

_w ] ร ad td 'd 

จ ะ ขยาย ก า ร ศึ ก ษา ขอ ง ส ถา บ ั น อ ุ ค ม ศึ ก ษา ขอ ง เอ ก ชน ให ้ ม ี จ ํ า น ว น เพ ิ ่ ม ขึ ่ น ม า ก ก ว ่ า ท ี ่ เป ็ น อ ย ู ่ ก ็ ส า ม า ร ถ 

ค ํ า เน ิ น ก า ร ต า ม ม า ต ร า 60(6) แล ะ 60(7) ขอ ง พ ร ะ ร า ช บ ั ญ ญ ั ต ิ ก า ร ศึ ก ษา แห ่ ง ชา ต ิ 2542 โ ค ย จ ั ด ส ร ร 
VA ซั ่ a vy wv d vy a | wv 

ก อ ง ท ุ น ก ู ้ ย ื ม ค อ ก เบ ี ย ต ํ า ให ้ ส ถา บ ั น ศึ ก ษา ขอ ง เอ ก ชน พ ิ ึ ่ ง ต น เอ ง ได ้ ม า ก ขืน ร ว ม ท ั ้ ง ม ี ก า ร จ ั ด ต ั ้ ง ก อ ง ท ุ น 

A vy wv y tr (ij 

เพ ื ่ อ พ ั ฒ น า ก า ร ศึ ก ษา ขอ ง ร ั ฐ แ ล ะ เอ ก ชน ให ้ อ ย ู ่ ใน ค ว า ม ค ู แล ขอ ง ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ก า ร อ ุ ค ม ศึ ก ษา ก ็ ได ้ 

แต ่ ม า ต ร ก า ร ท ี จะ ช่ ว ย ให ้ ส ถา น ศึ ก ษา ส า ม า ร ถ แ ข่ ง ขั น ก ั บ ส ถา บ ั น อ ุ ด ม ศึ ก ษา ขอ ง ร ั ฐ ใ น ล ั ก ษ ณ ะ ท ี ่ เท ่ า 


| vw t i | ' Y 
เท ี ่ ย ม ก ั น ย ่ อ ม เป ็ น ก า ร พ อ เพ ี ย ง อ ย ู ่ แล ้ ว 


6.6 แน ว ท า ง ก า ร ส น ั บ ส น ุ น ง บ ป ร ะ ม า ณ เ พ ื ่ อ อ ุ ด ม ศึ ก ษา 


" 
QQ Lo 


เน ื ่ อ ง จ า ก ก า ร จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ แ บ บ ม ุ ่ ง เป ้ น ผล ง า น ขอ ง ส ถา บ ั น อ ุ ค ม ศึ ก ษา ท ี ่ ก ํ า ล ั ง จ ะ 
vw 0 ๐ 1 ๑ a uv a =] ม CY A A Ao ou 
ก า ร จ ั ด ท ํ า อ ย ่ า ง จ ร ิ ง จ ั ง น ี เป ็ น ก า ร ใช ้ ก า ร จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ ใ น ฐา น ะ เค ร ื อ ง ม ื อ ท ี ่ ส ํ า กั ญ ใ น 


y «8 A © Ll] 1 A CY 
ก า ร แก ้ ป ั ญ ห า อ ุ ค ม ศึ ก ษา ขอ ง ไท ย ท ี ่ ม ี ม า ต ร ฐา น ค ุ ณ ภ า พ ต ก ต ํ า อ ย ่ า ง ต ่ อ เน ื ่ อ ง อ ั น เป ็ น ผล จ า ก ร ู ป แบ บ 
Y vy 
ก า ร จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ แ บ บ เดิ ม ท ี ่ เน ็ น ป ั จ จ ั ย น ํ า เข ้ า เป ็ น ห ล ั ก ด ั ง น ั ้ น ก า ร น ํ า เอ า ร ู ป แบ บ ก า ร จ ั ด ส ร ร 
L ม = A | ๑ NV P| ' ya a 
ง บ ป ร ะ ม า ณ แ บ บ ม ุ ่ ง เห ็ น ผล ง า น จ ึ ง เป ็ น เค ร ื อ ง ม ื อ ส ํ า ค ั ญ ป ร ะ ก า ร ห น ึ ่ ง ท ี ่ จ ะ ช่ ว ย ให ้ เก ิ ด ก า ร เป ล ี ่ ย น แป ล ง 
อ ่ a ฆ้ oa y a vw y 0 ๐ ๑ ๑ vw ณ ่ ม ม 
ใน ท า ง ท ี ่ ค ี ขี น ก ว ่ า เด ิ ม ได ้ ขณะ เดียวกัน ก ี จะ ต ้ อ ง ค ํ า น ึ ง ถึ ง ป ร ั ช ญ า ก า ร ศึ ก ษา โค ย ร ว ม ท ี ่ ต ้ อ ง ก า ร เน ็ น 
ก า ร ให ้ โอ ก า ส ท า ง ก า ร ศึ ก ษา ท ี ่ เท ่ า ก ั น (qual 0pportunities) ค ว า ม ส า ม า ร ถ ท ี ่ แต ก ต ่ า ง ก ั น (ifferent 
Abilities) ข อ ง ผู ้ ขอ ร ั บ โอ ก า ส ท า ง ก า ร ศึ ก ษา แล ะ ค ว า ม ส น ใจ ท ี ่ แต ก ต ่ า ง ก ั น ขอ ง ผู ้ ขอ ร ั บ โอ ก า ส ท า ง 
ก า ร ศึ ก ษา (Different Interests) แ ล ะ ค ว า ม จ ํ า เป ็ น ท ี ่ แต ก ต ่ า ง ก ั น ขอ ง ผู ้ ขอ ร ั บ โอ ก า ส ท า ง ก า ร ศึ ก ษา 
(Different Needs) โ ด ย ท ี ปรัชญา ด ั ง ก ล ่ า ว ส อ ด ค ล ้ อ ง ก ั บ ก า ร จ ั ด ก า ร ศึ ก ษา ให ้ ก ั บ ผู ้ ขอ ร ั บ โอ ก า ส ท ี ม า จ า ก 
ส ั ง ค ม ส ี ฐา น ค ื อ ส ั ง ค ม ด ้ อ ย โอ ก า ส แล ะ ย า ก ไร ้ ส ั ง ค ม เศ ร ษ ฐ ก ิ จ พ อ เพ ี ย ง ส ั ง ค ม ฐา น า น ุ ภา พ แล ะ ส ั ง ค ม 
' t QQ A Qo oY Pi 
แห ่ ง ก า ร แข ่ ง ขั น ซึ ง ส อ ด ค ล ้ อ ง ก ั บ ร ู ป แบ บ ขอ ง ก า ร จ ั ด ก า ร ศึ ก ษา ใน ร ะ ด ั บ อ ุ ค ม ศึ ก ษา ใน ขณะ น ี ่ 
& vy a vu vw vw vy ! ww 
ซึ ง ป ร ะ ก อ บ ด ้ ว ย ว ิ ท ย า ล ั ย ชุ ม ชน ส ถา บ ั น ร า ช ภ ั ฏ ส ถา บ ั น เท ค โน โล ย ี ร า ชม ง ค ล ส ถา บ ั น อ ุ ค ม ศึ ก ษา 
ขอ ง ร ั ฐ ท ี ่ ไม ่ จ ํ า ก ั ค ร ั บ แล ะ ส ถา บ ั น อ ุ ค ม ศึ ก ษา ขอ ง ร ั ฐ แ ล ะ เอ ก ชน ท ี จ ํ า ก ั ค ร ั บ ท ี ม ี ร ู ป แบ บ ท ี ่ ห ล า ก ห ล า ย 
vw vy A ' ม 
แล ะ ร ั บ ใช ้ ก ล ุ ่ ม เป ้ า ห ม า ย ท ี ่ ห ล า ก ห ล า ย อ ย ู ่ แล ้ ว 
A a ร ร Ca] ค A a Ld 
ป ั ญ ห า ท ี เก ิ ด ขน ใน อ ด ี ต น ั น เน ื ่ อ ง จ า ก แน ว น โย บ า ย ขอ ง ร ั ฐ โ ค ย ร ว ม ป ร ะ ก อ บ ก ั บ 
ส ถา บ ั น อ ุ ด ม ศึ ก ษา เอ ง ท ี ่ เห ้ น ส น อ ง ค ว า ม ต ้ อ ง ก า ร ขอ ง ส ั ง ค ม เพ ี ย ง ส อ ง ฐา น ค ื อ ส ั ง ค ม ฐา น า น ุ ภา พ 
แล ะ ส ั ง ค ม แห ่ ง ก า ร แข ่ ง ขั น ท ํ า ให ้ ล ะ เล ย ส ั ง ค ม ส อ ง ฐา น ถ่ า ง ท ํ า ให ้ เก ิ ด ป ั ญ ห า ช่ อ ง ว ่ า ง ท า ง โอ ก า ส ขณะ ท ี ่ 


1 Co! oo 


Ld Y 
ส ั ง ค ม ฐา น า น ุ ภา พ เน ็ น ก า ร ผล ิ ต ซํา ต ั ว เอ ง เห ็ น ก า ร เพ ิ ่ ม ม ู ล ค ่ า ม า ก ก ว ่ า ค ุ ณ ค ่ า ม ี ผล ท ํ า ให ้ ค ุ ณ ภ า พ ท า ง 


ก า ร ศึ ก ษา ใน ร ะ ด ั บ อ ุ ค ม ศึ ก ษา โค ย ร ว ม ค ้ อ ย ล ง ต า ม ล ํ า ค ั บ แล ะ ไม ่ ส า ม า ร ถ แ ม ้ ก ร ะ ท ั ง จ ะ ร ั บ ใช ้ ส ั ง ค ม แห ่ ง 


222 


w ow 


ป i = Rd ° 
ก า ร แข ่ ง ขั น ใน ร ะ ย ะ ย า ว ขณะ เด ี ย ว ก ั น ก า ร จ ั ด ก า ร ศึ ก ษา ซึ ่ ง เห ็ น ค ว า ม ต ้ อ ง ก า ร ขอ ง ต ล า ด ม ี ผล ท ํ า ให ้ 
ล ะ เล ย ค ว า ม ต ้ อ ง ก า ร ท า ง ส ั ง ค ม แล ะ ม ี ผล ก ร ะ ท บ ท า ง ล บ ต ่ อ ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร แข ่ ง ขั น ใน ร ะ ย ะ ย า ว 
' ม y 
ด ้ ว ย เช ่ น ก ั น เห ต ุ ผล เพ ี ย ง เน ื อ ง จ า ก ไม ่ ม ี ต ล า ด ส ํ า ห ร ั บ ส า ขา ว ิ ชา เห ล ่ า น ั น ใน ร ะ ย ะ ส ั น ท ํ า ให ้ ม ี ก า ร ล ถะ เล ย 
a CY va a L] | a 1 ฉ่ ชี vy t ES d 
ท ี จ ะ จ ั ด ให ้ ม ี ก า ร เร ี ย น ก า ร ส อ น อ ย ่ า ง ม ี ค ุ ณ ภ า พ ใน ว ิ ชา เห ล ่ า น ี ่ เป ็ น ต ้ น ว ่ า ป ร ะ ว ั ต ิ ศา ส ต ร ์ ภา ษา ไท ย 
vy | a a a da a ม y 
ป ร ั ช ญ า ศา ส น า โบ ร า ณ ค ด ี ว ร ร ณ ค ด ี ศิ ล ป ศึ ก ษา ส ห ว ิ ท ย า ก า ร แล ะ ศา ส ต ร ์ ว ิ ชา ชี พ อ า ท ิ ส ั ง ค ม 
d ส ซา ย gd ข์ รุ. สื ้ ๑ 
ส ง เค ร า ะ ห ์ ศา ส ต ร ์ พ ั ฒ น า ชุ ม ชน ส า ธา ร ณ ส ุ ข ศ า ส ต ร ์ ร ว ม ท ั ้ ง ว ิ ชา พ ื ่ น ฐา น ท า ง ค ้ า น ค ณิ ต ศา ส ต ร ์ 
a d i ม ' a dg a a Cd ธ aA dg vy 
แล ะ ว ิ ท ย า ศา ส ต ร ์ เป ็ น ต ั ้ น ว ่ า ค ณิ ต ศา ส ต ร ์ ต ร ร ก ว ิ ท ย า ฟิ ส ิ ก ส ์ เค ม ี ชี ว ว ิ ท ย า ก ล ศา ส ต ร ์ พ ล ั ง ง า น 
แล ะ น ิ เว ศว ิ ท ย า ต ล อ ด จ น ก า ร ผล ิ ต บ ุ ค ล า ก ร ค ร ู ท ี ่ ม ี ค ุ ณ ภ า พ เป ็ น ต ้ น ก า ร จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ เ พ ื ่ อ 
v y 
ส น ั บ ส น ุ น ว ิ ชา เห ล ่ า น ี ่ ค ว ร จ ะ ม ี ล ั ก ษ ณ ะ เป ็ น ก า ร ส น ั บ ส น ุ น ต า ม แผ น ง า น (P ไ ล ก -0 ท ๑ ญ์ น อ ก จ า ก น ั ้ น 
ก า ร จ ั ด ส ร ร ท ร ั พ ย า ก ร ใน ล ั ก ษ ณะ ท ี ่ เป ็ น ก า ร ส น ั บ ส น ุ น ต า ม แผ น ง า น (P1 ล ๓ -0 ะ i ข e ถ ค ว ร ป ร ะ ย ุ ก ต ์ ใช ้ ก ั บ 
J] Aa oo ส ' wy ๑ สํ | 
ส า ขา ว ิ ชา ท ี ่ ม ี ค ว า ม จ ํ า เป ็ น แก ่ ก า ร พ ั ฒ น า ป ร ะ เท ศ โด ย เฉ พ า ะ ใน ภา ค เศ ร ษ ฐ ก ิ จ ท ี ่ ประ เท ศ ไ ท ย ม ี 
ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร แข ่ ง ขั น ใน อ น า ค ต เป ็ น ต ้ น ว ่ า อ ุ ต ส า ห ก ร ร ม แป ร ร ู ป ส ิ น ค ้ า ก า ร เก ษ ต ร 
' a a wv รู ๐ % & a a 
อ ุ ต ส า ห ก ร ร ม ท ่ อ ง เท ี ่ ย ว เช ิ ง อ น ุ ร ั ก ษ์ แล ะ ส ุ ข ภ า พ อ ุ ต ส า ห ก ร ร ม อ อ ก แบ บ เส ื ่ อ ผ้า ส ํ า เร ็ จ ร ู ป ซึ ง จ ะ ม ี ผล ด ี 
vy 
' d a ' w 
แก ่ อ ุ ต ส า ห ก ร ร ม ผ้า ท อ ม ื อ ขอ ง ไท ย อ ุ ต ส า ห ก ร ร ม ร ถ ย น ต ์ แล ะ ชี น ส ่ ว น ป ร ะ ก อ บ ป ร ะ ก อ บ ก ั บ 
cet ๑ _ ~ vy tad a ¢ a a wv 
อ ุ ต ส า ห ก ร ร ม ท ี ่ ม ี ค ว า ม ส ํ า ค ั ญ ใ น ป ั จ จ ุ บ ั น เช ่ น อ ิ เล ็ ก ท ร อ น ิ ก ส ์ พ ล า ส ต ิ ก แล ะ ป ี โต ร เค ม ี ป ร ะ ก อ บ ก ั บ 
a ๑ ' LS) a dd dd 
เท ค โน โล ย ี ท ี ่ ม ี ค ว า ม ส ํ า ค ั ญ ใ น อ น า ค ต เช ่ น เท ค โน โล ย ี ชี ว ภา พ แล ะ น า โน เท ค โน โล ย ี ซึ ง เป ็ น ศา ส ต ร ์ ท ี ่ 
CE y CC 4 ม ู ยม ฆ ม ๑ ๊ 
เก ี ๋ ย ว ข้ อ ง ก ั บ ก า ร ส ร ้ า ง โม เล ก ุ ล ขน า ด เล ็ ก ใช ้ ฆ่า เช ื อ โร ค ห ร ื อ ก ร ะ ต ุ ้ น อ ว ั ย ว ะ บ า ง ป ร ะ เภ ท ให ้ ท ํ า ง า น อ ย ่ า ง 
= Le] Pl @ 
ม ี ป ร ะ ส ิ ท ธิ ภา พ แล ะ เท ค โน โล ย ี ส า ร ส น เท ศ แ ล ะ ค ม น า ค ม เป ็ น ต ้ น ซึ ง จ ะ ต ้ อ ง ให ้ ก า ร ส น ั บ ส น ุ น โด ย ใช ้ 
ก า ร ส น ั บ ส น ุ น ต า ม แผ น ง า น ( Plan-Driven) เป ็ น ห ล ั ก 
' Ad CE-] . 4 a uv 
ส ่ ว น ท ี ่ เป ็ น ป ร ะ เด ็ น ขอ ง ก า ร ใช ้ ก ล ไก ต ล า ด เป ็ น ต ั ว ก ํ า ห น ด (Market-Driven) ท ี ่ เส ร ิ ม ส ั ง ค ม 
' vy 
ฐา น า น ุ ภา พ แล ะ ส ั ง ค ม แห ่ ง ก า ร แข ่ ง ขั น น ั น ค ว ร ให ้ เป ็ น ต า ม ค ว า ม ต ้ อ ง ก า ร ขอ ง ผู ้ ขอ ร ั บ โอ ก า ส 
t 1 a! A 
ท า ง ก า ร ศึ ก ษา อ ย ่ า ง เช ่ น ใน ก ร ณี ขอ ง ป ร ะ เท ศ จ ี น 
Ff ' vw A vy vy wv ww 
ร ะ บ บ แร ง จ ู ง ใจ (Incentive) เช ่ น ร ะ บ บ โบ น ั ส ห ร ื อ ก า ร ให ้ ร า ง ว ั ล โด ย ร ั ฐ จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ 
๑ a oa ม ม v a a ๑ dd y ๑ uv ° ๑ uv 
เพ ิ ่ ม เต ิ ม ให ้ ก ั บ ส ถา บ ั น อ ุ ค ม ศึ ก ษา ท ี ่ ป ร ะ ส บ ผล ส ํ า เร ็ จ ใน ด ้ า น ง า น ว ิ จ ั ย แล ะ ส า ม า ร ถ น ํ า ผล ง า น ว ิ จ ั ย ไป 
d ๑ ' a๑ vv ร 4 CY a 
ป ร ะ ย ุ ก ต ์ ใช ้ ได ้ จ ร ิ ง ร ว ม ถึ ง ก า ร ค ้ น พ บ ให ม ่ ห ร ื อ ก า ร ผล ิ ต บ ั ณ ฑ ิ ต ท ี ่ ม ี ค ุ ณ ภ า พ ค ว ร ได ้ ร ั บ ก า ร เส ร ิ ม ค ว า ม 
& 1 v _w a ว a 
แข ็ ง แก ร ่ ง ใน ร ู ป ก า ร ส น ั บ ส น ุ น ข้ า ม (085 8 แอ ะ เส ่ ษ ) โ ด ย ให ้ ก า ร ส น ั บ ส น ุ น ท า ง ก า ร เง ิ น เพ ิ ่ ม ไม ่ เก ิ น 
oy EY 1 dad 
ร ้ อ ย ล ะ 5 ขอ ง ง บ ป ร ะ ม า ณ ท ั ้ ง ห ม ด แก ่ ส ่ ว น ท ี ่ ย ั ง ไม ่ เข ้ ม แข ็ ง ต ่ อ ไป 


เน ื ่ อ ง จ า ก ใน ป ั จ จ ุ บ ั น ส ั ง ค ม แห ่ ง เศ ร ษ ฐ ก ิ จ พ อ เพ ี ย ง น ั บ ว ่ า เป ็ น ส ั ง ค ม ท ี ่ ม ี ฐา น ให ญ่ ท ี ่ ส ุ ด ต า ม ม า 


v 


1 


” 
ด ้ ว ย ส ั ง ค ม แห ่ ง ค ว า ม ด ้ อ ย โอ ก า ส แล ะ ย า ก ไร ้ ก า ร จ ั ด ก า ร ศึ ก ษา ใน อ น า ค ต จ ะ ต ้ อ ง ค ํ า น ึ ่ ง ถึ ง ส ั ง ค ม ขอ ง ท ั ้ ง 


v ' ม va yy A ° ม า ม a v d 
ส อ ง ฐา น ค ั ง ก ล ่ า ว ให ้ ม า ก ก ว ่ า เค ิ ม ต ้ อ ง ม ี ก า ร จ ํ า แน ก ผู ้ ท ี ่ ต ้ อ ง ก า ร ก า ร ศึ ก ษา ท ี ม า จ า ก ส ั ง ค ม ส ี ฐา น 


PR] vy 
ซ ง ป ร ะ ก อ บ ด ้ ว ย 
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' 
A 


vy A vy w vw 

ต ้ อ ง ก า ร ศึ ก ษา เพ ื ่ อ ก า ร เร ี ย น ร ู ้ ต า ม อ ั ชยา ศั ย 

ม a ม A vw ALA vw Vv 1 P 

ต ้ อ ง ก า ร เร ี ย น ร ู ้ เพ ื ่ อ เป ็ น พ น ั ก ง า น แล ะ ช่ า ง ฝี ม ื อ ใน ร ะ ด ั บ ท ั ก ษ ะ ต ่ า ง ๆ (V๐ cational 


Occupation) 


A ม A a 
อ ง ก า ร เร ี ย น ร ู ้ เพ ื ่ อ ก า ร ป ร ะ ก อ บ อ า ชี พ 


ม 


3. ก ล ุ ่ ม ผ ั ้ ต ั 


อ ง ก า ร เร ี ย น ร ั ้ เพื่ อ เป ็ น ม ื อ อ า ชี พ (Pr ๐ fessional) 


ล ุ ม ผู ต 
4. ก ล ุ ่ ม ผู ้ ต ั ร้ 
ม ม a _ yA dd va 
5. ผู ้ ต ้ อ ง ก า ร เร ี ย น ร ู ้ เพ ื ่ อ เป ็ น อ ั จ ฉ ร ิ ย ะ 


ใน ก า ร ให ้ ก า ร ส น ั บ ส น ุ น ท า ง ก า ร เง ิ น ร ั ฐ ค ว ร ให ้ ก า ร ส น ั บ ส น ุ น ก ล ุ ่ ม ท ี ่ 1,2 แล ะ 5 เป ็ น ห ล ั ก 
มู dt ow ' 1 ง 
เน ื ่ อ ง จ า ก เป ็ น ป ร ะ โย ชน ์ ต ่ อ ส ั ง ค ม ใน ร ะ ย ะ ย า ว ส ่ ว น ก ล ุ ่ ม ท ี ่ 3 แล ะ 4 น ั น ค ว ร ให ้ ผู ้ ได ้ ร ั บ โอ ก า ส เป ็ น 
' ง (i ' ' 4 t 
ผู ้ จ ่ า ย ม า ก ท ี ่ ส ุ ด โด ย จ ะ ต ้ อ ง เห ็ น ว ่ า ก า ร เร ี ย น ร ู ้ ใน ก ล ุ ่ ม ท ี ่ 1 แล ะ 2 จ ะ ต ้ อ ง ม ี ต ้ น ท ุ น ต ํ า แล ะ เข ้ า ถึ ง ได ้ ง ่ า ย 
ใน ก ร ณี ขอ ง ก า ร ศึ ก ษา ใน ก ล ุ ่ ม ท ี ่ 3 แล ะ 4 ถ้า ผู ้ ร ั บ โอ ก า ส ท า ง ก า ร ศึ ก ษา ม า จ า ก ฐา น ส ั ง ค ม ด ้ อ ย โอ ก า ส 
a w A ] ม wv y a_a 
แล ะ เศ ร ษ ฐ ก ิ จ พ อ เพ ี ย ง ร ั ฐ ม ี ค ว า ม จ ํ า เป ็ น ต ้ อ ง ส น ั บ ส น ุ น โด ย ก า ร ให ้ ท ุ น ก า ร ศึ ก ษา ห ร ื อ ม ี ก อ ง ท ุ น 
} 7 » 
เพ ื ่ อ ก า ร ก ู ้ ย ์ ม อ ย ่ า ง พ อ เพ ี ย ง ส ํ า ห ร ั บ ใน ก ล ุ ่ ม ท ี ่ 5 น ั น ส ่ ว น ให ญ่ จ ะ ม า จ า ก ส ั ง ค ม ฐา น า น ุ ภา พ แล ะ ส ั ง ค ม 
1 ov dd CY ' dd ww y ' รั 
แห ่ ง ก า ร แข ่ ง ขั น แต ่ เน ื ่ อ ง จ า ก ก า ร ศึ ก ษา ด ั ง ก ล ่ า ว เป ็ น ป ร ะ โย ชน ์ แก ่ ส ั ง ค ม ร ้ อ ย ล ะ 20 ขอ ง ก ล ุ ่ ม น ี ๋ 
vy (] & 4 (IC] a vy 
ค ว ร ได ้ ร ั บ ก า ร ส น ั บ ส น ุ น เต ็ ม ท ี ่ โด ย ไม ่ ค ํ า น ึ ง ถึ ง ฐา น ะ ท า ง เศ ร ษ ฐ ก ิ จ อ ี ก ร ้ อ ย ล ะ 30 ค ว ร ได ้ ร ั บ 
ท ุ น ก า ร ศึ ก ษา ถ้า ม า จ า ก ฐา น เศ ร ษ ฐ ก ิ จ พ อ เพ ี ย ง แล ะ ส ั ง ค ม แห ่ ง ค ว า ม ค ้ อ ย โอ ก า ส ส ่ ว น อ ี ก ร ้ อ ย ะ ล ะ 50 
ท ี ่ ม า จ า ก ฐา น ส ั ง ค ม ฐา น า น ุ ภา พ แล ะ ส ั ง ค ม แห ่ ง ก า ร แข ่ ง ขั น ย ่ อ ม ส า ม า ร ถ จ ่ า ย ค ่ า เล ่ า เร ี ย น เอ ง ได้ 


~~ 


ส ่ ว น ป ั ญ ห า ธร ร ม า ภิ บ า ล ใน ส ถา บ ั น อ ุ ค ม ศึ ก ษา (G0 ๐ 0d (Governance) ถ ึ ง แม ้ ใน ป ั จ จ ุ บ ั น 


' 
A 


ส ถา บ ั น อ ุ ค ม ศึ ก ษา ส ่ ว น ม า ก จ ะ เร ิ ม จ ั ด ท ํ า บ ั ญ ชี เก ณ ฑ์ ค ง ค ้ า ง (A ๐ ๐ แล! Accounting)u ต ่ ก ี ย ั ง อ ย ู ่ ใน ร ะ ย ะ ท ี ่ 
ต ้ อ ง ม ี ก า ร ป ร ั บ ป ร ุ ง ท ํ า ให ้ ย ั ง ไม ่ ส า ม า ร ถ ใ ช้ ร ะ บ บ บ ั ญ ช ี ท ี ่ ม ื อ ย ู ่ ม า ค ํ า น ว ณ ห า ต ้ น ท ุ น ท ี ่ แท ้ จ ร ิ ง แล ะ ใช ้ 
ป ร ะ ก อ บ ก า ร ว า ง แผ น อ ย ่ า ง จ ร ิ ง จ ั ง ได ้ ป ร ะ ก อ บ ก ั บ ร ะ บ บ บ ร ิ ห า ร ไม ่ เย ื ้ อ ต ่ อ ก า ร ถู ก ต ร ว จ ส อ บ จ า ก 
ภา ย น อ ก ท ํ า ให ้ ม ี ส ่ ว น ส ร ้ า ง ป ั ญ ห า ธร ร ม ภิ บ า ล ใน ส ถา บ ั น อ ุ ด ม ศึ ก ษา แล ะ ม ี ผล ก ร ะ ท บ ใน ท า ง ล บ ต ่ อ 
ค ุ ณ ภ า พ ก า ร ศึ ก ษา ใน ร ะ ย ะ ย า ว ด ั ง น ั ้ น แน ว ท า ง แก ้ ไข ใน เร ื ่ อ ง น ี ้ จ ึ ง ท ํ า ได ้ ส อ ง ท า ง ค ื อ ต ้ อ ง ส ่ ง เส ร ิ ม ให ้ 
ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย จ ั ด ท ํ า ร ะ บ บ บ ั ญ ช ี เก ณ ฑ์ ค ง ค ้ า ง (Accrual Ace ๑ unting) ใ ห ้ ส า ม า ร ถ ใ ช้ ง า น ได ้ อ ย ่ า ง แท ้ จ ร ิ ง 
ใน ท ี ่ ส ุ ด ม ี ก า ร แส ด ง ร า ย ได ้ ร า ย จ ่ า ย ใน ร ู ป ก อ ง ท ุ น ต ่ า ง ๆ อ ย ่ า ง โป ร ่ ง ใส ต ร ว จ ส อ บ ได ้ ม ี ก า ร ก ํ า ห น ค 
Work Load ม า ต ร ฐา น ขอ ง อ า จ า ร ย ์ แล ะ ร ว ม ถึ ง ก า ร ป ฏิ บ ั ต ิ ต า ม น โย บ า ย ขอ ง ร ั ฐ (Degree of 
Compliance) โ ด ย เค ร ่ ง ค ร ั ด ม ี ก า ร ส ่ ง เส ร ิ ม ให ้ ส ถา บ ั น ก า ร ศึ ก ษา ท ํ า ง า น ว ิ จ ั ย แล ะ โค ร ง ก า ร บ ั ณ ฑ ิ ต ศึ ก ษา 


a ด 


a ม vu CC vy CG vw vw ' ฉ่ 
ท ี เห็น ก า ร ว ิ จ ั ย น ํ า ร า ย ได ้ จ า ก ก า ร ท ํ า ว ิ จ ั ย ไป ส น ั บ ส น ุ น โค ร ง ก า ร บ ั ณ ฑ ิ ต ศึ ก ษา โด ย เฉ พ า ะ อ ย ่ า ง ย ิ ึ ง 
= A a ' vw da a wv ' Ss vy | vy 
โค ร ง ก า ร ผล ิ ต ดุ ษ ฎ ี บ ั ณ ฑิ ต ส ่ ว น ส ถา บ ั น ท ิ ม ี ผล ก า ร ป ร ะ เม ิ น จ า ก ต ั ว บ ่ ง ชี ต ํ า จ ะ ต ื ้ อ ง ม ี ม า ต ร ก า ร แก ้ ไข 
vy ม น 
ต า ม ล ํ า ค ั บ ขั น ค ั ง ต ่ อ ไป น ี 
ซึ d ' ' ๑ y” | 
1. ช ี ่ ให้ เห ็ น ข้ อ บ ก พ ร ่ อ ง แล ้ ว เข ้ า ไป ส ่ ง เส ร ิ ม เพ ื ่ อ ให ้ ม ี ก า ร แก ้ ไข 


1 ' vw A Pt vy ง CY 
2. ว ่ า ก ล ่ า ว ต ั ก เต ื อ น แล ะ ชี ให ้ เห ็ น ว ่ า อ า จ ถู ก ล ง โท ษ โ ค ย ก า ร ถู ก ต ั ด ง บ ป ร ะ ม า ณ 
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vw vw ว vy ซ่ vy yy ร 
3. จ ั ด ก า ร ต ั ด งบประมาณ โค ย ร ว ม เร ม จ า ก ร อ ย ล ะ 5 ขอ ง ง บ ป ร ะ ม า ณ ท ี ค ว ร ได ้ แล ้ ว เพ ิ ม ต า ม 


ow 


vy ' a t w a ft 
ส ั ด ส ่ ว น ขอ ง ก า ร ท ี ่ ย ั ง ค ง ไม ่ ส า ม า ร ถ ป ร ั บ ป ร ุ ง ให ้ ม ี ค ุ ณ ภ า พ ด ี ขี่ น ใน โอ ก า ส ต ่ อ ไป 


1 ม CY ' ๑ v A ] vy A a vy 
ส ่ ว น ม า ต ร ก า ร ใน ก า ร ให ้ ร า ง ว ั ล โค ย เฉ พ า ะ อ ย ่ า ง ย ิ ง ส ถา บ ั น ท ี ่ ส า ม า ร ถ ท ํ า ห น ้ า ท ี ่ ไค ้ ด ี แล ้ ว 
a vw J a oy ¥ ต vw Oo ' ! ง ] 
โด ย ไป เพ ิ ่ ม ก า ร ส น ั บ ส น ุ น แก ่ ง า น ท ี ส ถา บ ั น อ ุ ค ม ศึ ก ษา แห ่ ง น ั น ย ั ง ท ํ า ไม ่ ไค ้ ด ี เท ่ า ท ี ่ ค ว ร ซึ ง ป ร ะ ก อ บ ด ้ ว ย 
ง า น ส อ ง ล ั ก ษ ณ ะ ค ื อ ก า ร ผล ิ ต บ ั ณ ฑิ ต แล ะ ง า น ว ิ จ ั ย โค ย เข ้ า ไป ให ้ ก า ร อ ุ ค ด หนุ น ใน ส ่ ว น ท ี ่ ย ั ง ไม ่ เข ้ ม แข ็ ง 
'A vy ' da (CY] a ya y a YY) ' _ do 
เท ่ า ท ี ่ ค ว ร เป ็ น ห ล ั ก เช ่ น ส ถา บ ั น ท ี ผล ิ ต บ ั ณ ฑิ ต ได ้ ด ี แล ้ ว ค ว ร ไป เส ร ิ ม ใน ค ้ า น ง า น ว ิ จ ั ย ส ่ ว น ส ถา บ ั น ท ี ่ ท ํ า 
avo a y 3 ๑ ค คุ ม ล 
ง า ว ิ จ ั ย ด ี แล ้ ว ก ิ ๋ ค ว ร ไป เส ร ิ ม ง า น ผล ิ ต บ ั ณ ฑ ิ ต 
ม w EY) ชด ม ม 
ก า ร ใช ้ ก า ร จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ แ บ บ ม ุ ่ น เน ้ น ผล ง า น เป ็ น เค ร ื อ ง ม ื อ ใน ก า ร แก ้ ป ั ญ ห า ก า ร ด ้ อ ย 
vy ' ๑ aad 4 ง 1o d 4 
ค ุ ณ ภ า พ ขอ ง ส ถา บ ั น อ ุ ค ม ศึ ก ษา น ่ า จ ะ เป ็ น ว ิ ธี ก า ร ท ี ่ ด ี ท ี ่ ส ุ ด โด ย ไม ่ จ ํ า เป ็ น ต ้ อ ง แต ะ ต ้ อ ง ป ร ะ เด ็ น ท ี ่ ม ี ผล 
! ' ' y yy ya ~~ A & a ww vw 
ท า ง ก า ร เม ื อ ง ส ู ง แต ่ ไม ่ ส า ม า ร ถ แ ก ้ ไข ป ั ญ ห า ไค ้ อ ย ่ า ง แท ้ จ ร ิ ง น ั น ค ื อ ป ร ะ เด ิ น ว ่ า ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ขอ ง ร ั ฐ 
vy ป ี ๋ a vw 9๐ _ ม ซ่ C=) ' vy a ป ี ๋ vw 
จ ะ ต ้ อ ง เป ็ น ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ใน ก ํ า ก ั บ ท ั ้ ง ห ม ด ห ร ื อ ไม ่ แล ะ บ ุ ค ล า ก ร ขอ ง ร ั ฐ จ ะ ต ้ อ ง เป ล ี ย น เป ็ น พ น ั ก ง า น 
y ข่ 1 เด เ CC ง a ' ' 
พ ร ้ อ ม ก ั น ท ั ้ ง ห ม ด ห ร ื อ ไม ่ ซึ ง ไม ่ ใช ่ เป ็ น ป ร ะ เด ็ น ป ั ญ ห า ท ี ่ แท ้ จ ร ิ ง แล ะ ไม ่ ส า ม า ร ถ แ ก ้ ป ั ญ ห า ต ่ า ง ๆ ได ้ 
โด ย เฉ พ า ะ อ ย ่ า ง ย ึ ง ป ั ญ ห า ธร ร ม า ภิ บ า ล (G๐ ๐ d Governance) ใ น ส ถา บ ั น อ ุ ค ม ศึ ก ษา ท ี ่ ม ี ผล อ ย ่ า ง ชั ด เจ น 
ต ่ อ ค ุ ณ ภ า พ ท า ง ว ิ ชา ก า ร ขอ ง อ ุ ด ม ศึ ก ษา ใน ภา พ ร ว ม 
' yw uv vy a ~ vy s 0o_ Y 
ส ่ ว น ก า ร ใช ้ ท ร ั พ ย า ก ร ด ค้ า น เท ค โน โล ย ี ร ่ ว ม ก ั น ใน ร ะ ค ดั บ อ ุ ค ม ศึ ก ษา น ั น ส า เห ต ุ ส ํ า ค ั ญ ม า จ า ก 
vw รู้ ' ม w ' ¢ vw 
ป ั จ จ ั ย พ ื ้ น ฐา น ด ้ า น เค ร ื อ ข่ า ย เช ื อ ม โย ง (ม etwork Infrastrueture) ข อ ง ไท ย ย ั ง ไม ่ ส ม บ ู ร ณ์ โค ย ร ั ฐ จ ะ ต ้ อ ง 
ะ 4 da ลั v รั่ 
เป ็ น ผู ้ ล ง ท ุ น ขั น ต ้ น แล ะ ให ้ ส ถา บ ั น อ ุ ค ม ศึ ก ษา ใน พ ื ้ น ท ี มี ส ่ ว น ร ่ ว ม ค ู แล ใน เบ ื ่ อ ง ต ้ น พ ร ้ อ ม ก ั น น ี ่ ค ว ร 
: 1 a i a 
จ ะ เห ้ น ก า ร ใช ้ E-learning ห ร ื อ Web-based Educati ๑ n ใ ห ้ เพ ิ ่ ม ม า ก ขึ ่ น แน ว ค ว า ม ค ิ ด ก า ร ใช ้ เท ค โน โล ย ี 
A a ' yw a ' a ' a] va vw 
เพ ื ่ อ ก า ร เร ี ย น ก า ร ส อ น ร ่ ว ม ก ั น อ า จ ขยาย ถึ ง ใน ต ่ า ง ป ร ะ เท ศ ม ี ก า ร ส ่ ง เส ร ิ ม ให ้ ม ี ก า ร ร ั บ น ั ก ศึ ก ษา 
' a 1 Al vy | oY dd 
. แ ล ะ อ า จ า ร ย ์ ผู ้ ส อ น จ า ก ต ่ า ง ป ร ะ เท ศ ซึ ่ ง จ ะ ส ่ ง ผล ด ี ต ่ อ ก ร ะ บ ว น ก า ร พ ั ฒ น า แล ะ แข ่ ง ขั น ไป พ ร ้ อ ม ก ั น 
ส ํ า ห ร ั บ แน ว ท า ง ใน ก า ร จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ ส น ั บ ส น ุ น ร ั ฐ ค ว ร จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ เ พ ื ่ อ ส ร ้ า ง ร ะ บ บ 
' ส ม CN wv a vy vy A ol 
โค ร ง ข่ า ย พ ื น ฐา น ให ้ ส ม บ ู ร ณ์ ส ่ ว น ก า ร พ ั ฒ น า โป ร แก ร ม ก า ร เร ี ย น ก า ร ส อ น ค ว ร ให ้ เอ ก ชน เข ้ า ม า ม ี ส ่ ว น 
vy 
ร ่ ว ม บ น พ ื ่ น ฐา น ก า ร แข ่ ง ขั น 
vy 3 
ห ล ั ง จ า ก น ั ้ น ก า ร ส ร ้ า ง น ว ั ต ก ร ร ม ท า ง ก า ร ศึ ก ษา จ ะ เป ็ น ไป ได ้ ง ่ า ย น ว ั ต ก ร ร ม ก า ร ศึ ก ษา ท ี ่ ม ี 
ค ว า ม จ ํ า เป ็ น ได ้ แก ่ ชุ ด ก า ร เร ี ย น ก า ร ส อ น ผ่ า น ร ะ บ บ เค ร ื ่ อ ข่ า ย โท te ะ ๓ ๑ t แล ะ ร ะ บ บ ก า ร เร ี ย น ก า ร ส อ น ใน 
td vy 
ร ู ป CD-R0M (ท ั ้ ง ใน เน ื อ ห า แล ะ แบ บ ฝึก ห ั ด ) โ ค ย ร ั ฐ ค ว ร จ ะ ส น ั บ ส น ุ น ใน ร ู ป เง ิ น ว ิ จ ั ย แล ะ เป ิ ด โอ ก า ส 
ม vy vw 1 ~~ A ww a a ร yy ow ' tf vy CS 
ให ้ ส ถา บ ั น อ ุ ค ม ศึ ก ษา แข ่ ง ขั น เพ ื ่ อ ขอ ร ั บ เง ิ น ว ิ จ ั ย ใน ล ั ก ษ ณ ะ ด ั ง ก ล ่ า ว ร ว ม ท ั ง เป ิ ด โอ ก า ส ให ้ ธุ ร ก ิ จ 
vy ’v ม a toA ~~ | ๑ vy 5 ป ี ๋ 
เอ ก ชน เข ้ า ม า แข ่ ง ขั น ค ้ ว ย บ น พ ื ่ น ฐา น ค ว า ม เท ่ า เท ี ย ม ก ั น โด ย ม ี ก า ร ค ิ ด ร า ย ได ้ จ า ก ผู ้ ขอ ใช ้ ม า ต ั ง เป ็ น 
ง บ ว ิ จ ั ย แล ะ พ ั ฒ น า ค ั ง ก ล ่ า ว 
gd ม ว ม ม 1 v dA 
ใน ป ร ะ เด ็ น ส ุ ด ท ้ า ย ใน เร ื อ ง ก า ร ใช ้ ท ร ั พ ย า ก ร ร ่ ว ม ก ั น ขอ ง ส ถา บ ั น อ ุ ค ม ศึ ก ษา แน ว ท า ง ห น ึ ่ ง ค ื อ 
Ld oY 1 Pe.] © YY Qo a 
ก า ร พ ั ฒ น า ห ล ั ก ส ู ต ร ร ่ ว ม ซึ ง จ ํ า แน ก ได ้ เป ็ น ส อ ง ล ั ก ษ ณ ะ ล ั ก ษ ณ ะ แร ก ค ื อ เป ิ ด เป ็ น ส ห ว ิ ท ย า ก า ร แบ บ 


a a a Y Cd y a vy 
โค ร ง ก า ร ป ร ิ ญ ญ า เอ ก ส ห ว ิ ท ย า ก า ร ขอ ง ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ธร ร ม ศา ส ต ร ์ แล ะ ใช ้ ท ร ั พ ย า ก ร จ า ก ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย 
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oF vw a dd oa ด ฆ ม vw vy a J YY ¥y 
ท ุ ก แห ่ ง ร ่ ว ม ก ั น ห ร ื อ เป ็ น ว ิ ชา ท ี ใช ้ ร ่ ว ม ก ั น ใน ห ล า ย ส ถา บ ั น ส า ม า ร ถ แ ล ก เป ล ี ย น บ ุ ค ล า ก ร ร ะ ห ว ่ า ง ก ั น ได ค้ 
แล ะ อ า จ จ ะ ส ่ ง เส ร ิ ม ให ้ ส ถา บ ั น อ ุ ค ม ศึ ก ษา แต ่ ล ะ แห ่ ง เห ้ น ต า ม ว ิ ชา ท ี ่ ต น เอ ง ม ี ค ว า ม ถนัด เป ็ น ห ล ั ก 


ม dg v da a RN 
แล ้ ว ใช ้ ค ณา จ า ร ย ์ ขอ ง ห ล า ย ส ถา บ ั น ท ี ่ ม ี ค ว า ม เช ี ย ว ชา ญ ใ น ด้ า น น ั น ร ่ ว ม ก ั น 


a 


vy vy 
ท ั ง น ี ่ จ ะ ต ้ อ ง ม ี ร ะ บ บ ค ว บ ค ุ ม ค ุ ณ ภ า พ ขอ ง ง า น ว ิ ท ย า น ิ พ น ธ์ ท ี ่ จ ะ อ อ ก ม า ส ู ่ ส า ธา ร ณะ 


i] i] 


vy 
Ada ณา 


ส ่ ว น แน ว ท า ง อ ุ ด ห น ุ น ง า น ป ร ะ เภ ท น ี ก ิ ค ื อ เพ ิ ม ก า ร อ ุ ด ห น ุ น ให ้ ก ั บ ก อ ง ท ุ น ก า ญ จ น า ภิ เษ ก ท ี ่ ค ํ า เน ิ น ก า ร 
oo vw ๑ vv ๕ ] vy dd ’ ม vy ๑ a 
โด ย ส ํ า น ั ก ง า น ก อ ง ท ุ น ส น ั บ ส น ุ น ก า ร ว ิ จ ั ย ซึ ง ส า ม า ร ถ ท ํ า ห น ้ า ท ี ่ น ี ่ ด ื อ ย ู ่ แล ้ ว ให ้ เพ ิ ม ป ร ิ ม า ณ แ ล ะ ค ุ ณ ภ า พ 
ใน ก า ร ผล ิ ต ง า น ว ิ ชา ก า ร แล ะ ง า น ว ิ จ ั ย ท ี ม ี ค ุ ณ ภ า พ โด ย ใช ้ ท ร ั พ ย า ก ร ขอ ง ส ถา บ ั น อ ุ ค ม ศึ ก ษา ร ่ ว ม ก ั น ให ้ 
a 
ม า ก ขืน 
ม td PN vy vw dg 
ข้ อ เส น อ ท ั ง ห ม ด น ี ่ เช ื อ ว ่ า จ ะ ส า ม า ร ถ ใ ช้ ก า ร จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ ใ น ฐา น ะ เป ็ น ย ุ ท ธ ศ า ส ต ร ์ 


; 
YY 


ท ี ่ ส ํ า ค ั ญ ท ี ่ ย ก ร ะ ด ั บ ม า ต ร ฐา น ค ุ ณ ภ า พ แล ะ ป ร ิ ม า ณ ง า น ว ิ ชา ก า ร ท ี ผล ิ ต โด ย ส ถา บ ั น อ ุ ด ม ศึ ก ษา ขอ ง ไท ย 


oo 


vy vy ve CY] เน Pi 
ให ้ ส อ ด ค ล ้ อ ง ก ั บ ท ิ ศ ท า ง ก า ร พ ั ฒ น า ป ร ะ เท ศ ม า ก ย ิ ง ขึ ่ น ใน อ น า ค ต 


6.7 ข้ อ เส น อ แน ะ 
ข่ 1 oo 4 st dg vy vy 
ใน ขั น ต ่ อ ไป ค ว ร จ ะ เน ็ น ก า ร น ํ า ผล ท ี ่ ได ้ จ า ก ก า ร ศึ ก ษา น ี ป ร ะ ย ุ ก ต ์ เข ้ า ก ั บ ก า ร จ ั ด ส ร ร 
ม ' vw a ' do ขม ร ม ' vl 
ง บ ป ร ะ ม า ณ ให ้ แก ่ ส ถา บ ั น อ ุ ด ม ศึ ก ษา จ ร ิ ง โด ย ห น ่ ว ย ง า น ท ี ่ ท ํ า ห น ้ า ท ี ่ ด ั ง ก ล ่ า ว ไม ่ ว ่ า จ ะ เป ็ น 
v ' 
ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ก า ร อ ุ ด ม ศึ ก ษา ห ร ื อ ค ณะ ก ร ร ม ก า ร จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ อ ุ ค ม ศึ ก ษา อ ย ่ า ง ไร ก ็ ต า ม 
2 aat o EA vy KL y A 
ก า ร ศึ ก ษา ใน ขั น น ี ม ี ค ํ า ต อ บ ใน ฐา น ะ เพ ี ย ง ข้ อ เส น อ แน ะ แน ว ท า ง ส ํ า ห ร ั บ ก า ร จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ เ พ ื ่ อ 
oY ad ' a 
เป ้ า ห ม า ย ส ุ ด ท ้ า ย ค ื อ ก า ร ย ก ร ะ ด ั บ ค ุ ณ ภ า พ แล ะ ม า ต ร ฐา น ซึ ่ ง อ ย ู ่ บ น ฐา น ก า ร ว ิ จ ั ย ใน ร ะ ย ะ เว ล า ส ั น 
CS! A a | ' a9 Pi t NY ฆ้ y 
(เพ ี ย ง 5 เด ื อ น ) ซึ ง อ า จ จ ะ ม ี ค ว า ม ไม ่ ค ร อ บ ค ล ุ ม แล ะ ไม ่ ล ึ ก ซึ ง ใน ห ล า ย จ ุ ด แต ่ ง า น ว ิ จ ั ย น ี ได ้ พ ย า ย า ม ให ้ 
i | ฆา ~~ | ° ม vw 0 NV 
ภา พ ร ว ม ท ั ง ห ม ค แล ะ ท ิ ศ ท า ง เท ่ า ท ี ่ จ ะ ส า ม า ร ถ ช ี ได ้ ชั ด เท ่ า ท ี จ ะ ท ํ า ไค ด ้ ใน เว ล า อ ั น จ ํ า ก ั ด 
° vy dd Nv d ๑ vy 2 ww ๑ o_ ม 
ส ํ า ห ร ั บ ก า ร ป ร ะ ย ุ ก ต ์ ห ล ั ก ก า ร ท ี ่ ได ้ จ า ก ง า น ว ิ จ ั ย น ี อ า จ จ ะ ส ร ุ ป ได ้ เป ็ น ห ล ั ก ก า ร ส ํ า ค ั ญ ค ื อ ก ร ณี 
" vy . 
ท ี ใช ้ ก า ร จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ แ บ บ P ไ ล ก - ป 0 ะ i ขอ ก น ั น จ ะ ใช ้ ใน ก ร ณี ท ี ่ เห ้ น ก า ร ส ่ ง เส ร ิ ม ให ้ 
vw | ] ๑ ม vw a ฉ่ ซํา ' CY vy (4 
ส ถา บ ั น อ ุ ค ม ศึ ก ษา ท ํ า ก า ร ว ิ จ ั ย จ ั ด ก า ร เร ี ย น ก า ร ส อ น ท ี ่ เป ็ น ผล ป ร ะ โย ชน ์ ต ่ อ ก า ร ส ่ ง เส ร ิ ม ค ว า ม เข ้ ม แข ็ ง 
QO a 4 ง Y QQ & t J 
ใน ก า ร พ ั ฒ น า ป ร ะ เท ศ ใ น ร ะ ย ะ ย า ว แล ะ เป ็ น ว ิ ชา ท ี ม ี ผล ต ่ อ ก า ร พ ั ฒ น า ท า ง ส ั ง ค ม ซึ ่ ง จ ะ ส ่ ง ผล ต ่ อ 
; ' . Y Ld 
ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร แข ่ ง ขั น ใน ร ะ ย ะ ย า ว ใน ท ี ่ ส ุ ด เช ่ น ก ั น ด ั ง ท ี ่ ได ้ ก ล ่ า ว ไป แล ้ ว ใน บ ท ท ี ่ 5 ท ี ่ เห ล ื อ น ั น 
' a dq vy a“ vy v๕ vy 
ค ว ร จ ะ เป ็ น ส ่ ว น ห น ึ ่ ง ขอ ง ก า ร ป ร ะ ย ุ ก ต ์ ใช ้ ก า ร จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ แ บ บ เน ้ น ผล ง า น เป ็ น ห ล ั ก ซึ ่ ง จ ะ ต ้ อ ง 
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ม ี ก า ร พ ั ฒ น า ต ั ว บ ่ ง ชี ท ี ่ เห ม า ะ ส ม อ ย ่ า ง ต ่ อ เน ื ่ อ ง พ ร ้ อ ม ก ั บ เส ร ิ ม ขี ด ค ว า ม ส า ม า ร ถ ข อ ง ส ถา บ ั น ศึ ก ษา ให ้ 
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ส ํ า ค ั ญ ๆ เช ่ น Higher Education Funding Council of England (HEFCE) ห ร ื อ ร ะ บ บ Higher 
Education Contribution Scheme(HECS) ขอ ง อ อ ส เต ร เล ี ย ก า ร ศึ ก ษา ว ิ ธี ท ํ า ร า ย ง า น ผล ก า ร ศึ ก ษา 
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ก ล า ง ขอ ง ก ล ุ ่ ม ย ื น ท ี ่ ม ี ค ว า ม เก ี ๋ ย ว ข้ อ ง บ า ง ส ่ ว น ขอ ง ส ถา บ ั น อ ุ ค ม ศึ ก ษา แต ่ ล ะ แห ่ ง เข ้ า ม า ร ่ ว ม พ ิ จ า ร ณา 
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ส า ม า ร ถ ค า ค ได ้ ล ่ ว ง ห น ้ า ว ่ า ป ั ญ ห า ใน ก า ร น ํ า ค ว า ม ค ิ ด เห ล ่ า น ี ่ ไป ป ฏิ บ ั ต ิ จ ร ิ ง ค ง จ ะ ม ี ม า ก 
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แต ่ เม ื อ เห ็ น ได ้ ชั ด จ า ก ก ร ณี ขอ ง ป ร ะ เท ศ ฟ ิ น แล น ค ์ ว ่ า เป ้ า ห ม า ย ส ุ ด ท ้ า ย เป ็ น ส ิ ง ท ิ พ ึ ง ป ร ะ ส ง ค ์ จ ํ า เป ็ น 
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ร ั ช ต ์ ว ร ร ณ ก า ญ จ น ป ั ญ ญ า ค ม .(2545), ก า ร พ ั ฒ น า ด ั ชน ี แล ะ เก ณ ฑ ์ ป ร ะ เม ิ น ร ะ บ บ ป ร ะ ก ั น ค ุ ณ ภ า พ 
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ก า ร ศึ ก ษา ภา ย ใน ร ะ ด ั บ ค ณะ ว ิ ชา เพ ื ่ อ ม ุ ่ ง ส ู ่ ค ว า ม เป ็ น เล ิ ศ . ก ร ุ ง เท พ ฯ . 


ว ิ ไล ล ั ก ษ ณ ์ ผด ุ ง ก ิ ต ต ิ ม า ล ย ์ .(2542), ร า ย ง า น เร ื ่ อ ง ก า ร ป ฏิ ร ู ป ก า ร ศึ ก ษา ใน ป ร ะ เท ศ แ ค น า ด า (พ . ศ .2541) 
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ศู น ย ์ บ ร ิ ก า ร ว ิ ชา ก า ร แห ่ ง จ ุ ฬา ล ง ก ร ณ์ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย .(2541), ถ า ร ศึ ก ษา ค ่ า ใช ้ จ ่ า ย ต ่ อ ห ั ว น ั ก ศึ ก ษา . 
เส น อ ส ํ า น ั ก ป ล ั ด ท บ ว ง ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย , ก ร ุ ง เท พ ฯ . 
ส ํ า น ั ก ก ิ จ ก า ร ส ถา บ ั น อ ุ ด ม ศึ ก ษา เอ ก ชน ท บ ว ง ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย .(2543), ป ร ะ ม ว ล ส า ขา ว ิ ชา ท ี เป ิ ด ส อ น ใน 
ส ถา บ ั น อ ุ ด ม ศึ ก ษา เอ ก ชน . ท บ ว ง ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย , ก ร ุ ง เท พ ฯ . 
ส ํ า น ั ก ง วา น ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ก า ร ศึ ก ษา แห ่ ง ชา ต ิ . ร า ย ง า น เร ื อ ง ก า ร ส ั ง เค ร า ะ ห ์ ก า ร ศึ ก ษา โค ร ง ส ร ้ า ง 
ก า ร บ ร ิ ห า ร ก า ร ศึ ก ษา ป ร ะ เท ศ ต ่ า ง ๆ แล ะ ส ร ุ ป ผล ก า ร ส ั ม ม น า . ก ร ุ ง เท พ ฯ 
.(2542), ร า ย ง า น ส ั ม ม น า ท า ง ว ิ ชา ก า ร ส ู ่ เส ้ น ท า ง ป ฏิ ร ู ป อ ุ ค ม ศึ ก ษา ค ร ั ง ท ี ่ 4 ศตวรรษ 
ให ม ่ อ ุ ด ม ศึ ก ษา ไท ย บ ท เร ี ย น จ า ก ก า ร ป ฏิ ร ู ป อ ุ ด ม ศึ ก ษา น า น า ป ร ะ เท ศ . ก ร ุ ง เท พ ฯ . 
a uv อ vy ๑ | 
.(2542), ร า ย ง า น เร ื ่ อ ง “ก า ร ส ั ง เค ร า ะ ห ์ ก า ร ศึ ก ษา โค ร ง ส ร ้ า ง ก า ร บ ร ิ ห า ร ก า ร ศึ ก ษา 
ป ร ะ เท ศ ต ่ า ง ๆ แล ะ ส ร ุ ป ผล ก า ร ส ั ม ม น า ," 


a ea 2 | a QA 
: (2542), แ น ว ท า ง ก า ร ป ฏิ ร ู ป ก า ร ศึ ก ษา ร ะ ด ั บ อ ุ ด ม ศึ ก ษา ต า ม พ ร ะ ร า ช บ ั ญ ญ ั ต ิ ก า ร 


ศึ ก ษา แห ่ ง ชา ต ิ พ . ศ . 2542, ค ณะ ก ร ร ม ก า ร จ ั ด ท ํ า แน ว ท า ง ก า ร ป ฏิ ร ู ป อ ุ ค ม ศึ ก ษา , 

. (2543), แน ว ท า ง ก า ร ป ฏิ ร ู ป ร ะ บ บ บ ร ิ ห า ร ก า ร ง ิ น แล ะ ก า ร ร ะ ค ม ท ร ั พ ย า ก ร เพ ื ่ อ อ ุ ด ม 
a a QA << น a ow 
ศึ ก ษา ต า ม พ ร ะ ร า ช บ ั ญ ญ ั ต ิ ก า ร ศึ ก ษา แห ่ ง ชา ต ิ พ . ศ . 2542, ร า ย ง า น ก า ร ส ั ม ม น า 


vw 


ส ํ า น ั ก ง ว า น ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ก า ร ศึ ก ษา แห ่ ง ชา ต ิ (ส ก ศ .), ส ํ า น ั ก น า ย ก ร ั ฐ ม น ต ร ี . 
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๑ ม 1 1 CA a 
ส ํ า น ั ก ง า น ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ข้ า ร า ช ก า ร พ ล เร ื อ น (ก . พ .) (ไม ่ ป ร า ก ฏ ู ป ี ท ี ่ พ ิ ม พ ์ ), แผ น ป ฏิ ร ู ป ร ะ บ บ บ ร ิ ห า ร 
ภา ค ร ั ฐ , ส ํ า น ั ก ง วา น ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ป ฏิ ร ู ป ร ะ บ บ ร า ช ก า ร , ส ํ า น ั ก ง วา น ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ข้ า ร า ช 
ก า ร พ ล เร ื อ น (ก . พ .), ส ํ า น ั ก น า ย ก ร ั ฐ ม น ต ร ี . 
o ~~ (Y a CS] dg ม a 
ส ํ า น ั ก ง บ ป ร ะ ม า ณ ., ก า ร ป ร ั บ ป ร ุ ง ร ะ บ บ ก า ร จ ั ด ก า ร ง บ ป ร ะ ม า ณ . พ ิ ม พ ์ ค ร ั ง ท ี ่ 2, ก ร ุ ง เท พ ฯ . 
ส ํ า น ั ก น โย บ า ย แล ะ แผ น อ ุ ด ม ศึ ก ษา .(2543), ข ้ อ ม ู ล แล ะ ส า ร ส น เท ศ อ ุ ค ม ศึ ก ษา ป ี 2542 ท บ ว ง ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย , 
ก ร ุ ง เท พ ฯ . 
vy «๕ | ๑ wv 
.(2544), ข ้ อ ม ู ล แล ะ ส า ร ส น เท ศ อ ุ ด ม ศึ ก ษา ป ี 2543 ท บ ว ง ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย , 
ก ร ุ ง เท พ ฯ . 


.(2545), ข ้ อ ม ู ล แล ะ ส า ร ส น เท ศ อ ุ ด ม ศึ ก ษา ป ี 2544 ท บ ว ง ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย , 


ก ร ุ ง เท พ ๆ . 


.(2543), ภ า ว ก า ร ณ์ ห า ง า น ท ํ า ขอ ง บ ั ณ ฑิ ต ป ี 2542 ท บ ว ง ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ก ร ุ ง เท พ ฯ . 


(2544), ภ า ว ก า ร ณ์ ห า ง า น ท ํ า ขอ ง บ ั ณ ฑ ิ ต ปี 2543 ท บ ว ง ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ก ร ุ ง เท พ ฯ . 
.(2545), ภ า ว ก า ร ณ์ ห า ง า น ท ํ า ขอ ง บ ั ณ ฑ ิ ต ป ี 2544 ท บ ว ง ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ก ร ุ ง เท พ ฯ . 
ส ํ า น ั ก ส ่ ง เส ร ิ ม แล ะ พ ั ฒ น า ร ะ บ บ บ ร ิ ห า ร .(2543), ร า ย ง า น ข้ อ ม ู ล จ ํ า น ว น บ ุ ค ล า ก ร ใน ส ถา บ ั น อ ุ ด ม ศึ ก ษา 
ขอ ง ร ั ฐ ป ร ะ จ ํ า ป ี ง บ ป ร ะ ม า ณ 2542. ท บ ว ง ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย , ก ร ุ ง เท พ ฯ . 
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ขอ ง ร ั ฐ ป ร ะ จ ํ า ป ี ง บ ป ร ะ ม า ณ 2544. ท บ ว ง ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย , ก ร ุ ง เท พ ฯ . 
อ ด ุ ล ย ์ ว ิ ร ิ ย เว ช ก ุ ล . ก า ร อ ุ ด ม ศึ ก ษา ป ร ิ ท ั ศ น ์ 1 . ก ร ุ ง เท พ ฯ : ง า น ว ิ จ ั ย ส ถา บ ั น แล ะ ส า ร ส น เท ศ ก อ ง แผ น ง า น 
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ภา ค ผนวก 


ภา ค ผนวก ท ี ่ 1 


แผ น ภา พ ก า ร ส ร ้ า ง ต ั ว บ ่ ง ชี ร ว ม 


vy ' 
A vv 


ๆ ขู่ ณ ม เซ A อ ว ม a A เช็ 

พ น ฐา น ท ว ป ใน ก า ร ส ร ้ า ง ต ั ว บ ่ ง ชี ร ว ม ค อ ก า ร น ํ า ค ่ า ขอ ง ข้ อ ม ู ล ม า เท ี ย บ เพ ื ่ อ ให ้ เ น ค ะ แน น 
' CN a ' a wv 4 vw lt ~ 4 a vw 

ขอ ง แต ล ะ ต ว บ ง ช แ ล ะ แต ล ะ ม ห า ว ท ย า ล ย แล ะ เม ื อ ได ้ ค ะ แน น ขอ ง ท ุ ก ต ั ว บ ่ ง ชี ใน แต ่ ล ะ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ก ิ 

° y ป ี ๋ v เส A vy A ylow ํ ' a vy 

น า ม า ส ร า ง เป น ต ว บ ง ชร ว ม ต า ม ส ม ก า ร ท (ว ใน ห น ้ า 168 เ ม ื อ ได ้ ค ่ า ต ั ว บ ่ ง ชี ร ว ม ขอ ง แต ่ ล ะ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย 


so vwv_ tr ° vv ww a vw ๐ yw 
ก ิ น ํ า ม า ห า ส ั ต ส ่ ว น ง บ ป ร ะ ม า ณ ห ร ื อ น ํ า ม า จ ั ด อั น ค ั บ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ส ํ า ห ร ั บ ก า ร จ ั ค ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ 
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ส ั ด ส ่ ว น ขอ ง ง บ ป ร ะ ม า ณ 


td 
ห ม า ย เห ต ุ : P,-P, ค ื อ ค ่ า ขอ ง ต ั ว บ ่ ง ชี แต ่ ล ะ ต ั ว (ล ถึ ง บ ) ขอ ง ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย 1 


ภา พ ท ี ่ ก .1 แส ด ง ค ว า ม ส ั ม พ ั น ธ์ ร ะ ห ว ่ า ง ก า ร ใช ้ ต ั ว บ ่ ง ชี แบ บ ต ่ า ง ๆ จ ํ า แน ก ร า ย ส ถา บ ั น ศึ ก ษา 
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a 
ภา ค ผนวก ท 2 


vy a a Vo ou <๕ 
ง บ ป ร ะ ม า ณ ท า ง ต ร ง แล ะ ท า ง อ ้ อ ม ท ี ่ จ ั ด ส ร ร ให ้ ก ั บ ส ถา บ ั น อ ุ ค ม ศึ ก ษา 


ก า ร ศึ ก ษา ข้ อ ม ู ล ง บ ป ร ะ ม า ณ แ ผ่ น ค ิ น ท ี ่ ร ั ฐ จ ั ด ส ร ร ให ้ แก ่ ก า ร ศึ ก ษา ใน ร ะ ด ั บ อ ุ ค ม ศึ ก ษา เพ ื ่ อ ใช ้ 
เป ็ น ฐา น ใน ก า ร พ ิ จ า ร ณา โค ร ง ก า ร พ ั ฒ น า ร ะ บ บ ก า ร จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ ท ี ่ เห ม า ะ ส ม ต ่ อ ก า ร ม ุ ่ ง เห้ น 
ผล ง า น ส ํ า ห ร ั บ ภา ร ก ิ จ ห ล ั ก แล ะ ภา ร ก ิ จ ร อ ง ต ่ า ง ๆ ขอ ง ส ถา บ ั น อ ุ ค ม ศึ ก ษา แล ะ เป ็ น อ ง ค ์ ป ร ะ ก อ บ ใน 
ก า ร พ ิ จ า ร ณา ต ั ว บ ่ ง ชี ้ ก า ร ต ั ้ ง เบ ิ ก ง บ ป ร ะ ม า ณ ส ํ า ห ร ั บ แต ่ ล ะ ส ถา บ ั น น ั ้ น ค ณะ ผู ้ ว ิ จ ั ย ได ้ พ ิ จ า ร ณา จ า ก 
พ ร ะ ร า ช บ ั ญ ญ ั ต ิ ง บ ป ร ะ ม า ณ แ ผ่ น ด ิ น ป ี 2544-2546 โด ย ก า ร ศึ ก ษา ได ้ แบ ่ ง เป ็ น 2 ส ่ ว น ค ื อ ง บ ป ร ะ ม า ณ 
แผ ่ น ดิ น ท ั ้ ง ห ม ด แล ะ ง บ ป ร ะ ม า ณ เ ฉ พ า ะ เง ิ น อ ุ ด ห น ุ น ทั ้ ง 2 ส ่ ว น น ี ้ ได ้ จ ํ า แน ก เป ็ น ง บ ป ร ะ ม า ณ ส ํ า ห ร ั บ 
ภา ร ก ิ จ 4 ป ร ะ เภ ท ค ื อ 

1. ภา ร ก ิ จ ก า ร เร ี ย น ก า ร ส อ น (พ ั ฒ น า บ ั ณ ฑิ ต ) 

2. ภา ร ก ิ จ ก า ร ว ิ จ ั ย 

3. ภา ร ก ิ จ ก า ร บ ร ิ ก า ร ว ิ ชา ก า ร 

4. ภา ร ก ิ จ ศา ส น า ศิ ล ป ว ั ฒ น ธร ร ม 

โค ย ง บ ป ร ะ ม า ณ ท ั ้ ง 2 ส ่ ว น ห ร ื อ ท ั ้ ง 4 ป ร ะ เภ ท น ี ้ ม า จ า ก ก า ร จ ั ด ส ร ร โด ย ต ร ง ให ้ แก ่ 
ส ถา บ ั น อ ุ ค ม ศึ ก ษา 31 ส ถา บ ั น ' แล ะ โค ด ย อ ้ อ ม ผ่ า น ห น ่ ว ย ง า น ภา ค ร ั ฐ ต ่ า ง ๆ ซึ ่ ง ม ี ผล ต ่ อ ก า ร ส น ั บ ส น ุ น 
ก า ร ศึ ก ษา ใน ร ะ ดั บ อ ุ ค ม ศึ ก ษา ได ้ แก ่ ส ํ า น ั ก ง า น ป ล ั ด ท บ ว ง ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ส ํ า น ั ก น า ย ก ร ั ฐ ม น ต ร ี 
ห น ่ ว ย ง า น ท ี ่ ม ิ ใช ่ ส ถา บ ั น อ ุ ค ม ศึ ก ษา ขอ ง ก ร ะ ท ร ว ง ศึ ก ษา ธิ ก า ร ก ร ะ ท ร ว ง ว ิ ท ย า ศา ส ต ร ์ เท ค โน โล ย ี 
แล ะ ส ิ ่ ง แว ด ล ้ อ ม ก ร ะ ท ร ว ง ส า ธา ร ณ ส ุ ข ก อ ง ท ุ น แล ะ เง ิ น ท ุ น ห ม ุ น เว ี ย น แล ะ ส ่ ว น ร า ช ก า ร ไม ่ ส ั ง ก ั ด 


: ส ํ า น ั ก น า ย ก ร ั ฐ ม น ต ร ี ก ร ะ ท ร ว ง ห ร ื อ ท บ ว ง 
1 a Ta w A ม : a 2/ | 
ส ่ ว น ท ี ่ 1 ง บ ป ร ะ ม า ณ แ ผ่ น ด ิ น ท ั ้ ง ห ม ด ท ิ จ ั ด ส ร ร แก ่ ก า ร ศึ ก ษา ร ะ ดั บ อ ุ ด ม ศึ ก ษา 


จ า ก ข้ อ ม ู ล ง บ ป ร ะ ม า ณ แ ผ่ น ค ิ น ป ี 2544-2546 พ บ ว ่ า ง บ ป ร ะ ม า ณ ท ี ่ ร ั ฐ จ ั ด ส ร ร ให ้ แก ่ ก า ร ศึ ก ษา 
ร ะ ค ั บ อ ุ ค ม ศึ ก ษา ท ั ้ ง ล ิ ้ น ม ี ย อ ค ร ว ม ป ร ะ ม า ณ ป ี ล ะ 47,000 ล ้ า น บ า ท แต ่ เป ็ น ง บ อ ุ ด ห น ุ น แก ่ โร ง พ ย า บ า ล 
ใน ส ั ง ก ั ด ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ป ร ะ ม า ณ 5,000 ล ้ า น บ า ท เห ล ื อ เป ็ น ง บ ป ร ะ ม า ณ ท ี ่ แท ้ จ ร ิ ง แก ่ อ ุ ค ม ศึ ก ษา เฉ ล ี ่ ย ป ี 
ล ะ 41,856.3 ล ้ า น บ า ท แบ ่ ง เป ็ น ง บ ป ร ะ ม า ณ ท า ง ต ร ง ท ี ่ ให ้ แก ่ ส ถา บ ั น อ ุ ด ม ศึ ก ษา ท ี ่ ส ั ง ก ั ด 
ท บ ว ง ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย แล ะ ก ร ะ ท ร ว ง ศึ ก ษา ธิ ก า ร เป ็ น เง ิ น เฉ ล ี ่ ย 31,339.6 ล ้ า น บ า ท ห ร ื อ เป ็ น ร ้ อ ย ล ะ 
74.87 ขอ ง ง บ ป ร ะ ม า ณ ท ั ้ ง ส ิ ้ น แล ะ เป ็ น ง บ ป ร ะ ม า ณ ท า ง อ ้ อ ม ท ี ่ ให ้ ผ่ า น ห น ่ ว ย ง า น อ ื ่ น ๆ ซึ ่ ง เป ็ น 


ง บ ป ร ะ ม า ณ ท ี ่ แต่ ล ะ ห น ่ ว ย ง า น จ ่ า ย เพ ื ่ อ ส น ั บ ส น ุ น ก า ร เร ี ย น ก า ร ส อ น ก า ร ว ิ จ ั ย ต ล อ ด จ น บ ุ ค ล า ก ร ใน 


a 
' โป ร ด ดู ร า ย ชื อ ส ถา บ ั น อ ุ ด ม ศึ ก ษา ท ั ้ ง 31 ส ถา บ ั น ใน ภา ค ผนวก 2 ก . 
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vy i a 4 
ส ถา บ ั น อ ุ ค ม ศึ ก ษา เป ็ น เง ิ น เฉ ล ี ย 10,516.7 ล ้ า น บ า ท ห ร ื อ ป ร ะ ม า ณ ร ้ อ ย ล ะ 25.13 ขอ ง ง บ ป ร ะ ม า ณ 
vy yy ' s 
ท ั ง ส ิ น ด ั ง แส ค ง ภา พ ร ว ม ไว ้ ใน ต า ร า ง ท ี ข .4 แล ะ ร า ย ล ะ เอ ี ย ด ใน ต า ร า ง ท ี ่ ข .1, ข .2 แล ะ ข .3 
ศา a PY ม ! vy ® = 
เม ื อ พ ิ จ า ร ณา ง บ ป ร ะ ม า ณ ท ี จ ั ด ส ร ร ให ้ แก ่ ส ถา บ ั น อ ุ ค ม ศึ ก ษา ท ั ้ ง ส ิ น 41,856.3 ล ้ า น บ า ท 


vo ๑ a y 1 a d 
ได ้ จ ํ า แน ก ป ร ะ เภ ท เป ็ น ภา ร ก ิ จ ค ้ า น ต ่ า ง ๆ ต า ม ร า ย ล ะ เอ ี ย ค ใน ต า ร า ง ท ี ่ ข .5 ใน ภา ค ผนวก 2 ข . พ บ ว า 


เป ็ น ร า ย จ ่ า ย ส ํ า ห ร ั บ 
ภา ร ก ิ จ ก า ร เร ี ย น ก า ร ส อ น (ผล ิ ต บ ั ณ ฑ ิ ต ) เฉ ล ี ย 36,836.6 ล ้ า น บ า ท ห ร ื อ ร ้ อ ย ล ะ 88.01 
ภา ร ก ิ จ ก า ร ว ิ จ ั ย เฉ ล ี ย 3,455.8 ล ้ า น บ า ท ห ร ื อ ร ื อ ย ล ะ 8.26 


ภา ร ก ิ จ ก า ร บ ร ิ ก า ร ว ิ ชา ก า ร (ไม ่ ร ว ม โร ง พ ย า บ า ล ) เฉ ล ี ย 493.0 ล ้ า น บ า ท ห ร ื อ ร ้ อ ย ล ะ 1.18 


แล ะ ภา ร ก ิ จ ศา ส น า ศิ ล ป ว ั ฒ น ธร ร ม เฉ ล ี ย 1,070.9 ล ้ า น บ า ท ห ร ื อ ร ื ้ อ ย ล ะ 2.56 


ส ํ า ห ร ั บ ง บ ป ร ะ ม า ณ ด ้ า น ภา ร ก ิ จ ก า ร เร ี ย น ก า ร ส อ น เฉ ล ี ย 36,836.6 ล ้ า น บ า ท แส ด ง 

ร า ย ล ะ เอ ี ย ด ไว ้ ใน ต า ร า ง ท ี ่ ข .6 ใน ภา ค ผนวก 2 ข . ได ้ ใช ้ จ ่ า ย ไป ใน ส ่ ว น ส น ั บ ส น ุ น ใน ก า ร เร ี ย น 
wv Vv Pe] = ๑ 4 yy a 
ก า ร ส อ น เป ็ น อ ั น ด ั บ ห น ึ ่ ง เป ็ น เง ิ น ป ร ะ ม า ณ 27,523.7 ล ้ า น บ า ท ห ร ื อ ร ้ อ ย ล ะ 74.72 ขอ ง ง บ ภา ร ก ิ จ ก า ร 
a & 1 mvyvw ' vw A y 
เร ี ย น ก า ร ส อ น ซ๊ ง ง บ ป ร ะ ม า ณ ส ่ ว น ให ญ่ ไค ้ ร ั บ จ ั ด ส ร ร ท า ง ต ร ง แก ่ ส ถา บ ั น อ ุ ค ม ศึ ก ษา เพ ื ่ อ ใช ้ ใน 
9 ู ร ” vw A vy od 

ก า ร ค ดํา เน ิ น ง า น ขอ ง ส ถา บ ั น อ ุ ค ม ศึ ก ษา แล ะ ก า ร ล ง ท ุ น ส ิ ง ก ่ อ ส ร ้ า ง อ า ค า ร พ ั ส ค ุ แล ะ อ ุ ป ก ร ณ์ ท ี ่ ใช ้ ใน 
ก า ร เร ี ย น ก า ร ส อ น 

อ ั น ค ั บ ส อ ง เป ็ น ร า ย จ ่ า ย ท ี ่ จ ั ด ส ร ร เพ ื ่ อ พ ั ฒ น า บ ั ณ ฑิ ต โค ย ต ร ง ได ้ แก ่ เง ิ น อ ุ ด ห น ุ น ท ี ่ จ ั ด ส ร ร 
ให ้ แก ่ น ิ ส ิ ต น ั ก ศึ ก ษา เพ ื ่ อ เป ็ น ท ุ น ก า ร ศึ ก ษา แล ะ ท ุ น ใน ก า ร ว ิ จ ั ย ป ร ะ ม า ณ 6,109.6 ล ้ า น บ า ท ห ร ื อ 

y 

ร ้ อ ย ล ะ 16.59 ขอ ง ง บ ภา ร ก ิ จ ก า ร เร ี ย น ก า ร ส อ น แต ่ ง บ ป ร ะ ม า ณ ส ่ ว น น ี ่ ส ่ ว น ให ญ่ ได ้ ม า โค ย ท า ง อ ้ อ ม 
ผ่ า น ห น ่ ว ย ง า น ย ื น ๆ ท ี ่ ม ิ ใช ่ ส ถา บ ั น อ ุ ค ม ศึ ก ษา ถึ ง ร ้ อ ย ล ะ 78 ขอ ง ง บ ป ร ะ ม า ณ ส ่ ว น พ ั ฒ น า บ ั ณ ฑ ิ ต 
แล ะ ได ้ ม า โค ย ต ร ง จ า ก ง บ ป ร ะ ม า ณ ข อ ง ส ถา บ ั น อ ุ ค ม ศึ ก ษา เพ ี ย ง ร ้ อ ย ล ะ 22 ขอ ง ง บ ป ร ะ ม า ณ ส ่ ว น 
พ ั ฒ น า บ ั ณ ฑ ิ ต 

wv ' 4 y d 

อ ั น ค ั บ ส า ม เป ็ น ร า ย จ ่ า ย ท ี ่ ใช ้ ใน ก า ร พ ั ฒ น า อ า จ า ร ย ์ ป ร ะ ม า ณ 2,151.5 ล ้ า น บ า ท ห ร ื อ ร ้ อ ย ล ะ 
5.84 ขอ ง ง บ ภา ร ก ิ จ ก า ร เร ี ย น ก า ร ส อ น แล ะ เช ่ น เดีย ว ก ั บ ง บ พ ั ฒ น า บ ั ณ ฑิ ต ค ื อ ง บ ป ร ะ ม า ณ ส ่ ว น ให ญ่ 
ได ้ ม า โค ย ท า ง อ ้ อ ม ผ่ า น ห น ่ ว ย ง า น ย ื ่ น ๆ ท ี ่ ม ิ ใช ่ ส ถา บ ั น อ ุ ด ม ศึ ก ษา ถึ ง ร ้ อ ย ล ะ 96 ขอ ง ง บ ป ร ะ ม า ณ ส ่ ว น 
vy dg ม CY A y 
พ ั ฒ น า อ า จ า ร ย ์ แล ะ ได ้ ม า โค ย ต ร ง จ า ก ง บ ป ร ะ ม า ณ ข อ ง ส ถา บ ั น อ ุ ค ม ศึ ก ษา เพ ี ย ง ร ้ อ ย ล ะ 4 ขอ ง 
ง บ ป ร ะ ม า ณ ส ่ ว น พ ั ฒ น า อ า จ า ร ย ์ 

อ ั น ด ั บ ส ี เป ็ น ส ่ ว น พ ั ฒ น า เจ ้ า ห น ้ า ท ี ่ บ ุ ค ล า ก ร ใน ส ถา บ ั น อ ุ ค ด ม ศึ ก ษา ป ร ะ ม า ณ 1,032.1 ล ้ า น บ า ท 

5 | & ft | Q@/ Qo 

ห ร ื อ ร ้ อ ย ล ะ 2.80 ขอ ง ง บ ภา ร ก ิ จ ก า ร เร ี ย น ก า ร ส อ น ซึ ่ ง ง บ ป ร ะ ม า ณ ส ่ ว น ให ญ่ ได ้ ร ั บ จ ั ค ส ร ร ท า ง ต ร ง 


' wv ม i ' Ad w a vw 
ให ้ แก ่ ส ถา บ ั น อ ุ ด ม ศึ ก ษา เพ ื ่ อ ใช ้ เป ็ น ง บ อ ุ ด ห น ุ น ด ้ า น ต ่ า ง ๆ ท ี ่ เก ี ่ ย ว ข้ อ ง ก ั บ บ ุ ค ล า ก ร ขอ ง ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย 


vy vv i ' Hl a ' CY t ' 

น ด ั บ ห ้ า เป ็ น ร า ย จ ่ า ย ท ิ ใช ้ ใน ก า ร ต ิ ด ต ่ อ ก ั บ ห น ่ ว ย ง า น ก า ร ศึ ก ษา ต ่ า ง ป ร ะ เท ศ ป ร ะ ม า ณ 19.7 
ม ay a a ม y a 
ล ้ า น บ า ท ห ร ื อ ร ้ อ ย ล ะ 0.05 ขอ ง ง บ ภา ร ก ิ จ ก า ร เร ี ย น ก า ร ส อ น เป ็ น ง บ ป ร ะ ม า ณ ท า ง อ ้ อ ม ท ี ่ ม า จ า ก 
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vy yy จ ” 
ส ํ า น ั ก ง า น ป ล ั ด ท บ ว ง ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ท ั ้ ง ส ิ น ส ํ า ห ร ั บ ง บ ป ร ะ ม า ณ ท า ง ต ร ง ท ี ให้ แก ่ ส ถา บ ั น อ ุ ค ม ศึ ก ษา น ั น 
vy 
บ า ง ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ม ี ก า ร ต ั ง ง บ ป ร ะ ม า ณ เ ช่ น ก ั น แต ่ เป ็ น จ ํ า น ว น น ื ้ อ ย ม า ก จ น ไม ่ ม ี ค ว า ม ส ํ า ค ั ญ เ ชิ ง ป ร ิ ม า ณ 
ส ํ า ห ร ั บ ง บ ป ร ะ ม า ณ ภ า ร ก ิ จ ต ้ า น ก า ร ว ิ จ ั ย เฉ ล ี ย 3,455.8 ล ้ า น บ า ท แส ค ง ร า ย ล ะ เอ ี ย ค ไว ้ ใน 
ต า ร า ง ท ี ่ ข .7 ใน ภา ค ผนวก 2 ข . ส ่ ว น ให ญ่ เป ็ น ง บ ป ร ะ ม า ณ ท า ง อ ้ อ ม ท ี ่ ได ้ ร ั บ จ า ก ห น ่ ว ย ง า น ร า ช ก า ร 
A dr yw | v ๑ wv ' dg vw y 
ย ื น ๆ ท ี ่ ว ่ า จ ้ า ง ห ร ื อ ส น ั บ ส น ุ น โค ร ง ก า ร ว ิ จ ั ย แก ่ อ า จ า ร ย ์ แล ะ ส ถา บ ั น อ ุ ค ม ศึ ก ษา ป ร ะ ม า ณ 2,033.5 ล ้ า น 
A Yy a vy ๑ vy ] © A 
บ า ท ห ร ื อ ร ้ อ ย ล ะ 58.34 ขอ ง ง บ ภา ร ก ิ จ ค ้ า น ก า ร ว ิ จ ั ย ซึ ่ ง ส า ม า ร ถ จ ํ า แน ก เป ็ น ง บ ป ร ะ ม า ณ เ พ ื ่ อ 
ก า ร พ ั ฒ น า น ั ก ว ิ จ ั ย ป ร ะ ม า ณ ร ้ อ ย ล ะ 32.66 ขอ ง ง บ ป ร ะ ม า ณ ท า ง อ ้ อ ม - ภ า ร ก ิ จ ก า ร ว ิ จ ั ย แล ะ เป ็ น 
ง บ ป ร ะ ม า ณ เ พ ื ่ อ ส น ั บ ส น ุ น โค ร ง ก า ร ง า น ว ิ จ ั ย ป ร ะ ม า ณ ร ้ อ ย ล ะ 67.34 ขอ ง ง บ ป ร ะ ม า ณ ท า ง อ ้ อ ม ภา ร ก ิ จ 


ก า ร ว ิ จ ั ย ส ่ ว น ง บ ป ร ะ ม า ณ ท ี ่ ได ้ ร ั บ จ ั ด ส ร ร ท า ง ต ร ง จ า ก ส ถา บ ั น อ ุ ค ม ศึ ก ษา อ ี ก ป ร ะ ม า ณ 1,422.4 ล ้ า น 
บ า ท ห ร ื อ ร ้ อ ย ล ะ 41.16 ขอ ง ง บ ภา ร ก ิ จ ด ้ า น ก า ร ว ิ จ ั ย น ั ้ น ไม ่ ส า ม า ร ถ จ ํ า แน ก เป ็ น ง บ เพ ื ่ อ พ ั ฒ น า น ั ก ว ิ จ ั ย 
แล ะ ส น ั บ ส น ุ น ง า น ว ิ จ ั ย ได ้ แต ่ เข ้ า ใจ ว ่ า โด ย ส ่ ว น ให ญ่ จ ะ เป ็ น ง บ ป ร ะ ม า ณ ส น ั บ ส น ุ น โค ร ง ก า ร ง า น ว ิ จ ั ย 
แล ะ จ ะ ส ั ง เก ต ได ้ ว ่ า ง บ ป ร ะ ม า ณ ท า ง ต ร ง จ า ก ส ถา บ ั น อ ุ ค ม ศึ ก ษา - ภ า ร ก ิ จ ด ้ า น ก า ร ว ิ จ ั ย ได ้ ร ั บ ก า ร จ ั ด ส ร ร 


| ร ' 1 (i vy 
ท ี ส ู ง ม า ก ขี น ใน แต ่ ล ะ ป ี อ ย ่ า ง เห ็ น ได ้ ชั ด 


ส ํ า ห ร ั บ ง บ ป ร ะ ม า ณ ภ า ร ก ิ จ ก า ร บ ร ิ ก า ร ว ิ ชา ก า ร ง บ ป ร ะ ม า ณ ส ่ ว น ให ญ่ จ ั ค ส ร ร เพ ื ่ อ ก า ร บ ร ิ ก า ร 
ท า ง แพ ท ย ์ ส า ธา ร ณ ส ุ ข แล ะ ส ุ ข ภ า พ ใน โร ง พ ย า บ า ล ท ี ่ ส ั ง ก ั ด ก ั บ ส ถา บ ั น อ ุ ค ม ศึ ก ษา ถึ ง 5,000 ล ้ า น บ า ท 
แล ะ เห ล ื อ เป ็ น ง บ ป ร ะ ม า ณ ภ า ร ก ิ จ ก า ร บ ร ิ ก า ร ว ิ ชา ก า ร แก ่ ชุ ม ชน โค ด ย แท ้ จ ร ิ ง เพ ี ย ง 493.0 ล ้ า น บ า ท 
เพ ื ่ อ ใช ้ ใน ก า ร ให ้ ค ํ า ป ร ึ ก ษา แก ่ ภา ค ร ั ฐ บ า ล ภา ค เอ ก ชน แล ะ ชุ ม ชน ต ล อ ด จ น ใช ้ ใน ด้า น ค ว า ม ร ่ ว ม ม ื อ 


ร ะ ห ว ่ า ง ส ถา บ ั น อ ุ ค ม ศึ ก ษา ก ั บ ภา ค ร ั ฐ บ า ล เพ ื ่ อ ก า ร บ ร ิ ก า ร แก ่ ชุ ม ชน 


ส ํ า ห ร ั บ ง บ ป ร ะ ม า ณ ภ า ร ก ิ จ ศา ส น า ศิ ล ป ว ั ฒ น ธร ร ม 1,070.9 ล ้ า น บ า ท ส ่ ว น ให ญ่ เป ็ น 

ง บ ป ร ะ ม า ณ ท า ง อ ้ อ ม ท ี ่ ได ้ จ า ก ก ร ะ ท ร ว ง ศึ ก ษา ธิ ก า ร ถึ ง ป ร ะ ม า ณ ร ้ อ ย ล ะ 60 แล ะ เป ็ น ง บ ป ร ะ ม า ณ 
ow/ & 1 ' 4 ¥ | 

ท า ง ต ร ง จ า ก ส ถา บ ั น อ ุ ด ม ศึ ก ษา ป ร ะ ม า ณ ร ้ อ ย ล ะ 40 ซึ ง ส ่ ว น ให ญ่ เป ็ น ง บ ป ร ะ ม า ณ ท ี ่ จ ั ด ส ร ร ให ้ แก ่ 


a vw go I y vw A a w v๑ ct ww ' ช่ 
ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ส ง ฆ ์ ส อ ง แห ่ ง ส ่ ว น ส ถา บ ั น อ ุ ค ม ศึ ก ษา อ ยื ่ น เพ ิ ง จ ะ ม ี ก า ร จ ั ค ส ร ร ง บ ให ้ ใน ป ี ห ล ั ง ๆ น ี เท่า น ั น 


a 


1 ad a A Vv & a = 
ส ว น ท 2 ง บ ป ร ะ ม า ณ เฉ พ า ะ เง ิ น อ ุ ด ห น ุ น ท ี ่ จ ั ด ส ร ร ให ้ ก า ร ศึ ก ษา ร ะ ด ั บ อ ุ ด ม ศึ ก ษา 


A a a a ฉ่ ม vy ' 
เม ื อ พ ิ จ า ร ณา ง บ ป ร ะ ม า ณ ป ี 2544 - 2546 เฉ พ า ะ เง ิ น อ ุ ด ห น ุ น ท ี จ ั ด ส ร ร ให ้ แก ่ ก า ร ศึ ก ษา ใน 
~~ ' di ๑ ง ' w ' 4 
ร ะ ค ั บ อ ุ ค ม ศึ ก ษา พ บ ว ่ า เป ็ น เง ิ น อ ุ ค ห น ุ น ท า ง ต ร ง ท ี ให ้ แก ่ ส ถา บ ั น อ ุ ค ม ศึ ก ษา ต ่ า ง ๆ เฉ ล ี ย 6,358.1 ล ้ า น 
บ า ท แล ะ เป ็ น เง ิ น อ ุ ด ห น ุ น ท า ง อ ้ อ ม ท ี ่ ม า จ า ก ห น ่ ว ย ง า น ภา ค ร ั ฐ อ ื น ๆ เฉ ล ี ย 7,468.8 ล ้ า น บ า ท ร ว ม เป ็ น 
' ม ษ ' 
เง ิ น อ ุ ด ห น ุ น ท ี ่ จ ั ด ส ร ร ให ้ แก ่ ก า ร ศึ ก ษา ใน ร ะ ด ั บ อ ุ ด ม ศึ ก ษา ท ั ง ส ื น เฉ ล ิ ย 13,826.9 ล ้ า น บ า ท ส า ม า ร ถ 
° y ๑ a ย ม ' vy A a a 
จ ํ า แน ก ได ้ เป ็ น ภา ร ก ิ จ ด้ า น ต ่ า ง ๆ ด ั ง แส ด ง ภา พ ร ว ม ใน ต า ร า ง ท ี ่ ข .11, ข .12 แล ะ ร า ย ล ะ เอ ี ย ด ใน ต า ร า ง ท ี ่ 
ข .8, ข .9 แล ะ ข .10 ใน ภา ค ผนวก 2 ข . โด ย พ บ ว ่ า เป ็ น ร า ย จ ่ า ย ส ํ า ห ร ั บ 
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ภา ร ก ิ จ ก า ร เร ี ย น ก า ร ส อ น (ผล ิ ต บ ั ณ ฑ ิ ต ) เฉ ล ี ่ ย 9,821.3 ล ้ า น บ า ท ห ร ื อ ร ้ อ ย ล ะ 71.03 
ภา ร ก ิ จ ก า ร ว ิ จ ั ย เฉ ล ี ่ ย 2,630.5 ล ้ า น บ า ท ห ร ื อ ร ้ อ ย ล ะ 21.02 
ภา ร ก ิ จ ก า ร บ ร ิ ก า ร ว ิ ชา ก า ร (ไม ่ ร ว ม โร ง พ ย า บ า ล ) เฉ ล ื ่ ย 357.1 ล ้ า น บ า ท ห ร ื อ ร ้ อ ย ล ะ 2.58 
แล ะ ภา ร ก ิ จ ศา ส น า ศิ ล ป ว ั ฒ น ธร ร ม เฉ ล ี ่ ย 1,018.0 ล ้ า น บ า ท ห ร ื อ ร ้ อ ย ล ะ 7.36 


ส ํ า ห ร ั บ ง บ ป ร ะ ม า ณ ด ้ า น ภา ร ก ิ จ ก า ร เร ี ย น ก า ร ส อ น เฉ ล ี ่ ย 9,821.3 ล ้ า น บ า ท แส ด ง ร า ย ล ะ เอ ี ย ด 
ไว ้ ใน ต า ร า ง ท ี ่ ข .13 ใน ภา ค ผนวก 2 ข . เป ็ น ง บ ป ร ะ ม า ณ ค ้ า น ก า ร พ ั ฒ น า บ ั ณ ฑ ิ ต ม า ก เป ็ น อ ั น ค ั บ ห น ึ ่ ง 
ได ้ แก ่ เง ิ น อ ุ ค ห น ุ น ท ี ่ จ ั ด ส ร ร ให ้ แก ่ น ิ ส ิ ต น ั ก ศึ ก ษา เพ ื ่ อ เป ็ น ท ุ น ก า ร ศึ ก ษา แล ะ ท ุ น ใน ก า ร ว ิ จ ั ย 
เฉ ล ี ่ ย 3,866.9 ล ้ า น บ า ท ห ร ื อ ร ้ อ ย ล ะ 39.37 ขอ ง ง บ ภา ร ก ิ จ ก า ร เร ี ย น ก า ร ส อ น แต ่ ง บ ป ร ะ ม า ณ ส ่ ว น น ี ้ 
ส ่ ว น ให ญ่ ได ้ ม า โด ย ท า ง อ ้ อ ม ผ่ า น ห น ่ ว ย ง า น อ ื ่ น ๆ ท ี ่ ม ิ ใช ่ ส ถา บ ั น อ ุ ค ม ศึ ก ษา ถึ ง ร ้ อ ย ล ะ 67 ขอ ง 
ง บ ป ร ะ ม า ณ ส ่ ว น พ ั ฒ น า บ ั ณ ฑ ิ ต แล ะ ได ้ ม า โค ย ต ร ง จ า ก ง บ ป ร ะ ม า ณ ข อ ง ส ถา บ ั น อ ุ ค ม ศึ ก ษา เพ ี ย ง 
ร ้ อ ย ล ะ 33 ขอ ง ง บ ป ร ะ ม า ณ ส ่ ว น พ ั ฒ น า บ ั ณ ฑิ ต 

อ ั น ค ั บ ส อ ง ส ่ ว น ส น ั บ ส น ุ น ใน ก า ร เร ี ย น ก า ร ส อ น เป ็ น เง ิ น เฉ ล ี ่ ย 2,761.9 ล ้ า น บ า ท ห ร ื อ 
ร ้ อ ย ล ะ 28.12 ขอ ง ง บ ภา ร ก ิ จ ก า ร เร ี ย น ก า ร ส อ น ซึ ่ ง ง บ ป ร ะ ม า ณ ส ่ ว น ให ญ่ ได ้ ร ั บ จ ั ด ส ร ร ท า ง ต ร ง แก ่ 
ส ถา บ ั น อ ุ ค ม ศึ ก ษา เพ ื ่ อ ใช ้ ใน ก า ร ด ํ า เน ิ น ง า น ขอ ง ส ถา บ ั น อ ุ ด ม ศึ ก ษา แล ะ ก า ร ล ง ท ุ น ส ึ ่ ง ก ่ อ ส ร ้ า ง อ า ค า ร 
พ ั ส ด ุ แล ะ อ ุ ป ก ร ณ์ ท ี ่ ใช ้ ใน ก า ร เร ี ย น ก า ร ส อ น 

อ ั น ด ั บ ส า ม เป ็ น ร า ย จ ่ า ย ท ี ่ ใช ้ ใน ก า ร พ ั ฒ น า อ า จ า ร ย ์ เฉ ล ี ่ ย 2,048.9 ล ้ า น บ า ท ห ร ื อ ร ้ อ ย ล ะ 20.86 
ขอ ง ง บ ภา ร ก ิ จ ก า ร เร ี ย น ก า ร ส อ น แล ะ เช ่ น เค ี ย ว ก ั บ ง บ พ ั ฒ น า บ ั ณ ฑ ิ ต ค ื อ ง บ ป ร ะ ม า ณ ส ่ ว น ให ญ่ ไค ้ ม า 
โด ย ท า ง อ ้ อ ม ผ่ า น ห น ่ ว ย ง า น อ ื ่ น ๆ ท ี ่ ม ิ ใช ่ ส ถา บ ั น อ ุ ค ม ศึ ก ษา ถึ ง ร ้ อ ย ล ะ 99.8 ขอ ง ง บ ป ร ะ ม า ณ ส ่ ว น 
พ ั ฒ น า อ า จ า ร ย ์ แล ะ ได ้ ม า โค ย ต ร ง จ า ก ง บ ป ร ะ ม า ณ ข อ ง ส ถา บ ั น อ ุ ค ม ศึ ก ษา เพ ี ย ง ร ้ อ ย ล ะ 0.2 ขอ ง 
ง บ ป ร ะ ม า ณ ส ่ ว น พ ั ฒ น า อ า จ า ร ย ์ 

อ ั น ด ั บ ส ี ่ เป ็ น ส ่ ว น พ ั ฒ น า เจ ้ า ห น ้ า ท ี ่ บ ุ ค ล า ก ร ใน ส ถา บ ั น อ ุ ค ม ศึ ก ษา เฉ ล ี ่ ย 1,129.7 ล ้ า น บ า ท 
ห ร ื อ ร ้ อ ย ล ะ 11.5 ขอ ง ง บ ภา ร ก ิ จ ก า ร เร ี ย น ก า ร ส อ น ซึ ่ ง ง บ ป ร ะ ม า ณ ส ่ ว น ให ญ่ ไค ้ ร ั บ จ ั ด ส ร ร ท า ง ต ร ง 


_w 


ให ้ แก ่ ส ถา บ ั น อ ุ ด ม ศึ ก ษา เพ ื ่ อ ใช ้ เป ็ น ง บ อ ุ ด ห น ุ น ค ้ า น ต ่ า ง ๆ ท ี เก ี ่ ย ว ข้ อ ง ก ั บ บ ุ ค ล า ก ร ขอ ง ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย 
vy CY vy ' a ฑ y a ' ow ' ! a 

อ ั น ค ั บ ห ้ า เป ็ น ร า ย จ ่ า ย ท ี ่ ใช ้ ใน ก า ร ต ิ ด ต ่ อ ก ั บ ห น ่ ว ย ง า น ก า ร ศึ ก ษา ต ่ า ง ป ร ะ เท ศ เ ฉ ล ี ย 14.0 

y A Yy a a a 

ล ้ า น บ า ท ห ร ื อ ร ้ อ ย ล ะ 0.14 ขอ ง ง บ ภา ร ก ิ จ ก า ร เร ี ย น ก า ร ส อ น เป ็ น ง บ ป ร ะ ม า ณ ท า ง อ ้ อ ม ท ี ่ ม า จ า ก 


ม vy 
ส ํ า น ั ก ง า น ป ล ั ค ท บ ว ง ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ท ั ้ ง ส ิ น 


ส ํ า ห ร ั บ ง บ ป ร ะ ม า ณ ภ า ร ก ิ จ ด ้ า น ก า ร ว ิ จ ั ย เฉ ล ี ย 2,630.5 ล ้ า น บ า ท แส ค ง ร า ย ล ะ เอ ี ย ค ไว ้ ใน 
ส ' ' vy a EY ' 
ต า ร า ง ท ี ่ ข .14 ใน ภา ค ผนวก 2 ข . ส ่ ว น ให ญ่ เป ็ น ง บ ป ร ะ ม า ณ ท า ง อ ้ อ ม ท ี ได ้ ร ั บ จ า ก ห น ่ ว ย ง า น ร า ช ก า ร 
A Pi vy A ww ๑ wv ' d YY a vy 
ย ื น ๆ ท ี ่ ว ่ า จ ้ า ง ห ร ื อ ส น ั บ ส น ุ น โค ร ง ก า ร ว ิ จ ั ย แก ่ อ า จ า ร ย ์ แล ะ ส ถา บ ั น อ ุ ดม ศึ ก ษา เฉ ล ิ ย 1,833.1 ถ้า น บ า ท 
A Yy a y av 4 ° ป ี ๋ A 7 
ห ร ื อ ร ้ อ ย ล ะ 69.69 ขอ ง ง บ ภา ร ก ิ จ ด ้ า น ก า ร ว ิ จ ั ย ซิ ง ส า ม า ร ถ จ ํ า แน ก เป ็ น ง บ ป ร ะ ม า ณ เ พ ื ่ อ ก า ร พ ั ฒ น า 


vw 


๑ vy y vy a ๑ ร uv A 
ก ว ิ จ ั ย ป ร ะ ม า ณ ร ้ อ ย ล ะ 26 ขอ ง ง บ ป ร ะ ม า ณ ท า ง อ ี ้ อ ม - ภ า ร ก ิ จ ก า ร ว ิ จ ั ย แล ะ เป ็ น ง บ ป ร ะ ม า ณ เ พ ื ่ อ 
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ส น ั บ ส น ุ น โค ร ง ก า ร ง า น ว ิ จ ั ย ป ร ะ ม า ณ ร ้ อ ย ล ะ 68 ขอ ง ง บ ป ร ะ ม า ณ ท า ง อ ้ อ ม ภา ร ก ิ จ ก า ร ว ิ จ ั ย 
ส ่ ว น ง บ ป ร ะ ม า ณ ท ี ่ ได ้ ร ั บ จ ั ด ส ร ร ท า ง ต ร ง จ า ก ส ถา บ ั น อ ุ ด ม ศึ ก ษา อ ี ก เฉ ล ี ย 797.4 ล ้ า น บ า ท ห ร ื อ ร ้ อ ย ล ะ 
๑ ร _ yw ๑ ร y ' ° A vw vw ay vw 
30.31 ขอ ง ง บ ภา ร ก ิ จ ด ้ า น ก า ร ว ิ จ ั ย น ั น ไม ่ ส า ม า ร ถ จ ํ า แน ก เป ็ น ง บ เพ ื ่ อ พ ั ฒ น า น ั ก ว ิ จ ั ย แล ะ ส น ั บ ส น ุ น 
vy 
ง า น ว ิ จ ั ย ได ้ แต ่ ส า ม า ร ถ ต ั ง ส ม ม ต ิ ฐา น ได ้ ว ่ า โด ย ส ่ ว น ให ญ่ จ ะ เป ็ น ง บ ป ร ะ ม า ณ ส น ั บ ส น ุ น โค ร ง ก า ร 
ง า น ว ิ จ ั ย 


ส ํ า ห ร ั บ ง บ ป ร ะ ม า ณ ภ า ร ก ิ จ ก า ร บ ร ิ ก า ร ว ิ ชา ก า ร เฉ ล ี ย 357.1 ล ้ า น บ า ท ม ี ก า ร เป ล ี ย น แป ล ง 
a ส ่ = vy vy CS! a vw y CY ya ww 
เพ ิ ่ ม ขึ น ท ั ง ง บ เง ิ น อ ุ ด ห น ุ น ท า ง ต ร ง แล ะ ท า ง อ ้ อ ม จ น ก ร ะ ท ั ง ป ี 2546 ม ี ส ั ค ส ่ ว น ใน อ ั ต ร า ใก ล ้ เค ี ย ง ก ั น 
โด ย เป ็ น ง บ ป ร ะ ม า ณ เ พ ื ่ อ ใช ้ ใน ก า ร ให ้ ค ํ า ป ร ึ ก ษา แก ่ ภา ค ร ั ฐ บ า ล ภา ค เอ ก ชน แล ะ ชุ ม ชน ต ล อ ด จ น ใช ้ 


ใน ค ้ า น ค ว า ม ร ่ ว ม ม ื อ ร ะ ห ว ่ า ง ส ถา บ ั น อ ุ ด ม ศึ ก ษา ก ั บ ภา ค ร ั ฐ บ า ล เพ ื ่ อ ก า ร บ ร ิ ก า ร แก ่ ชุ ม ชน 


ส ํ า ห ร ั บ ง บ ป ร ะ ม า ณ ภ า ร ก ิ จ ศา ส น า ศิ ล ป ว ั ฒ น ธร ร ม เฉ ล ี ย 1,018.0 ล ้ า น บ า ท ส ่ ว น ให ญ่ เป ็ น 

ง บ ป ร ะ ม า ณ ท า ง อ ้ อ ม ท ี ่ ได ้ จ า ก ก ร ะ ท ร ว ง ศึ ก ษา ธิ ก า ร ถึ ง ป ร ะ ม า ณ ร ้ อ ย ล ะ 60 แล ะ เป ็ น ง บ ป ร ะ ม า ณ 
v 2 ม PN ' PY ม เ 

ท า ง ต ร ง จ า ก ส ถา บ ั น อ ุ ค ม ศึ ก ษา ป ร ะ ม า ณ ร ้ อ ย ล ะ 40 ซึ ่ ง ส ่ ว น ให ญ่ เป ็ น ง บ ป ร ะ ม า ณ ท ี ่ จ ั ด ส ร ร ให ้ แก ่ 


a w Cd ' น ww A a a vw ฆ ¥ ow ๕ ' td 
ม ห า ว ท ย า ล ย ส ง ฆ ส อ ง แห ง ส ่ ว น ส ถา บ ั น อ ุ ค ม ศึ ก ษา อิ่ น เพ ิ ่ ง จ ะ ม ี ก า ร จ ั ค ส ร ร ง บ ให ้ ใน ป ี ห ล ั ง ๆ น ี เท ่ า น ั น 
ภา ค ผนวก 2 ก . 


ส (7 & า ม (2 
ร า ย ช้ อ ส ถา บ ั น อ ุ ด ม ศึ ก ษา ท ี ่ จ ั ด เป ็ น ง บ ป ร ะ ม า ณ ท า ง ต ร ง 
1. จ ุ ฬา ล ง ก ร ณ์ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย 
2. ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย เก ษ ต ร ศา ส ต ร ์ 
3, ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ขอ น แก ่ น 
4. ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย เช ี ย ง ให ม ่ 
5. ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ท ั ก ษิ ณ 
ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย เท ค โน โล ย ี ส ุ ร น า ว ี 
ES vw a vy a 
ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย เท ค โน โล ย ี พ ร ะ จ อ ม เก ล ้ า ธน บ ุ ร ี 


a vw Cd 
ม ห า ว ท ย า ล ย ธร ร ม ศา ส ต ร 


© ๑ ม N ๑ 


ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย น เร ศว ร 
10. ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย บ ู ร พ า 
11. ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ม ห า ส า ร ค า ม 
12. ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ม ห ิ ด ล 
a ww i เ s%Yy 
13. ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย แม ่ โจ ้ 


14, ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย แม ่ ฟ้า ห ล ว ง 
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15. 
16. 
1 
18. 
19. 
20. 
21. 
22. 
23; 
24. 
25. 
26. 
27. 
28. 
29. 
30. 
31. 


ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ร า ม ค ํ า แห ง 

ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ว ล ั ย ล ั ก ษ ณ ์ 

ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ศร ี น ค ร ิ น ท ร ว ิ โร ฒ 

ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ศิ ล ป า ก ร 

ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ส ง ข ล า น ค ร ิ น ท ร ์ 

ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ส ุ โข ท ั ย ธร ร ม า ธิ ร า ช 

ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย อ ุ บ ล ร า ช ธา น ี 

ส ถา บ ั น เท ค โน โล ย ี พ ร ะ จ อ ม เก ล ้ า เจ ้ า ค ุ ณ ท ห า ร ล า ค ก ร ะ บ ั ง 
ส ถา บ ั น เท ค โน โล ย ี พ ร ะ จ อ ม เก ล ้ า พ ร ะ น ค ร เห น ื อ 
ส ถา บ ั น เท ค โน โล ย ี ร า ชม ง ค ล 

ส ถา บ ั น บ ั ณ ฑิ ต พ ั ฒ น บ ร ิ ห า ร ศา ส ต ร ์ 

ส ถา บ ั น ร า ช ภ ั ฏ 

ส ถา บ ั น บ ั ณ ฑ ิ ต พ ั ฒ น ศิ ล ป ์ : ก ร ม ศิ ล ป า ก ร 

ส ถา บ ั น เท ค โน โล ย ี ป ท ุ ม ว ั น : ก ร ม อ า ชี ว ศึ ก ษา 
ศู น ย ์ ม า น ุ ษ ย ว ิ ท ย า ส ิ ร ิ น ธร 

ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ม ห า จ ุ ฬา ล ง ก ร ณ ร า ช ว ิ ท ย า ล ั ย 


ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ม ห า ม ก ุ ฎ ร า ช ว ิ ท ย า ล ั ย 
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SPT 


ภา ค ผนวก 2 ข . 
A Poa i a = vw ° a 
ต า ร า ง ท ข .1 ง บ ป ร ะ ม า ณ แ ม ผ่ น ค ิ น ท ี สถาบัน อ ุ ด ม ศึ ก ษา ได ้ ร ั บ จ ั ด ส ร ร ท า ง ต ร ง จ า แน ก ค ต า ม ภา ร ก จ 


2544 ร ้ อ ย ล ะ 2545 ร ้ อ ย ล ะ 2546 ร ้ อ ย ล ะ 


29,952.5 94.31 28,910.9 93.98 28,793.2 91.42 29,218.9 93.23 


(ห น ่ ว ย : ล ้ า น ) 


ภา ร ก ิ จ ก า ร เร ี ย น ก า ร ส อ น (ผล ิ ต บ ั ณ ฑ ิ ต ) 


5.98 4.54 


3.94 1,422.4 


1,882.6 


1,172.8 3.69 1,211.7 


ภา ร ก ิ จ ก า ร ว ิ จ ั ย 


0.83 333.3 1.06 282.2 0.90 


0.81 255.6 


ภา ร ก ิ จ ก า ร บ ร ิ ก า ร ว ิ ชา ก า ร (ไม ่ ร ว ม โร ง พ ย า บ า ล ) 257.8 


377.5 1.1 383.2 487.7 


416.1 
31,760.6 100.00 | 30,761.4 100.00 | 31,496.8 100.00 


31,339.6 100.00 
a La A a a Vw vy ] a 
ต า ร า ง ท ข .2 ง บ ป ร ะ ม า ณ แ ผ่ น ค ด ิ น ห ี อ ถา บ ั น อ ุ ด ม ศึ ก ษา ได้ ร ั บ จ ั ด ย ร ร ท า ง อ ้ อ ม จ า แน ก ต า ม ภา ร ก จ 


ภา ร ก ิ จ ก า ร เร ี ย น ก า ร ส อ น (ผล ิ ต บ ั ณ ฑ ิ ต ) 8,265.0 75.15 7,967.8 72.96 6,620.3 68.74 7,617.7 72. 43 


ภา ร ก ิ จ ศา ส น า ศิ ล ป ว ั ฒ น ธร ร ม 


ร ว ม ง บ ป ร ะ ม า ณ แ ผ่ น ค ิ น ท ี ่ ส ถา บ ั น อ ุ ค ม ศึ ก ษา 


ได ้ ร ั บ จ ั ค ส ร ร ท า ง ต ร ง 


ภา ร ก ิ จ ก า ร ว ิ จ ั ย 2,082.8 18.94 2,004.2 18.35 2,013.4 20.91 2,033.5 19.34 


ภา ร ก ิ จ ก า ร บ ร ิ ก า ร ว ิ ชา ก า ร 32.4 . 300.0 2.75 300.0 3.12 210.8 2.00 


ภา ร ก ิ จ ศา ส น า ศิ ล ป ว ั ฒ น ธร ร ม 618.4 . 648.9 . 696.9 7.24 654.7 6.23 


ร ว ม ง บ ป ร ะ ม า ณ แ ผ่ น ค ิ น ท ี ่ ส ถา บ ั น อ ุ ค ม ศึ ก ษา 
ไค ด ้ ร ั บ จ ั ด ส ร ร ท า ง อ ้ อ ม 10,998.6 100.00 | 10,920.9 100.00 | 9,630.6 100.00 | 10,516.7 100.00 


9bT 


ภา ค ผนวก 2 ข . 


ต า ร า ง ท ี ่ ข .3 ง บ ป ร ะ ม า ณ แ ผ่ น ด ิ น ท ี ส ถา บ ั น อ ุ ด ม ศึ ก ษา ได ้ ร ั บ จ ั ด ส ร ร เป ร ี ย บ เท ี ่ ย บ ท า ง ต ร ง / ท า ง อ ้ อ ม จ ํ า แน ก ต า ม ภา ร ก ิ จ 


(ห น ่ ว ย : ล ้ า น บ า ท ) 


2546 


ท า ง ต ร ง ท า ง อ ื ้ อ ม ร ว ม ท า ง ต ร ง ท า ง อ ้ อ ม ร ว ม ท า ง ต ร ง ท า ง อ ้ อ ม ร ว ม 


ภา ร ก ิ จ ก า ร เร ี ย น ก า ร ส อ น (ผล ิ ต บ ั ณ ฑ ิ ต ) 29,952.5 8,265.0 38,217.5 | 28,910.9 


ภา ร ก ิ จ ก า ร ว ิ จ ั ย 1,172.8 2,082.8 3,255.6 | 1,211.7 


ภา ร ก ิ จ ก า ร บ ร ิ ก า ร ว ิ ชา ก า ร 257.8 32.4 290.2 255.6 


(ไม ่ ร ว ม โร ง พ ย า บ า ล ) 
377.5 


ภา ร ก ิ จ ศา ส น า ศี ล ป ว ั ฒ น ธร ร ม 618.4 


ร ว ม ง บ ป ร ะ ม า ณ แ ผ่ น ค ิ น 


d v 3 yu Nv 
ท ี สถาบัน อ ุ ค ม ศึ ก ษา ได ้ ร ั บ จ ั ด ส ร ร 


31,760.6 10,998.6 42,759.2 | 30,761.4 


7,967.8 
2,004.2 


300.0 


10,920.9 


36,878.7 
3,215.9 


555.6 


41,682.3 


28,793.2 6,620.3 


1,882.6 2,013.4 


333.3 300.0 


31,496.8 9,630.6 41,127.4 


ภา ค ผนวก 2 ข . 


A uw tt LN Ce! vy A ww | vu ] a 
ต า ร า ง ท ข .4 แส ด ง ส ั ต ส ่ ว น ง บ ป ร ะ ม า ณ แ ผ่ น ด ิ น เป ร ี ย บ เท ี ย บ ท า ง ต ร ง / ท า ง อ ้ อ ม ท ี ่ ส ถา บ ั น อ ุ ค ม ศึ ก ษา ไค ด ้ ร ั บ จ ั ด ส ร ร จ า แน ก ต า ม ภา ร ก จ 


ท า ง ต ร ง ท า ง อ ้ อ ม ร ว ม ท า ง ต ร ง ท า ง อ ื ้ อ ม ร ว ม ท า ง ต ร ง ท า ง อ ้ อ ม ร ว ม 


29,952.5 8,265.0 38,217.5 | 28,910.9 7,967.3 36,878.7 | 28,793.2 6,620.3 35,413.5 


(ห น ่ ว ย : ล ้ า น บ า ท ) 


ภา ร ก ิ จ ก า ร เร ี ย น ก า ร ส อ น (ผล ิ ต บ ั ณ ฑ ิ ต ) 


ส ั ด ส ่ ว น เป ร ี ย บ เท ี ย บ (ร ้ อ ย ล ะ ) 78.37 21.63 100.00 78.39 21.61 100.00 81.31 18.69 100.00 


LVT 


ภา ร ก ิ จ ก า ร ว ิ จ ั ย 


1,172.8 


2,082.8 


63.98 


1,211.7 


37.68 


2,004.2 


62.32 


3,215.9 


100.00 


ส ั ด ส ่ ว น เป ร ี ย บ เท ี ย บ (ร ้ อ ย ล ะ ) 36.02 
ภา ร ก ิ จ ก า ร บ ร ิ ก า ร ว ิ ชา ก า ร 
ส ั ด ส ่ ว น เป ร ี ย บ เท ี ย บ (ร ้ อ ย ล ะ ) 


ภา ร ก ิ จ ศา ส น า ศิ ล ป ว ั ฒ น ธร ร ม 


ส ั ด ส ่ ว น เป ร ี ย บ เท ี ย บ (ร ้ อ ย ล ะ ) 


ส 


ร ว ม ง บ ป ร ะ ม า ณ แ ผ่ น ค ิ น ท ี ่ ไค ้ ร ั บ จ ั ด ส ร ร 31,760.6 10,998.6 42,759.2 | 30,761.4 10,920.9 41,682.3 | 31,496.8 9,630.6 41,127.4 


ส ั ต ส่ ว น เป ร ี ย บ เท ี ย บ (ร ื ้ อ ย ล ะ ) 74.28 25.72 100.00 73.80 26.20 100.00 76.58 23.42 100.00 


ค ่ า เฉ ล ี ย ป ี 2544-2546 


ค ่ า เฉ ล ี ย ส ั ค ส ่ ว น เป ร ี ย บ เท ี ย บ (ร ื ้ อ ย ล ะ ) 


31,339.6 


74.87 


10,516.7 


25.13 


41,856.3 


100.00 


8bT 


ม 
ล า น บ า ท ) 


ภา ร ก ิ จ ก า ร เร ี ย น ก า ร ส อ น (ผล ิ ต บ ั ณ ฑ ิ ต ) 
ภา ร ก ิ จ ก า ร ว ิ จ ั ย 

ภา ร ก ิ จ ก า ร บ ร ิ ก า ร ว ิ ชา ก า ร 

ภา ร ก ิ จ ศา ส น า ศิ ล ป ว ั ฒ น ธร ร ม 


vv ษ 
vw 


จ ั ด ส ร ร ท ั ง ส ิ น 


ภา ค ผนวก 2 ข . 


vy 
2 


a 1 A | ม vw อ้ 9 a 
ต า ร า ง ท ี ่ ข .5 ร ง บ ป ร ะ ม า ณ แ ผ่ น ค ด ิ น ฑ ท ี ส ถา บ ั น อ ุ ด ม ศึ ก ษา ได ้ ร ั บ จ ั ด ส ร ร ท ั ้ ง ส ิ น จ า แน ก ต า ม ภา ร ก จ 


.48 .88 
ร ว ม ง บ ป ร ะ ม า ณ แ ผ่ น ค ิ น ท ี ่ ส ถา บ ั น อ ุ ค ม ศึ ก ษา ได ้ ร ั บ 
42,759.2 100.00 | 41,682.3 100.00 | 41,127.4 100.00 | 41,856.3 


2544 ร 2546 ค ่ า เฉ ล ี ่ ย ป ี 2544-2546 
“] a vy ] a vy KC 4 vy d vy 
จ า น ว น เง น ร อ ย ล ะ จ า น ว น เง น ร อ ย ล ะ จ า น ว น เง น ร อ ย ล ะ เฉ ล ย ร อ ย ล ะ 


38,217.5 36,878.7 35,413.5 86.11 36,836.6 
3,255.6 . 3,215.9 . 3,896.0 9.47 3,455.8 
290.2 . 555.6 . 633.3 1.54 493.0 
1,070.9 


995.9 . 1,032.1 2 1,184.6 2 


6VT 


ภา ค ผนวก 2 ช . 


v 
QQ 


ต า ร า ง ท ี ่ ข .6 ง บ ป ร ะ ม า ณ แ ผ่ น ด ิ น ท ี ่ ส ถา บ ั น อ ด ม ศึ ก ษา ได ้ ร ั บ จ ั ด ส ร ร ท ั ้ ง ส ิ น จ ํ า แน ก ต า ม ภา ร ก ิ จ ก า ร เร ี ย น ก า ร ส อ น (ผล ิ ต บ ั ณ ฑิ ต ) 


2544 2545 2546 ค ่ า เฉ ล ี ย 2544 - 2546 
จ ํ า น ว น เง ิ น ร ้ อ ย ล ะ | จ ํ า น ว น ง ิ น ร ้ อ ย ล ะ | จ ํ า น ว น เง ิ น ร ้ อ ย ล ะ | จ ํ า น ว น ผิ น ร ้ อ ย ล ะ 


6,949.5 18.18 6,605.5 17.91 4,7713.8 13.48 6,109.6 16.59 


(ห น ่ ว ย : ล ้ า น บ า ท ) 


ส ่ ว น พ ั ฒ น า บ ั ณ ฑ ิ ต 


ส ่ ว น ต ่ า ง ป ร ะ เท ศ 23.0 0.06 15.0 0.04 21.0 0.06 19.7 0.05 


ส ่ ว น ส น ั บ ส น ุ น 28,348.8 74.18 27,201.1 73.76 27,021.1 76.30 27,523.7 74.72 


ส ่ ว น พ ั ฒ น า อ า จ า ร ย ์ 2,490.0 6.52 2,143.4 5.81 1,821.2 5.14 2,151.5 5.84 


ส ่ ว น พ ั ฒ น า เจ ้ า ห น ้ า ท ี 406.2 1. 913.7 2.48 1,776.4 1,032.1 


06 5.02 2.80 
38,217.5 100.00 | 36,878.7 100.00 | 35,413.5 100.00 | 36,836.6 100.00 


0ST 


ภา ค ผนวก 2 ข . 


ต า ร า ง ท ี ่ ข .7 ง บ ป ร ะ ม า ณ แ ผ่ น ด ิ น ท ี ส ถา บ ั น อ ค ม ศึ ก ษา ได ้ ร ั บ จ ั ด ส ร ร ท ั ้ ง ส ิ น จ ํ า แน ก ต า ม ภา ร ก ิ จ ก า ร ว ิ จ ั ย 


] a vy ° a vy 9 a vy ad vy 
จ า น ว น เง น ร อ ย ล ะ | จ า น ว น เง น ร อ ย ล ะ | จ า น ว น เง น ร อ ย ล ะ เฉ ล ย ร อ ย ล ะ 


1,172.80 36.02 1,211.7 37.68 1,882.6 48.32 1,422.4 41.16 


(ห น ่ ว ย : ล ้ า น บ า ท ) 


ง บ ป ร ะ ม า ณ ท า ง ต ร ง ไม ่ ส า ม า ร ถ จ ํ า แน ก ส ่ ว น ได ้ 


ส ่ ว น พ ั ฒ น า น ั ก ว ิ จ ั ย 624.1 19.41 445.4 11.43 664.1 19.22 


922.8 28.35 


ส ่ ว น ส น ั บ ส น ุ น ง า น ว ิ จ ั ย 1,160.0 35.63 | 1,380.) 42.91 | 1,568.0 40.25 | 1,369.4 39.62 


ISZ 


ภา ค ผนวก 2 ข . 


ต า ร า ง ท ี ข .8 ง บ เง ิ น อ ุ ด ห น ุ น ท ี ่ ส ถา บ ั น อ ค ม ศึ ก ษา ได ้ ร ั บ จ ั ด ส ร ร ท า ง ต ร ง จ ํ า แน ก ต า ม ภา ร ถิ จ 


(ห น ่ ว ย : ส้า น ) 2544 ร ้ อ ย ล ะ 2545 ร ้ อ ย ล ะ | 2546 ร ้ อ ย ล ะ | เฉ ล ี ย ร ้ อ ย ล ะ 


ภา ร ก ิ จ ก า ร เร ี ย น ก า ร ส อ น (ผล ิ ต บ ั ณ ฑ ิ ต ) 4,831.0 81.98 | 4,882.4 80.46 | 5,420.2 76.19 | 5,044.5 79.34 
ภา ร ก ิ จ ก า ร ว ิ จ ั ย 651.0 11.05 715.1 11.79 | 1,026.0 14.42 797.4 12.54 
ภา ร ก ิ จ ก า ร บ ร ิ ก า ร ว ิ ชา ก า ร (ไม ่ ร ว ม โร ง พ ย า บ า ล ) 117.4 1.99 130.9 2.16 205.7 2.89 151.3 2.38 
ภา ร ก ิ จ ศา ส น า ศิ ล ป ว ั ฒ น ธร ร ม 293.4 4.98 339.4 5.59 461.9 6.49 364.9 5.74 


ร ว ม ง บ เง ิ น อ ุ ด ห น ุ น ท ี ส ถา บ ั น อ ุ ค ม ศึ ก ษา 


ได ้ ร ั บ จ ั ด ส ร ร ท า ง ต ร ง 5,892.8 100.00 | 6,067.8 100.00 | 7,113.8 100.00 | 6,358.1 100.00 


TST 


ภา ค ผนวก 2 ข . 


ต า ร า ง ท ี ่ ข .9 ง บ เง ิ น อ ุ ด ห น ุ น ท ี ่ ส ข .9 ง บ เง ิ น อ ด ห น ู น ท ี ่ ส ถา บ ั น อ ุ ด ม ศึ ก ษา ได ้ ร ั บ จ ั ด ส ร ร ท า ง อ ้ อ ม จ ํ จ ํ า น น ก ต า ม ภา ร ก ิ จ 


(ห น ่ ว ย : ล ้ า น บ า ท ) 2544 ร ้ อ ย ล ะ 2545 ร ้ อ ย ล ะ 2546 ร ้ อ ย ล ะ เฉ ล ี ่ ย ร ้ อ ย ล ะ 


4,903.8 68.40 4,458.1 60.21 4,776.8 63.96 
1,615.7 22.54 919. . 1,964.2 26.53 1,833.1 24.54 


ภา ร ก ิ จ ก า ร เร ี ย น ก า ร ส อ น (ผล ิ ต บ ั ณ ฑ ์ ต ) 


ภา ร ก ิ จ ก า ร ว ิ จ ั ย 


32.4 285.0 3.85 205.8 2.76 


617.4 . . . 696.9 9.41 653.1 8.74 


ภา ร ก ิ จ ก า ร บ ร ิ ก า ร ว ิ ชา ก า ร 


ภา ร ก ิ จ ศา ส น า ศิ ล ป ว ั ฒ น ธร ร ม 


ร ว ม ง บ เง ิ น อ ุ ด ห น ุ น ท ี ่ ส ถา บ ั น อ ุ ด ม ศึ ก ษา 


ได ้ ร ั บ จ ั ค ส ร ร ท า ง อ ้ อ ม 7,169.3 100.00 | 7,833.0 100.00 | 7,404.2 100.00 | 7,468.8 100.00 


ESCT 


ภา ค ผนวก 2 ข . 


A | A a = Vo i vy 9 Le 
ต า ร า ง ท ข .10 ง บ เง น ษ อุ ด ห น ุ น ท ี ส ถา บ ั น อ ุ ด ม ศึ ก ษา ไค ้ รั บ จ ั ด ส ร ร เป ร ี ย บ เท ี ย บ ท า ง ต ร ง / ท า ง อ ้ อ ม จ า แน ก ต า ม ภา ร ก จ 


ท า ง ต ร ง ท า ง อ ้ อ ม ร ว ม ท า ง ต ร ง ท า ง อ ้ อ ม ร ว ม ท า ง ต ร ง ท า ง อ ้ อ ม 


ภา ร ก ิ จ ก า ร เร ี ย น ก า ร ส อ น (ผล ิ ต บ ั ณ ฑิ ต ) 4,831.0 4,903.8 9,734.8 | 4,882.4 4,968.4 5,420.2 4,458.1 

ภา ร ก ิ จ ก า ร ว ิ จ ั ย 651.0 1,615.7 2,266.7 715.1 1,919.5 1,026.0 1,964.2 

ภา ร ก ิ จ ก า ร บ ร ิ ก า ร ว ิ ชา ก า ร 117.4 32.4 149.8 130.9 300.0 205.7 285.0 
(ไม ่ ร ว ม โร ง พ ย า บ า ล ) 

ภา ร ก ิ จ ศา ส น า ศิ ล ป ว ั ฒ น ธร ร ม 617.4 


ร ว ม ง บ เง ิ น อ ุ ค ห น ุ น ท ิ ส ถา บ ั น อ ุ ค ม ศึ ก ษา 


ได ้ ร ั บ จ ั ค ส ร ร 5,892.8 7,169.3 13,062.1 6,067.8 7,833.0 13,900.8 | 7,113.8 7,404.2 14,518.0 


PSCT 


ภา ค ผนวก 2 ข . 


ต า ร า ง ท ี ่ ข .11 แส ด ง ส ั ด ส ่ ว น ง บ เง ิ น อ ุ ด ห น ุ น เป ร ี ย บ เท ี ย บ ท า ง ต ร ง / ท า ง อ ้ อ ม ท ี ส ถา บ ั น อ ุ ด ม ศึ ก ษา ได ้ ร ั บ จ ั ด ส ร ร จ ํ า แน ก ต า ม ภา ร ก ิ จ 


ท า ง ต ร ง ท า ง อ ้ อ ม ร ว ม ท า ง ต ร ง ท า ง อ ้ อ ม ร ว ม ท า ง ต ร ง ท า ง อ ้ อ ม ร ว ม 


4,968.4 9,850.8 


ภา ร ก ิ จ ก า ร เร ี ย น ก า ร ส อ น (ผล ิ ต บ ั ณ ฑิ ต ) . 4,903.8 9,734.8 


ส ั ด ส ่ ว น เป ร ี ย บ เท ี ย บ (ร ้ อ ย ล ะ ) . 50.37 100.00 . 50.44 100.00 


ภา ร ก ิ จ ก า ร ว ิ จ ั ย 2,634.6 


w 


ด ส ่ ว น เป ร ี ย บ เท ี ย บ (ร ้ อ ย ล ะ ) 100.00 


ภา ร ก ิ จ ก า ร บ ร ิ ก า ร ว ิ ชา ก า ร 
ส ั ค ส ่ ว น เป ร ี ย บ เท ี ย บ (ร ้ อ ย ล ะ ) 
ภา ร ก ิ จ ศา ส น า ศิ ล ป ว ั ฒ น ธร ร ม 


ส ั ค ส ่ ว น เป ร ี ย บ เท ี ย บ (ร ้ อ ย ล ะ ) 
7,833.0 13,900.8 7,113.8 7,404.2 14,518.0 


ร ว ม ง บ เง ิ น อ ุ ด ห น ุ น ท ี ่ ได ้ ร ั บ จ ั ด ส ร ร 5,892.8 7,169.3 6,067.8 


ส ั ด ส ่ ว น เป ร ี ย บ เท ี ่ ย บ (ร ้ อ ย ล ะ ) 45.11 54.89 43.65 56.35 100.00 49.00 51.00 100.00 


ค ่ า เฉ ล ี ย ป ี 2544-2546 6,358.1 7,468.8 13,826.9 


ค ่ า เฉ ล ี ย ส ั ด ส ่ ว น เป ร ี ย บ เท ี ย บ (ร ้ อ ย ล ะ ) 45.98 54.02 100.00 


SSC 


ภา ค ผนวก 2 ข . 


a a A a & vv Vv ร ° a 
ต า ร า ง ท ข .12 ง บ เง น อ ค ห น ู น ท ี ่ สถาบัน อ ค ม ศึ ก ษา ได ้ ร ั บ จ ั ด ส ร ร ท ั ง ส ิ น จ า แน ก ต า ม ภา ร ก จ 


9 a vy ° a vy LC a vy a vy 
จ า น ว น เง น ร อ ย ล ะ จ า น ว น เง น ร อ ย ล ะ จ า น ว น เง น ร อ ย ล ะ เฉ ล ย ร อ ย ล ะ 


ภา ร ก ิ จ ก า ร เร ี ย น ก า ร ส อ น (ผล ิ ต บ ั ณ ฑ ิ ต ) 9,734.8 74.53 9,878.3 68.04 9,821.3 71.03 
ภา ร ก ิ จ ก า ร ว ิ จ ั ย 2,266.7 17.35 2,990.2 20.60 2,630.5 19.02 
149.8 490.7 3.38 357.1 2.58 


910.8 . . 1,158.8 7.98 1,018.0 7.36 


ภา ร ก ิ จ ก า ร บ ร ิ ก า ร ว ิ ชา ก า ร 


ภา ร ก ิ จ ศา ส น า ศิ ล ป ว ั ฒ น ธร ร ม 


ร ว ม ง บ เง ิ น อ ุ ด ห น ุ น ท ี ่ ส ถา บ ั น อ ุ ค ม ศึ ก ษา 


» ษ 
ได ้ ร ั บ จ ั ค ส ร ร ท ั ้ ง ส ิ ่ น 13,062.1 100.00 13,900.8 100.00 14,518.0 100.00 13,826.9 100.00 


9ST 


ภา ค ผนวก 2 ข . 


ต า ร า ง ท ี ่ ข .13 ง บ ง ง ิ น อ ุ ด ห น ุ น ท ิ ส ท ี ่ ส ถา บ ั น อ ุ ด ม ศึ ก ษา ได ้ ร ั บ จ ั ด ส ร ร ท ั ้ ง ส ิ น น จ ํ า แน ก ต า ม ภา ร ก ิ จ ก า ร เร ี ย น ก า ร ส อ น (ผล ิ ต บ ั ณ ฑิ ต ) 


จ ํ า น ว น ม ง ิ น ร ้ อ ย ล ะ จ ํ า น ว น ผิ น ร ้ อ ย ล ะ จ ํ า น ว น เง ิ น ร ้ อ ย ล ะ จ ํ า น ว น เงิ น ร ้ อ ย ล ะ 


4,123.3 42.36 4,229.8 42.94 ,247. . 3,866.9 39.37 


18.0 0.18 10.0 0.10 14.0 0.14 


2,717.6 27.92 2,620.1 26.60 2947. . 2,761.9 28.12 


2,350.1 24.14 2,026.3 20.57 2,048.9 20.86 


' w Cd 
ส ว น พ ฒ ฆ น า อ า จ า ร ย 


ส ่ ว น พ ั ฒ น า เจ ้ า ห น ้ า ท ี ่ 525.8 5.40 964.6 1,129.7 11.50 


LST 


ภา ค ผนวก 2 ข . 


y 
a Ld QQ 


d a A w a ขม ม ฉั a a 
ต า ร า ง ท ข .14 ง บ เง น อ ด ห น น ท ส ถา บ น ค ม ศึ ก ษา ได ้ ร ั บ จ ั ส ร ร ท ง ส น จ า แน ก ต า ม ภา ร ก จ ก า ร ว จ ย 


9 a vy ° a vy ] a vy a 
จ า น ว น เง น ร อ ย ล ะ | จ า น ว น เง น ร อ ย ล ะ | จ า น ว น เง น ร อ ย ล ะ เฉ ล ย ร ้ อ ย ล ะ 


651.0 28.72 715.1 27.14 1,026.0 34.31 797.4 30.31 


(ห น ่ ว ย : ล ้ า น บ า ท ) 


ง บ ป ร ะ ม า ณ ท า ง ต ร ง 


ง บ ป ร ะ ม า ณ ท า ง อ ้ อ ม 1,615.7 71.28 1,919.5 72.86 1,964.2 65.69 1,833.1 69.69 


2,266.7 100.00 | 2,634.6 100.00 | 2,990.2 100.00| 2,630.5 100.00 


ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ฯ แล ะ ผู ้ ป ร ะ ส า น ง า น 


ว ื 
. ท ิ ป ร ิ ก ษา ด ้ า น น โย บ า ย แล ะ แผ น 


(น า ย ส ุ เม ธ แย ้ ม น ุ ่ น ) 


. ศา ส ต ร า จ า ร ย ์ อ ด ุ ล ย ์ ว ี ริ ย เว ช ก ุ ล 
. ผู ้ อ ํ า น ว ย ก า ร ส ลํา น ั ก น โย บ า ย 


แล ะ แผ น อ ุ ด ม ศึ ก ษา 
(น า ง ส า ว พ ร ส ว ร ร ค ์ ว ง ษ์ ไก ร ) 


. น า ย อ า ณั ต ิ พ ง ศ์ ส ุ ว ร ร ณ 


5. น า ง ส า ว ว ิ ร ิ ย า ว ร ว ิ ท ย ์ ส ั ต ถ ญ า ณ 


1. 
8. 
9. 


. น า ง ส า ว พ ั ชร า ภร ณ์ ศร ี ค ล ้ า ย 


น า ง ส า ว โซ ชน ษิ ต า ขํา เล ิ ศ 
a ma vy = ร 

น า ง ส า ว ก ิ ร ต ิ แก ้ ว ส ลั ม ฤทธิ์ 

น า ง ว ิ ม ล ร ั ต น ์ ว ิ จ ิ น ธน ส า ร 


10. น า ย ศุ ภ โ ช ค ส ุ ขม า ก 


ป ร ะ ธา น ก ร ร ม ก า ร 


ก ร ร ม ก า ร 
ก ร ร ม ก า ร 


ก ร ร ม ก า ร แล ะ เล ขา น ุ ก า ร 
ก ร ร ม ก า ร แล ะ ผู ้ ช่ ว ย เล ขา น ุ ก า ร 

(ต ั ้ ง แต ่ 18 เม . ย .45 ถึ ง 24 ต . ค .45) 

ก ร ร ม ก า ร แล ะ ผู ้ ช่ ว ย เล ขา น ุ ก า ร 

(ต ั ้ ง แต ่ 24 ต . ค .45 จ น ล ิ ้ น ส ุ ด โค ร ง ก า ร ) 
ก ร ร ม ก า ร แล ะ ผู ้ ช่ ว ย เล ขา น ุ ก า ร 

ผู ้ ป ร ะ ส า น ง า น 

ผู ้ ป ร ะ ส า น ง า น 

ผู ้ ป ร ะ ส า น ง า น 


ร า ย ชื ่ อ ค ณะ ผู ้ ว ิ 


gC 


ผ ศ . ด ร . ป ร ะ ก อ บ ค ุ ป ร ั ต น ์ 
ด ร . ก ฤ ษ ณ พ ง ศ์ ก ิ ร ต ิ ก ร 

ศ . ด ร . อ ภิ ชั ย พ ั น ธ เ ส น 

ร ศ . ด ร . ด า ว ม ง ค ล ส ม ั ย 

ร ศ . ด ร . เ พ ล ิ น พ ิ ศ สัตย์ ส ง ว น 
ด ร . ฐ ิ ต ิ พ ร ศิ ร ิ พ ั น ธ์ 

อ . ศ ุ ภ ชั ย ศร ี ส ุ ชา ต ิ 

อ . ส ุ ว ิ ด ตา แส ง ส ี ่ ห น า ท 

น า ย ภ ม ร ศั ก ด ิ ์ ว ง ษ์ ท ิ พ ย ์ 


ม ๑ vy = 
อ . ช ซู เก ย ร ต น อ ย ฉ ม 


Qo, 


จ ย 


a Vv 


ห ั ว ห น ้ า โค ร ง ก า ร 


Nh 

6 อ 
ธา ย น า น ก า ร ก กา ตู ด อ ย ใน ปริ ะ ขั า ด 

x ๆ ร ะ บ บ ถา ร ษั ต ิ จ 
ก ท ร พัฒนา 5 ห ิ ก ษ 


ล อา น ย อ ง ส ก ต 


ส ํ า น ั ก ว งา น ป ล ั ด ท บ ว ง ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย (Ministry of ป niversity Affairs) 
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nuigp ue 


